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Nettoomsattning

(MSEK) (MSEK)

910

8 381

(8 289) (587)

Om Stockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag
och med resurseffektiva losningar tryggar vi den
vaxande Stockholmsregionens tillgang till varme,
el, kyla och avfallstjanster. Vi varmer éver 800 000
stockholmare och vart drygt 300 mil langa fjarr-
varmenat ar navet for de samhallsnyttor som vi
skapar tillsammans med vara kunder och samar-
betspartners.

Vi dgs av Stockholms stad och Ankhiale och har
over 800 medarbetare som varje dag arbetar for
att minska stockholmarnas klimatpaverkan.

Genom att utveckla koldioxidinfangning
driver vi pa for att minusutslapp ska kunna
bli verklighet.

Avkastning sysselsatt kapital
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Arséversikt

Resultat Forsaljning
(MSEK) (GWh)*

359 8714

(123) (9151)

*Varav 7 849 GWh (8 137)
utgjordes av varme

Agare: Stockholms stad och Ankhiale,
50 procent var

Yta vi varmer: 74,6 miljoner kvadratmeter

Andel fornybar eller atervunnen
energi (fjarrvarme): 97 procent
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Arséversikt

VD-ord:

Ett ar praglat av bade

utmaningar och

banbrytande framsteg

Laget i varlden ar fortsatt instabilt. Flera konflikter pagéar
samtidigt och en alltmer sammanbunden global ekonomi pa-
verkar dven oss. | Europa ar effekterna av Rysslands invasions-
krig i Ukraina patagliga. Sakerhetslaget for Europa bedéms i
dag som det sdmsta sedan kalla krigets dagar. Utmaningarna
stannar inte vid det geopolitiska ldget. Mario Draghis konkur-
renskraftsrapport visar att Europa tappar i konkurrenskraft.
EU star infér en enorm utmaning: att lyckas genomféra den
“grona dealen” och starka konkurrenskraften mot framfor allt
USA och Kina, dar utslapp av koldioxid kostar mindre. Den
Okade risken for tullar och tariffer skapar ytterligare osakerhet
inom den globala handeln. Handelskonflikter mellan stora
ekonomier riskerar att stora leveranskedjor, 6ka foretagens
kostnader och minska tillvaxten i varldsekonomin.

Det hér ar var nya vardag. Vi som svenskt energibolag maste
hoja var blick och noggrant folja utvecklingen i var omvarld
och agera darefter for att kunna sékerstalla var konkurrens-
kraft och mota kundernas och samhéllets behov.

Trots utmaningarna har vi gjort stora framsteg. En av arets
viktigaste handelser var nar vi i mars fick miljotillstand for

att bygga en av Europas forsta storskaliga anlaggningar for
bio-CCS i Véartan i centrala Stockholm. Och i bérjan pa detta
ar, den 24 januari 2025, passerades ytterligare en milstolpe.
Stockholm Exergi vann som enda féretag den omvéanda auk-
tionen for statligt stod till satsningar pa just bio-CCS. Finan-
sieringen av sa stora projekt som det i Vartan méaste bygga pa
bade intakter fran frivilliga aktoérer pa marknaden och offent-
ligt stod. Att vi bade erhallit stodet och kunnat teckna avtal
med globala aktorer som Microsoft och Frontier innebar att vi
har sikrat langsiktiga intakter for permanenta negativa utslapp.
Vi arbetar nu vidare med vart projekt med maélet att kunna
fatta ett slutligt investeringsbeslut under forsta halvaret 2025.
Denna satsning utgor inte bara en historisk milstolpe for
Stockholm Exergi utan ocksa for svensk och europeisk klimat-
politik. Satsningen &r baserad péa hallbart uttag av biobransle
och samtidig fjarrvarmeproduktion och permanent lagring

av biogen koldioxid. Vi satsar sjalvklart ocksa pa utslapps-
minskningar. B&da behdvs och bada ar avgérande for att

na Parisavtalets mal.

Trots det volatila laget pa energimarknaderna har vi uppratt-
hallit stabila och palitliga energileveranser till vara kunder.
Genom noggrann planering, investeringar i var infrastruktur

och kontinuerligt underhall av vara produktionsanlaggningar
och vart fjarrvarmenat har vi sikerstallt att fjarrvadrme och

el finns tillgangligt nar det behovs. Elproduktionen i kraft-
varmeverken spelar en avgorande roll i att balansera elnatet
i Stockholm och tillfér energi dar och nar den behdvs som
mest. Var férméaga att hantera dessa utmaningar visar pa
styrkan i fjarrvdrmens och kraftvarmens affarsidé och var
formaga att anpassa oss till en féranderlig omvarld.

Den ekonomiska utvecklingen under aret visar en positiv
trend. Efter ett utmanande 2023 har var finansiella situation
forbattrats. Stabiliserade branslepriser, om an pa fortsatt
hoga nivéer, och egna effektiviseringsatgarder har bidragit
till detta. Vara atgéarder har gett resultat samtidigt som vi
fortsatter att utveckla langsiktiga l6sningar som just bio-CCS i
syfte att starka konkurrenskraften, framtidssakra fjarrvarmen
och skapa sa stor klimatnytta som méjligt. Under aret emitterade
vi var forsta obligation pa den norska kapitalmarknaden.
Emissionen breddar var finansiella bas och mojliggor ytterligare
strategiska satsningar.

Vi har ocksé fortsatt vart arbete for att starka vara kundrela-
tioner. Satsningar pa innovativa ldsningar, som att integrera
digitala plattformar i samarbete med partners, ar ett led i

var stréavan att samtidigt optimera energiproduktionen och
erbjuda véra kunder annu béttre tjanster. Samtidigt visar arets
NKI-undersokning att vi har utmaningar vad géller kundnéjdhet,
sarskilt mot bakgrund av tidigare prishojningar. Vi tar detta

pa storsta allvar och arbetar malmedvetet for att 6ka vara
kunders fortroende for oss.

Och lat mig vara tydlig: fijarrvarmebranschen &r under press
och manga foretag runt om i landet kdmpar med vikande
[6nsamhet. Visst utgor kostnadsdkningarna for brénsle och
aven for material till anldggningar en betydande del av
utmaningarna, men dven en del regelverk bidrar till utma-
ningarna. Ett exempel: svenska fjarrvarmeforetag omfattas
bade av utslappshandelsystemet géllande avfallsférbréanning
- Sverige ar ett av endast tre lander inom EU dar avfallsfor-
bréanningen ingar i EU-ETS - och betalar hégst energiskatt av
samtliga nordiska fjarrvarmeforetag. Samtidigt bidrar svenska
fiarrvarmeforetag med bade eleffekt och flexibilitet pa energi-
marknaden. Vi menar att en dversyn av regelverket och
marknadsforutsattningarna for fjarrvarmebranschen ar néd-
vandig. Detta tydliggors aven i Energimyndighetens rapport



Trots

till vara r.

Forslag till en fjarrvdrme och kraftvdrmestrategi. Den svenska
elektrifieringsstrategin och den omstallning som pagar inom
industrin behover en stark och utvecklad fjarrvarmesektor
som bade bidrar med eleffekt och sékerstaller flexibilitet for
att hantera en volatil energimarknad.

Inget kommer dock fore sdkerhet och arbetsmiljo. Trenden
over tid ar tydligt positiv med farre olyckor, men under 2024
nadde vi inte vara mal for arbetsmiljé. Antalet olycksfall
Okade, men var i de allra flesta fall mindre allvarliga. Vi kommer
under 2025 att forstarka vara insatser for att sakerstélla en
trygg och halsosam arbetsmiljo for alla.

Framover ser jag stora mojligheter for Stockholm Exergi att
fortsatta vara en ledande aktor inom hallbar energi. Vi gor
det genom att kombinera fjarrvarme, kraftvarme, bio-CCS,

batterier och gasturbiner for att bdde mota vara kunders

och samhallets behov och skapa ekonomisk tillvéxt. Stockholm
och stockholmarna behéver en konkurrenskraftig, saker,
trygg och klimateffektiv energiférsoérjning. Stockholm Exergi
ar bra positionerade och kommer att leverera pa detta.

Vi kommer att vara en stabil och langsiktig partner for vara
kunder och ar fortsatt fast beslutna om att vara en ledande
aktor i den grona omstallningen.

Anders Egelrud
Vd, Stockholm Exergi



Arséversikt

Viktiga handelser 2024

Mars

| mars meddelar mark- och miljodomstolen att
Stockholm Exergi far tillstand att bygga en av
Europas forsta storskaliga anlaggningar for
infangning av koldioxid genom bio-CCS i Vartan
i Stockholm.

Maj

| maj bekraftar det internationella kreditvarderings-
institutet S&P Global Ratings Stockholm Exergis lang-
och kortsiktiga kreditbetyg samt utsikter. Stockholm
Exergi behéller darmed kreditbetyget BBB+.

Bio-CCS och dess mojligheter att bidra till att na
klimatmalen star pa agendan nar klimat- och miljo-
ministern Romina Pourmokhtari tillsammans med
Finlands miljo- och klimatminister Kai Mykkanen
besoker Stockholm Exergi i maj.

| maj beréattar vi att vi har skrivit avtal med Microsoft
om 3,33 miljoner ton negativa utslapp fran Stockholm
Exergis planerade bio-CCS-anlaggning. Leveranserna
planeras att paga under tio ar.

September

| september blir Stockholm Exergi balansansvarig
pa elmarknaden. | den nya rollen som leverantor av
balanstjanster hjalper Stockholm Exergi till att halla
frekvensen och undvika storningar i elsystemet.

Januari 2025

| januari 2025 meddelar Energimyndigheten att
Stockholm Exergi som enda foretag erhaller stod
att skapa permanenta minusutslapp. Stodet gar
till vart projekt i Vartan i Stockholm.

April

| april besoker kronprinsessan Victoria och
prins Daniel Stockholm Exergi. Koldioxidin-
fangning och fjarrvarmens roll for energifor-
sorjningen var nagra av de fragor som besoket
handlade om.

Juni

| juni berattar vi att Stockholm Exergi har tecknat
ett avtal for permanenta negativa utslapp till
ett varde av drygt 500 miljoner kronor (USD
48,6M). Kopet kommer att goras av Frontier
och inkluderar foretag som Stripe, Alphabet,
Shopify, Meta, JP Morgan Chase CO, H&M och
McKinsey Sustainability.

| juni berattar vi om vart samarbete med
Sollentuna Energi och Miljé som med Stockholm
Exergis digitala plattform kommer att kunna
erbjuda sina kunder tjanster som gor det
enklare att optimera varmeanvandningen
samtidigt som det skapas forutsattningar

for att fjarrvarmesystemet ska kunna bli mer
resurseffektivt.

November

| november emitterar Stockholm Exergi sin
forsta obligation pa den norska kapitalmark-
naden till ett belopp om sammanlagt 1 miljard
norska kronor.



Arsoversikt

Resultatet vande
aterigen uppat
under 2024

"Stockholm Exergi har, i forhallande
till manga andra, statt forhallan-
devis stadigt i de senaste arens
energikris, vilket framst ar kopplat
till att vi har en stor och flexibel
anlaggningspark dar bransleslagen
kan varieras och anlaggningarna
optimeras efter behov och mark-
nadsparametrar. De senaste arens
skenande branslepriser visar en
sjunkande trend aven om nivaerna
fortfarande ar hogre an tidigare.
Da bransle till stor del kops in i god
tid infor hogsasongen slar effekten
av detta prisforandringar, saval
uppat som nedat, igenom med viss
troghet. Det ar dock naturligtvis inte
bara kostnadssidan som paverkar
resultatet, det gor aven intakterna.
Intakterna bygger over tid bade pa
var formaga att attrahera nya kunder
och att behalla vara nuvarande
kunder. Helt enkelt pa var formaga
att leverera en enkel och trygg,
leveranssaker produkt till ett
attraktivt pris."

Ase Lagerqvist von Uthmann,
Finansdirektor



Marknaden

Marknaden

Vi ar stockholmarnas
energibolag

Dygnet runt, aret om, tryggar vi den vaxande Stockholmsregionens tillgang
till varme, kyla, el samt hantering av avfallstjanster.

Aven 2024 var ett utmanade &r for energibranschen och véra januari, ar utmanande for saval hela energisystemet som for
kunder. Aret inleddes med rekordkyla och slutade varmare an vart fjarrvarmesystem och fér kunderna blir foljden hogre
normalt och darfér motsvarade &ret som helhet ett normalt och energikostnader. Aret avslutades med relativt sett 6kad

forvantat energibehov. Var nyforséljning av fjarrvarme (49,2 GWh)  stabilitet pa energimarknaderna.
utfoll enligt var plan for 2024. Perioder med stark kyla, som i

Antal kunder per kategori

Svagt NKl-resultat
ar en signal till oss

Under tre ar har vi hojt vara priser
kraftigt, betydligt mer an vad vi
brukar. Vi tycker att vara prisférand-
ringar har varit valmotiverade, men i
arets NKl-undersokning (N6jd Kund
Index som mater kundnojdhet) visar
fjarrvarmekunderna ett tydligt missnoje.
Tillbakagangen i vart NKl-resultat
varierar mellan olika kundsegment /
men &r generell - fran 69,9 till 574 Y Forsaljningsvolym per
- och en allvarlig signal som vi tar #=<~ d kundkategori

fasta pa. NKI-resultatetifeflekterar ® Bostadsréttsforeningar

en stigande oro:bler yppvArmnings- « Vil och minche fasighet
kostnaderna hosyara fjarrvarme-

kunder som vi behover ta'till oss
och utga fran i var kunddialog och
produktutvecklingframat. .~

B Bostadsrattsforeningar
Foretag
» Villa och mindre fastighet




Marknaden

Var utveckling utgar fran kundbehovet

Dialogen med vara kunder ar central for oss, det ar i den som vi tillsammans

kan utveckla fjarrvarmen.

Positivt ar att vi ser att vi har kommit till
ett nytt normallage med stabilare priser
och prisokningar for saval fjarrvarme som
det vanligaste konkurrerande alternativet
pa marknaden. Det skapar forutsattningar

for att vi tillsammans med vara kunder ska

kunna utveckla fjarrvarmen. Att lyssna pa
vara kunder och utgé fran deras behov
ar centralt for oss och vi har utifran var
kunddialog under 2024 gjort flertalet
forbattringar samt produkt- och tjanste-
lanseringar:

1. Uppdaterad prismodell

Senast vi uppdaterade prismodellen var
2018 och sedan dess har forutsattningarna
forandrats. Vi har under 2024 utvecklat
en ny prismodell vilken inférdes i januari
2025. Den syftar till att vara:

«  Mer rattvis da den tydligare ska re-
flektera den fjarrvarme som kunderna
anvander och premiera de som
anvander den pa ett effektivt satt.

+  Omvarldsanpassad genom att
béttre spegla omvarldsfaktorer och
fiarrvarmesystemets uppbyggnad.

Uppmuntra till att minska effekt- och
energibehovet. Prismodellen ska
gynna kunder som gor effekt- och
energibesparingar framfor allt vid
kallare temperaturer.

"Vi jobbar kontinuerligt

med att vidareutveckla
konkurrenskraftiga tjanster
som ger vara kunder kontroll
over sin energianvandning"

Chef erbjudandeportfol;

2. Fjarrvarme driftnetto

Under aret har vi lanserat Fjarrvarme
driftnetto bredare for vara brf- och fére-
tagskunder och det har mottagits val. Ett
samarbete som vi ar sarskilt stolta dver
ar med fastighetsbolaget John Mattson
som har investerat i Fjarrvarme Driftnetto
for en tredjedel av sitt fastighetsbestand.
De har darmed sakrat en kostnadseffektiv
och langsiktigt hallbar fjarrvarmeleverans
for sina fastigheter. Fjarrvarme driftnetto
ar en finansiell produkt som goér det moj-
ligt for vara kunder att investera i fastig-
hetens befintliga fjarrvarmeanlaggning
med syfte att sdnka fastighetens rorliga
driftskostnad. Genom att investera i en
driftnettolicens erhélls ett reducerat
fiarrvarmepris dver 20 ar, vilket okar
fastighetens driftnetto (sparande) fran
dag ett. Ingen ny teknisk installation
kravs. Befintlig anlaggning nyttjas, vilket
for kunden dven minimerar risk i form

av dgande och drift.

3. Varme for
miljoredovisning

Méanga av vara fjarrvarmekunder har
mycket ambitidsa klimatmal avseende

bland annat inkop av energi, vilket faller
under kundens scope 2-rapportering.

Jenny Warbo,

| vissa fall &r méalen s& framatlutade

att utslappen fran energikop behover
minskas i snabbare tempo &n vad vart
omfattande investeringsprogram for
minskade utslapp klarar av. Utifran detta
ska vi 2025 lansera en ny fjarrvarme-
produkt, Varme for miljéredovisning,
som designas speciellt for kunder med
klimatmalet i fokus och ska erbjudas fram
tills var fjarrvarmes klimatprestanda &r sa
bra att produkten inte langre behovs.
Vi hoppas aven kunna bygga in perma-
nenta negativa utslapp i produkten i
framtiden i takt med att regelverk och
rapporteringsregler utvecklas.

4. Utvecklade tjanster

Vi har fortsatt att utveckla vara tjanster
for att ge vara kunder full kontroll 6ver
sin energihantering - pa ett enkelt och
transparent satt. Med vara |6sningar,
fran nya fjarrvarmecentraler till smarta
digitala tjanster, ar det kunden som
styr. Med Varmeoptimering kan véra
kunder sjalva justera inomhustempe-
raturen direkt frdn mobilen och skapa
den komfort som de énskar. Genom var
Driftovervakning med jour har kunderna
dessutom en trygg partner som dvervakar
varmesystemet digitalt och agerar
snabbt - dygnet runt, 4ret om - om
nagot skulle intréaffa.
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Vara prioriteringar inom
miljo, socialt ansvar och

bolagsstyrning

Var hallbarhetsstrategi ar en integrerad
del av var affarsstrategi.

Var verksamhet och affarsutveckling forutsatter att vi kan
erbjuda energilésningar som méter samhallets och energi-
marknadernas behov och 6nskemal. Detta géller dven vart
erbjudande om slutbehandling av restavfall genom férbranning
med energiatervinning.

Férvantningarna ar héga. Leveranserna av energi och avfalls-
behandling maste uppratthallas i alla vader, dygnet runt och
aret runt, till ett konkurrenskraftigt pris for vara kunder.

Hallbarhetsaspekterna, sarskilt klimatfrdgan och resurs-
anvandning, ar fundamentalt viktiga for de energi- och avfalls-
behandlingstjanster som vi erbjuder idag och vill utveckla
framat. Vi skapar idag vérden av rest- och spillfldden och kan
erbjuda konkurrenskraftiga energilosningar baserade pa energi
som annars gar forlorad. Detta ar en viktig plattform for var
affarsutveckling.

Vara produkter och tjanster har en inriktning mot att det globala
klimatmalet - Parisavtalet - ska kunna realiseras. Vi vill bidra till
den omstéllning som pagar. Utslappen maste minska, perma-
nenta negativa emissioner adderas, och gérna med l6sningar
och teknik som kan spridas globalt sa att det vi gér har hemma
far en signifikant betydelse.

Vi behoéver samtidigt vara en attraktiv arbetsplats och varde-
skapande aktor och samarbetspartner for samhaélle, kunder,
leverantorer och vara medarbetare. Det ar viktigt att vi kan
attrahera och behélla kompetens som kan driva och underhélla
vara alltmer avancerade energianlaggningar, och som vill vara
med och utveckla de helt nya teknologier som vi behover for
att na klimatmalet.

"Vi ska generera viarden
till vara kunder och dgare
samtidigt som vi bidrar till
en hallbar utveckling"

UIf Wikstrom,
Héllbarhetschef
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Vart fokus framat ar i huvudsak inom
foljande omraden:

Satsning pa CCS-teknik vid biobrénslebaserad energi- «  Ensaker arbetsmilj¢ och en attraktiv och inkluderande
produktion (bio-CCS) for att skapa permanenta negativa arbetsplats
emissioner och for att minska utslappen vid slutbehandling

L o o For att sakerstalla att vara erbjudanden, produkter och
av restavfall genom férbranning med energiatervinning

tjanster ar hallbara arbetar vi aktivt med vara leverantorer,

«  Utveckla vér effektiva produktionsapparat mot hog till- inte minst nar det géller hallbara biobranslen
ganglighet, minimala stérningar for miljé och samhélle,
fasa ut de sista procenten fossil olja och infora alltmer cir- Mer information om hur vi arbetar for att nd vara mal samt resultat

kuldra l6sningar dven for vara egna restprodukter och avfall 2024 inom respektive omrade finns i var hallbarhetsrapport.

1"



Hallbarhetsagenda

ESG-rapportering

Milj6 (E)

Vart nya klimatmal pekar tydligt ut vart vi ska ta oss till 2035. Allt vi
gor leder mot att uppfylla Parisavtalet och vi ska fortsatta att mota
samhallets och vara kunders krav pa hallbar el- och varmeproduktion.

Klimatmal som stoder
Parisavtalet

Var strategi

«  Viska erbjuda konkurrenskraftiga energitjanster

och avfallsbehandling med netto noll vaxthusgas-

utslapp, och darigenom gora det mojligt for vara
kunder att steg for steg na sina klimatmal

«  Viska dven erbjuda permanenta koldioxidkrediter
pa frivilligmarknaden genom infangning och
geologisk lagring av biogen koldioxid som upp-
star vid var energiproduktion med biobrénslen

Prioriteringar

«  Utveckling av produkter och tjanster som moter
kundernas klimatmal och driver pa omstallningen
«  Utfasning av fossila oljor till 2032

+  Uppstart av BECCS for att producera permanenta
negativa utslapp 2028

+  Forberedande arbete for CCS vid avfallsforbran-
ning for minskade utslapp av vaxthusgaser och
permanenta negativa utslapp

+  Minska utslappen fran transporter

Mal 2024

«  Mal 2024: Fjarrvarmens klimatprestanda:
< 45 gram per kWh

«  Fran ar 2025: Utslapp av CO-e per kWh total
energi < 65 gram per kWh
«  Langsiktigt mal: Stockholm Exergis verksamhet

ska ha netto noll vaxthusgasutslapp langs hela
vardekedjan vid 2035

Fjarrvarmen gor Stockholms
miljo battre

»  Genom basta tillgdngliga teknik minskar vi utslapp till
luft och vatten, bade lokalt och regionalt

»  Viskyddar miljon genom att ta ansvar och stalla krav
langs hela vardekedjan

« Viaren god granne som tar hansyn till var narmiljé nar
vi driver och utvecklar vara produktionsanlaggningar

»  Nya distributionslosningar for resurseffektiv fiarrvarme

«  Energiledningssystem for att optimera var egen
anvandning av energi i vara produktionsprocesser

«  Utveckla kontrollsystemet for hallbara biobranslen

«  Cirkulara lésningar: Infora kostnadsmodell for avfallsbe-
handling som ger incitament for 6kad utsortering av plast

«  Utfasning av halso- eller miljéfarliga kemiska produkter

+  Systematiskt arbeta bort driftstdrningar som minskar
tillgéangligheten i basproduktionsanlaggningar och
orsakar miljostorningar

«  Allvarliga miljéstorningar: < 5 (pa sikt O)



Socialt ansvar (S)

Att ta det sociala ansvaret star hogt upp
pa var agenda. Det handlar badde om

att vara medarbetare ska uppskatta sitt
arbete och att 6vriga samhallet uppfattar
var verksamhet som positiv.

En saker och inkluderande
arbetsplats

Var strategi

Vi ska attrahera och behélla engagerade med-
arbetare med en hallbar arbetsmiljo

Genom langsiktiga samarbeten bidrar vi till en
inkluderande arbetsmarknad med en tydlig
koppling till vara kompetensbehov

«  Viska gora ett positivt socialt avtryck pa var omgiv-

ning och darigenom vara ett foretag som kunder
uppskattar och andra féretag vill ssamverka med.

Prioriteringar

+  Hallbara medarbetare: Sakerstalla en halsosam
och saker arbetsmiljo for var egen personal
samt for leverantérer som utfoér arbeten inom
var verksamhet
Sakerstalla att manskliga rattigheter respekteras
internt och hos leverantorer

«  Attraktiv arbetsgivare: Genom att vara en jamlik
arbetsplats med inkluderande ledarskap, smarta
arbetssatt och mojligheter till kompetensutveck-
ling ska vi ka medarbetarnas engagemang

Mal 2024

«  LWIF (Lost Workday Injuries Frequency): 1,0
«  TRIF (Total Recordable Injury Frequency): 8,0

«  Konsfordelning: 25/75 med langsiktigt mal
om 40/60 representation av kvinnor/man bland
anstallda

Medarbetare med utlandsk bakgrund: 27%
+  Engagemangsindex: 75

Hallbarhetsagenda

Styrning (G)

Vara affarsetiska riktlinjer och var
hallbarhetspolicy ar centrala for oss

i vart vardagliga arbete och integreras
i vara processer.

Hallbara arbetssatt for en
hallbar affar

Vi arbetar sakert, smart, med gemensamma
arbetssatt och standigt forbattringsarbete for
att na okad effektivitet, tillvaxt och utveckling
av var affar

- Virealiserar var hallbarhetspolicy och affarsetiska
riktlinjer genom att de integreras i vara processer,
var affarsutveckling och beslutsfattande

Utveckla processer och arbetssatt som sakerstal-
ler att vara affarsetiska principer efterlevs

Séakerstalla att var uppférandekod, goda arbets-
forhallanden och relevanta hallbarhetskrav
uppfylls hos véara leverantorer

Inga avvikelser fran vara affarsetiska riktlinjer

«  Effektiva certifierade ledningssystem som stoder
medarbetarna i vardagliga arbetet
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Hallbarhetsagenda

Vart hallbarhetsfokus

1. Respekt for manskliga rattigheter

Vi atar oss att stodja och respektera manskliga rattigheter i
var verksamhet, vardekedja och de samhallen vi verkar i.

Vi férvantar oss att vara medarbetare, leverantérer och sam-
arbetspartners ocksa gor det. Vart riskbaserade forhallnings-
satt hjalper oss att identifiera och motverka negativ inverkan
pa manskliga rattigheter narhelst det behovs och att vidta
atgarder i handelse av krankningar av manskliga rattigheter.
Vi foljer FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter i vart arbete.

2. Medarbetare pa en attraktiv
arbetsplats

Vara medarbetare ska kdnna sig delaktiga och kunna utéva
inflytande.

Karnan i vart medarbetarskap &r att vara nyfiken, ta initiativ
och ansvar. Det mojliggor standigt larande och utveckling
fér bade individer och hela organisationen. Vara ledare
férvantas forega med gott exempel genom att engagera och
tydligt visa hur vi nar vara gemensamma mal. Stockholm
Exergi ska vara en sund och attraktiv arbetsplats med stolta
medarbetare.

3. Uppskattning och beloning

Vi visar uppskattning for varandras framgang, delar med oss
av erfarenheter och lar av varandra.

Réttvisa villkor oavsett bakgrund, inklusive etnicitet och kon,
ar grunden for en differentierad och individuell I6nesattning
som reflekterar roll, ansvar och prestation.

Var hallbarhetsstyrning behover sakerstalla att vi pa ett sjalvklart satt kan
navigera ratt och ta databaserade och medvetna beslut samt uppratthalla
vara affarsetiska riktlinjer. | var hallbarhetspolicy har vi lagt fast foljande
elva fokusomraden fér en hallbar utveckling.

4. Jobba sakert eller inte alls
Vi ar 6vertygade om att olyckor och ohélsa kan férebyggas.

Det gor vi tillsammans genom att analysera fysiska, organisa-
toriska och sociala risker i arbetet och vidtar atgarder for att
minimera dem. Vi tar alla ansvar och ar goda forebilder.
Om vi ser ett riskfyllt arbetsmoment agerar vi. Sjalvklart har
vi nolltolerans mot alkohol- och drogpaverkan under arbets-
tid. Vi arbetar langsiktigt och férebyggande for att skapa en
saker och halsosam arbetsplats som mojliggor ett friskt och
sunt liv for vara medarbetare

5. Jamstalldhet, mangfald
och inkludering

Vi bidrar till att Stockholm &r en stad dar alla ménniskor ar
lika mycket varda och har samma forutsattningar att bo och
leva. 6. Minska var klimatpaverkan i takt med vetenskapen
samt anvanda jordens resurser ansvarsfullt

Vi vardesatter olikheter och véar verksamhet ska vara inklude-
rande och framja samhallet dar vi verkar.

Vi uppmuntrar och gor det mojligt for vara medarbetare

att pa olika satt engagera sig i vart arbete for 6kad social
hallbarhet. Vi behandlar varandra med respekt och har
nolltolerans mot alla former av diskriminering och krankande
behandling.

Vi efterstravar mangfald bland véra anstéllda och verkar for
att 6ka antalet kvinnliga anstéllda, pa alla nivaer.



Hallbarhetsagenda

6. Minska var klimatpaverkan i takt
med vetenskapen samt anvanda
jordens resurser ansvarsfullt

Vi arbetar med att [6pande minska klimatpaverkande
utslapp i hela var vardekedja och ocksa med att skapa
betydande kolsankor.

Genom energieffektivisering och att i forsta hand atervinna

energi som annars skulle gatt férlorad och utvinna energi ur
samhallets restprodukter, bidrar vi till att planeten ska racka
till 4t alla. Vara biobranslen ska vara héllbara.

Vi arbetar for att minska mangden avfall i var egen
verksamhet och 6ka materialatervinning i samhéllet
genom eftersortering av restavfall.

7. Hallbar bioenergi

De biobranslen vi anvander ska vara ekologiskt och socialt
hallbara samt totalt sett - &ven dar skogsbrukets totala
klimatpaverkan beaktas - bidra till att minska utslappen
av vaxthusgaser.

Vi anvander inte biobransle som drar undan ravaror fran
trabearbetande industri som framstéaller produkter som
binder in det biogena kolet i biomassa under lang tid.
Biobranslet bestar i huvudsak av rest- eller biprodukter fran
skogsindustrin (grenar, toppar, bark och span) eller sddant
som uppstar vid skotselatgarder som gallring eller utgles-
ning. Vi kan dven anvanda flis av stamved som pa grund

av exempelvis rotskador, sprickor, skadedjursangrepp eller
brandskador eller pa annat sétt inte ar lampligt eller uppfyller
kvalitetskrav for tillverkningsindustri som framstaller langlivade
traprodukter.

Biobranslet ska vara klimatneutralt. Vi riktar vara inkdp av
fasta biobranslen till nationer eller omraden dar kolférradet
i de skogliga systemen &r stabilt eller 6kar. Vi utgar fran
nationernas egen uppfoéljning enligt géllande regelverk
och gor egna férdjupande analyser vid behov.

Vara inkop foljer robusta hallbarhetskriterier for skog och
jordbruksmark och vi sakerstaller sparbarhet till kallan.

Vi lagger stor vikt vid klassificering av biobranslet och pa
sparbarhet, sa att vi vet vad vi kbper och var det kommer
ifran. Vi uppfyller kraven i fornybarhetsdirektivet (Renewable
Energy Directive, RED) samt direktiv eller lagstiftning inom
EU som sakerstéller ravarans laglighet och sparbarhet.

Vid krigs- eller krissituationer som riskerar var leveransfor-
maga och vart samhallsviktiga uppdrag kan vi efter sarskilt
beslut behdva gora undantag och anvanda biobransle av
hogre kvalitet for att trygga energiforsorjningen och undvika
samhallsstorningar. Sddant undantag kommer i férekom-
mande fall att redovisas i var hallbarhetsredovisning.

8. God granne och samhallsaktor

Vi bidrar till att minska miljopaverkan i Stockholm och
arbetar aktivt for att inte stora i narmiljon.

Genom basta tillgangliga teknik minskar vi utslapp till luft
och vatten, bade lokalt och regionalt. Vi skyddar miljon
genom att ta ansvar och stalla krav langs hela vardekedjan.
Vi pabdrjar aldrig ett arbete eller en verksamhet utan att forst
forebygga eventuella féroreningar och minimera potentiella
miljorisker. Vi anvander kemikalier med s& lag miljopaverkan
som mojligt.

9. Kunder i fokus

Vi stravar efter 6kad kundnojdhet och utvecklar hallbara och
prisvarda produkter och tjanster i dialog med vara kunder.

Genom att forsta kundernas behov kan vi alltid ge ratt energi
vid ratt tillfalle. Sjalvklart delar vi ocksd med oss av var kun-
skap och vi haller vad vi lovar.

10. Hallbar leverantorskedja

Vi samarbetar med leverantérer som accepterar och lever
upp till vara héllbarhetskrav och var uppférandekod for
leverantorer.

Vi fokuserar var uppfoljning dar hallbarhetsriskerna ar som
storst och var ambition ar att utvecklas tillsammans med
vara leverantorer.

1. ISO-certifieringar

Vart ledningssystem ar certifierat enligt ISO 45001, ISO
14001 och ISO 9001.




Mal och strategi

Mal och strategi

Vagen mot att na vart

klimatmal

Var roadmap visar var vi har varit, var vi star idag och vart vi ar pa vag. AN
Strategierna pekar ut riktningen.

Fram till
idag 2024

:T':i
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Vi fasar ut var anvandning av fossila
oljor och fortsatter var resa mot ett
alltmer hallbart energiféretag som
aven i framtiden ska mota samhallets
och vara kunders krav pa hallbar

el- och varmeproduktion.

1997:

Vart biokraftvarmeverk i Brista star
klart och 2016 ar vart biokraftvarme-
verk vid Vartaverket klart. Med detta
vilar var produktion pa fornybar eller
atervunnen energi och det skapar
forutsattningar for att kunna stanga
vart koleldade kraftvarmeverk och
kraftigt minska utsldappen av fossil
koldioxid. Anvandningen av fjarr-
varme medfor darmed ett betydligt
lagre klimatavtryck.

2017:

Vi startar utvecklingen av var digitala
plattform Intelligy for att kunna
erbjuda véra kunder anpassade
digitala tjanster. Med tjansterna vill
vi bidra till kundernas mal att effek

tivisera anvandningen av energi for
att uppna bade kostnadseffektivitet
och hallbarhetsmal.

2019:

Vi stanger var kolpanna vid Varta-
verket och med det &r de fossila
bréanslena borta fran var baspro-
duktion. Kvar har vi endast nagra

fa procent fossil olja som anvands
som startbranslen samt spetsbransle
i hetvattenpannor nar det under
vintern &r riktigt kallt. Arbetet att
successivt ersatta dessa med bioolja
fortsatter.

Vi inviger var forskningsanlaggning
for att utveckla bio-CCS (Bio Energy
Carbon Capture and Storage). Méalet
ar att bygga en fullskalig anlaggning
med kapacitet att fanga in 800 000
ton biogen koldioxid varje ar som
ska lagras permanent. Malet ar att
producera negativa utslapp i stor
skala fran och med 2028.

2021:

Tillsammans med avfallsbolaget
SORAB etablerar vi en anldggning for
eftersortering i Brista. Ur restavfallet
sorterar vi bort plast och metall som
gar till materialatervinning i stéllet
for forbréanning. Anlaggningen ar

en viktig del i vart tydliga fokus att
minska andelen fossilt avfall som
kommer till oss och blir till utslapp
av koldioxid.

2022:

EU:s innovationsfond meddelar att
de stddjer Stockholm Exergis bio-CCS-
projekt med 180 miljoner euro. Vi
emitterar samma ar nya grona obliga-
tioner till ett belopp om sammanlagt
1,5 miljarder kronor.

2024:

Vi etablerar var forsta batteripark och
har sammanlagt byggt tre batteri-
parker med en total effekt pa 58 MW.
Batteriparker bidrar till att I16sa flera
utmaningar i energisystemet genom
att bland annat lagra 6verskott av
fornybar energi nar produktionen ar
hog och slappa den till elnatet nar
den behdvs som mest.

Vi far tillstand av mark- och miljo-
domstolen att bygga var storskaliga
anlaggning for infangning och lagring
av biogen koldioxid, bio-CCS. Vi
tecknar samma ar avtal om certifierade
permanenta negativa utslapp med
Microsoft respektive Frontier.
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Idag fram
till 2035

Vart nya klimatmal pekar tydligt ut
vart vi ska ta oss till 2035. Allt vi gor
leder mot att uppfylla Parisavtalet
och att vi ska vara relevanta for vara
kunder ocksa i framtiden. Vi arbetar
idag med att utveckla:

Negativa utslapp

Vart mal ar att bygga en storskalig
anlaggning dar vi fangar in biogen
koldioxid fran vart biokraftvarme-
verk vid Vartaverket for att sedan
transportera den for permanent
slutlagring. Med tekniken bio-CCS
skapar vi permanenta negativa
utslapp som enligt FN:s klimatpanel
IPCC ar nodvandigt for att vi ska

na 1,5-graders-malet. Vi erbjuder
negativa utslapp till foretag som har
gjort allt de kan for att minska sina
utslapp men for att motverka de
utslapp som de inte blir av med kan
de kodpa negativa utslapp av oss.

Visionen:
2035 och
framat

Vi varmer ett vdxande Stockholm
med energi som inte ger ndgon
nettopaverkan pa klimatet. Tvartom
genererar vi varje ar en stor perma-
nent kolsanka, det vill siga minskar
koncentrationen av vaxthusgasen
koldioxid i atmosfaren, genom infang

Energilager

Att kunna lagra energi blir allt viktigare
och vi arbetar med att etablera
batteriparker i Stockholmsregionen.
P4 det sattet moter vi vad elmarknaden
behover och bidrar till ett stabilare
elsystem. Vi planerar att bygga en
ny ackumulator for fjarrvarme for att
kunna sénka produktionskostnaden
vid tillfallen med toppbelastning pa
fjarrvarmesystemet, battre optimera
elproduktionen samt ge en 6kad
leveranssakerhet. Den berdknas ha
en kapacitet pa ungefar 2700 MWh
och vara pa plats i slutet pa 2020-talet.

Koldioxidinfangning

Nar mangden restavfall efter allt
béttre sortering minskar racker var
behandlingskapacitet till fler avfall-
skunder och en storre andel av var
avfallsbehandlingstjanst med ener-
giatervinning kommer att anvandas
till att hantera avfall som inte kan
eller bor materialatervinnas. | fram-
tiden erbjuder vi en avfallsbehand-
lingstjanst utan nettopaverkan pa kli-
matet genom att med CCS-teknik dels
radikalt minska de fossila utslappen,
dels skapa negativa utslapp av den
biogena delen av koldioxiden

ning av koldioxid. Vi erbjuder dessa
negativa utslapp pa en global marknad.

o

Var produktion och distribution ar
resurseffektiv och styrs av intelligenta
digitala system. Fjarrvarmesystemet
minskar behovet av eleffekt, ar flexibelt
och bidrar vid behov med elproduktion
nar det behovs och lokalt dar det
behovs. Vi bidrar darmed till elektrifie-
ringen bade direkt och indirekt.

Vi driver tillsammans med véra
kunder utvecklingen av staden med
bade ekonomi och miljo i fokus och
ar deras sjalvklara energipartner. Vi
mojliggdér genom detta Stockholms

Mal och strategi

Den nya generationens
fjarrvirme

Fjarrvdrmen ska vara en del av den
resurseffektiva staden och darfor
utvecklar vi den nya generationens
fiarrvarme som bland annat gor det
mojligt att flytta energi direkt mellan
fastigheter och minska forlusterna
av energi. Vi bidrar till att utveckla
den moderna staden.

Bioenergi

Fossil olja som vi anvander nar det
ar riktigt kallt pa vintern och som
start- och stodbransle i kraftvarme-
verken fasar vi successivt ut och
ersatter med fornybar eller fossilfri
energi.

Elsystemet

Vi fortsatter att bidra till leverans-
tryggheten av el i Stockholm och
genom vara investeringar for distri-
bution av fjarrvarme avlastar vi
elsystemet. Med vara angturbiner i
kraftvarmeverken tillfor vi dessutom
kapacitetsnyttor till det lokala
elsystemet. Fjarrvarmen underlattar
darigenom elektrifiering av vagtrafik
och industri dar det fortfarande
finns stora fossila koldioxidutslapp
att angripa.

regionens tillvaxt och utvecklingen
av nya grona stadsdelar.

Vi ar en motor for stadens resurs-
effektiva och cirkulara l6sningar:
avfallsbehandlingen med energiater-
vinning racker till fler avfallskunder
tack vare samhallets effektiva sorte-
ring av avfallet dar alltmer material
sorteras ut for att atervinnas.

Vi ar ett jamstallt foretag, dar vi
varnar om lika forutsattningar for
alla manniskor. Varje individ har
mojlighet att komma till sin ratt,
att ha lika mojligheter att fa vaxa
och fa vara sig sjalv.

ks




Mal och strategi

Vara strategier

Strategi for vara marknader

Energitjanster

Kombinationen av enkelhet, hallbarhet
utan nettopaverkan pa klimatet och pris
ska gora att var fjarrvarme uppfattas

som det mest prisvarda alternativet for
uppvarmning

- Fjarrvarmen produceras i stor utstrack-
ning genom atervinning av energi fran
avfallsbehandling, avloppsreningsverk,
produktion av negativa utslapp samt
atervunnen energi fran datahallar och
fiarrkylasystemet. Darutdver anvands
enbart fornybar eller fossilfri energi.
Genom konkurrenskraften och nya effektiva
distributionskoncept fér Stockholms nya
stadsdelar expanderar fjarrvdrmen och den
hoga anslutningsgraden bibehalls.

- Fjarrkylan ska fortsatt kinnetecknas av

ett unikt 14gt elbehov. Overskottsvirmen
fran véra fjarrkylakunder atervinns i stor

omfattning som fjarrvarme.

- Vi har utvecklat vara tjanster med fokus
pa att gora det enkelt att vara energismart.
Vi erbjuder allt fran nya fjarrvarmecentraler
till smarta digitala tjanster. Med var Varme-
optimering kan man som kund enkelt
kontrollera inomhustemperaturen fran
mobilen och med var Driftévervakning med
jour 6vervakar vi kundens varmesystem
digitalt och agerar dygnet runt 365 dagar
om aret om nagot skulle handa.

El och effekt

Med véra befintliga och nya energianlagg-
ningar ska vi fortsatta att bidra till att sta-
bilisera elnatet och balansera elsystemet.
Anlaggningarna ar ofta, men inte alltid,
kopplade till fijarrvarmesystemet.

Med batterier, gasturbiner, kraftvarme-
verk, varmepumpar och elpannor
levererar vi eleffekt, elenergi och stod-
tjanster till Svenska kraftnat samt agare till
regionala och lokala elnat. Det handlar om:

- Flexibel elproduktion och elanvandning
baserat pa dverskott eller underskott av
elenergi i elsystemet. Méjligheten skapas
genom ett flexibelt fjarrvarmesystem
med olika produktionsalternativ.

- Planerbar leverans av eleffekt nar behovet
ar som storst.

- Balanstjanster for att bibehélla (FCR) eller
aterstélla (FRR) frekvensen i elsystemet.

- Reservkapacitet vid stérning, omdirige-
ring och 6verbelastning i elnatet.

- Icke-frekvensrelaterade stodtjanster som
rotationsenergi och spanningsstabilisering.

Vi ska fortsatta vara en viktig aktor for att
stotta elsystemet vid krislagen.

Avfallsbehandling

Vi ska erbjuda en miljoriktig slutbehand-
ling av restavfall genom férbranning med
energiatervinning.

- Kostnaden for klimatpéverkande utsléapp
sarskiljs i avfallsbehandlingsaffarens
prismodell och gors flexibel for att ge
vara avfallskunder battre incitament till
utsortering av plast och andra material
som innehaller fossilt kol.

- Restprodukterna fran var forbranning ska
i 6kad utstrackning kunna atervinnas.

- P4 sikt infors infangning av koldioxid vid
var avfallsforbranning s att slutbehand-
ling av restavfall kan ske utan nettopa-
verkan pé klimatet. Det 6ppnar aven for
att kunna erbjuda infangat kol som en
sekundér révara.

Negativa emissioner

Genom koldioxidinfangning i vara bio-
kraftvarmeverk och avfallsforbrannings-
anlaggningar kan uppemot 1,5 miljoner
ton permanenta negativa utslapp arligen
produceras, certifieras och séljas pa en
vaxande frivilligmarknad.

- Vart mal &r att detta ska utvecklas till
ett nytt affarsomrade i klass med dagens
energiaffar.

- Vara system for koldioxidinfangning kom-
mer att behdva el, som sedan kan atervin-
nas som fjarrvarme. Energiatervinningen
frén koldioxidinfangningen blir betydande,
i nivd med den som idag sker fran till ex-
empel kommunala avloppsreningsverk.

Produktionssamverkan

Stockholmsregionen har val utbyggda
figrrvarmenat och produktionssamarbetet
ar omfattande.

Vi energiféretag koper eller saljer fjarrvar-
me till angransande nat och det ar bero-
ende pa varmebehov och kostnadsbilden
for de olika produktionssystemen. Det
innebar att produktionskostnaden for alla
parter minskar och darmed 6kar samman-
taget fjarrvarmens konkurrenskraft. Var
strategi ar att fortsatta hitta synergier for
figrrvdrmeproduktionen och distributionen
tillsammans med andra energiforetag i
regionen.

Strategi for anlaggningar

Infrastrukturen for var produktion, dist-
ribution och energilagring ska l6pande
utvecklas for att mojliggora var mark-
nadsstrategi och méta 6kade miljokrav.
Vi arbetar proaktivt for att sdkerstélla att
vi har de miljotillstand for vara produk-

Stockholm Exergis langsiktiga klimatmal:

Att nd netto noll vaxthusgasutslapp ar 2035 genom att minska utslapp av

vaxthusgaser sa langt som mojligt och neutralisera de utslapp som inte kan
minskas - de sé kallade residualutslappen - med permanenta negativa emissioner
(tekniska kolsankor) producerade genom bio-CCS.
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tionsanlaggningar som kréavs for att vi
ska kunna realisera marknadsstrategin.
Det innebaér i praktiken att var utveckling
hela tiden prévas mot hogt stélla krav i
miljolagstiftningen.

Ett hogt prioriterat mal &r att uppratt-
halla en ytterst hog tillgédnglighet i vara
basproduktionsanlaggningar, eftersom
de har béast ekonomi och den basta
miljoprestandan.

Ett strategiskt mal ar att minimera var
dyraste produktion for att minska fjarr-

varmesystemets samlade totala kostnad.

Strategi for energi- och
bransleforsoérjning

Fjarrvarmen kommer som hittills att till
betydande del produceras av spillvarme

Var affarsmodell:

Vara produkter och tjanster ska motsvara

kundernas férvantningar, generera varden till
vara kunder och dgare samtidigt som vi bidrar
till en hallbar utveckling och motverkar klimat-
forandringen. Genom att integrera infrastruktur
for flera samhallsbehov skapar vi synergier,
samtidigt som vi foradlar lagvardiga resurser.

Forsaljning och leverans

frdn andra processer i samhéllet som
kommunala avloppsreningsverk, slutbe-
handling av restavfall genom férbranning,
kylning av serverhallar, returfloden fran
fiarrkylanat for luftkonditionering och
liknande processer. Genom att atervinna
energi samt optimera vart produktions-
och distributionssystem minskar vi beho-
vet av resurser.

Vi kommer att fortsatta att sakerstélla en
saker och stabil tillgang till biobrénslen.
Branslena ska uppfylla specifika lagkrav
inom hallbarhetsomradet samt méta
férvantningar och krav inom frivilligmark-
naden for certifierade negativa utslapp.

Vi har fortsatt fokus mot rest- och bipro-
dukter fran skogsindustrins huvudproces
ser. Det handlar om fléden av biomassa
som uppstar vid skogsbruk, massaindustri

Mal och strategi

eller sagverk oavsett om vi efterfragar
dem, och vars kvalitet gor att alternativa
anvandningsomraden av olika skél &r
begransade. Det ar inom dessa kategorier
av biomassa som fjarrvarmeaffarens lang-
siktigt hallbara betalningsférméaga finns.

For att uppratthalla och méta nya krav pa
hog leveranssakerhet i handelse av kris
kommer olika typer av biobranslen med va-
rierande ursprung att inga i var portfolj och
vissa biobranslen ska kunna lagras langre.

Vi ska utveckla en effektiv och flexibel
transportlogistik dar ocksa klimatpaverkan
fran transporterna ska minska.

Utveckla produkter och tjanster

Vi undersoker l6pande och analyserar samhallets och véra
kunders behov och 6nskemal.

Vi marknadsfor, saljer och levererar produkter och

tjanster pa vara marknader:

«  Fjarrvarmekunder

«  Fjarrkylakunder

. Avfalls- och atervinningsbolag

. Den nordiska elmarknaden, Nordpool

. Frivilligmarknaden fér negativa emissioner

baserat pa bio-CCS

b ELEM -

e

Vi tillfor resurser for att producera vara produkter och tjanster sasom:
. Spillenergi fran andra verksamheter i samhallet, t ex avloppsrenings-

verk och datahallar

. Atervinning av energi fran slutbehandling av restavfall
. Fasta och flytande biobranslen samt oljor.

~7F
L
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Vardeskapande produktion och distribution

Vi trimmar och effektiviserar |6pande vart produktionssystem for att oka
dess effektivitet, minska kostnader och skapa varden for kunder och agare.

Vi utvecklar och paketerar konkurrenskraftiga produkter och
tjianster som moter behoven hos bade kunder och samhélle
pa ett hallbart och vardeskapande sitt.

ﬁ- Utveckla vart produktionssystem

Genom att integrera basala samhéllsbehov som uppvarmning,

I 1 elenergi, kylning och avfallsbehandling i en sammankopplad
infrastruktur skapar vi unika- méjligheter och synergier, och kan
I I mota dessa behov bade kostnadseffektivt och hallbart.

- r
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| | Vi designar, bygger och underhaller kraftvarmeverk, distributions-
! system, energilager, sorteringsanlaggningar, teknik for infangning
av koldioxid samt IT-Idsningar som skapar forutsattningar for en
kostnadseffektiv anvandning av resurser.




Produktionssystem

Vart produktionssystem

Med en effektiv och flexibel
produktion moter vi Stockholms
behov av varme, el och kyla

Stockholm Exergi har ett 30-tal produktionsanlaggningar som i samspel
sinsemellan och ocksd med vara partners anlaggningar ser till att Storstockholm
kan fa kostnadseffektiv och hallbar energi oavsett vader och temperatur.

Fjarrvarme

Var fjarrvarme ar ett mycket resurseffektivt satt att varma
Stockholm. Principen ar enkel, vi vdrmer vatten i vara produk-
tionsanlaggningar som sedan pumpas ut i distributionssystemet
och nar vara kunders fastigheter. Energin som vi anvander for
att producera fjarrvarme kommer i huvudsak fran rester fran
skogsindustrin och samhéllets sorterade restavfall. Genom att
ta vara pa samhallets olika restprodukter och utvinna energi
baseras fjarrvarmen i hog utstrackning pa energi som annars
hade gétt forlorad - det &r resurseffektivt. Genom samhalls-
tjiansten avfallsbehandling med energiatervinning integrerar
vi tva samhallsbehov, avfallsbehandling och uppvarmning och
med férbréanningen renar vi ocksa kretsloppet fran amnen vi
vill fa bort, till exempel tungmetaller.

Fjarrkyla

Vianvander kyla fran havsvatten, 6verskottskyla fran varmepum-
par som uppstar nar vi gor fjarrvarme samt kylmaskiner for att
kyla stora mangder vatten som sedan pumpas till vara kunder.
Har anvands kylan for att géra det svalt i fastigheterna. Over-
skottsvarmen som samtidigt samlas in fran fjarrkylakunderna
atervinns i stor utstrackning som fjéarrvéarme, tack vare att varme-
och kylasystemen &r integrerade och stora. Overskottsenergin
blir uppvarmning och sommartid i huvudsak tappvarmvatten.
Stockholm har sannolikt varldens storsta fjarrkylanat och fiarrkyla
finns i princip tillgangligt var som helst i centrala Stockholm och
dven i vissa andra delar av staden.

Distributionssystem

Fran vara produktionsanlaggningar pumpar vi vatten i

ett ledningsnat som nar tusentals fastigheter dver hela
Storstockholm. Anldggningarna och kunderna dr samman-
kopplade i stora och flexibla nat, som gor att vi kan optimera
driften. | dag har vi tva stora nat: ett som tacker centrala
och s6dra Storstockholm och ett som tacker nordvastra
Storstockholm. Stockholm Exergis fjarrvarmesystem ar
sammanlagt ungefar 300 mil langt.

Batterier "

Med vara batteriparker bidrar vi till att stétta och stabi

lokala elndt genom att leverera effekt nar det uppstar brist- |
situationer i elsystemet, inte minst i Storstockholm. En batteri-
park kan liknas vid en gi isk power m anvands

0 tion blir for
lutning till en natstation
ystemet tillater och laddas

er spelar en betydellls__ef'y“

nergisystemet. '

|



Bristaverket

« 1027 GWh varme

« 141GWhel

Angpannor

Restavfall och fast biobransle

Hasselbyverket

+ 170 GWh varme
. 40 GWh el
Angpannor

Trapellets och eldningsolja

Hogdalenverket

+ 1709 GWh varme
«  205GWhel
Angpannor

Avfall, returtra, bioolja
och eldningsolja

Vartaverket

+ 2794 GWh
+  318GWhel

Produktionssystem

varme e -

Ang- och hetvattenpannor,

varmpumparr, fast biobransle,

bioolja, eldning
fran sjovatten

solja, energi B

Hammarbyverket

« 1274 GWh varme
Varmepumpar och hetvatten-
pannor

El och bioolja

Ingen elproduktion
Restenergin i avloppsvattnet
fran Henriksdals reningsverk
tas tillvara i vdrmepumparna
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Bolagsstyrningsrapport

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med ett
obligationsprogram noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen avger arligen en
bolagsstyrningsrapport som en del av arsredovisningen.

Allmant om Stockholm
Exergi Holding AB:s
bolagsstyrning och
verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
Styrelsen bestar dels av stammovalda
agarrepresentanter, dels av arbetstagar-
representanter valda av de fackliga
organisationerna. Styrelsen utser i sin tur
vd, som skéter den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Bolagets verksamhet bestar dels i att 4ga
aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB, dels i att svara for koncernens
finansieringslésningar.

Regelverk
Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-ratt, sarskilt
aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen, Market Abuse
Regulation och Lag om straff for
marknadsmissbruk pa vardepap-
persmarknaden

«  Borsregler: Bolaget foljer regler-
na for bolag med rantebarande
instrument noterade pa Nasdaq
Stockholm

Interna regelverk
+  Bolagsordning

+  Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen

«  Avstyrelsen faststéllda interna dele-

gations- och beslutsregler, policyer
och instruktioner

«  Av styrelsen faststalld uppférandekod

Agarférhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ags
till halften vardera av Ankhiale Bidco AB
och Stockholms Stadshus AB. Samtliga
aktier ar stamaktier och berattigar till
lika antal roster och lika andel utdelning.
Agarna reglerar sin dgarsamverkan
genom ett konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding
AB (publ) ska hallas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstamman viljer styrelse (férutom vad
avser arbetstagarrepresentanter) och
revisorer samt beslutar om ersattning
till dem, faststéller resultat- och balans-
rakning, beslutar om disposition av
bolagets resultat, beslutar om ansvars-
frihet for styrelse och vd, samt beslutar
i andra arenden enligt lag och bolags-
ordning.

Bolaget holl sin arsstdamma den 2 maj
2024. Inga andra drenden behandlades
an de som férekommer pa den stdende
agendan enligt bolagsordningen.

Styrelsen

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till
den del den utses av arsstimman besta
av atta styrelseledamater utan styrelse-
suppleanter. Styrelseledamoterna valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstimma. Styrelseord-
féranden har inte utslagsrost. De fackliga
organisationerna utser i sarskild ordning
tva ordinarie arbetstagarrepresentanter
och tva suppleanter for dessa. De fackliga
organisationerna meddelar i samband
med arsstamman bolaget vilka repre-
sentanter som valts.
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P& arsstimman 2024 valdes foljande
styrelseledamoter nominerade av
Stockholms Stadshus AB: Petra Engman
(omval), Fredrik Adolfsson (omval),
Christofer Fjellner (omval), Rickard Hjorth
Warlenius (omval).

Foljande styrelseledamoter nominerade
av Ankhiale Bidco AB: Jonas Abrahamsson
(omval), Carlo Maddalena (omval),

Irina A. Frolova (omval), Tove Feld (nyval).

De fackliga organisationerna utsag
foljande arbetstagarrepresentanter:
Patrik Tapper (omval suppleant), Reine
Lorenz (omval ordinarie), Katarina Karlsson
(omval suppleant), Tobias Alvaeus
(omval ordinarie).

Katarina Rundkvist ersatte Reine Lorentz
som ordinarie arbetstagarrepresentant i
oktober 2024.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundldggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen. Styrelsen
faststéller varje ar en arbetsordning och
ett antal instruktioner. Arbetsordningen
och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsfordelningen mellan styrelse och
vd, ordférandens uppgifter, formerna
for styrelsemotena samt formerna for
utvarderingen av styrelsens och vd:s
arbete. Arbetsordningen anger ocksa
former och krav for att anmala andra en-
gagemang som utgor eller kan utgora
intressekonflikt med styrelseuppdraget.

| arbetsordningen framgar att styrelsen
ska godkadnna bolagets och koncernens
malsattningar, vasentliga policyer, stra-
tegiska planer samt storre investeringar.
Styrelsens arbetsordning omfattar dven
instruktioner for styrelsens revisions-,
ersattnings- och finansutskott.
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Koncernstruktur

Stockholms Stadshus AB

556415-1727

50% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB
(publ)

556040-6034

Stockholm Exergi AB

556016-9095
100%

Stockholm Exergi Tunnlar AB

556981-9187
100%

Stockholm Exergi

Materialatervinning AB

559187-3244
100%

Fortum Vindvdarme AB

556915-3686
100%

50% agarandel

Ankhiale Bidco AB

559317-8725

Brista 2 AB

556829-4564
85%

Brista 2 KB

969720-4254
85%

Hasselbystrand Fastighet AB

559139-6451
100%

intressebolag

Taby Miljoviarme AB

556758-1573
47,5%

e —

Styrelsesammantraden

Styrelsen héller sitt konstituerande
sammantrade i direkt anslutning till
arsstdmman. Styrelsen har under 2024,
utover det konstituerande métet, avhallit
nio stycken styrelsemoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte
delegeras, men styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott, ett finansutskott samt
ett ersattningsutskott. Dessa utskott
bereder, foljer upp och utvarderar
frdgor inom sina respektive omraden
infor behandling i styrelsen. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande

styrelsemotet och arbetet foljer styrel-
sens arbetsordning och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden inom omradena
revision, internkontroll och finansiell
rapportering.

Revisionsutskottet har ocksa till uppgift
att dvervaka den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera externa revisionsinsatser,
informera dgarna om resultatet samt
bitrada vid framtagande av forslag till
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Effektbolaget i Sverige AB

559402-6162
50%

e —

revisor. Revisionsutskottet ska ocksa
granska och Overvaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet.

Revisionsutskottet sammantrader
infor varje rapporttillfalle och darutover
vid behov.

Revisionsutskottet utgjordes av styrelse-
ledamoterna Irina Frolova (utskottets
ordférande) och Petra Engman.

P& moétena deltar daven vd och finans-
direktoren. Revisionsutskottet avrapport-
erar I6pande sitt arbete till styrelsen.
Utskottet sammantradde sju ganger
under 2024.



Finansutskottet

Vid Arsstamman 2024 fattades beslut
om att inratta ett Finansutskott.

Finansutskottet bereder infor styrelsens
behandling d&renden inom omradena
affarsplan, finanspolicy, strategisk
inriktning avseende kort- och langsiktig
finansiering samt fragor relaterade till
féretagets rating.

Finansutskottet utgjordes av styrelsele-
damoten Carlo Maddalena och observa-
tor i styrelsen Krister Stralstrom. Ordfo-
rande var Carlo Maddalena.

P& motena deltar dven vd, finansdirektor
samt chef for Treasury. Finansutskottet
avrapporterar |[6pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantradde

17 ganger under 2024.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor sty-
relsens behandling drenden vad géller
ersattning och 6vriga anstéallnings-
villkor for vd. Utskottet tillstyrker pa
férslag fran vd dven ersattningar och
ovriga anstallningsvillkor for koncern-
ledningen. Utskottet tar vidare fram
forslag till ersattningsprinciper for vd
och koncernledningen, vilka styrelsen
sedan beslutar om. Tillampningen av
riktlinjerna samt géllande ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer i bolaget
foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen
redovisas i not 10. Ersattningsutskottet
avrapporterar |[6pande sitt arbete till
styrelsen.

Ersattningsutskottet utgjordes av Carlo
Maddalena (utskottets ordforande) och
Petra Engman. P4 motena deltar dven
vd och HR-direkt6ren. Utskottet holl
fem moten under 2024.

Utvéardering av styrelsens
och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget och

vd:s arbete en gang per ar i syfte att
utveckla och effektivisera arbets- och
beslutsrutiner. 2024 ars utvardering
foranledde inga forandringar av géllande
rutiner och arbetssatt.

Organisation och
koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm
Exergi AB, ar organiserat i fyra karn-
funktioner med utgangspunkt i varde-
kedjan: bransleférsorjning, produktion
och distribution samt marknad.

Till stod for karnverksamheterna finns
ett antal funktioner som leder, styr och
stodjer affarsverksamheten. Bolaget har
aven en affarsutvecklingsenhet. Bolagets
vd, som ocksa ar koncernchef, ansvarar
for den I6pande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Vd har inrattat
beslutsorgan for styrningen av bolaget
och fattar beslut sjalvstandigt eller med
stod av beslutsorganen. Det viktigaste av
dessa ar koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget

ha en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter. P4 arsstdmman
2024 valdes Ohrlings PriceWaterhouse-
Coopers AB, med auktoriserade revi-
sorn Camilla Samuelsson, till bolagets
revisor.

Revisorerna har deltagit vid samtliga
revisonsutskottsmoten och avrappor-
terat granskning av internkontroll samt
bokslutsrevision.

Revisorn avrapporterade sin boksluts-
granskning for 2024 vid styrelsemotet
den 20 februari 2025. Granskningen av
Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024
avrapporterades den 27 mars 2025.

Finansiell rapportering, intern
kontroll och riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att
tillse att det finns en god internkontroll
inom Stockholm Exergikoncernen i en-
lighet med géllande direktiv, lagar och
foreskrifter. Bolaget omfattas inte av
kraven i Svensk kod foér bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt
kontrollarbete som syftar till att séker-
stélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt, sakert och effektivt
satt. Den interna kontrollen for finan-
siell rapportering ska sakerstélla att
koncernen upprattar en tillforlitlig
finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och férord-
ningar. Den interna kontrollen bedrivs
i enlighet med av styrelsen beslutad
riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de
principer som anges av Committee

of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Riskbedémning och kontrolimiljé

Vd ansvarar for att &renden om intern
kontroll och finansiell rapportering
bereds at styrelsen. Kontrollarbetet
utgér fran den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som faststéllts

i vd-instruktionen samt fran de rappor-
teringskrav som styrelsen staller.
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Styrelse och vd arbetar i en strukturerad
arscykel for strategisk affarsplanering
och verksamhetsuppfoljning.

Processen utgér fran koncernens vision
och verksamhetsidé, som i sin tur bygger
pa agarnas konsortialavtal. Arbetet
inom koncernen sker i enlighet med
styrelsebeslutade uppférandekoder
och varderingar; nyfikenhet, initiativ-
kraft och ansvarstagande.

Riskhanteringen ar en integrerad och 16-
pande del i koncernens verksamhetspla-
nering, utveckling och resultatstyrning.

For varje riskkategori foljer riskhan-
teringen foljande steg: identifiering,
beddmning, hantering, kontroll och
uppfoljning. Styrelsen beslutar om risk-
policy och vd:s riskmandat. Riskhante-
ringen och dess processer utvecklas
kontinuerligt och anpassas till férand-
rade omvarldsvillkor och férandringar

i verksamheten.

Styrande dokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsom-
raden finns policyer och delegations-
ordningar. Dessa faststalls och revideras
arligen samt vid behov i styrelsen.
Dartill finns olika styrdokument som
faststalls och revideras |6pande av vd
samt handbocker och rutinbeskriv-
ningar som faststélls och revideras

av respektive verksamhetsansvarig.
Sammantaget tacker dessa interna
regelverk pa ett andamalsenligt satt

in alla relevanta verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernen har en internrevisions-
funktion som granskar den l6pande
verksamheten. Revisionsutskottet har
ett sarskilt tillsynsansvar och granskar
internrevisionens arbete samt riskhante-
ringen och de interna kontrollerna. Las
mer om risker och riskhantering

pé sidorna 28-30.

Utdelningspolicy

Stockholm Exergis utdelningspolicy, som
beslutades i april 2023, innebar att mellan
0 och 100 procent av arets resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. De éarliga
besluten om utdelning, som ska beakta
det aktuella omvarldslaget och utveck-
lingen av de finansiella marknaderna, ska
medge att bolaget kan erhélla en invest-
ment grade credit rating samtidigt som
férmagan att genomfdra satsningar i syfte
att maximera bolagets varde kvarstar.
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Ledningsgrupp

Stockholm Exergi ar organiserat i fyra karnfunktioner med utgangspunkt i vardekedjan: bransleférsorj-

ning, produktion och distribution samt marknad. Till stod for kdrnverksamheterna finns ett antal funktio-
ner som leder, styr och stodjer affarsverksamheten. Vi har aven en affarsutvecklingsenhet.

Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang
erfarenhet fran energi-
branschen och har i ett
flertal ledande befattningar
ansvarat for uppbyggnad och
utveckling av verksamheter.
Anders Egelrud har varit vd
fér Stockholm Exergi sedan
2006 och har ocksa varit
styrelseledamot i ett flertal
branschorganisationer

och foretag.

Carl Lidholm

Fodd: 1979
Anstélld sedan: 2021
Titel: Forséaljningsdirektor

Carl Lidholm har stor erfaren-
het av energibranschen och
B2B-forsaljning. Carl har ett
tydligt ledarskap med fokus
pa kund, digitalisering och
forandring av kundmotet.
Ambitionen é&r att ge
stockholmarna ett kund-
bemoétande av hogsta

kvalité.

Frida Buihlmann

Fodd: 1978
Anstilld sedan: 2023
Titel: Vd-assistent

Frida har en omfattande
erfarenhet som vd-assistent
fran bade ideell sektor och
bankvésendet. Hon har
ocksa l6pande ansvarat

fér administrativa team,
lednings- och styrelse-
administration, projektledning
och kvalitetssakring av
kongresser och arsmoten,
alltid med ett starkt fokus pa
att stodja organisationens
uppdrag och mal.

Per Ljung

Fodd: 1967
Anstilld sedan: 2020
Titel: Produktionsdirektor

Per Ljung har 24 éars erfaren-
het frén produktion och
fiarrvarmeomradet dar han
haft flera ledande befatt-
ningar. Per har tidigare
arbetat i olika delar av
vardekedjan men med
mycket fokus pa produktion
och optimering dven om
kund och sékerhet ligger
Per varmt om hjartat.

Charlotte Gamnis

Fodd: 1973

Anstélld sedan: 2024
Titel: Direktor HR, EHSQ
och CSR

Charlotte Gamnis ar
civilekonom och har en
lang erfarenhet som ledare
for bade HR-, Ekonomi och
Shared Service verksamhet
i flera stora globala bolag
inom olika branscher.

Jimmy Renstrom

Fodd: 1973
Anstalld sedan: 2020
Titel: IT-direktor/CIO

Jimmy Renstrom ar sedan 2018
chef for Stockholm Exergis
IT-funktion samt ansvarsomra-
det Intelligy Solutions. En rod
trad i Jimmys karriar har varit
chefskap i forandringsresor
med tydliga inslag av data,
digitalisering och Informations-
teknologi.
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Thomas Gibson

Fodd: 1965
Anstilld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en
gedigen bakgrund fran
reklambranschen dér han
arbetat nationellt och
internationellt i ledande
positioner pa flera av
Sveriges framsta reklam-
byraer.

Andreas Soderkvist

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2001
Titel: Distributionsdirektor

Andreas Soderkvist har en
bred erfarenhet via ledande
befattningar inom flera olika
omraden som produktion,
distribution

och teknikutveckling.
Sedan 2020 ansvarar
Andreas for enheten
Distribution.

Shamsher Khan

Fodd: 1966
Anstélld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en
bakgrund som Head of
Environmental Value Trading
samt Head of Forecasting
and Pricing inom Fortum.

Anna Vidlund

Fodd: 1973

Anstilld sedan: 2024
Titel: Bitrddande Affars-
utvecklingsdirektor

Anna Vidlund &r civilingenjor
och teknisk licentiat i energi-
processer. Hon har en bred
bakgrund fran energibranschen
och har arbetat i bade stra-
tegiska och operativa roller,
framst inom Norden men
dven internationellt. Anna ar
en av dem som har atervant
till Stockholm Exergi efter en
tid utanfor bolaget.

Ase Lagerqvist von
Uthmann

Fodd: 1969
Anstélld sedan: 2023
Titel: CFO

Ase Lagerqvist von Uthmann
ar civilekonom och har en ge-
digen erfarenhet som ledare
och CFO ifran bland annat
rymd-, media- och ener-
gibranschen, saval nationellt
som internationellt. Utéver
operativa roller har

hon aven innehaft styrelse-
positioner.

Per Ytterberg

Fodd: 1971
Anstilld sedan: 1996
Titel: Ansvarig kolsénkor

Per Ytterberg har lang
erfarenhet inom foretaget
och har innehaft flera olika
operativa och strategiska
roller. Bland annat ledande
befattningar inom projekt-,
brénsleforsorjnings- och
systemutvecklingsfragor.
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Stockholm Exergi ags till lika delar av Ankhiale (som bestar av APG, Alecta, PGGM, Keva och Axa) och
Stockholms Stadshus AB. Styrelsen bestar av atta stammovalda ledamoter samt tva utsedda arbetsta-
garrepresentanter med suppleanter:

Petra Engman

Fodd: 1964
Invald: 2020
Titel: Ordférande

Petra Engman (S) ar utbildad
matematiker och har under
storre delen av sitt yrkesliv
arbetat med IT-fragor, bade
inom privat och offentlig
verksamhet. Hon har tidigare
haft flera uppdrag i Stockholm
lans landsting, bland annat
som ledamot av fullmaktige
och styrelsen for AB Stor-
stockholms Lokaltrafik.

Just nu arbetar hon som
konsult med uppdrag inom
forsvarsomradet.

Rickard Hjort Warlenius

Fodd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rickard Hjorth Warlenius (V)
ar docent i samhallsveten-
skapliga miljostudier och
viceprefekt vid Goteborgs
universitet. Han &r forskare
inom klimat- och energi-
fragor och tidigare ledamot
i Stockholms stadsfullmaktige
och vice ordférande i dess
trafiknémnd.

Jonas Abrahamsson

Fodd: 1967
Invald: 2021
Titel: Vice Ordférande

Jonas Abrahamsson &r
civilekonom fran Lunds
Universitet och har varit vd
och koncernchef p& Swedavia
sedan 2017. Jonas har tidigare
arbetat inom energibranschen
i 25 ar och som vd fér E.ON
och har en omfattande ledar-
skapsbakgrund och erfarenhet
av att hantera stora infrastruk-
turinvesteringar i bade svensk
och internationell miljo.

Carlo Maddalena

Fédd: 1987
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Carlo Maddalena &r en senior
portfoljférvaltare i APG’s
investeringsteam med fokus
pa infrastruktursektorn.

Han har haft flera ledande
befattningar i portfolj-
bolag och har aven suttit

i styrelsen for stora foretag

i Europa som ar verksamma
inom energi, transport, och
telekommunikation.

Fredrik Adolfsson

Fodd: 1965
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson (C) &r civil-
ekonom och har en bakgrund
som bland annat vd samt
global hallbarhetschef for
IKEA, vice kanslichef for
Naturskyddsféreningen och
regionutvecklingsdirektor for
Vastra Gotalandsregionen.
Han har flera politiska upp-
drag som fortroendevald i
Stockholms stad och Region
Stockholm. Idag jobbar Fredrik
band annat som mentor och
managementkonsult.

Tobias Alvaeus

Fodd: 1969

Invald: 2023

Titel: Arbetstagarrepre-
sentant

Tobias Alvaeus boérjade i
energibranschen 1987 da
han jobbade pa Vattenfall

i ett ar, darefter process-
ingenjor pa Carlsberg i

16 ar. Tobias har arbetat
pa Stockholm Exergi sedan
2004, forst som drift-
ingenjor och darefter

som skiftchef pa driften.

27

Tove Feld

Fédd: 1964
Invald: 2024
Titel: Styrelseledamot

Tove Feld har en doktors-
examen i teknik (E. MBA).
Hon har 30 &rs ledar-
erfarenhet fran energi- och
infrastrukturbranschen, med
fokus pa fornybar energi.
Hennes erfarenhet inkluderar
internationella toppositioner
inom Grsted, SGRE och
DNV. Idag &r hon en pro-
fessionell styrelseledamot i
flera internationella styrelser
(b&de noterade och privata)
i Norden och Storbritannien
inom energi, jordbruk och
vatten med fokus pa den
grona energiomstallningen.

Katarina Rundkvist

Fodd: 1973

Invald: 2024

Titel: Arbetstagarrepre-
sentant

Katarina Rundkvist har arbe-
tat pa foretaget sen 2007.
Katarina har haft manga oli-
ka roller, underhallsingenjor,
produktionsledare, proces-
sanalytiker, driftkommuni-
kator. Nu arbetar Katarina
som planeringsingenjor pa
Distribution.

Christofer Fjellner

Fédd: 1976
Invald: 2023
Titel: Styrelseledamot

Christofer Fjellner (M) ar
oppositionsborgarrad, grupp-
ledare for Moderaterna i
Stockholm stad samt
ledamot i Moderaternas
partistyrelse. Christofer
var under 15 &r ledamot i
Europaparlamentet och satt
bland annat i utskottet for
internationell handel. Han
har framst varit engagerad

i fragor som ror frihandel
och klimat. Christofer ar
grundare av tankesmedjan
EPHI - Environmental and
Public Health.

Katarina Karlsson

Fodd: 1966

Invald: 2023

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Katarina Karlsson bérjade
pa Stockholm Exergi 2018
som logistik- och férrads-
chef. Katarina har en ut-
bildning inom industriell
ekonomi.

Irina A. Frolova

Fédd: 1971
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Irina A. Frolova &r CFA- och
INSEAD-certifierad styrelsele-
damot samt har tva master-
examina i foretagsekonomi
och nationalekonomi. Hon har
mer &n 20 &rs internationell
erfarenhet av investering och
finansiering av infrastruktur-
bolag. Hon ar expert inom
‘impact-investeringar' och
héllbarhet samt ordférande

i investeringskommittéer.
Irina sitter i styrelser och i
revisions- och riskkommittéer
for internationella foretag
verksamma inom sektorerna
finans, energi och jordbruk.
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Kontrollerat risktagande

All affarsverksamhet innebér risker. For att mota och hantera dessa har Stockholm Exergi ett syste-
matiskt, strukturerat och proaktivt arbetssatt. Att identifiera och hantera risker &r ett integrerat ansvar
i alla delar av organisationen och fangas upp i verksamhetsplanering, styrning och uppféljning av
affaren. Det 6vergripande syftet med riskhanteringen &r att sakerstélla att de risker som kan paverka
bolagets strategi och méaluppfyllnad negativt identifieras och hanteras pa ett effektivt, systematiskt
och vardeskapande satt. Ratt hanterade risker kan omvandlas till mojligheter och tillféra affarsvarde,
medan risker som inte hanteras kan férorsaka forluster.

Malséattning, process
och ramverk

Inom Stockholm Exergi anvander vi oss av
riskramverket Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commision
(COSO0), inklusive modellen med de tre
forsvarslinjerna och dess riskprocess.
Ramverket bygger pa principen att
den operativa verksamheten ansvarar
for att identifiera, analysera, hantera,
kontrollera, folja upp och kommunicera
status for riskerna. Genom ramverket
och Enterprise Risk Management (ERM)
sakerstélls en fullstandig, strukturerad
och transparent riskhantering inom
Stockholm Exergi. Mélet med riskram-
verket ar vidare att styra och stodja
genomférandet av Stockholm Exergis
strategier, affarsplan och operativa
verksamhetsplaner, samt bidra till att
undvika o6nskade utfall och samtidigt
fanga mojligheter till vardemaximering.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapital-
intensiv verksamhet pa konkurrensut-
satta marknader med ett stort inslag
av politisk samt miljomassig styrning
och kontroll, bade direkt och indirekt.
Verksamheten ar ddrmed exponerad
for flera olika typer av risker. Dessa
redovisas i det foljande utifran de
overgripande riskkategorierna;
operationella, marknad, finansiella,
strategiska, politiska och regulatoriska
risker och héllbarhetsrisker.

Operationella risker

Med operationella risker avses negativa
konsekvenser av bristfalliga processer,

systemfel, oonskat beteende eller externa
handelser som péaverkar verksamhetens

mal. Operationella risker hanteras
bland annat genom dokumentation och
automatisering av processer, tydliga
beslutsprocesser samt atskillnad mellan
beslutande och kontrollerande funktioner.
Stockholm Exergis internkontroll syftar
ocksa till att reducera de operationella
riskerna. Riskerna utvarderas regelbundet
och korrigerande atgarder vidtas
I6pande.

De mest vasentliga operationella riskerna
for Stockholm Exergi avser tillganglig-
heten i vara anlaggningar. Teknisk
utrustning kan haverera, vilket kan leda
till produktionsbortfall och merproduk-
tionskostnader. For att minska riskerna
for detta sker ett kontinuerligt och
systematiskt arbete med férebyggande
underhall och i den man det ar mojligt
sakerstélla redundanta l6sningar.

For de operationella risker vilka ar for-
sakringsbara finns etablerade forsak-
ringsprogram, som vi anvander oss av
for att minska riskexponeringen.

Ett riskomrade som har 6kat i betydelse
under senare ar ar sakerhet, IT- och
informationsséakerhet, varfor vi i vart
riskarbete har fortsatt starkt fokus pa
dessa omraden. Den geopolitiska situ-
ationen och dess handelseutveckling
foljs noggrant. Dessa risker kan delas
upp enligt féljande.

IT och informationssakerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet
och kundrelaterade tjanster ar beroende
av valfungerande IT- och informations-
hanteringssystem. Efter att Stockholm
Exergi under 2023 6vertog hela IT-mil-
jon fran tidigare dgaren Fortum och
implementerade ett nytt affarssystem har
fokus under 2024 legat pa att stabilisera
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IT-miljon, att komplettera med ytterligare
systemldsningar samt att verifiera
sakerheten i valda I6sningar.

Cybersakerhetsrisker, inklusive risker
relaterade till information, industriella
kontrollsystem, digitalisering och inte-
gritet, hanteras centralt av IT-chefen i
samarbete med verksamheten. Befintliga
instruktioner och rutiner innefattar krav
pa hantering och lindring av cyber-
sakerhetsrisker. Sedan hosten 2023
pagar aven ett intensivt arbete med
att forbereda Stockholm Exergi pa de
krav som kommer borja galla utifran
NIS2-direktivet.

Sakerhetsskyddslag-
stiftningen

| sdkerhetsskyddslagen tydliggors
skyldigheterna for den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet samt
vikten av att verksamhetsutovaren
genomfor sdkerhetsskyddsanalyser
for sin verksamhet. Stockholm Exergi
genomfor kontinuerligt bolagséver-
gripande sakerhetsanalyser i syfte

att sdkerstalla uppfyllandet av lagen.
Arbetet med att genomféra de atgarder
som sékerhetsanalyserna har identifierat
pagar l[6pande och kommer att fortga
dven under 2025, under ledning av
Stockholm Exergis sakerhetsskydds-
chef och i samverkan med verksam-
heten. Stockholm Exergi foljer i 6vrigt
situationen i omvarlden noga, liksom
informationen kring hur hotbilden mot
Sverige och sdkerhetskanslig verksam-
het utvecklas, till exempel vad avser
risken for sabotage.



Krisberedskap - kontinuitets-
planering och uthallighet

Stockholm Exergi levererar varme, kyla
och el till stockholmsregionen och ar
darmed en samhéllsviktig verksamhet.
Det ligger i vart verksamhetsansvar att
sakerstalla leveranserna till vara kunder
och darfor har vi planer och rutiner for
att kunna sakra verksamheten i olika
typer av kritiska scenarier.

Marknadsrisker

Marknadsriskerna inom Stockholm Exergi
och dess fjarrvarmeverksamhet utgors
bland annat av utveckling av konkurre-
rande uppvarmningsalternativ och risker
kopplade till bransleférsorjningen.

Konkurrens fran alternativa uppvarm-
ningslésningar, som varmepumpar

och solenergi, kan paverka behovet av
fiarrvarme. Teknologiska forandringar
och innovation, som ger effektivare eller
billigare uppvarmningslésningar, kan
ocksa minska efterfragan pé traditionell
fiarrvarme.

Utover dessa normala marknadsrisker i
form av konkurrerande uppvarmnings-
I6sningar ar forsaljningsvolymen kort-
siktigt framst beroende av att kundens
behov varierar med rddande utom-
hustemperatur. Pa langre sikt kan den
adven komma att paverkas av kundernas
andrade forbrukningsmonster och av
klimatférandringar. Dessa risker hanteras
framst genom att erbjuda kunderna
olika prismodeller samt genom att
erbjuda kompletterande tjanster for att
effektivisera och optimera nyttjandet av
fiarrvarme.

Stockholm Exergi producerar el i
kraftvarmeverk och forbrukar el framst
i varmepumpsanldggningar, vilket
begransar bolagets nettoexponering.
Riskhanteringen sker har med finansiella
derivatinstrument.

Stockholm Exergi anvander flera olika
branslen som anskaffas pa saval den
nationella som pa den internationella
marknaden. Stockholm Exergis flexibla
produktionsmojligheter begransar till
viss del prisriskerna for bransle. | stora
delar anvands &ven fastprisavtal for fysiska
leveranser samt finansiella elderivat for
att begransa prisriskerna.

En central del i Stockholm Exergis
verksamhet handlar om att i god tid
sékra och optimera tillgangen till olika
typer av branslen vid varje givet tillfalle,
for att sakerstalla kontinuerlig leverans
till kunderna. Volatiliteten pa bransle-
marknaden har 6kat de senaste aren
och foranlett att en dversyn har gjorts
av situationen. Vissa anpassningar har
gjorts av delegerade mandat i syfte att
optimera Stockholm Exergis férméaga att
sakra tillrackligt med bransle vid varje
givet tillfalle till basta mojliga pris.

Finansiella risker

De finansiella risker som Stockholm
Exergi ar exponerade for ar framst
likviditetsrisk, finansieringsrisk, valuta-
risk, ranterisk och kreditrisk.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att
likvida medel och tillgangliga kreditut-
rymmen inte racker till for att fullgora
laneforfall, investeringsbehov och
ovriga finansiella dtaganden. Finansie-
ringsrisk ar risken att finansiering vid
nagon given tidpunkt inte kan erhallas,
eller endast erhallas till vasentligt 6kad
kostnad. Likviditets- och finansierings-
risken minimeras genom att ha en
jamn forfallostruktur pa upplaningen
samt genom bekraftade laneloften och
checkréakningskredit.

Valutarisk
Valutarisker uppstar framst i samband

med investeringar och ink&p av bransle.

Finanspolicyn anger att avtalade kassa-
floden i utlandsk valuta dverstigande
3 MSEK ska sakras till 100 procent.

Ranterisk

Réanterisk ar risken att utvecklingen

pa rantemarknaden medfér negativa
effekter pa Stockholm Exergis finans-
netto. Hojningar av marknadsrantan
kan oka rantekostnaderna, vilket kan
inverka negativt pa bolagets kassaflode,
finansiella stalining och resultat.
Hanteringen av ranterisken har som mal
att uppna stabilitet i Stockholm Exergis
finansiella kassaflode. Rantekostnaderna
paverkas forutom av rantor dven av
kreditmarginaler och vald strategi for
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rantebindning. Ranterisken begransas
genom ett antal limiter som faststéllts
i finanspolicyn.

Kreditrisk (motpartsrisk)

Med kreditrisk avses risken att en
motpart inte kan fullgéra sina ataganden.
Stockholm Exergi exponeras for kredit-
risk varje gang bolaget ingar avtal.
Kreditrisker hanteras med rutiner for
identifiering, bedémning och upp-
foljning av riskerna. Har ingar ocksa
hantering av eventuella garantier och
begransningar. Sarskilda krav galler

vid placering av overskottslikviditet.

Finansiella bedragerier

Stockholm Exergi ar exponerad mot
brottslig paverkan i syfte att vilseleda
till felaktiga utbetalningar, saval fran
externt som internt hall. Det kan till
exempel rora sig om faktura- och tele-
fonbedragerier eller Al-genererade
bedragerier. Rutiner och interna
kontrollpunkter finns upprattade inom
Stockholm Exergi i syfte att uppratt-
halla en motstandskraft mot finansiella
bedrégerier.

Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som
paverkar Stockholm Exergis langsiktiga
planer och dess forutsattningar att verka
pa varme-, kyla- och elmarknaden. Ut-
veckling av konkurrerande alternativ ar
ett exempel pa en strategisk risk.

Stockholm Exergi har langt framskridna
planer pa att bygga en anldggning som
fangar in och permanent lagrar koldioxid,
Bio Energy Carbon Capture and Storage
(BECCS). Projektet innebar en stor moj-
lighet for Stockholm Exergi att, samtidigt
som miljéavtrycket minskas, ocksé skapa
forutsattning att generera intakter fran
forsaljning av negativa utslapp till fére-
tag som ar intresserade av att bidra

till att bromsa klimatférandringarna.
Utvecklingsprojektet ar samtidigt expo-
nerat mot strategiska risker som i sin tur
ar forknippade med flera riskkategorier,

till exempel finansiella risker, operationella
risker, regulatoriska risker, marknadsrisker,
risker for bolagets anseende samt sociala-
och politiska risker.
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Politiska risker och
regulatoriska risker

Stockholm Exergis verksamhet omfattas
av manga lagar, direktiv och férordningar,
varfor potentiella forandringar i dessa
delar kan vara en risk. Politiska beslut,
sasom marknadsregleringar och beslut
kopplade till utslapp, energi- och miljé-
politik kan paverka Stockholm Exergis
féormaga att nd uppsatta mal. Férandrade
utslappsnormer eller incitament for
fornybar energi kan medféra saval positiv
som negativ paverkan pa verksamheten
och dess framtida Ibnsamhet. Behovet av
att investera i ny teknik och infrastruktur
for att mota kommande miljokrav kan
driva stora kostnader.

Dessa risker hanteras genom val utveck-
lade interna ramverk och beslutsstod,
som bland annat anger nér legalt stod
ska inhamtas. Stockholm Exergi tillampar
en egen uppférandekod for att sakerstélla
god kontroll och hog affarsetik i det
dagliga arbetet.

Stockholm Exergi foljer utvecklingen
noga och deltar aktivt i energidebatten
genom att lyfta fram férdelarna med
kraftvarmeverksamheten, till exempel
dess avlastning av elsystemet.

Styrmedelsrisker

EU har inrattat ett system for handel med
utslappsratter. P4 nationell niva har ett
elcertifikatssystem inréttats, som stodjer
produktion av fornyelsebar el. Stockholm
Exergis produktionsenheter omfattas av
dessa system. Dessa risker hanteras med
finansiella derivatinstrument samt genom
att ta hansyn till styrmedelspriserna vid
produktionsplaneringen.

Hallbarhetsrisker

Stockholm Exergi genomforde 2024
en dubbel vasentlighetsanalys for att
kartlagga bolagets vasentliga inverkan,

risker och méjligheter ur ett hallbarhets-
perspektiv. Analysen omfattar Stockholm
Exergis vardekedja saval uppstroms som
nedstréoms, samt bolagets egen verk-
samhet. Resultatet framgar av bolagets
hallbarhetsrapport (sid 84-156).

Klimatforandringen ar bolagets storsta
hallbarhetsfraga, bade ur inverkans-

och finansiellt perspektiv. Denna fraga
ar for Stockholm Exergi badde negativ i
och med att verksamheten slapper ut
klimatgaser, och en potentiell finansiell
mojlighet i och med att bolaget erbjuder
och utvecklar produkter och tjanster som
syftar till att motverka klimatpaverkan.
Verksamheten och affarsutvecklingen ar
kanslig for utformningen av styrmedel,
varfor omstallningsrisker (regulatoriska
risker och styrmedelsrisker) har en
naturlig och mycket stark koppling

till klimatfragan.

Resursanvandning och cirkulér ekono-
mi ar dven det ett kritiskt omrade for
Stockholm Exergi. Genom vér avfallsbe-
handlingstjanst tar vi genom forbrénning
och energiatervinning vara pa resurser
som annars skulle ha gatt till spillo. Var
verksamhet bidrar darmed till att re-
sursbehovet for uppvarmning av Stock-
holm minskar, vilket i sig ar positivt. Vid
férbranningen slapps samtidigt klimat-
paverkande koldioxid ut, vilket utgor en
faktisk finansiell risk och marknadsrisk.
Bolaget stoder aktiviteter eller vidtar
egna atgarder for att minska utslappen,
sdsom samarbete for maskinell eftersorte-
ring av restavfall och en prisstruktur for
avfallsbehandling som ger incitament till
Okad utsortering av plast.

Aven ansvarsfullt féretagande utgér ett
centralt riskomrade fran ett hallbarhets-
perspektiv. Féretaget ar beroende av att
kunna attrahera ratt kompetens och vill
bygga en foretagskultur som gynnar véra
medarbetare. En séker och inkluderande
arbetsmiljo ar darfor ett malomrade som
lyfts fram inom foretaget, och utvecklingen
féljs noga. Bolagets hallbarhetspolicy
omfattar dven en policy om mangfald

(punkt 5). Bolaget har explicita mal nar
det galler konsférdelning och antal med-
arbetare med utlandsk bakgrund, och
arbetar aktivt for att nd mélen. Arbetet
beskrivs i hallbarhetsrapporten under
amne ESRS S1 (den egna arbetskraften).
Foretaget bedriver industriell verksamhet
och risken for arbetsmiljoolyckor beho-
ver darfor minimeras genom en kombi-
nation av god sakerhetskultur, rutiner

for sakert arbetssatt och tekniska skydd
och barriarer. | Hallbarhetsrapporten
redovisas resultatet av arbetsmiljdarbetet
under 2024.

Risk for oegentligheter
och korruption

Stockholm Exergi ar val medvetna om
risken for korruption och andra oegent-
ligheter. Samtliga verksamheter har
analyserats utifrdn dessa utgangspunkter
och bolagets uppforandekod syftar till
att minimera riskerna. Samtliga medar-
betare ska som en del i onboarding-
processen genomga en e-utbildning i
antikorruption och Stockholm Exergis
uppforandekod. Det ar vidare obliga-
torisk att repetera utbildningen vart
tredje ar. 97 procent av alla medarbetare,
anstéllda per 31 december 2024, har gatt
den digitala utbildningen under perioden
2022 - 2024. Stockholm Exergis inkops-
avdelningar, dar det finns en generellt
hogre exponering, har under 2024 erhallit
en mer omfattande kompetenshojning
inom omradet affarsetik.

Inom Stockholm Exergi finns rutiner och
processer for rapportering och hantering
av misstankta fall av korruption och
oegentligheter. En allmén visselblasar-
funktion finns ocksa implementerad, vilken
mojliggor for samtliga medarbetare

och leverantorer att anonymt larma om
missforhallanden. Alla gallande policyer
publiceras i Stockholm Exergis verksam-
hetssystem och ar harvid tillgangliga for
alla medarbetare.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 péa sidorna 22-30 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Stockholm
Exergi Holding AB (publ) avger
harmed sin arsredovisning
for verksamhetsaret 2024.

Agarférhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ags med 50 procent vardera av
Ankhiale Bidco AB och Stockholms
Stadshus AB. Agarna reglerar sin
agarsamverkan genom konsortialavtal.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar
ett moderbolag i en koncern. Koncer-
nen producerar och levererar resurs-
och klimateffektiv fjarrvarme, fjarrkyla
och el till féretag och privatpersoner i
Stockholmsregionen. Moderbolagets
verksamhet bestar i att 4ga aktier i det
operativa bolaget Stockholm Exergi AB
och att svara for koncerngemensamma
finansieringslésningar.

Nettoomsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning upp-
gick under 2024 till 8 381 MSEK

(8 289), en 6kning med 92 MSEK,

som forklaras framst av 6kade priser.
Forsaljningsvolymen uppgick till

8 714 GWh (9 151) varav 7 849 GWh
(8137) avser varme, 522 GWh (680) avser
el och 343 GWh (335) avser fjarrkyla.

Stockholm Exergi har en stor och
flexibel anlaggningspark som drivs av
flera bransleslag och som optimeras
anpassat till efterfrdgan och marknads-
parametrar. Tack vare detta har Stockholm
Exergi, i jamforelse med manga andra
branschaktorer, statt forhallandevis
stadigt i den energikris som féljde

av Rysslands storskaliga invasion av
Ukraina 2022.

De senaste arens skenande branslepriser
visar nu pa en sjunkande trend, dven
om nivaerna fortfarande ar hogre an
tidigare. D4 brénsle till stor del képs in i
god tid infor hogsasongen slar effekten
av dessa prisforandringar, saval uppat
som nedat, igenom med viss troghet.

Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 2 511 MSEK (2 143), en 6kning
med 368 MSEK jamfort med foregédende
ar. Forbattringen forklaras framst av
lagre branslepriser.

Koncernens resultat fére skatt upp-
gick till 450 MSEK (161) och efter
skatt till 359 MSEK (123).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernen

Kassaflode fran den [6pande verk-
samheten uppgick till 2 116 MSEK
(1358), medan arets investeringar
uppgick till -2 134 MSEK (-1 849).
Kassaflodet fore finansieringsverksam-
heten uppgick till -17 MSEK (-491).
Forbattringen jamfort med foregaende
ar beror framst pa ett forbattrat resultat
och en minskad kapitalbindning i
rorelsekapitalet.

Under perioden har obligationer till

ett nominellt varde av 3 490 MSEK
emitterats. Under november ménad
emitterade bolaget sin forsta obligation
i NOK till ett belopp motsvarande
990 MSEK, vilket ger bolaget access till
nya delar av kapitalmarknaden. Under
aret aterbetalades banklan uppgaende
till 1 000 MSEK, obligationslan om
600 MSEK, samt banklan amorterades
med 664 MSEK. Upplaningen via fore-
tagscertifikat minskades.

Under 2025 kommer obligationslan om
1974 MSEK att aterbetalas, de forfaller
alla under februari manad.

Koncernen hade den 31 december
2024 rantebarande skulder om sam-
manlagt 15 757 MSEK (14 939) och
likvida medel uppgick till 873 MSEK
(130). Rantebarande nettoskuld
uppgick till 14 884 MSEK (14 809).

Den 31 december 2024 uppgick likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter
till 4 373 MSEK (3 430). Kreditfacilitet-
erna bestéar av en revolverande kredit-
facilitet (RCF) pa 3 000 MSEK, och en
checkrakningskredit pa 500 MSEK.
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Eget kapital uppgick den 31 december
2024 till 11 607 MSEK (11 400), vilket
ger en soliditet pa 35 procent (36).

Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 31 december
2024 till 865 MSEK (128). Eget kapital
uppgick till 5 484 MSEK (4 672) vid
arets utgang, vilket motsvarar en
soliditet pa 27 procent (25).

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under
2024 till 792 (769).

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinu-
erligt i produktion och distribution for
sakerstalld tillganglighet, okad energi-
effektivitet samt forbattrad miljopre-
standa. Investeringarna i koncernen
uppgick till 2167 MSEK (1 880) varav
0 (0) i moderbolaget.

Framtida utveckling

Omstéllningen till férnybar och
atervunnen energi behover ske i hela
Europa och globalt. Stockholm Exergi
har en viktig roll att spela i denna
omstéallning. Genom goda relationer
med vara kunder, satsningar pa dig-
italisering, samarbeten som innebar
delad nytta samt genom att atervinna
resurser som annars gar till spillo,
sadkrar Stockholm Exergi fjarrvarmens
och fjarrkylans framtida konkurrens-
kraft. Stockholm Exergis produkter
ska bidra till att samhallet utvecklas

i en hallbar riktning. Arbetet med att
staka ut vdgen mot en fossilbranslefri
energiproduktion med allt lagre
miljopaverkan pagar. | januari 2025
meddelade Energimyndigheten att
Stockholm Exergi som enda foretag
erhaller stod for att skapa permanenta
negativa utslapp av koldioxid. Stodet
gar till vart projekt bio-CCS i Vartan

i Stockholm.

Information om risker och
osdkerhetsfaktorer

Stockholm Exergi levererar varme, kyla
och el till Stockholmsregionen och ar
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darmed en samhallsviktig verksamhet.
Det ligger i vart verksamhetsansvar att
sakerstalla leveranserna till vara kunder
och déarfor har vi planer och rutiner for
att kunna sékra verksamheten i olika
typer av kritiska scenarier.

Den geopolitiska oron har tilltagit under
2024 och Stockholm Exergi foljer
situationen i omvarlden noga, liksom
informationen kring hur hotbilden mot
Sverige och sékerhetskanslig verksam-
het utvecklas, till exempel vad avser
risken for sabotage och cyberattacker.

En central del i Stockholm Exergis
verksamhet handlar om att i god tid
sékra och optimera tillgangen till olika
typer av branslen vid varje givet tillfalle,
for att sakerstélla kontinuerlig leverans
till kunderna. Vid sidan av normala
variationer i temperatur under aret har
situationen i var omvarld de senaste
aren haft en sarskild inverkan pa detta
arbete, dven om risknivan avseende
de forsorjningsrelaterade marknads-
riskerna, det vill sdga risker som framfor
allt &r kopplade till férandringar i volym
och pris, stabiliserats under 2024. Nya
risker for tullar och liknande handels-
hinder har dock seglat upp som ett

nytt hot.

For ytterligare beskrivning av vasen-
tliga risker och osakerhetsfaktorer,
se sidan 28-30 samt not 3 och 4 for
finansiella risker.

Effekt av klimatrisker pa
finansiell rapportering

Under 2022 genomfordes en utredning
av fysiska klimatrisker for Vartaverket,
Hogdalenverket och Bristaverket.
Tidigare har dven Akallaverket
riskbedémts. For planerad bio-CCS
anlaggning i Vartaverket har en utred-
ning av fysiska klimatrisker genom-
forts inom ramen for projekteringen
och miljokonsekvensbedémningen.

Anpassningsatgarder ar planerade
eller under utredning dar det kravs.

De atgarder som kan bli aktuella
kommer att minska risken for produk-
tionsstérningar pa grund av extrema
vaderhandelser men beddms inte
paverka anlaggningarnas tekniska
eller ekonomiska livslangd.

Foretagets affarsplanering pa kortare
sikt omfattar investeringar och lokala
tekniska modifieringar som okar
bransleflexibiliteten. Dar ingéar bland
annat investeringar for att ersatta de
sista kvarvarande behoven av fossila
oljor med bioolja. Den langsiktiga
strategiska planen omfattar fortsatta
satsningar pa okad bransleflexibilitet
och CCS-teknik vid avfallsférbrannings-
anlaggningar.

Dessa atgarder syftar sammantaget
till att varda befintliga energiaffarer,
Oka verksamhetens robusthet infoér
omstallningsrisker samt 6ppnar sam-
tidigt for helt nya affarsmodeller som
ar i linje med de internationella och
lokala klimatmalen.

Fjarrvarmesystemet ar som namnts
ovan flexibelt och olika produktions-
enheter anvands i varierande
omfattning beroende pa savél energi-
behov som marknadsmassiga och
regulatoriska variationer. Behovet av
reinvesteringar och nya investeringar
uppdateras I6pande. Den strategiska
omstéllning som Stockholm Exergi
star infor kommer inte pa nagot
vasentligt vis att medféra en annan
situation i detta avseende for befintliga
anlaggningstillgangar.

Se dven avsnittet om Klimatrelaterade
risker pa sidan 30.
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Miljoinformation

Koncernen bedriver flera tillstands-

och anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalkens nionde respektive
elfte kapitel. Verksamhetens miljo-
paverkan bestar framst av utslépp i

luft och vatten, dels fran energiomvand-
lingen i produktionsanldggningarna,
dels fran utvinning och transport av
branslen till anldggningarna.

Stockholm Exergi har upprattat

en hallbarhetsredovisning enligt
arsredovisningslagen. Hallbarhetsre-
dovisningen har uppréttats i en fran
arsredovisningen avskild rapport for
att uppfylla kraven pa lagstadgad
hallbarhetsrapport i enlighet med ARL
6 kap 118. Hallbarhetsredovisningens
innehall framgar av det index som
presenteras péa sidan 86-88 i denna
rapport och omfattar Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterféretag om inte annat anges.

Bolagsstyrningsrapport

Bolaget upprattar dven Bolags-
styrningsrapport skiljt fran forvaltnings-
berattelsen, se sidan 23-30.

Vasentliga hiandelser

Den 27 januari 2025 tilldelades
Stockholm Exergi stéd i Energi-
myndighetens omvanda auktion for
bio-CCS. Det beviljade stodet uppgér
till drygt 20 miljarder kronor och
kommer att betalas ut fran paboérjad
geologisk lagring. Stodet ar en viktig
del av finansieringen for att mojlig-
gobra 800 000 ton koldioxid i minus-
utslapp per ar, vilket &r mer an vad
Stockholms vagtrafik slapper ut
under ett ar.

Den 27 mars 2025 beslutade styrelsen
att investera i en bio-CCS-anlaggning.
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Vinstdisposition

Arets resultat per aktie for rakenskapsaret 2024 uppgick till 19 478 SEK (6 247). Styrelsen féreslar en utdelning om 19 922 SEK per
aktie.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel jamte arets resultat i moderbolaget, 4 482 138 462 SEK,
disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Balanserade vinstmedel 3670 226 871
Arets resultat 811 911 592
Utdelning 359 000 000
Balanseras i ny rdkning 4123138 462
Utgéaende balans fritt eget kapital 4482138 462

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 27% till 25% och koncernens soliditet fran 35% till 34%, beraknat
per 31 december 2024. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beaktande av den bransch koncernen ar
verksam inom.

Enligt styrelsens bedémning kommer den féreslagna utdelningen inte att paverka bolagets och koncernens férmaga

att infria sina betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval forandringar med
avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Koncernen - fem ar i sammandrag

MSEK 2024 2023 2022" 2021 2020
Nettoomsattning 8 381 8289 7996 7294 6180
Rorelseresultat fore avskrivningar 251 2143 2818 2919 281
Roérelseresultat 910 587 1280 1424 1302
Finansiella poster - netto -460 -422 -226 -170 -190
Resultat fran andelar intressebolag -5

Resultat fore skatt 450 161 1054 1254 1M
Inkomstskatt -91 -38 -210 -284 -234
Arets resultat 359 123 843 970 878
Summa tillgdngar 32837 31626 32 057 29784 29 479
Summa eget kapital 11 607 11400 12 568 12 037 11646
Réntebarande skulder 15 757 14 939 13 471 12 476 12 363
Nettolaneskuld 14 884 14 809 13 469 12 475 12 352
Sysselsatt kapital 27 363 26 339 26 039 24 513 24 009
Rorelsekapital 1924 2342 219 1300 1366
Investeringar 2167 1880 1621 141 1734
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 17 -491 131 732 1100
Avkastning eget kapital % 31 10 6,9 8,2 75
Avkastning sysselsatt kapital % 3,5 2,3 51 59 54
Soliditet % 35 36 39 40 40
Skuldséattningsgrad 18 1,8 1,6 15 15
Nettoskuld/EBITDA 59 6,9 4,8 4,3 4,4

Y Jamforelsesiffror for 2022 i rapporten &r justerade retroaktivt enligt IAS 8 med anledning av dndrad redovisningsprincip avseende vardering av varulager.

Siffror i &rsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppéat Nyckeltalen som presenteras ar ej definierade inom IFRS men anses
eller nedat. Detta medfor att vid summering kan avrundningsdifferen- underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell stéllning.
ser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat ~ Definitioner och avstamningar av nyckeltalen terfinns pa sid. 80-81.
blir O MSEK skrivs detta som 0. D4 inget tal finns att redovisa lamnas

detta blankt.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 8 381 8289
Aktiverat arbete for egen rakning 46 38
Ovriga intakter 7 15 174
Ravaror och férnédenheter -3 735 -4177
Ovriga externa kostnader 8 -1421 -1375
Personalkostnader 10 -875 -807
Rorelseresultat fore avskrivningar 251 2143
Avskrivningar materiella- och immateriella anldaggningstillgangar n -1602 -1556
Rorelseresultat 910 587
Finansiella intékter 12 69 8
Finansiella kostnader 6,12 -528 -430
Resultat fran andelar intressebolag -5
Resultat fore skatt 450 161
Inkomstskatt 13 -91 -38
Arets resultat 359 123

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 351 13
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 10
Arets resultat 359 123

Koncernens rapport over
totalresultatet

MSEK 2024 2023

Arets resultat 359 123

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen 77 -4

Skatteeffekt 16 1

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Kassaflodessakringar

Arets verkligt varde vinster/forluster 42 -469
Aterforing till resultatrakningen -162 -49
Aterforing till varulager 1 -33
Skatteeffekt 27 13
Bvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -153 -41
Summa totalresultat fér aret 206 -318

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 208 -328
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 10
Summa totalresultat fér aret 206 -318
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MSEK Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 429 334
Materiella anlaggningstillgangar 16 26 921 26 310
Innehav i intresseforetag 17 265 246
Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 26 0 52
Ovriga langfristiga fordringar 4 4
Derivatinstrument 3,14 127 35
Summa anlaggningstillgangar 27746 26 981
Omsittningstillgangar

Lager 18 1661 1656
Derivatinstrument 3,14 53 204
Kundfordringar 19 1126 1105
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1357 15M
Ovriga fordringar 19 16 38
Aktuell skattefordran 6 (6]
Likvida medel 20 873 130
Summa omséttningstillgangar 5091 4645
Summa tillgangar 32837 31626
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 2 2
Reserver 43 135
Balanserad vinst 11537 11238
Summa 11582 1374
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 25 26
Summa eget kapital 1607 11400
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 23 13 056 11904
Derivatinstrument 3,14 n7 44
Uppskjutna skatteskulder 24 2979 3139
Ovriga avsattningar 25 31 37
Avséttningar for pensioner 26 3 3
Summa langfristiga skulder 16 186 15127
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 23 2700 3036
Derivatinstrument 3,14 29 22
Leverantorsskulder 27 1107 739
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 661 826
Ovriga skulder 27 546 475
Ovriga avséttningar 25 1 1
Summa kortfristiga skulder 5044 5099
Summa skulder 21231 20227
Summa eget kapital och skulder 32837 31626
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Totalt eget
kapital Innehav
hanférligt utan
till moder-  bestam-
Balanserad foretagets mande Totalt eget
Aktiekapital Reserver vinst aktiedgare inflytande kapital
Kassa-
flodes-
MSEK sakringar
Ingéende balans per 1 januari 2023 2 573 1977 12 552 16 12568
Arets resultat 13 13 10 123
Ovrigt totalresultat for aret -437 -3 -44 -4M
Summa totalresultat -437 10 -328 10 -318
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2023 2 135 11238 1374 26 11400
Ingdende balans per 1januari 2024 2 135 11238 1374 26 11400
Arets resultat 361 361 -2 359
Ovrigt totalresultat for aret -92 -61 -153 -153
Summa totalresultat -92 300 209 -2 206
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning
Utgaende balans per 31 December 2024 2 43 11537 11582 25 11607

38



Rapporter & noter

Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2024 2023
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 251 2143
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet” -88 4
Erhéllen ranta 38 5
Betald rénta -542 -439
Betald skatt -202 -131

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital 1716 1582
Forandringar i rorelsefordringar 92 353
Forandringar i rorelseskulder 309 -576
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 2116 1358

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar -2134 -1658
Forvarv av intressebolag 17 191
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2134 -1849
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 17 -491

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 23 3792 3100
Amortering av lan 23 -3 036 -1459
Forandring kortfristig rorelsefinansiering 23 4 172
Utbetald utdelning -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 760 619
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel 743 128
Likvida medel vid arets borjan 130 1
Likvida medel vid arets slut 20 873 130

1) Ej kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och forluster hanférliga till vardeférandringar
vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder som sakrar framtida kassafldden samt férandringar i avséttningar.

Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2024 2023
Forandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) 92 353
Férandring i varulager minskning (+)/6kning (-) 132 -37
Forandring i réantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) 177 -539
Total 400 -224

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

MSEK Not 2024 2023
Investeringar 15, 16 -2169 -1880
Investeringsford rénta pa storre investeringsprojekt 37 31
Total -2134 -1849

Investeringar i immateriella- och materiella tillgangar i balansrakningen var 2 169 MSEK (1 880). Kassaflédespéaverkande investeringar
-2 134 MSEK (-1 849) . Darutdver justeras for investeringsford ranta pa 37 MSEK (31), vilken dven justeras i posten betald rénta.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Rérelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader -8 -6
Rorelseresultat -8 -6
Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande intakter 38 190 138
Rantekostnader och liknande kostnader 38 -519 -439
Resultat efter finansiella poster -338 -306
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 1360 757
Resultat fére skatt 1023 451
Inkomstskatt 39 211 -93
Arets resultat 812 358

I moderbolaget forekommer inget Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderbolaget verensstdmmer med arets resultat.
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MSEK Not 31Dec 2024 31Dec 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 40 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag Y| 3734 3734
Uppskjutna skattefordringar (o] 16
Summa anlaggningstillgdngar 15 622 15638
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 4137 3308
Aktuella skattefordringar 6 0
Ovriga fordringar 35 8
Likvida medel 43 865 128
Summa omséttningstillgangar 5042 3445
Summa tillgangar 20664 19 083
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3670 3313
Arets resultat 812 358
Summa fritt eget kapital 4482 3670
Summa eget kapital 5484 4672
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 42 12 461 11333
Summa langfristiga skulder 12 461 11333
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 42 2 633 2974
Leverantdrsskulder 2 0
Skulder till koncernforetag 5 19
Aktuella skatteskulder 0 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 78 85
Summa kortfristiga skulder 2718 3078
Summa skulder 15180 14 41
Summa eget kapital och skulder 20 664 19 083
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital arets resultat Reservfond kapital
Ingéende balans per 1januari 2023 2 4163 1000 5164
Arets resultat 358 358
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2023 2 3670 1000 4672
Ingdende balans per 1 januari 2024 2 3670 1000 4672
Arets resultat 812 812
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning
Utgéende balans per 31 December 2024 2 4482 1000 5484
MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -338 -306
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 16 12
Summa -322 -294
Betald skatt 7 -92
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -329 -386
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1 -13
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -521 -399
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -521 -399
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3762 3100
Amortering av lan -2990 -1450
Erhélina koncernbidrag 757 1185
Extern forandring koncernkonto 4 172
Forandring i dotterbolagens balanser koncernkonto -275 -1288
Utbetald utdelning -850
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 1258 525
Arets kassafléde 737 126
Likvida medel vid arets borjan 128 1
Likvida medel vid arets slut 865 128
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Rapporter & noter

MSEK 2024 2023

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Forandring av upplupna ranteintakter/rantekostnader och uppskjuten skatt 16 12
16 12

MSEK 2024 2023

Erhallna och erlagda réntor

Erhalina rantor 35 150

Erlagda rantor -517 -460

Netto -482 -310
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Koncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
(Moderbolaget) ar ett svenskt aktiebolag
med séte i Stockholm. Koncernen Stockholm
Exergi Holding AB (publ), fortsatt bendmnd
koncernen, producerar och levererar
resurs- och klimateffektiv fjarrvarme, fjarr-
kyla och el till foretag och privatpersoner i
Stor-Stockholm. For ytterligare information
om verksamheten, se forvaltningsberat-
telsen. Moderbolagets verksamhet bestar
dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for
koncerngemensamma finansieringslos-
ningar. Dessa finansiella rapporter godkandes
av styrelsen den 27 mars 2025.

1.2 Grund fér rapporternas
upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av Inter-
national Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Rédet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt
Arsredovisningslagen tillimpats.

Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom
vad betréffar derivatinstrument, som
varderats till verkligt varde via resultatrak-
ningen eller i ovrigt totalresultat i samband
med sakringsredovisning. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
bolaget tillampar andra redovisningsprin-
ciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och
bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter i en-
lighet med IFRS kraver anvandning av vissa
viktiga antagande fér redovisningsdndamal.
Det kréver ocksé att ledningen har rutiner
for att gora erforderliga bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar hogre
grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden dér antaganden, uppskattningar

och bedémningar ar betydelsefulla for
koncernredovisningen redovisas i Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal.

1.2.2 Nya standarder, &ndringar och tolk-
ningar avseende befintliga standarder.

Ett flertal andringar i befintliga redovis-
ningsstandarder har tratt i kraft under aret.
Ingen av dessa har haft ndgon véasentlig
inverkan pa Stockholm Exergi.

Nya och dndrade IFRS standarder och
nya tolkningar som annu inte tréatt i kraft
bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IASB har utfardat IFRS18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements vilken
skall tillampas fran och med rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2027. IFRS 18
kommer inte att paverka redovisning och
vardering, men den kommer att paverka
hur de skall presenteras. Stockholm

Exergi har pabdrjat utvardering av hur det
kommer att paverka koncernens finansiella
rapportering.

Andringar i IAS 1 - Klassificering av skulder
som kort- och langfristiga:

Andringen i IAS 1 p&verkar bara presenta-
tionen av skulder som kort- eller Iangfristiga
i rapporten over finansiell stéllning.
Andringen tydliggér bl.a. att det ar enbart
de réattigheter som finns vid “slutet av
rapportperioden” som ska paverka
klassificeringen av skulder som kort- eller
langfristiga. Klassificeringen paverkas inte
av forvantningar om nar féretaget kommer
nyttja sin ratt att skjuta upp regleringen av
en skuld. Vidare att endast kovenanter som
ett foretag maste uppfylla under eller fore
rapportperioden ska paverka klassificeringen
av motsvarande skuld som kortfristig

eller langfristig. Tillampas fran och med
rakenskapsar som borjar 1 januari 2024 och
senare men ar annu ej godkand av EU.

1.2.3 Klassificering av omséttningstillgdngar,
anlaggningstillgangar samt kortfristiga och
langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som omséttnings-
tillgang och en skuld klassificeras som
kortfristig om den forvéntas att bli realiserad
inom den normala verksamhetscykeln eller
inom tolv ménader efter balansdagen.
Alternativt klassificeras de som finansiell
tillgang eller skuld som innehas till verkligt
varde via resultatrakningen. Likvida medel
klassificeras som kortfristiga tillgangar.
Alla andra tillgdngar och skulder klassificeras
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som anlaggningstillgangar respektive lang-
fristiga skulder.

1.3 Upprattande av
koncernredovisning

1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moder-
bolaget Stockholm Exergi Holding AB
(publ) och for alla de bolag moderbolaget har
ratt att utforma finansiella och operativa
strategier och vanligen innehar, direkt eller
indirekt, mer 4n 50 procent av résterna.
Upplysning om koncernens dotterféretag
lamnas i not 35. Forvarvsmetoden har
anvants for redovisning av forvarv av
dotterbolag. Képeskillingen for forvarvet

av ett dotterforetag varderas till nettot av
verkliga vardet av 6verlamnade tillgdngar
och de skulder som uppstéatt eller antagits
per 6verlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nér de uppstar. De identifierbara forvarvade
tillgdngarna och antagna skulderna i ett fore-
tagsforvarv varderas inledningsvis till deras
verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett
omfattningen av eventuella minoritetsandelar.

Anskaffningsvérde utéver koncernens andel
av verkligt varde pé forvarvade identifier-
bara nettotillgdngar bokférs som goodwill.
Om anskaffningsvardet ar lagre &n det
verkliga vardet av det forvarvade dotterbo-
lagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrdkningen. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor. Interna transaktioner,
tillgodohavanden och orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernbolag elimi-
neras. Aven orealiserade forluster elimine-
ras sdvida inte transaktionen klart indikerar
en vardeminskning av den 6verférda
tillgdngen. Dar sa erfordras, har dotterbo-
lagens redovisningsprinciper dndrats for
att sakerstalla Overensstaimmelse med de
principer som koncernen har antagit.

1.3.2. Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag i vilka Stockholm
Exergi har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande. Om Koncernen direkt
eller indirekt ager minst 20 procent av
rosterna anses koncernen ha betydande
inflytande. Innehav i intresseféretag re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden och
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upptas inledningsuvis till anskaffningsvar-
det. Koncernens andel av nettoresultatet i
intresseforetag redovisas inom finansnettot.
Andelen av nettoresultatet baseras pa senast
tillgéngliga redovisning for respektive
bolag. Erhéllen utdelning reducerar ett
innehavs varde. Negativa resultatandelar

i intresseféretag redovisas endast i den
utstrackning avtalsbundna forpliktelser att
tillskjuta ytterligare kapital foreligger.

1.3.3 Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande i
dotterbolag redovisas separat fran eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare. Innehav utan bestammande infly-
tande redovisas inledningsuvis till mino-
ritetsaktiedgarens andel av det verkliga
vardet av det forvarvade foretagets iden-
tifierbara nettotillgangar. Efter forvarvet
férandras innehav utan bestdmmande
inflytande av dess andel av férandringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt

som Gverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som vd.

Stockholm Exergi Holding AB (publ) rap-
porterar sin verksamhet som ett segment
i den interna rapporteringen.

For ytterligare information om segmentrap-
porteringen, se not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrakning av utldandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den
priméara ekonomiska miljé dar foretaget
bedriver sin verksamhet (“den funktionella
valutan”). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som &r koncernens
rapportvaluta. Funktionell valuta for samt-
liga bolag ingdende i koncernen &r ocksa
svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omraknas
till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag dé posterna omvérderas.
Utestaende fordringar och skulder i utlandska
valutor pa balansdagen omraknas med
balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i
resultatrakningen.

1.6 Intdktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som av-
speglar forvantad ersattning och ersattning
foretaget har rétt till for dverlatande av varor
och/eller tjanster till kunder. Stockholm
Exergi redovisar intakten nar koncernen
overfor kontrollen 6ver en produkt eller
tjanst till en kund. Koncernens intékter
bestar huvudsakligen av levererad energi
till slutkund. Intakter redovisas reducerade
for rabatter och prisavdrag samt exklusive
mervardesskatt. Som betalningsvillkor mot
kund tillampas sa gott som uteslutande
30 dagars kredittid.

Intdkterna redovisas enligt foljande:

1.6.1 Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla,
och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och
elektricitet redovisas vid leveranstidpunkten.
Forsaljning av varme och kyla till industri-
och foretagskunder samt till slutkonsu-
menter redovisas baserad pa vardet av
levererad volym, inklusive beraknat varde
av leveransvolym till kunder mellan senaste
métaravlasning och arets slut.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med
anvandning av férnybara energikallor har
ett kvotsystem inforts.

Producenter av fornybar energi kan tilldelas
elcertifikat i forhallande till produktion av
fornybar energi och leverantorer av el

skall redovisa och éverlamna elcertifikat
enligt ett kvotsystem. Intékt for erhallna
elcertifikat redovisas till aktuellt pris i
elproduktionsméanaden och bokas som
omséattningstillgang. Tillgadngen och skuld
varderas till 0. Resultat fran eventuella
kontrakterade forséljningar redovisas vid
kontraktstillfallet och bokas som omsatt-
ningstillgang. Kostnaden for elcertifikat for
att tdcka bolagets kvotplikt redovisas till
aktuellt pris i férbrukningsméanaden och
bokas som rorelseskuld. Skulden varderas
om till marknadsvérde vid rakenskapsarets
utgéng. Overldmnande enligt kvotplikten
sker i april efterfoljande ar.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid
anslutningen till fjarrvarme eller fjarrkyla
redovisas som intakt nar de erhalls.

1.6.4 Ovriga intakter

Intdkter fran aktiviteter utanfér den normala
verksamheten redovisas i ovriga intékter.
Har ingéar aterkommande intékter, t.ex.
hyresintakter och vinster fran forsaljning av
utslappsratter.
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1.7 Statliga bidrag for drift och
investering

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
varde da det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r
forknippade med bidraget. Statliga bidrag
periodiseras och redovisas i resultatrakningen
som minskade kostnader éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att tacka. Statliga bidrag avseende
inkép av materiella anlaggningstillgangar
dras av fran tillgdngens anskaffningsvarde
och redovisas som intdkt genom att reducera
avskrivningarna for tillgangen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsrétter redovisas baserat pa
géllande IFRS-standards inom vilka kopta
utslappsratter redovisas som immateriella
tillgangar till anskaffningsvarde, medan
utsléappsrétter mottagna kostnadsfritt redo-
visas till nominellt varde. En skuld redovisas
for att tacka forpliktelsen att returnera
utsléppsrétter. | den utstrackning som
Koncernen redan innehar rattigheter som
moter dtagandet redovisas atagandet till
bokfort varde av dessa rattigheter. Eventuella
utsléappsrattsunderskott innehallna utéver
avsattningen varderas till utslappsratternas
innevarande marknadsvarde. Kostnaden for
avsattningen redovisas i resultatrakningen i
posten “Révaror och férnédenheter”.

1.9 Materiella anldggnings-
tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestéar
framst av fjarrvdrmeanlaggningar och
maskiner, dverforingsledningar, tunnlar,
och fjarrvarmenat. Materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar utgifter

som ar direkt hanforbara till forvarvet av
tillgangen och laneutgifter aktiverade i
enlighet med koncernens redovisnings-
principer. | anskaffningsvardet kan ockséa
inga vinster eller forluster som forts Gver
fran eget kapital avseende kvalificerade
kassaflodessékringar som tagits for kop av
materiella anlaggningstillgangar i utlandsk
valuta. Férvarvade tillgdngar som tillkommer
via forvarv av dotterbolag redovisas

till verkligt varde vid forvarvsdatumet.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade véarde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pé vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgédng-
ens anskaffningsvarde kan méatas pa

ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som



kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer. Mark skrivs inte av
da de har obestambara nyttjandeperioder.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvérde ner till det
berdknade restvardet 6ver den berédkna-
de nyttjandeperioden, gors linjart enligt
féljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Tunnlar 40 ar
Maskiner i vdrme- och 5-30 ar
kraftverk (25 som

huvudregel)
Varmepumpar 25 ar
Hetvattencentraler 25 ar
Elpannor 25 ar
Styr- och reglerutrustning | 10-15 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
Pumpstationer 25 ar
Kundcentraler 20 ar
Kundmétare 10 ar
Inventarier, verktyg och 3-10 ar
installationer

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandepe-
rioder prévas, och justeras om behov finns,
vid varje rapportperiods slut. En tillgdngs
redovisade varde skrivs direkt ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde ar storre 4n dess uppskattade
atervinningsvarde.

1.10 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar, om
tillampligt, och skrivs av linjart under deras
berédknade nyttjandeperiod.

1.10.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras
pa basis av de utgifter som uppstatt da den
aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av under
den bedémda nyttjandeperioden pa tre till
fem ar. Utgifter hanférliga till utveckling
eller underhéll av dataprogram kostnadsfors
nar de uppstar.

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanfor-
liga till utveckling och testning av identi-
fierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen, och som
kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar som Overstiger utgifterna under
ett ar, redovisas som immateriella tillgangar.
Direkta utgifter som balanseras som en

del av programvaran innefattar utgifter for
anstéallda programutvecklare och en skalig

andel av indirekta utgifter. Programutveck-
lingsutgifter redovisade som tillgangar
skrivs av under deras berdknade nyttjande-
period. Berdknad nyttjandeperiod uppgéar
till mellan 3-10 ér.

1.11 Nedskrivning av
ickefinansiella tillgangar

De enskilda tillgangarnas redovisade varde
bedéms med avseende pa vardenedgéng
vid varje balansdag for att faststélla huruvida
det ska ske nagon form av nedskrivning.
En tillgdngs redovisade véarde skrivs ner
omedelbart till tervinningsvardet om

det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet. Nar man 6vervager behovet
av nedskrivning bedémer Koncernen om
héndelser eller forandrade omstandigheter
indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. Denna bedémning
dokumenteras en gadng om aret i samband
med Affarsplaneprocessen. Indikationer for
nedskrivning analyseras och innefattar risker
sasom forandringar i priset pa bransle, fo-
reskrivande/politiska férandringar kopplade
till energiskatter, etc. Om indikation péa
nedskrivning foreligger ska nedskrivnings-
prévning utféras. En nedskrivning redovisas
i resultatrakningen med det belopp som
tillgdngens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvér—
det &r det hogre av tillgadngens verkliga
varde med avdrag for forsaljningskostna-
der och dess nyttjandevérde. | syfte att
beddma nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar utifrdn de minsta nivaerna for
vilka det finns identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Nyttjande-
vardet faststélls genom att diskontera de
framtida kassafléden som tillgangen eller
den kassagenererade enheten férvantas
generera. Kassaflodesprognoser baseras
pé den senaste Affarsplanen som faststéallts
av styrelsen.

Kassafléden som héarror fran framtida storre
utvecklingsinvesteringar, som exempelvis
nya produktionsanlaggningar, exkluderas
om inte ett projekt har paborjats. Kassa-
utflodet som kravs for att fardigstalla
tillgdngen tas med. Perioden som tacks av
kassafloden relaterar till nyttjandeperioden
av tillgdngarna som granskas for nedskriv-
ning. Normalt sett borde prognoser tacka
en maximal period om fem ar men sa lange
nyttjandeperioden for kraftanlaggningar
och andra stora tillgdngar ar éver 20 &r och
vi har affarsplaner som stracker sig éver 20
ar med tillgéngliga och antagna marknads-
priser ar prognosperioden langre.

Kassaflodesprognoser ldngre &n ett ar efter
perioden som tacks av den senaste affars-
planen uppskattas genom att generalisera
prognoserna med hjalp av stadiga eller
avtagande tillvaxttakter for ndstkommande
ar. For icke-finansiella tillgdngar som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.
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112 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar redovisas i koncernens
rapport over finansiell stalining nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgdngar inom foljande kategorier: upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller verkligt varde
via resultatrakningen.

Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen

av dess finansiella tillgangar vid forsta
redovisningstillfallet och klassificeringen
dndras om affarsmodellen dndras.

1.12.1 Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen

En finansiell tillgang klassificeras inom denna
kategori om affarsmodellen ar att inte halla
den till forfall. Aven derivat kategoriseras
som avsedda for handel om de inte ar
identifierade som sékringar. Tillgdngar i
denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar om de innehas for handel
eller om de forvantas bli reglerade inom
tolv manader efter rapportperiodens slut.

1.12.2 Definition av fallissemang

Koncernen anser att foljande utgor fallisse-
mang for internt kreditriskhanteringsanda-
mal eftersom historisk erfarenhet indikerar
att finansiella tillgadngar som uppfyller
nagot av foljande kriterier i allmanhet inte
ar atervinningsbara:

- nar det finns ett brott mot finansiella
villkor av géldenaren

- nér information som tagits fram internt
eller erhallits fran externa kéllor indikerar
att galdenaren troligtvis inte kommer att
betala sina borgenarer inklusive koncernen,
i sin helhet (utan att ta hansyn till sdkerheter
som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att
fallissemang har intraffat nar en finansiell
tillgang ar mer &n 90 dagar forfallen.

1.13 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrdntemetoden, minskat med eventuell ned-
skrivning. En férenklad matrismodell (ECL)
anvands dessutom for nedskrivning av
fakturerade kundfordringar med anpassade
nedskrivningsnivaer beroende pa riskklass-
ning av kundgrupper och forfallostruktur

i kundfordringsportfoljen. | kundfordringar
inkluderas aven intakter baserade péa
uppskattningar av redan levererad, men ej
avlast, elektricitet, vdrme, nedkylning och
distribution av elektricitet som annu inte ar
fakturerad.
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114 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa banktill-
godohavanden och 6vriga kortfristiga place-
ringar med en 16ptid om hdgst tre manader.
Vérdering sker till upplupet anskaffnings-
varde. Likvida medel omfattas av den
generella modellen for nedskrivningar.

For likvida medel tillampas undantaget for
lag kreditrisk da de endast &r placerade i
stora banker. For 6vriga korta placeringar
sker reservering utifran forvantad kreditfor-
lust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit
redovisas som laneskulder under kortfristiga
skulder i balansrakningen.

1.15 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader.

| efterféljande perioder redovisas denna till
upplupet anskaffningsvarde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas som rantekostnad
i resultatrakningen férdelat dver laneperioden
med hjalp av effektivrantemetoden. Uppla-
ningen sker genom emittering av obliga-
tioner, foretagscertifikat samt banklan.
Upplaningen sker i moderbolaget.

1.16 Leasing

For leasing tillampas reglerna enligt IFRS
16 dar en leasingskuld redovisas for lea-
singavtal i en nyttjanderéttstillgangsmodell.
Synséattet baseras pa att en leasetagare har
en rattighet att anvanda en tillgang under en
specifik tidsperiod men ockséa en skyldighet
att betala for rattigheten. Tillgdngar och
skulder hanforliga till leasingavtal enligt
IFRS 16 redovisas i balansrakningen.

Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader
eller som upphér inom 12 ménader fran
balansdagen ar klassificerade som kort-
tidsavtal och ingar inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjan-
derattsavtal med ett nyanskaffningsvarde
understigande 50 000 SEK klassificeras
som lagvérdeavtal och ingar inte heller i de
redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.
Som diskonteringsrénta for berékningarna
anvénds bolagets marginella l&neranta.

Vid faststéllande av leasingperioden for ett
kontrakt och langden for den icke uppsag-
ningsbara delen iakttas ratten att sdga upp
leasingavtalet och tidpunkten fér betydan-
de villkorsandringar.

Omvardering av leasingskulden sker nar
en andrad beddémning gors av leasing-
periodens langd eller nér storleken pa
leasingbetalningarna dndras, ex genom
indexjusteringar.

| samband med detta sker dven en mot-
svarande omvardering av nyttjanderatts-

tillgangarna. Nyttjanderattstillgangarna
omfattas ocksa av den arliga nedskriv-
ningsprévningen av bolagets samtliga
anlaggningstillgangar.

Koncernen &r ocksa leasegivare till en mindre
omfattning framst i genom uthyrning av
vissa kontorslokaler vid huvudkontoret i
Vartaverket samt upplatande av utrymme
i ledningstunnlar.

117 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar
framst av brénsle som anvénds i produk-
tionsprocessen. Varulager varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljningsvarde.

Anskaffningsvardet faststélls med vagt
genomsnittspris.

118 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
vinst. Den beskattningsbara vinsten skiljer
sig fran vinsten som rapporteras i koncern-
resultatrakningen pa grund av intakts- och
kostnadsposter som ar beskattningsbara
eller avdragsgilla under andra ar och
poster som aldrig ar beskattningsbara
eller avdragsgilla. Skulden som uppstar foér
Koncernen i samband med den aktuella
skatten berdknas med hjélp av skattesatser
som har antagits eller aviserats vid slutet av
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt
redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varde i koncernredovisningen.
Om den uppskjutna skatten harrér fran den
initiala redovisningen av en tillgang eller
skuld i en transaktion annat an ett féretags-
férvarv som vid tidpunkten for transaktionen
varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av skattesatser (och lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och férvéantas
galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrackning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga mot vilken de temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara
skillnader som harrér fran andelar i dotter-
bolag och intresseforetag, forutom for
uppskjutna skatteskulder déar tidpunkten for
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aterforing av den temporara skillnaden kan
styras av Koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att
aterfoéras inom overskadlig framtid.

1.19 Ersattningar till anstéllda

Koncernen har olika planer for ersattningar
efter avslutad anstallning inklusive férmans-
och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

1.19.1 Pensioner

Koncernens tidigare stiftelsesékrade alders-
pensions enligt ITP2 &r numera forsakrad via
Alecta och redovisas darmed som avgifts-
bestamd och ej enligt IAS 19. Tva mindre
formansbestamda planer, Birkaplanen och
PAKL redovisas dock fortsatt enligt IAS 19
(for ytterligare information se not 26).

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning

eller minskning av framtida betalningar

kan komma koncernen tillgodo.

For forméansbestamda planer beraknas
pensionsforpliktelsen arligen av oberoende
aktuarier med anvandning av PUC metoden
(projected unit credit-metoden). Nuvardet av
den férménsbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av rante-
satsen for motsvarande duration fran en
bostadsobligations kurva skattad utifran
svenska bostadsobligationer. Kostnaden
for att tillhandahalla pensioner belastar
resultatrakningen for att sprida service-
kostnaden over de anstélldas bedémda
tjanstgoringstid. Forvaltningstillgdngar
varderas till marknadsvarde. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat i den period da de uppstar.

1.19.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en
kostnad for bonus baserat pa de berédknings-
grunder som galler fér bonusprogrammen.
| de fall det finns en legal eller informell
forpliktelse redovisas en avsattning. For
ytterligare information kring bonus se

not 10 Ersattningar till anstallda.



1.20 Avsattningar

Avséttningar for miljoaterstallande &tgarder
av miljon, skyldigheter att ta hand om ut-
tjanta tillgangar, omstruktureringskostnader
och réttsliga ansprak redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse
gentemot tredje part som ett resultat av
tidigare handelser, nar det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet och nér belop-

pet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattningar varderas till nuvardet av det
belopp som foérvéntas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonte-
ringsranta fore skatt som avspeglar
nuvarande marknadsbedémningar av
tidsvardet och de risker som &r specifika
for forpliktelsen.

Okningen av avsittningen pa grund av att
tid forflyter redovisas som en rantekostnad.

1.20.1 Miljdavsattningar

Miljdavsattningar redovisas baserat pa
nuvarande tolkning av miljélagar och

regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstétt och summan av ett
sadant atagande kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Miljoutgifter som uppkommer
av atgardande av ett befintligt problem
som orsakats av tidigare verksamhet och
som bidrar till nuvarande eller framtida
intakter kostnadsférs nar de uppstar.

1.20.2 Skyldighet att ta hand om
uttjanta tillgangar

En skyldighet att ta hand om uttjanta till-
gangar redovisas antingen nar det finns en
kontraktsskyldighet gentemot tredje part
eller en réattslig skyldighet och summan
darav kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. En forpliktigande handelse ar t.ex. nar
en anldggning byggs pa hyrd mark med
en skyldighet att avveckla och avlagsna
tillgdngen i framtiden eller nér en réattslig
skyldighet gentemot koncernen féréndras.
Skyldigheten att ta hand om uttjanta till-
gangar redovisas som en del av kostnaden
for ett fastighetsobjekt och en anldggning
nar tillgadngen tas i drift eller nar bindande
skyldighet uppstar. Kostnaderna skrivs ner
Over tid under aterstoden av tillgdngens
nyttjandeperiod. Inga kostnader for att ta
hand om uttjanta anlaggningstillgangar
finns dock identifierade och bokférda
enligt ovan per 31 december 2024.

1.21 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redo-
visas inte i arsredovisningen forran det
har godkants av féretagets aktiedgare
pa arsstamman.

1.22 Redovisning av derivat-
instrument och sakringar

Inom ramen for den ordinarie verksam-
heten ingas omfattande forsaljnings- och
inkdpstransaktioner avseende ravaror.
Majoriteten av dessa transaktioner ar i form
av kontrakt som ingas med syfte att gélla
fram till fysiskt mottagande eller leverans
av ravaran i enlighet med koncernens
forvantade forsaljnings-, inkdps- eller
anvandningskrav. Kontrakt avseende
fysisk leverans omfattas inte av IFRS 9.
Alla 6vriga nettoredovisade ravarukontrakt
varderas till verkligt varde déar vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrak-
ningen péa kontraktsdagen och varderas
till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande omvérderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller
forluster som uppkommer vid omvérdering
beror pad om derivatet identifieras som ett
sakringsinstrument, och om sa ér fallet,
karaktdren hos den post som sakrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som
sakrar mycket troliga prognostiserade
transaktioner (kassaflédessakring).

D4 transaktionen ingas dokumenterar
koncernen férhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sékrade posten samt

sitt mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar dven sin beddémning, bade nar
sakringen ingas och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka forandringar i kassafloden som
ar hanforliga till de sékrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som lang-
fristiga eller kortfristiga baserat pa dess
|6ptid. Vad galler derivat hanforliga till el,
vilka har kassafléden som faller ut olika

ar, fordelas dessa derivats verkliga varden
mellan langfristiga och kortfristiga tillgangar
eller skulder.

1.22.1 Sakring av kassaflode

Den effektiva delen av férandringar av det
verkliga vardet pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessékring
och som uppfyller villkoren fér sakringsre-
dovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrakningen i posten Vardeférand-
ring vid omvardering av finansiella tillgang-
ar/skulder. Belopp som ackumulerats i eget
kapital aterfors till resultatrdkningen i de
perioder nar den sadkrade posten paverkar
resultatet (till exempel nar den prognos-
tiserade forsaljningen som ar sakrad ager
rum). Om en sakring av en prognostiserad
transaktion darefter resulterar i redovisning
av en icke- finansiell tillgang (till exempel
varulager) eller skuld 6verfors de vinster
och férluster som tidigare redovisats i
eget kapital fran eget kapital och inklu-
deras i det forsta anskaffningsvardet for

49

Rapporter & noter

tillgangen eller skulden. Nar en sakring inte
langre uppfyller kriterierna for sakringsre-
dovisning och ackumulerade vinster eller
forluster finns i eget kapital kvarstar dessa
i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen
slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske overférs de ackumulerade
vinsterna eller férlusterna som redovisats
i eget kapital omedelbart till resultat-
rakningen.

1.22.2 Derivatinstrument som inte uppfyller
kraven for sakringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sékrar
framtida kassafloden uppfyller inte kraven
for sékringsredovisning. Férandringar av
verkligt varde for dessa derivatinstrument
redovisas i resultatrakningen.

1.24 Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolaget tillampar andra redo-
visningsprinciper dn koncernen i de fall
som anges nedan.

1.24.1 Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredo-
visningslagens (ARL) uppstallningsform.
Rapport over forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstéliningsform men
innehéller de kolumner som anges i ARL.
Uppstallningsformerna for moderbolaget
ger skillnad i benamningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende
poster inom eget kapital.

1.24.2 Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaff-

ningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det
finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gors en berakning
av dtervinningsvardet. Ar detta lagre dn
det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

1.24.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhéallna koncernbidrag
redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

1.24.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade
reserver utgor skattepliktiga temporéra
skillnader. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas
emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
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reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna
i resultatrakningen redovisas inklusive
uppskjuten skatt.

1.24.5IFRS 9

Moderbolaget tillampar undantagen enligt
RFR 2 och véarderar inte finansiella instrument
enligt IFRS 9, istéllet tillampas en metod
med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Det innebdr att
finansiella anlaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattnings-

pa fordringar som redovisas som om-
sattningstillgangar tillampas principerna
for nedskrivningsprovning och forlustrisk-
reservering enligt IFRS 9, se principer for
koncernen. Vid bedémning och berékning
av nedskrivningsbehov for finansiella
tillgdngar som redovisas som anldggnings-
tillgangar tillampas principerna fér
nedskrivningsprovning och forlustrisk-
reservering i IFRS 9 nar sa ar mojligt.
Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Principer for
inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas for

tillgadngar enligt lagsta vérdets princip.
Vid berakning av nettoforsaljningsvardet

koncernen och som beskrivs ovan.

NOT 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar for

redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor berakningar och bedémningar som
paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
redovisning av eventualtillgangar och eventualfépliktelser

samt redovisning av intakter och kostnader for perioden som
koncernredovisningen avser. Berdkningar och bedémningar

2.1 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och skulder
som forvantas realiseras i resultatrakningen under langre tids-
perioder i framtiden. Vid berdkning av uppskjuten skatt maste
koncernen gbra vissa antaganden och berékningar i fraga om

2.2 Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Koncernen har betydande bokférda varden i materiella anlagg-
ningstillgdngar som testas for nedskrivning enligt de redo-
visningsprinciper som anges i Not 1 Redovisningsprinciper.
Atervinningsvarde for de kassagenererande enheterna faststills
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar

2.3 Pensionsforpliktelser

For formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen
arligen av oberoende aktuarier med anvéndning av PUC metoden
(projected unit credit-metoden). Nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida

2.4 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av bransle som
anvands i produktionsprocessen. Varulager varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvarde.

utvarderas standigt och baseras pa historisk erfarenhet och andra

faktorer, inklusive forvantade framtida handelser som anses rimliga
under radande forhéllanden. Faktiska resultat och timing kan skilja

sig at fran dessa berékningar.

de framtida skattekonsekvenserna for temporéra skillnader
mellan de skattemassiga och redovisningsmassiga vardena for
tillgdngar och skulder. Se not 13, 24 och 39.

baseras pa framraknade framtida kassafléden. Utarbetandet av
dessa berakningar krédver att ledningen gor antaganden i fraga
om framtida férvantningar. Antagandena skiljer sig at beroende
pé i vilken verksamhet de testade tillgangarna finns i. For varme-
verksamheten relaterar de huvudsakligen till berdknade framtida
kassafloden for driften och de diskonteringsrantor som anvéands
for att presentera deras varde. Koncernen har inte redovisat
nagra nedskrivningar under 2024.

kassafloden med anvéandning av rantesatsen fér motsvarande
duration fran en bostadsobligations kurva skattad utifran svenska
bostadsobligationer.

Anskaffningsvardet faststalls med vagt genomsnittspris.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,
faststalls av styrelsen i den arligen reviderade riskpolicyn.

Se dven avsnittet Information om risker och osékerhetsfaktorer
i forvaltningsberattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa effekterna
av pris- eller volymférandringar for kdarnprodukterna varme och
kyla, samt elektricitet, bréanslen och miljévarden. Endast ett fatal
av dessa riskdrivare ar mojliga att riskhantera med finansiella
instrument. Riskhanteringen sker darfor till stor del genom att ut-
nyttja den produktionsflexibilitet som produktionsanldggningarna
har samt fysiska leveransavtal och lagerhallning av branslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras genom
kop till fasta priser som técker prognostiserade forbrukningsnivéaer.
Ko6p med fasta priser sker antingen genom fysiska leveranser eller i
form av finansiella sdkringar. Koncernens verksamhet faller inom
EU:s ramverk for handel med utsldppsréatter. Koncernen hanterar
sin exponering mot féréandringar i priser pa CO2-terminer och
genom att forsdkra sig om att kostnaderna for utslappsratter

tas med i berakningen under produktionsplaneringen. Alla
CO2-terminer ar varderade till anskaffningsvarde och nagra be-
handlas i vissa fall som derivat i redovisningen.
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Riskanalyser gors fortldpande for att kvantifiera marknadsriskerna,
med hansyn tagen till dessa riskers beroende av varandra.
Stresstester anvands for att bedéma effekterna av extrema prisfor-
andringar pa koncernens resultat. Risktagandet begréansas genom
riskmandat som har godkants av styrelse och delegerats till vd.

| sin verksamhet utséatts koncernen aven for flera finansiella
risker. Dessa omfattar likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk,
valutarisk och kreditrisk. Koncernens anvandning av finansiella
instrument for riskhantering begransas av riskpolicyn till sakringar
av exponeringar. Tillatna instrument ar terminer, swappar

och optioner.

3.1.1 Kanslighet som uppstar fran finansiella instrument for
rorelserelaterade marknadsrisker

Kanslighetsanalyser visar kénsligheten som uppstar genom finansiella
elderivat sdsom de definieras i IFRS 9. Kénsligheten kalkyleras pa
positionen den 31 december 2024 (31 december 2023). Samtliga
utestdende kontrakt 2024 kvalificerar for sdkringsredovisning
varfor prisdkningar inte far ndgon paverkan péa Vinst fore skatt
i tabellen nedan. Sakringspositioner hanteras aktivt inom den
dagliga verksamheten. Kénslighetsanalysen omfattar bara mark-
nadsrisker som uppstar fran derivat vilket innebér att de underlig-
gande fysiska inkdpen och forséljningarna av elektricitet inte ar
inkluderade. Kanslighetsanalysen kalkyleras med antagande om
att framtida elpriser p4 NASDAQ Commodities respektive

ICE skulle andra sig enligt nedan.
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Kénslighet enligt IFRS 9

Kénslighetsanalys, MSEK Effekt 2024 2023
+/- 1 EUR férandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt [+ 0,0 0,0
+/-1 EUR forandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -[+ 3.1 31

3.1.2 Elderivat

Tabellerna nedan visar koncernens elderivat som anvands for | tabellen nedan redovisas respektive derivat, totalt och per tidsperiod.
att sdkra kassaflodena pa elinkdp och elproduktion. Derivaten &r
klassificerade som ett sakringsinstrument i en kassaflédessakring
enligt IFRS 9. De sidkrade flédena av el forvantas med hég sanno-
likhet intraffa [6pande under den sakrade perioden och de varden
som har redovisats i sdkringsreserven kommer att redovisas i
resultatrakningen i takt med att motsvarande floden intréffar.

Se dven not 1: Redovisningsprinciper, bedémning av verkligt varde
och not 6: Forandring i verkligt varde péa derivatinstrument och de
underliggande posterna i resultatrdkningen for effekterna i resultat-
rakningen nér elderivat inte far sakringsstatus i redovisningen.

Elderivat per instrument, klassificering och forfallotid Volym Verkligt vérde, SEK miljoner

Under1ar 1-5ar Totalt Positiv  Negativ  Netto

Derivat 2024
El - Forsaljningsswappar (GWh) 77 0 77 12 7 5
El - Inkbpsswappar (GWh) 231 166 397 28 36 -8

El - EPAD Forsaljning CFD (GWh)

El - EPAD K6p CFD (GWh) 59 59 1 1
Totalt 367 166 533 42 43 -2
Derivat 2023

El - Forsaljningsswappar (GWh) 325 9 334 65 17 48
El - Inképsswappar (GWh) 347 264 611 136 15 121

El - EPAD Forséljning CFD (GWh)

El - EPAD Kép CFD (GWh)
Totalt 672 273 945 202 32 169

Derivat klassificering 2024
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 367 166 533 42 43 -2
Totalt 367 166 533 42 43 -2

Derivat klassificering 2024

Elderivat- langfristiga 10 26 36
Elderivat- kortfristiga 32 17 49
Totalt 42 43 85

Derivat klassificering 2023
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 672 273 945 202 32 169
Totalt 672 273 945 202 32 169

Derivat klassificering 2023

Elderivat- langfristiga 33 15 17
Elderivat- kortfristiga 169 17 152
Totalt 202 32 169
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3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och &r i behov av en

lang- siktig och flexibel finansiering. Finansieringen bestar av en mix
av obligationslan i SEK under ett MTN-program , emitterad obligation i
NOK pa den norska kapitalmarknaden samt 6vriga lan, i huvudsak fran
EIB, NIB och nordiska banker. Sdsongsmassiga variationer i rorelsekapi-
talet har under aret finansierats genom penningmarknadslan, pa den
svenska foretagscertifikatmarknaden och via koncernkontokrediten.
Finansieringsstrategin utgar fran att minimera likviditets- och finansie-
ringsrisken genom att ha en jamn laneforfallstruktur 6ver tid samt att

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder
och derivatinstrument

Belopp nedan ar icke-diskonterade férvantade kassafloden (framtida
rantebetalningar och amorteringar) av rantebarande skulder samt
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alltid ha tillgang till kassalikviditet och bekraftade laneloften for att
mota alla finansiella dtaganden. | finanspolicyn anges ett antal limiter
i syfte att begrénsa riskerna.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontokredit uppgick
till 500 MSEK vilken var outnyttjad pa balansdagen. Utéver koncern-
kontokrediten finns en revolverande kreditfacilitet om 3 000 MSEK
vilken var outnyttjad pa balansdagen. Den totala likviditetsreserven
vid arsskiftet uppgick till 4 373 MSEK, varav kassa 873 MSEK.

rante- och valutaderivat. For berakning av rorlig ranta har Stiborrantan
pa bokslutsdagen anvants for hela lanets eller derivatets |6ptid.

2024 2023
MSEK Under 13ar 1-5 ar Over5 ar Totalt Under13ar 1-5ar Over5ar Totalt
Réntebarande skulder 3282 7721 6 865 17 868 3516 8 894 414 16 524
Leverantorsskulder 1107 1107 739 739
Valutaderivat (skulder) 1501 280 1781
Valutaderivat (fordringar) -1506 -280 -1786
Rantederivat (skulder) 0 1 0 1 43 158 39 240
Réntederivat (fordringar) -16 -61 72 -149 72 -264 -7 -407
Totalt 4373 7 661 6793 18 827 4221 8788 4082 17 091

For upplysning om réntebarande skulder se not 23 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Finanspolicyn foreskriver begrénsningar i tillaten ranterisk.
Rénterisken mats bl a som flédesrisk som maximalt far uppga
till 2,5% av koncernens EBITDA fér den kommande 12-ménaders-
perioden. Flédesrisken berdknas som férandringen av rante-
utgifterna under den kommande 12-manaders perioden, givet
oférandrad skuldsattning samt en parallell forskjutning av
rantekurvan med 1 procentenhet. Utover detta ska en andel

om 40-75% fasta eller sdkrade rantor ska efterstravas, sett dver
hela laneportfoljen. Per den 31 december 2024 hade 55 procent
(55) av laneportfdljen fast ranta. Effekten av en procents férand-
ring pé rantesatsen i skuldportféljen uppgick till 44 MSEK (60).
Den genomsnittliga rantesatsen pa lan och derivat uppgick till
3,16 procent (3,63)*.
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Per 31 december 2024 uppgick den genomsnittliga rantesatsen
pa lan (exkl derivat) till 3,04 procent (2,55).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transaktions-
exponering, det vill séga nar inkop sker i olika valutor. Transaktions-
exponering definieras som kontrakterade transaktioner med
poster som ar beroende av prognosticerad utlandsk valuta och
kassaflode. For Stockholm Exergi &r denna framst relaterad till
inkoép av bransle och investeringar. Koncernens policy ar att sakra
transaktionsexponeringar med ett motvarde overstigande 3 MSEK.
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Koncernens transaktionsexponering

2024 2023
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Sppet
EUR (ink&p) 1080 -1076 4 674 -703 -29
GBP (fors.) 33 -42 -9 180 -168 12
USD (inkop) 2 -2 0 0 0 0
Totalt 1115 -1120 -5 854 -871 -17
Tabellen avser enbart sékringar avseende brénsle och anges i absoluta belopp. Exponeringen i tabellen omfattar enbart kontrakterade
branslekontrakt. Utdver detta finns dven framtida volymer avseende prognosticerade branslekontrakt.
Valutaderivat och ranteswappar per instrument
Nominellt belopp, aterstaende [6ptid Verkligt varde

MSEK Under1ar 1-5ar Bver5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument 2024
Valutaterminskontrakt 1063 56 0 1119 21 N 10
Ranteswappar (0] 1650 2 865 4515 34 -69 -35
Totalt 1063 1706 2865 5634 55 -80 -25

Av vilka &r

- langfristiga 14 -42 -27

- kortfristiga 36 -5 31
Derivat per instrument och anvandning 2023
Valutaterminskontrakt 1513 283 1796 M -34 7
Ranteswappar 83 300 1425 1808 10 -13 -3
Totalt 1596 583 1425 3604 51 -47 4

Av vilka &r

- langfristiga 14 -42 -27

- kortfristiga 36 -5 31

Alla valutaderivat och réantederivat uppfyller kraven pa sakringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmassig forpliktelse
med en extern motpart. Koncernen har atgarder pa plats for att
forsékra sig om att kreditrisker halls pa en godtagbar niva. Kredit-
riskhanteringen omfattar analys av motparter, limitsattning, rappor-
tering av kreditexponering samt forslag pa riskminskande atgarder,
exempelvis genom kravande av sakerheter, etc.

Koncernens forsaljning och darmed ockséa dess kreditrisker, ar vél
diversifierad 6ver ett stort antal kunder. Ingen enskild kund stéar for
mer dn 3 procent av intdkterna och de tio storsta kunderna star for
ca 13 procent av intékterna. Kreditforlusterna har historiskt varit
mycket sma och kreditvaliditeten bedéms som mycket god.
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Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2024 inga rantebérande fordringar
forutom likvida medel och derivatinstrument. Likvida medel
uppgar per balansdagen till 873 MSEK (130) och derivatinstrument
som redovisas som tillgdngar uppgar till 180 MSEK (239) varav
kortfristiga 53 MSEK (35). Motparter i dessa fordringar var i samt-
liga fall vdlrenommerade nordiska banker med god kreditkvalitet
och motpartsexponeringen relativt begransad. Vad géller kund-
fordringar se not 19 Kundfordringar och 6vriga fordringar.



NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstravar en trygg och effektiv kapitalstruktur som
stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balansrékning

och en flexibel kapitalsammansattning har prioritet. Stockholm
Exergi behdll efter ratinginstitutet Standard & Poor’s arliga 6versyn
sitt kreditbetyg om BBB+. Samtidigt har Standard & Poor’s, mot
bakgrund av den allvarliga energikrisen i Europa med bland annat

Nettoskuld / EBITDA kvot

Rapporter & noter

volatila och stigande branslepriser som péaverkar |l6nsamheten i
hela branschen, angett Stockholm Exergis utsikter till negativa.
| kreditbedémningen av Stockholm Exergi foljs I6pande utveck-
lingen av kvoten mellan Nettoskuld/ EBITDA.

MSEK Not 2024 2023
Réntebarande skulder 23 15 697 14 939
Minus: Likvida medel 20 873 130
Nettoskuld 14 824 14 809
Rorelseresultat 910 587
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1602 1556
EBITDA 251 2143
Nettoskuld / EBITDA 59 6,9

NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis huvudverksamheten bestar i att producera och
leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner.
Den interna rapporteringen foljer denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rorelsesegment rapporteras pa
ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering som

lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som VD och hela verk-
samheten rapporteras som ett segment i den interna rapporteringen
och saledes gors ej heller ndgon uppdelning pa segment

i arsredovisningen.

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2024 2023
Varme 7158 6 665
El 753 1136
Kyla 233 219
Ovrig nettoomsittning 238 269
Totalt 8381 8289

5.3 Koncernovergripande information

Ingen enskild kund star for intakter som uppgar till mer dn 10 procent
av koncernens nettoomsattning. Koncernen har sitt sate i Sverige
och samtliga intakter harror fran kunder i Sverige. Samtliga tillgdngar
och anstallda &r lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas nar varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs
nar leveransataganden ar uppfyllda och kontrollen av varan eller
tjansten ingdende i leveransatagandet har évergétt till kunden.
Enbart en marginell del av intdkterna redovisas 6ver tid. Intdkten
upptas till det pris som bolaget férvéntas fa enligt avtal och redovisas
reducerade for rabatter, prisavdrag och mervardesskatt.
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Varme- och kylaintakter erhalls genom avgifter direkt till kund och
bestéar i regel av en fast manadsavgift samt en rorlig avgift utifran
den varme- och kylavolym som levererats aktuell period. Under
rubriken El har alla elrelaterade intékter samlats, dvs dven erhéllna
utslappsgarantier samt intakter for eleffekt och elberedskap. Elintakter
uppstar vid nettoleverans av el till Nord Pool, till marknadspris. Som
ovrig nettoomsattning redovisas bl.a. tjansteleveranser och forsalj-
ning av branslen.
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NOT 6 Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument

De férandringar av verkligt varde i rérelseresultatet som redovisas
nedan, uppkommer fran derivatinstrument som sakrar framtida
kassafloden men som inte uppfyller kraven for att tillampa sakrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9 samt den ineffektiva delen av
kassaflodessakringar.

Inga derivat under 2024 eller 2023 6l utanfor kravet pa sékrings-
redovisning. Darav redovisas O effekt dver resultatrakningen
under dessa ar.

MSEK 2024 2023
I rorelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument

som inte uppfyller kraven péa sakringsredovisning

Derivat och valutaterminskontrakt

Den ineffektiva delen i kassaflédessékringar

Summa effekt pa rérelseresultatet (o] (o]
I finansnettot

Réntesakringskontrakt

Summa effekt pa resultat fore skatt (o] (o]
NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2024 2023
Hyresintakter 44 36
Ovriga poster 71 138
Totalt 15 174

Intakter frén aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intdkt. Detta omfattar aterkommande poster som hyresintakter

och icke aterkommande poster som férsakringsersattningar.

NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2024 2023
Forvaltningskostnader egna fastigheter -175 -167
Reparationer och underhall -631 -546
Marknadsféring, PR och andra forsaljningskostnader -23 14
IT och telekommunikationskostnader -138 -126
Ovriga externa tjénster -57 72
Konsulttjanster -296 -323
Ovriga rorelsekostnader -101 -125
Totalt -1421 -1375
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NOT 9 Ersattningar till revisorerna
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TSEK 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -2 510

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster 11300

Deloitte

Revisionsuppdrag -973 -1933
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag -568 -418
Ovriga tjanster -1009 -330
Totalt -16 360 -2682

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden
fér utlatanden och andra uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisorn eller som ér i relativt hog grad férknippade med revisionen
och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsultationer betraffande radgivnings- och rapporteringskrav och intern kontroll.
Ovriga tjanster avser andra uppdrag som tex granskning av hallbarhetsredovisningen om 800 TSEK (418).

NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2024 2023
Loner -557 -527
Pensioner
Avgiftsbestamda planer -92 -90
Formansbestdmda planer (se not 26) -3 -1
Sociala avgifter -201 -188
Summa erséttningar till anstéllda -853 -807
Ovriga personalrelaterade kostnader -23 22
Totala personalkostnader -875 -828
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2024 2023
Léner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare -25 -9 -25 -8
Ovriga anstillda -532 -86 -502 -83
Koncernen totalt -557 -95 -527 -91
2024 2023
Medelantalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav man
Sverige 792 76% 769 78%
Koncernen totalt 792 76% 769 78%
2024 2023
Antal pa Antal pa
Konsfordelning i koncernen balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 10 7 10 8
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 10 8 10 8
Koncernen totalt 20 15 20 16
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Ersattning till vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av tio medlemmar,
inklusive den verkstallande direktoren. Foljande tabell visar den totala
ersattningen till verkstallande direktor och koncernens lednings-
grupp den tar hansyn till férandringar i ledningsgruppen under
aret. Verkstéallande direktoren &r anstalld i Stockholm Exergi AB

Ersattningar och 6vriga férmaner 2024

och har i det féretaget erhallit ersattningar som framgar av tabel-
lerna nedan. Ovriga ledande befattningshavare och styrelsemed-
lemmar har erhallit féljande ersattningar:

Summa av

Pensions- ersattningar
TSEK Ersittningar kostnad” och férméaner
Petra Engman (Styrelsens ordférande) 178 178
Jonas Abrahamsson (Vice ordférande) 137 137
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 55 55
Christofer Fjellner (Styrelseledamot) 55 55
Irina Frolova (Styrelseledamot) 39 39
Carlo Maddalena
Tove Feld (Styrelseledamot) 29 29
Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 55 55
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 5555 2048 7603
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2) 18 898 6513 25 410
Summa 25001 8561 33562

Skillnaden i ersattningar till styrelseledaméterna beror pa att extra
ersattning utgar for de som ingér i ersattningsutskottet och att de som

Ersattningar och dvriga formaner 2023

varit ledaméter endast under en del av aret har endast fatt erséttning
for del av aret

Summa av

Pensions- ersattningar

TSEK Ersittningar kostnad? och férmaner
Jonas Abrahamsson (Styrelsens ordférande) 126 126
Petra Engman (Vice ordférande) 109 109
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 50 50
Charlotta Sandving Brandstrom (Styrelseledamot) invald 2023 50 50
Hugo Bréndstrom (Styrelseledamot) invald 2023

Christofer Fjellner (Styrelseledamot) invald 2023 26 26
Irina Frolova (Styrelseledamot) 76 76
Alexandra Grimfors (Styrelseledamot) uttrade 2023 78 78
Carlo Maddalena (Styrelseledamot)

Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 50 50
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 5076 1920 6996
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2 19 613 5905 25518
Summa 25 255 7825 33080

" Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
2 Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Bonus

Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare utom kon-
cernledningen och beréknas utifrdn uppfyllnad av gemensamma
mal fér Stockholm Exergi koncernen (finansiellt resultat, arbetsmil-
jomal, NKI och C02).

Systemet ar uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal bonus kan
utgoras av 10-20% av en medarbetares arslon. Maximal bonus for
nominerade nyckelpersoner dr 20% av arslénen och for évriga
anstallda 10% av arslénen. Vid precis maluppfyllelse erhélles 10 %
respektive 5% av arsldnen i bonus, vilket motsvarar precis halften
av den maximala bonusen enligt ovan.

Avgéngsvederlag

VD:s uppsagningstid 4r 6 manader fran VD:s sida, fran bolagets sida
ar det 12 manaders uppséagningstid samt 12 manaders avgéngsve-
derlag.
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Vad géller 6vriga ledande befattningshavare féreligger inte nagra
avgangsvederlag utdver avtalad uppsagningstid. For évriga ledande
befattningshavare géller en uppségningstid pad minst sex manader.

Pensionsplaner

Alla i koncernen, med undantag for VD, omfattas av kollektivavtal.
Det innebar pensionsplanerna ITP1 (premiebestamd) och ITP2
(formansbestamd).

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP. Birkaplanen
(férmansbestamd) och for 6ver 10 IBB (premiebestamd trappa).

Den férmansbestamda Birkaplanen &r forsdkrad i Skandia och
ar stangd for nyteckning. | Over 10 IBB &r Skandia, SEB, SPP,
Lansforsakringar, Movestic, Swedbank, Nordnet pension, Futur
och Folksam valbara.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Enligt avtal med foretaget omfattas
VD av individuella tjanstepensioner i valbart pensionsbolag.



NOT 11 Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
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MSEK 2024 2023
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar -225 -218
Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg 1292 -1260
Nyttjanderattstillgdngar -26 -23
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -60 -55
Summa av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1602 -1556
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2024 2023
Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -506 -418
Réntekostnader leasingskuld -16 -16
Ovrigt -6 -0
Totalt -528 -435
Finansiella intdkter
Ovriga ranteintékter 69 8
Totalt 69 8
Finansiella intdkter och kostnader - netto -460 -426
NOT 13 Inkomstskatt
MSEK 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -208 13
Total aktuell skatt -208 -13
Uppskjutna skatter
Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter n7 75
Total uppskjuten skatt 17 75
Summa inkomstskatt -91 -38
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Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 450 161

Skatt som berédknats enligt gallande skattesats

fér moderforetaget, 20,6% -93 -20,6% -33 -20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -8 -1,8% -18 -10,9%
Ej skattepliktiga intakter 10 2,3% 12 7,6%
Ovrigt 0,0% 0 0,0%
Skattekostnad -91 -20,2% -38 -23,7%

Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfér den skattesats som galler for moderforetaget dven galler for samtliga koncernforetag
och denna var 20,6 procent (20,6) Den effektiva skattesatsen var 20,2 procent (23,7).

NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna ar uppdelade efter de kategorier som IFRS 9 féreskriver.

Kategorierna &r vidare uppdelade i klasser som &r basen for vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar per kategori 2024

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sakrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 127 127
Finansiella tillgangar, kortfristiga

Derivatinstrument 53 53
Kundfordringar 1126 1126
Ovriga kortfristiga fordringar 500 500
Likvida medel 873 873
Totalt 2498 180 2678

Finansiella tillgangar per kategori 2023

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvirde resultatrdakningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 35 35
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 204 204
Kundfordringar 2033 2033
Ovriga kortfristiga fordringar 622 622
Likvida medel 130 130
Totalt 2784 239 3024
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Finansiella skulder

varderade till verkligt Ovriga
vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sakrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 13 056 13 056
Derivatinstrument 17 17
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2700 2700
Derivatinstrument 29 29
Leverantorsskulder 1107 1107
Totalt 146 16 863 17 009
H H : Finansiella skulder
Finansiella skulder per kategori 2023 virderade till verkligt Buriga
vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sakrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 11904 11904
Derivatinstrument 44 44
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 3036 3036
Derivatinstrument 22 22
Leverantdrsskulder 739 988
Totalt 66 15679 15744

Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin
for verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde samt poster for vilka upplysning om verkligt varde ska lamnas,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder. Inga tillgédngar eller skulder som
hanfor sig till niva 1 &terfinns i Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instrument &r be-
raknat med en varderingsmodell vars indata bestar av observerbar
marknadsdata. Det verkliga vardet beraknas for samtliga instrument
med hjalp av diskontering av kontraktuella kassafléden och kurser
per balansdagen péa respektive marknad. For valutaterminer har
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terminskurser for motsvarande I6ptider anvénts, for elterminer
terminskurser pa NASDAQ-OMX, fér oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskurvor. Poster
i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa balansdagen och
for poster med rorlig réanta har antagits att balansdagens rantor
kvarstar oférandrade.

Det verkliga vardet for finansiella skulder berdknas genom att
diskontera de framtida avtalsenliga kassaflodena till den rantesats
inklusive kreditmarginal som skulle vara tillganglig fér bolaget pa
balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte baseras
péa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara data). Inga
tillgangar eller skulder som hanfor sig till niva 3 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB.
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Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde

MSEK

Niva 2

2024

2023

1 anldggningstillgangar

Derivatinstrument

Sékringsredovisning

127

35

Ej sékringsredovisning

| omsittningstillgangar

Derivatinstrument

Sakringsredovisning

53

204

Ej sdkringsredovisning

Totalt

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde

MSEK

180

Niva 2

239

2024

2023

1 langfristiga skulder

Réntebérande skulder

13 056

11904

Derivatinstrument

n7

44

Sakringsredovisning

| kortfristiga skulder

Rantebérande skulder

2700

3 036

Derivatinstrument

Sékringsredovisning

29

22

Ej sékringsredovisning

Totalt

NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK

Balanserade utgifter
fér programvaror

Utsldppsratter  Goodwill

15902

Pagaende arbete

av immateriella

tillgadngar

15009

Totalt

2024

2023

2024

2023 2024

2023 2024 2023

2024 2023

Anskaffningsvarde den 1 januari

576

419

135

164 5

5 0

0

716 588

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Foréandring av emissionsratter

75

-29

75 -29

Omklassificeringar

79

157

79 157

Anskaffningsvarde den 31 december

655

576

n

135 5

870 716

Ackumulerade avskrivningar den 1 januari

-382

-327

-382 -327

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning

-55

Ombklassificeringar

Ackumulerade avskrivning den 31 december

-441

-382

-491 -382

Redovisat varde den 31 december

213

194

n
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135 5

429 334



NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 2024

Rapporter & noter

Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK Mark  anlaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1januari 2024 2844 8164 40928 2756 573 55264
Investeringar 2150 2150
Anskaffning nyttjanderattstillgangar 18 18
Avyttringar och utrangeringar -16 -16
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 153 76 628 -936 79
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde den 31 december 2024 2997 8239 41540 3970 591 57 337
Ackumulerad avskrivning den 1januari 2024 -4 005 -24 841 -108 -28 954
Omfoéringar
Avyttringar och utrangeringar 2 2
Arets av- och nedskrivningar -223 -1293 -26 1541
Omdklassificeringar
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2024 -4 228 -26 132 [0} -133 -30 493
Redovisat varde den 31 december 2024 2997 401 15408 3970 458 26 843
Materiella anldggningstillgdngar 2023
Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK Mark  anlaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1januari 2023 2842 7996 39972 2467 583 53 860
Investeringar 1688 1688
Nettoférandring nyttjanderattstillgangar
Avyttringar och utrangeringar 17 -9 127
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 2 168 1072 -1400 -157
Omdklassificeringar
Anskaffningsvirde den 31 december 2023 2844 8164 40928 2756 573 55264
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2023 -3788 -23 639 -94 -27 521
Justering av ingdende balans
Omféringar
Avyttringar och utrangeringar 60 9 70
Arets av- och nedskrivningar -218 -1262 -23 -1503
Omdklassificeringar
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2023 -4 005 -24 841 o] -108 -28 954
Redovisat viarde den 31 december 2023 2844 4158 16 086 2756 465 26 310
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anlaggningar samt
pagaende nyanlaggningar

MSEK 2024 2023
1januari 254 235
Okningar 37 31
Avskrivning 12 -12
31december 279 254

Upplaningskostnader pa ytterligare 37 MSEK aktiverades under 2024 (31) fér pdgéende stdrre anlaggningsprojekt i Stock-
holm. Den viktade réntesatsen for aktiveringen uppgick till 3,51 procent (3,26).

16.2 Investeringar

| investeringar inkluderas bade immateriella och materiella anlagg-
ningstillgadngar. Investeringar under 2024 och 2023 bestod framst av
investeringar i fornybar el och varme. Underhallsinvesteringar under
2024 var 615 MSEK (462). Investeringar beroende pa krav enligt lag
uppgick till 203 MSEK (228). Investeringar som okade produktiviteten
var 109 MSEK (131). Tillvaxtinvesteringar uppgick till 1223 MSEK (1
058).

Investeringskategorier

Storre pagaende projekt 2024 bestod bland annat av eleffektaffaren.

Totala investeringar i fornybar produktion, inklusive distributionsnatverk
samt avfallssorteringsanlaggningar uppgick till 1 947 MSEK (1 382),
vilket ger en andel av totala investeringar pa 89 procent (74)

MSEK 2024 2023
Tillvaxt 1223 1058
Underhall 615 462
Lag och krav 203 228
Produktivitet 109 131
Forvarv 17
31December 2150 1879
NOT 17 Andelar i intresseforetag
MSEK 2024 2023
Andelar i intresseforetag 265 246
Totalt 265 246
MSEK 2024 2023
Resultat fran intresseféretag -12 -5
Totalt -12 -5

Information om intresseféretag

Intresseforetagen utgors av Taby Miljiovarme AB dar Stockholm Exergi AB
ar majoritetsagare tillsammans med E.ON. Stockholm Exergi AB dger
475% och E.ON &ger 47,5% , resterande 5% &gs av Taby Kommun.
Det bokférda innehavet uppgar till 264 MSEK.

Effektbolaget AB &gs till 50% av Stockholm Exergi AB och 50%
av effektoperatéren Polar Capacity. Det bokférda vardet uppgar
till -2 MSEK.

MSEK Intresseféretag Kassaflodespaverkande Ovrigt Bokfért varde
Kopeskilling 91 91
Aktiedgartillskott 128 128
Overlatna rérelsetillgdngar till verkligt varde 59 59
Andel av intresseforetags resultat 17 -17
Totalt 219 42 265
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NOT 18 Lager

MSEK 2024 2023
Olja 247 277
Flytande biobrénslen 718 736
Flis och Pellets 361 355
Kol " "
Ovrigt bransle 2

Material och reservdelar 321 277
Totalt 1661 1656

Ingen inkuransavsattning har gjorts under 2024.

NOT 19 Kundfordringar och ovriga fordringar

MSEK 2024 2023
Kundfordringar 1126 1105
Upplupna intakter el 131 168
Forutbetalade kostnader och upplupna intakter 1226 1343
Ovriga kortfristiga fordringar 16 15
Totalt 2499 2631
Aldersanalys av kundfordringar 2024 2023

Netto kund- Fé6rvéntad kredit- Netto kund- Férvéntad kredit-
MSEK fordringar férlust (ECL) fordringar forlust (ECL)
Ej forfallna 1018 7 1073 7
Forfallna 1-90 dagar 107 0 27 0
Forfallna 91-180 dagar 0 0 3 0
Forfallna mer an 181 dagar 1 0 2 0
Totalt 1126 7 1105 7

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive interimsfordringar
beddms 6verensstémma med ovan redovisat varde.

19.1 Kundfordringar

Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker med en modell ~ Koncernen hade inte erhallit ndgra bankgarantier som sékerhet for
for forvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRS9. Nedskrivningsbelopp ~ kundfordringar &r 2024 (0).

som redovisats i resultatrakningen var -7 MSEK (-7 . . . . . L
9 7) For ytterligare information om hantering av kreditrisker se not 3.2.4
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NOT 20 Likvida medel

MSEK 2024 2023
Kassa och bank 873 130
Totalt 873 130

Koncernen har ett koncernkontosystem med en kreditfacilitet om
500 MSEK som kan utnyttjas i flera valutor. Tillgodohavandet pa
balansdagen redovisas under Likvida medel i balansrakningen
medan utnyttjande av kreditfaciliteten redovisas under Ovriga

NOT 21 Aktiekapital

kortfristiga rantebarande skulder. Likvida medel uppgick pa
balansdagen till 873 MSEK (130). Kreditfaciliteten var outnyttjad
pé balansdagen O (O MSEK).

2024 2023
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1 januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020
Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB innehar halften var av aktiekapitalet och rostandelarna i bolaget.
Brista 2 bolagen samé&gs med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15 procentig andel i bada bolagen. Tabellen
visar minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.
MSEK 2024 2023
Brista 2 KB Sverige 25 26
Brista 2 AB Sverige 0 0]
Summa innehav utan bestimmande inflytande 25 26

66
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Rapporter & noter

MSEK 2024 2023
Obligationslan 10 958 9489
Lan fran kreditinstitut 1485 1844
Leasingskulder 524 475
Ovriga langfristiga riantebarande skulder 90 96
Summa langfristiga rantebarande skulder 13 056 11904
Obligationslan 1974 600
Kortfristig del av Ian fran kreditinstitut 361 1614
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 36 46
Leasingskulder 31 16
Certifikatlan och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 298 759
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2700 3035
Summa rantebarande skulder 15757 14 939

Under mars och juni emitterades grona obligationer om nominellt belopp
1000 MSEK vid respektive tillfalle. Under september aterbetalades ett obli-
gationslan om 600 MSEK. Under oktober aterbetalades ett langt lan fran SEB
om nominellt belopp 1 000 MSEK. Under november och december emitterades
grona obligationer om 500 MSEK och 1 000 MNOK. De grona obligationerna
emiiteras mot ett ramverk enligt vilket de far allokeras for investeringar. Upp-
l&ningen via foretagscertifikat har minskat med 461 MSEK under aret. Svang-
ningar i rorelsekapitalet har finanseriats med foretagscertifikat, penningmark-
nadslan och checkrékningskredit. Inga lan har aterbetaltas i fortid.

23.1 Rantebarande skulder

Totalt var obligationer om nominellt belopp 12 964 MSEK utestdende pa ba-
lansdagen, av dessa var 86 procent grona. Det forekommer inga kovenanter
eller andra rorliga villkor.

Den 31 december 2024 var den genomsnittliga aterstdende bindningstiden
pa skuldportféljen 51,3 manader (41,3). Enligt bolagets finanspolicy ska denna
uppga till lagst 36 manader.

Den réntebérande skulden exklusive leasingskulder 6kade under aret till
15 202 MSEK (14 449). Den kortfristiga andelen rantebarande skulder uppgick
pa balansdagen till 2 669 MSEK (2 706).

Ranteomfoérhandling

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Effektiv virde Under Over varde” virde virde
MSEK ranta, % 2024 1ar 1-5 ar 5 ar 2024 2023 2023
Obligationslan 31 10 957 5842 1651 3464 9 360 9 489 9 360
Lan fran Kreditinstitut 4,7 1486 1486 2384 1844 2384
Langfristiga rantebarande skulder 2,7 90 90 99 96 99
Langfristiga leasskulder 57 524 131 393
Summa langfristiga réntebéarande skulder 34 13 056 7328 1871 3857 11843 1429 11843
Kortfristiga rantebarande skulder 3,2 2 669 2 669 - - 2637 3020 2637
Kortfristiga leaseskulder 57 31 31
Summa kortfristiga rantebarande skulder 3,2 2700 2700 2637 3020 2637
Summa réantebarande skulder 33 15 757 10 028 1871 3857 14 480 14 449 14 480
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Rantebarande skulder som forfaller:

MSEK 2024 2023
2024 3020
2025 2 669 2391
2026 2218 2217
2027 1634 1629
2028 1478 1447
2029 1098 3745
2030 eller senare 6105
Totalt 15202 14 449
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
23.2 Kompletterande information till Kassaflode fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i Ej kassaflodespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingdende Utgéende
balans Kassaflodes- Periodisering Oom- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2024 forandringar kostnader ceringar 2024
Obligationslan 9 489 3464 -22 1974 10 957
Lan fran kreditinstitut 1844 3 -361 1486
Leasingskulder 475 49 524
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 96 30 -36 90
Summa langfristiga rdntebarande skulder 11904 3494 -19 -2322 13 057
Obligationslan 600 -600 1974 1974
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 1614 1614 361 361
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 46 -46 36 36
Leasingskulder 16 -16 31 31
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 759 -461 -2 298
Summa kortfristiga rantebarande skulder 3035 -2737 (0] 2402 2700
Summa rantebarande skulder 14 939 757 -19 80 15 757
Skulder ingaende i Ej kassafloddespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingdende Utgéende
balans  Kassaflodes- Periodisering Oom- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2023 férandringar kostnader ceringar 2023
Obligationslan 8290 1800 -2 -600 9489
Lan fran kreditinstitut 2156 1300 161 1844
Leasingskulder 497 -22 475
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 126 -30 96
Summa langfristiga rantebarande skulder 11069 3100 -2 -2264 11904
Obligationslan 400 -400 600 600
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 699 -699 4 161 1614
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebéarande skulder 28 -12 30 46
Leasingskulder 17 -23 22 16
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 1258 -497 -2 759
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 2402 -1631 1 2264 3035
Summa réntebarande skulder 13 470 1469 -1 o] 14 939
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NOT 24 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2024

Redovisat i Redovisat i

resultatrak- ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2024 ningen sultat ring 31dec 2024
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 (0]
Pensionsforpliktelser 0 0
Andrade redovisningsprinciper lager 6]
Kvarvarande negativt rdntenetto 16 -16
Leasingskulder 106 1 106
Ovrigt 1 0 0 0 1
Summa uppskjutna skattefordringar 123 -15 o (o] 108
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 123 -15 [0} (o] 108
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 69 -1 68
Maskiner och inventarier 3033 -135 -10 2887
Nyttjanderatter 99 99
Derivatinstrument 36 (0] -28 0 8
Pensionsforpliktelser 10 6 -5 7 n
Ovrigt 15 2 0 0 14
Summa uppskjutna skatteskulder 3262 -132 -28 7 3087
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -123 15 0 7 -108
Netto uppskjutna skatteskulder 3139 -17 -43 7 2979
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2023

Redovisat i Redovisat i

resultatrdk-  Ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2023 ningen sultat ring 31dec 2023
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 (] (6]
Pensionsforpliktelser 0 (]
Andrad redovisningsprincip varulager 27 -27 0
Kvarvarande negativt rantenetto 0 16 16
Leasingskulder 10 -5 106
Ovrigt 2 -1 1
Summa uppskjutna skattefordringar 140 17 (o] o 123
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 140 17 o o 123
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 69 -1 69
Maskiner och inventarier 3146 M4 3033
Nyttjanderatter 105 -6 99
Derivatinstrument 149 -13 36
Pensionsforpliktelser 9 3 -1 10
Ovrigt 1 26 15
Summa uppskjutna skatteskulder 3467 -91 -14 (o] 3262
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -140 17 -123
Netto uppskjutna skatteskulder 3328 -75 -115 (o] 3139
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NOT 25 Ovriga avsattningar

2024 2023
MSEK Miljéskuld Ovrigt Summa Miljéskuld Ovrigt Summa
1januari 36 2 38 1 3 44
Avséttningar for perioden 1 1 1 1
Utnyttjat under aret -5 -2 7 -5 -2 7
31december 31 1 32 36 2 38
Varav kortfristiga avsattningar 1 1 1 1
Varav langfristiga avsattningar 31 31 36 1 37

Miljdskuld innefattar aterstéllande av miljé. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen beraknas anvéndas inom tio ar.

NOT 26 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och féretagets pensions-
ataganden omfattar bade premiebestamda och férménsbestamda
pensionsplaner. Anstéllda fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2
som ar férmansbestamd och anstéllda fodda 1979 eller senare omfattas
av ITP 1som ar premiebestamd.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alternativ ITP.
Birkaplanen, som ar férmansbestimd samt “Over 10” planen som &r
premiebestamd. Den férménsbestamda Birkaplanen ar forsakrad i
Skandia. | “Over 10” finns tva forsakringsgivare, Skandia och AMF.
Bada Birkaplanen och "Over 10” plan &r stingda for nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda
pensionsataganden for familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 Klas-
sificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta,

ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Familjepensionen inom ITP2 som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas dock, for koncernens rékning, som en premiebestamd

plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Forvantade premier nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar fran
Alecta uppgar till 0 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsataganden berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalin-
tervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga féormaner. Vid hég
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162 procent (157).

Totalt 9 (1) av koncernens anstéllda omfattas av férmansbestamda
planer som tillhandahaller pensionsférmaner. Pensioner eller liknande
férméaner har utgétt till sammanlagt 800 (816) personer. Belopp som
redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestamda pensioner
enligt IAS 19 uppgick till -3 MSEK (-2). Belopp som utéver dessa ingar i
totalresultatet (vardeférandring av nettopensionsforpliktelsen) uppgar
till -0 MSEK (-4).

MSEK 2024 2023
Kostnader for tjanstgoéring under innevarande ar -5 -2
Reduceringar 3 1
Summa poster som redovisas som ersattningar till anstéllda -2 -1
Netto Ranteintakter/Réantekostnader -1 -2
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanforligt till pensioner -3 -2
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Férandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

Rapporter & noter

MSEK 2024 2023
1januari 219 216
Kostnader for tjanstgoéring under innevarande ar -5 -2
Rantekostnader 6 8
Aktuariella vinster/forluster till foljd av forandrade finansiella antaganden 10 21
Regleringar -9 -2
Utbetalda ersattningar fran planen -24 -22
31december 198 219
Férandringar i verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2024 2023
1januari 269 257
Ranteintakter 8 10
Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgdngen 10 16
Regleringar -12 -3
Uttag -24 -22
Insattning 24 10
31december 274 269
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2024 2023
Eget kapitalinstrument 12 86
Réantebarande vardepapper m 128
Likvida medel och andra likvida medel an kassa och bank 0 0
Fastigheter 29 32
Andra tillgdngar 22 23
Summa 274 269

Per 31 december 2024 uppgick férvaltningstillgdngarna till 274 MSEK (269) och
vilket motsvarar en konsolideringsniva om 123% (123%).

Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdaknas genom anvandning av en
diskonteringsrdnta som utgar fran en bostadsobligationskurva
med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen och foretaget
har darmed en risk hanforligt till utvecklingen av marknaden for
bostadsobligationer. Om marknadsrantan 6kar kommer skulden
att minska och vice versa. Planens skulder ar beraknade genom
anvandning av en diskonteringsranta som faststalls genom
anvandning av en diskonteringsranta som utgar fran en bostads-
obligationskurva med en likvardig duration som forpliktelsen.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

motsvarande pensionsforpliktelser till 198 MSEK (219),

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berdkningarna anvands antaganden om framtida inflation
och Iénenivéer och livslangd. Skulle verkligt utfall skilja sig fran de
gjorda antagandena kan det leda till att skulden blir hogre eller lagre.
Antagande betraffande livslangd baseras pa de antaganden som gjorts
i den senaste dodlighetsundersokningen av Forsakringstekniska Forsk-
ningsnamnden och gér under arbetsnamnet DUS21. Antagandena
baseras pa Makeham modellen. Férandringar i antagande om livs-
ldngd baseras pa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas framst
av alder och kén. Dessa antaganden innebér foljande genomsnitt-
liga aterstaende levnadsar for en person som gar i pension vid 65
ars alder.

2024 2023
Diskonteringsranta, % 2,90 3,00
Framtida |6nedkningar, % 2,70 2,50
Framtida pensionsdkningar, % 2,70 1,50
Inflationstakt, % 1,70 1,50
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Rapporter & noter

2024 2023
Mén - 45 ar 24 23
Kvinnor - 45 ar 25 26
Man - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig |6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 9,0 ar. Paverkan av 0,5 procentenheter forandring i diskonteringsrénta,
Diskonteringsrédntan, inflationstakten och lonetillvaxttakten som inflationstakt eller I6netillvaxttakt pa den formansbestamda for-
anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands vid berakning pliktelsen den 31 december 2024, andra antaganden konstanta,

av féormansbestamda forpliktelser. presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

Foérandring av antagande 2024 2023
0.5% 6kning av diskonteringsréantan -5,9% -5,8%
0.5% minskning av diskonteringsrantan 6,4% 6,3%
0.5% Okning av inflationstakten 61% 6,0%
0.5% minskning av inflationstakten -5,7% -5,6%
0.5% 6kning av I6netillvaxttakten 0,2% 0,3%
0.5% minskning av Ionetillvaxttakten -0,2% -0,3%
NOT 27 Leverantorsskulder och ovriga skulder
MSEK 2024 2023
Leverantorsskulder 1107 739
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 106 13
Upplupna rantekostnader 81 87
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 474 627
Ovriga skulder
Momsskulder 19 14
Energiskatter och punktskatter 131 148
Erhallna forskott och 6vriga skulder 98 51
Utslappsratter 198 162
Summa 2314 2040
Redovisat varde av leverantorsskulder och ovriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 28 Stallda sakerheter
MSEK 2024 2023
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 31.
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NOT 29 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 for redovisning av leasing.

Merparten av de storre avtalen som omfattas av IFRS 16 avser
markarrenden och tomtratter vilkas I6ptider och sannolikheter for
forlangningar har bedémts med séarskilt beaktande av livslangden pa
de anlaggningar som ar uppférda och langsiktigheten i verksamheten
som bedrivs i dessa samt de sarskilda kostnader ett avtalsupphdérande
darigenom skulle medféra for avtalsparterna.

Forutom markarrenden och tomtratter har koncernen aven leasing-
avtal for lokaler och lagerutrymmen, spéranldggningar, viss transport-
utrustning samt bilar och truckar. Kostnader for korttidsavtal och
lagvardessavtal som undantas fran IFRS 16 &r marginella.

NOT 30 Investeringsataganden

Rapporter & noter

Nyttjanderattstillgdngen ingar under rubriken Materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrékningen, for upplysning om redovisat
varde se not 16. Leasingskulden ingar under rubriken Rantebarande
skulder, for upplysning om redovisat varde se Not 23.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under IFRS 16 har under
2024 varit 36 MSEK (33) varav ranta 16 MSEK (16). Total resultat-
effekt hanforligt till IFRS 16 leasingavtal uppgar till 42 MSEK varav
26 MSEK avser avskrivingar och 16 MSEK avser rantekostnader

Koncernen ser inga materiella exponeringar for framtida kassa-
floden fran leasing som inte &r aterspeglade i varderingen av
leasingskulden.

MSEK 2024 2023
Fastigheter, maskiner och inventarier 367 406
Summa 367 406
Investeringsdtaganden &r investeringar i storre projekt kontrakterade For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella

pa balansdaggn, men som annu inte redovisas i de finansiella anlaggningstillgdngar. Majoriteten av investeringsatagandet
rapporterna. Atagandena avser fraimst investeringar i kraftvarme- avser 2025.

anlaggningar.

NOT 31 Eventualforpliktelser

MSEK 2024 2023
Ansvarsforbindelse sasom handelsbolagsdelagare i Brista 2 KB 47 706
Summa 4 706

NOT 32 Réattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Stockholm Exergi fick i mars 2024 tillstdnd fran mark- och milj6-
domstolen att bygga en storskalig anldggning for infangning av
koldioxid genom bio-CCS i Vartahamnen, Stockholm. Stockholm
Exergi planerar dven for ett nytt kraftvarmeverk i vastra Stockholm,
for produktion av el och vdrme genom &tervinning av restavfall
och biobrénsle.
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2022 gav mark- och miljddomstolen beskedet att inte ge tillstadnd
for den nya anlaggningen. Tillstandsprocessen ligger nu i
Mark- och miljééverdomstolen for avgérande.



Rapporter & noter

NOT 33 Transaktioner med narstaende

Agare

Stockholms Stadshus AB och konsortiet Ankhiale Bidco AB dger
per balansdagen hélften var av aktiekapitalet och réstandelarna
i Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Stockholm Exergi har transaktioner med bolag som ags av Stockholms
Stad och férvaltningar inom Stockholms stad. Dessa sker pa
samma villkor som for évriga externa kunder. Av arets omséattning
pa 8 381 MSEK avser 13 procent (11) bolag och férvaltningar inom
Stockholms stad. Leveranser avser huvudsakligen fjarrvarme

och fjarrkyla.

Aggregerad balans avseende utestadende fordringar pa bolag
och férvaltningar inom Stockholms Stad uppgar till 0,2 MSEK (6).

Styrelse och koncernledning

Nyckelpersonerna i koncernen bestéar av styrelsen samt medlemmar
i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har inte varit inblandad

i nagra vasentliga transaktioner med medlemmar i styrelsen eller
ledningsgruppen. Inga lan finns fér nagon medlem av styrelsen
eller ledningsgruppen per den 31 december 2024.

Se Not 10 Ersattningar till anstéllda for ytterligare information om
styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps erséattningar och
aktieinnehav.

NOT 34 Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 27 januari 2025 tilldelades Stockholm Exergi stéd i Energimyndig-

hetens omvénda auktion for bio-CCS. Det beviljade stodet uppgar till
drygt 20 miljarder kronor och kommer att betalas ut fran pabérjad
geologisk lagring. Stédet ar en viktig del av finansieringen for att
mojliggéra 800 000 ton koldioxid i minusutslapp per ar, vilket ar
mer an vad Stockholms véagtrafik slapper ut under ett ar.

Den 27 mars 2025 beslutade styrelsen att investera i en
bio-CCS-anlaggning.

NOT 35 Koncernens sammansattning

Koncernens sammansattning 2024-12-31

TSEK

Antal andelar . Egetkapital  Bokfdrt vérde i res-
Foéretagsnamn Org nr Site /andel i % / Arets resultat  pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6 649 827 /1699 11888 000
Fortum Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 6555/1884 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 52223 /13 810 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/85 471 036 / 54 406 -543 553
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85 000/ 85 102/0 85
Hésselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000/100 50/0 50
Stockholm Exergi Materialatervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000/ 100 117/3 50

For Brista 2 KB redovisas koncernmassigt varde under rubriken for Bokfort varde.

Koncernens sammansattning 2023-12-31
TSEK

Antal andelar . Egetkapital ~ Bokfdrt véirde i res-
Foéretagsnamn Org nr Site /andel i % / Arets resultat pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970/100 6544520 /105 307 11888 000
Fortum Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 6455/108 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 172 860 /17 640 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -570 389 / 68 737 -570 389
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85000/ 85 102/0 85
Héasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000/ 100 50/0 50
Stockholm Exergi Materialatervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000/100 15/2 50
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Moderbolaget

NOT 36 Ersattningar till revisorerna

Rapporter & noter

Revisionsarvode fér moderbolaget uppgick till 235 000 SEK. Revisionsarvode fér moderboalget fakturerades foregdende ar

till dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 37 Ersattningar till anstallda

Moderféretaget har inga anstéllda och inga l6ner och ersattningar har séledes belastat moderféretaget.

Koénsfordelning i moderbolaget 2024 2023
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav mén balansdagen Varav méan
Styrelseledamoter 10 7 10 8
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 1 1
Koncernen totalt 1" 8 1" 9
Verkstallande direktor ar anstélld i dotterbolaget Stockholm Exergi AB.
NOT 38 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2024 2023
Ranteintédkter
Rénteintakter koncernféretag 190 138
Totalt 190 138
Réantekostnader
Rantekostnader externa skulder -512 -428
Ovriga finansiella kostnader -7 -10
Totalt -519 -439
Finansiella intdkter och kostnader - netto -329 -380
NOT 39 Inkomstskatt
MSEK 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -195 -109
Total aktuell skatt -195 -109
Uppskjutna skatter
Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter -16 16
Totalt uppskjuten skatt -16 16
Summa inkomstskatt 21 -93
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiskt antagna skattesatsen
i Sverige jamfort med skattesatsen i resultatrakningen
MSEK 2024 % 2023 %
Resultat fore skatt 1023 450
Skatt som berédknats enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 21 20,6% -93 20,6%
Skattekostnad 21 20,6% -93 20,6%
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Rapporter & noter

NOT 40 Andelar i koncernforetag

MSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 11888 11888
Utgaende redovisat virde 11888 11888
Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Eget kapital
Foretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapitalandel /arets resultat Bokfort varde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6 649/ 2 11888
Total 11888
Avser dgarandelen av kapitalet, vilket d&ven Overensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
NOT 41 Fordringar hos koncernforetag
MSEK 2024 2023
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Vid arets bérjan 3734 3734
Redovisat virde vid arets slut 3734 3734
Alla langfristiga fordringar forfaller mer &n 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar for férvantade kreditforluster har gjorts dé inga andra
finansiella fordringar finns &n lan till koncernféretag.
NOT 42 Rantebarande skulder
MSEK 2024 2023
Obligationslan 10 976 9 489
Lan fran kreditinstitut 1485 1844
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 0
Summa langfristiga rdntebirande skulder 12 461 11333
Obligationslén 1974 600
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 361 1614
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 298 759
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2633 2974
Summa rantebérande skulder 15 095 14 306

De langfristiga obligationslanen forfaller med nominellt 6 150 MSEK
mellan 1-5 ar och 4 840 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Langfristig del av 1an fran kreditinstitut forfaller med 502 MSEK
mellan 1-5 ar fran balansdagen.

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Danske Bank med
en kredit pd 500 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kortfristig

Checkrakningskredit

rantebarande skuld vid negativt saldo. 2024-12-31 var saldot
865 MSEK (128).

Interna koncernkontosaldon mot dotterbolag redovisas som
fordran pa respektive skuld mot koncernforetag.

For upplysningar om Forandringar i skulder hanférliga till finansie-
ringsverksamheten i moderbolagets kassaflddesanalys hanvisas till
koncernens motsvarande siffror i Not 23.

MSEK 2024 2023
Beviljad kreditlimit 500 300
Outnyttjad del -500 -300
Utnyttjat kreditbelopp o [0}
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Rantebarande skulder som forfaller:

Rapporter & noter

MSEK 2024
2025 2633
2026 2444
2027 1598
2028 1194
2029 eller senare 7226
Totalt 15 095
NOT 43 Likvida medel
MSEK 2024 2023
Kassa och bank 865 128
Likvida medel totalt 865 128
NOT 44 Derivatinstrument

oNomineIIt belopp

Aterstaende léptid
MSEK 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Réntederivat per 2024-12-31 1650 2 865 4515
Réntederivat per 2023-12-31 1808 1808
NOT 45 Vinstdisposition
Arets resultat per aktie for rakenskapsaret 2024 uppgick till 19 478
SEK (6 247). Styrelsen foreslar en utdelning om 19 922 SEK per
aktie.
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel jamte
arets resultat i moderbolaget, 4 482138 462 SEK, disponeras enligt
foljande:
Forslag till resultatdisposition SEK
Balanserade vinstmedel 3670 226 871
Arets resultat 811 911 592
Utdelning 359 000 000
Balanseras i ny réakning 4123138 462
Utgaende balans fritt eget kapital 4482138 462
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Rapporter & noter

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och att koncernredovisningen har uppréttats enlighet med det internationella redovisning standarder som avses i Europaparla-
mentet och radets férordning nummer 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisning standarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt av utvecklingen av moderbolaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och det
féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning med den samt den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkants for utfardade av
styrelsen 27 mars 2025. Koncernens resultatrakning inklusive rapport 6ver 6vrigt totalresultat och koncernens balansrakning samt
moderbolagets resultatrakning, inklusive rapport éver évrigt totalresultat och moderbolagets balansrakning blir foremal for fast-
stallande pa arsstdmman 28 april 2025.

Stockholm den 27 mars 2025.

Petra Engman Jonas Abrahamsson
Ordférande Vice ordférande

Carlo Maddalena Irina A. Frolova
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson Tove Feld
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christofer Fjellner Rickard Hjorth Warlenius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Reine Lorenz Tobias Alvaeus
Styrelseledamot Styrelseledamot
(arbetstagarrepresentant) (arbetstagarrepresentant)

Anders Egelrud
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapporter & noter

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med ut-
géngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
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&sidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphouv till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade
Vérdering av materiella anlaggningstillgangar

| koncernens balansrakning uppgar posten materiella anlaggnings-
tillgangar till 26 843 MSEK per den 31 december 2024 vilket
motsvarar 82% av koncernens totala tillgdngar och 231% av dess
redovisade egna kapital. Tillgdngarna bestar primart av produk-
tions- och distributionsanlaggningar for fjarrvarme. Som framgar
av not 1 redovisas dessa till anskaffningsvarden reducerat med
historiska ackumulerade av- och nedskrivningar.

Vid en indikation pa nedskrivningsbehov berdknas atervinnings-
vardet i enlighet med IAS36. En nedskrivningsprovning i enlighet
med IAS36 innefattar att foretagsledningen behéver gora subjekti-
va bedémningar om &tervinningsvardet baserat pa tillganglig
information om framtida kassafléden och andra vésentliga
forutsattningar. Baserat pa den inneboende komplexiteten och
subjektiviteten i berdkningen av atervinningsvardet for materiella
anlaggningstillgangar har vi bedémt att varderingen av dessa
tillgdngar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision har omfattat men ej varit begransad till:

Utvardering av foretagsledningens bedémning av minsta
kassagenererande enheter.

Utvardering av tillampligheten och riktigheten i foretags-
ledningens metod for att berdkna atervinningsvérdet av
materiella anlaggningstillgangar.

Kontrollraknat ett urval av féretagsledningens berdknade ater-
vinningsvarden och bedomt dessa antaganden och prognoser
for framtida kassafléden fran tillgdngarna.

Utvardering av historiska utfall i férhallande till prognoser.

Utvardering av foretagsledningens modell for att faststalla
diskonteringsrantor.

Utfort kanslighetsanalyser.

Utvarderat om koncernens tillampade redovisningsprinciper
for att redovisa och vardera materiella anlaggningstillgangar
ar férenliga med IFRS sdsom de antagits av EU.

Utvarderat informationen som presenterats i arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenlig med kraven &rsredovis-
ningslagen och IFRS.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21
och sidorna 82-154. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande av-
seende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. | samband med vér revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapséaret 2023 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 26 mars 2024 med omodifierade utta-
landen i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nadgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot védsentligt avseende:

. féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

. arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Stockholm Exergi
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 2 maj 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 2 maj 2024.

Stockholm den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor

81

Rapporter & noter



Rapporter & noter

Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan &r inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter
att analysera resultat och finansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rérelsen och kan séttas i relation till bland
annat bolagets skuldséattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anlaggningstillgdngar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatmaéttet anvands for att analysera bolagets
intjaning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet ar viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som &r finansierat av dgare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat 0kat med ranteintakter dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av dgare eller langivare

Skuldsattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Mattet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(réantekéanslighet)
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2024 2023 2022 2021 2020
EBITDA
Rérelseresultat 910 587 1280 1424 1302
Avskrivningar 1602 1556 1539 1495 1509
EBITDA 251 2143 2818 2919 281
Nettolaneskuld
Langfristiga rantebarande skulder 13 056 11904 11069 9680 10 631
Kortfristiga rantebarande skulder 2700 3036 2 402 2796 1732
Likvida medel -873 -130 -1 -1 -1
Nettolaneskuld 14 884 14 809 13 469 12475 12 352
Sysselsatt kapital
Eget kapital 11 607 11400 12 568 12 037 11 646
Rantebérande skulder 15 757 14 939 13470 12 476 12 363
Sysselsatt kapital 27 363 26 339 26 038 24513 24 009
Soliditet
Eget kapital 11 607 11400 12 568 12 037 11 646
Balansomslutning 32837 31626 32 057 29784 29 479
Soliditet % 35 36 39 40 40
Rorelsekapital
Operativa tillgangar
Varulager 1661 1656 1619 724 1019
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 0 0 1 o] 0]
Kundfordringar 1126 2033 1738 1640 1293
Ovriga fordringar 16 622 1292 816 392
Summa operativa tillgangar 2803 4296 4649 3180 2704
Operativa skulder
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 o] 0
Derivatinstrument (del ej klassad for sékringsredovisning) 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder -1107 739 -988 -814 -568
Ovriga skulder (minskade med
upplupen rantekostnad) -465 -1215 -1541 -1066 -770
Summa operativa skulder -1572 -1954 -2530 -1880 -1338
Rorelsekapital 1231 2342 2119 1300 1366
Avkastning eget kapital
Eget kapital 1B 11400 12 568 12 037 11646 11762
Eget kapital UB 1 607 11400 12 568 12 037 11 646
Genomshnittligt eget kapital 11503 11984 12303 12841 11704
Periodens resultat 359 123 843 970 878
Avkastning eget kapital % 31 10 6,9 8,2 75
Avkastning sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital IB 26 339 26 038 24 513 24 009 24 357
Sysselsatt kapital UB 27 363 26 339 26 039 24 513 24 009
Genomsnittligt sysselsatt kapital 26 851 26189 25 276 24 261 24183
Rérelseresultat 910 587 1280 1424 1302
Rénteintakter 40 8 2 1 1
Avkastning sysselsatt kapital % 3,5 2,3 51 5,9 54
Skuldséattningsgrad
Langfristiga skulder 16 186 15127 14 469 12 987 14 660
Kortfristiga skulder 5044 5099 5020 4760 3173
Summa skulder 21231 20226 19 489 17747 17833
Eget kapital 11 607 11400 12 568 12 037 11 646
Skuldséattningsgrad ggr 18 18 1,6 15 15
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Index

Stockholm Exergis hallbarhetsredovisning har uppréattats med inspiration av ESRS som utféardats av European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG). Alla kvantitativa datapunkter i rapportens tabeller i avsnitten miljo, sociala faktorer
samt foretagsetik markerade med en asterisk efter rubriken och markerade i tabellen nedan omfattas av den 6versiktliga
granskningen som utférts av var revisor Ohrlings ProceWaterhouse Coopers AB. Se revisorns uttalande pa s. 155-156.
Redovisningsprinciper aterfinns dar métetalen presenteras.

Index

Upplysningskrav Sida Omfattas av 6versiktlig granskning

E1 Klimatférandringar

Energianvdndning och energimix E1-5
127 Ja

Eget nyckeltal - Direkta och indirekta utslapp av vaxt-
husgaser scope 1,2 och 3 (marknadsbaserad och 125 Ja
platsbaserad)

Eget nyckeltal - Utslappsintensitet 126 Ja

Eget nyckeltal - Mangd minskningar/upptag av
vaxthusgasutslapp genom inkdp av koldioxidkrediter 126 Ja

Eget nyckeltal - Procentandel scope-1 vaxthusgas-
utslapp fran reglerade utslappshandelssystem 126 Ja

E2 Milj6férorening

Miljoférorening av luft, vatten och mark E2-4

133 Ja
Egen upplysning - Betydande miljostérningar

133 Ja
E5 Resurser och cirkuldr ekonomi
Resursinfléden E5-4

140 Ja
Resursutfléden E5-5 1M Ja
Egen upplysning - Leverantorsgranskningar 2024 142 Ja
Egen upplysning - Biobransle 2024 142 Ja
Egen upplysning - Andel av fast biobransle med 142 Ja
ansprak, certifierat eller kontrollerat 2024
Egen upplysning - Sékerstéallande av Renewable 142 Nej

Energy Directive (REDII 2018/2001) for fast biobransle
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Index
Upplysningskrav Sida Omfattas av 6versiktlig granskning
S$1Den egna arbetskraften
) . . 147 Ja
Uppgifter om foretagets anstallda S1-6
. . 147 Ja
Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte ar anstallda S1-7
Kollektivavtalstdckning och social dialog S1-8 147 Nej
Méangfaldsindikatorer S1-9 147 Ja
Socialt skydd S1-11 )
147 Nej
Matt for arbetsmiljo S1-14 )
147 Nej
Ersattningsmatt (I6neskillnad och total ersattning) 148 Ja
S1-16
Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa 148 Ja
manskliga rattigheter $1-17
Eget nyckeltal - Sjukfranvaro
147 Ja
Eget nyckeltal - LWIF 148 Ja
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Index
Upplysningskrav Sida Omfattas av 6versiktlig granskning
S4 Konsumenter och slutanvandare
. 152 Ja
Eget nyckeltal - N6jd-kund-index (NKI)
152 Ja
Eget nyckeltal - SAIDI Fjarrvdrme
i 152 Ja
Eget nyckeltal - SAIDI Fjarrkyla
152 Ja
Eget nyckeltal - Ansluten yta
L 152 Ja
Eget nyckeltal - Nyansluten fjarrvarme
152 Ja
Eget nyckeltal - Nyansluten fjarrkyla
. - 152
Eget nyckeltal - Win back fjarrvarme Ja
G1 Hallbart foretagande
Fall av korruption eller mutor G1-4
154 Ja
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Stockholm Exergis
hallbarhetsagenda

Hallbarhetsredovisning

Var verksamhet och affarsutveckling forutsatter att vi kan erbjuda energi-
|6sningar som moter bade samhéllets och energimarknadernas behov. Detta
galler dven vart erbjudande om slutbehandling av restavfall. Férvéntningarna
ar hoga - leveranserna av energi maste uppratthallas i alla vader, aret runt, till
ett konkurrenskraftigt pris. De energiravaror vi anvander behover inte bara vara
hallbara, de maste ocksa vara tillforlitliga. | tider av geopolitisk osdkerhet blir
detta en allt viktigare faktor att ta hansyn till.

Klimatfragan lever i hogsta grad och
vara produkter och tjanster méaste pa
ett tydligt satt ha en riktning mot att
det globala klimatmalet - Parisavtalets
- forutsattningar ska realiseras. Ut-
slappen maste minska, och garna med
I6sningar och teknik som kan spridas
globalt sa att det vi gor far en signi-
fikant paverkan.

For att lyckas med det maste vi
attrahera och behalla kompetens
som kan driva och underhalla alltmer
avancerade energianldggningar, men
aven de som kan och vill vara med och
utveckla de helt nya teknologier som
vi behover for att na klimatmalet. Vi
behover vara en attraktiv arbetsplats
och vardeskapande aktor och samar-
betspartner for samhalle, kunder,
leverantorer och vara medarbetare.

Véara vardekedjor stracker sig ofta dver
flera nationer, aven utanfor EU, och for
att sékerstélla att vara erbjudanden
béar hallbarhetens tecken men aven for
att minska véra affarsrisker, behover

vi arbeta aktivt med vara leverantorer.
Det ar darfor naturligt att var hallbar-
hetsstrategi har en tyngd mot klimat-

och miljéfragor och vért sociala ansvar
ldngs med hela var vardekedja.

Hallbarhetsstrategin ar en integrerad
del av var afféarsstrategi. For oss och
den verksamhet vi bedriver ar hallbar-
hetsaspekterna, sarskilt klimatfragan
och resursanvandningen, sjalva
fundamenten for de energi- och avfalls-
behandlingstjanster som ar anledningen
till att vi finns som foretag. Det ar inom
dessa omraden som vi utvecklar de nya
koncept och erbjudanden som kom-
mer att fa avgorande betydelse for vart
finansiella resultat. Vi maste varda och
utveckla var effektiva produktionsap-
parat mot hog tillgdnglighet, minimala
storningar och infora alltmer cirkulara
I6sningar. Spridningen av mikroplaster,
men aven utslappen av koldioxid som

orsakas av plaster i restavfallet, behover

motas med kostnadseffektiva I6sningar
for okat kretslopp och lagre klimat-
paverkan. Var satsning pa CCS (Carbon
Capture and Storage-tekniken) vid
bade biobranslebaserad energi-
produktion och slutbehandling av

restavfall 4r hérnpelare i den langsiktiga

affarsstrategi vi nu styr mot.
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I hallbarhetsrapporten beskriver vi pa
ett sammanfattande séatt hur vi arbetar
idag, men aven hur vi tar sats framéat
inom héllbarhetsomradet. Rapporten
skiljer sig fran tidigare ars hallbarhets-
rapportering som baserats pa principer

i Global Reporting Initiative (GRI).
Hallbarhetsrapporten efterfoljer
Arsredovisningslagen och EU:s tax-
onomiférordning, samt ar inspirerad
av CSRD-forordningens rapporterings-
standarder ESRS. De principer vi tillam-
pat beskrivs nedan i kapitlet Generell
information.

| matrisen nedan visas oversiktligt vara
prioriteringar inom miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning. Mer information

inom respektive omrade finns i rapporten.
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Miljo

Socialt ansvar

Styrning

Klimatmal som stoder Parisavtalet

Fjarrvarmen gor Stockholms
milj6 béattre

En saker och inkluderande
arbetsplats

Hallbara arbetssétt for en
hallbar affar

Var strategi

Var strategi

Var strategi

Prioriteringar

Prioriteringar

Prioriteringar

Utveckling av produkter och tjanster
som méter kundernas klimatmal och
driver pa omstallningen

Utfasning av fossila oljor till 2032

Uppstart av BECCS fér att producera
permanenta minusutslapp 2028

Forberedande arbete for CCS vid
avfallsférbréanning

Minska utslappen fran transporter

Nya distributionslésningar for
resurseffektivare fjarrvarme

Energiledningssystem for att
optimera var egen anvandning av
energi i vara produktionsprocesser

Utveckla kontrollsystemet for
hallbara biobrénslen

Cirkulira l6sningar: Aterfora bioaska,
infora kostnadsmodell for avfalls-
behandling som ger incitament for
okad plastsortering

Utfasning av hélso- eller miljofarliga
kemiska produkter

Systematiskt arbeta bort driftstor-
ningar som minskar tillgéngligheten
i basproduktionsanlaggningar och
orsakar miljéstérningar

Hallbara medarbetare: Sikerstélla en
halsosam och séker arbetsmiljo for
var egen personal samt for leveran-
térer som utfor arbeten inom var
verksamhet

Attraktiv arbetsgivare: Genom att
vara en jamlik arbetsplats med inklu-
derande ledarskap, smarta arbetsséatt
och mojligheter till kompetensut-
veckling ska vi 6ka medarbetarnas
engagemang

Nya ramverk for att sékerstélla att
manskliga rattigheter respekteras
internt och hos leverantorer ska
implementeras

Utveckla processer och arbetssatt
som sakerstéller att vara affarse-
tiska principer efterlevs inom hela
verksamheten

Séakerstalla att var uppférandekod
och relevanta héllbarhetskrav
uppfylls hos véra leverantérer

Mal

Mal

- Mal 2024: Fjarrvarmens klimatpre-
standa (VMK) < 45 gram CO.ekv per
kWh

- Mal fran &ar 2025: Utslapp av COze
per kWh total energi < 65

- Minusutslapp genom BECCS fran
2028

- Fasa ut fossil olja till 2032

- Langsiktigt mal: Stockholm Exergis
verksamhet langs hela vardekedjan
har sammantaget netto noll vaxthus-
gasutslapp vid 2035

Hogst 5 allvarliga miljéstérningar,
pa sikt O

- LWIF: 1,0

- TRIF: 8,0

- Kénsfordelning 2024: 25/75 K/M
(langsiktigt 40/60)

- Medarbetare med utlandsk
bakgrund: 27%

- Engagemangsindex: 75

Inga avvikelser fran véra
affarsetiska riktlinjer

Effektiva certifierade lednings-
system som stéder medarbetarna
i vardagliga arbetet

- Kénsfordelning: 24/76 (K/M)
- Medarbetare med utlandsk
bakgrund: 26%

- Engagemangsindex: 76

Resultat 2024 Resultat 2024 Resultat 2024
Fjarrvarmens klimatprestanda (VMK): Antal allvarliga miljéstorningar: 4 - LWIF: 3,5 Inga bekraftade fall av mutor och
48 gram CO.ekv per kWh - TRIF: 111 korruption

Se mer: ESRS E1, Klimatmal

Se mer: ESRS E2 och E5

Se mer: ESRS S1och S4

Se mer: ESRS G1
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Generell information

Generella rapporterings-
principer

Standarder och urval av data

Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten, vilket utgér héllbarhets-
redovisningen, presenteras pa sidorna
84-156. Hallbarhetsrapporten har
upprattats med inspiration av ESRS
som utfardats av European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG).
For att Stockholm Exergi ska ta sig

an de nya rapporteringskraven enligt
CSRD-férordningen stegvis har vi valt
att i ar publicera en begrédnsad rapport.
Rapporten inkluderar ett utvalt antal
av de amnen som foll ut som vasen-
tliga for Stockholm Exergi enligt

den dubbla vasentlighetsanalysen.
Inom dessa amnen har ett urval av
upplysningskrav gjorts for att rapport-
eras pa. | hallbarhetsrapporten for
rakenskapsar 2025 kommer samtliga
vasentliga amnen samt vasentliga
upplysningskrav finnas med.

Alla datapunkter som ingér i avsnitten
for miljo, samhaéllsansvar och
bolagsstyrning har bedémts som
vasentliga enligt var dubbla vasent-
lighetsanalys utifran var verksamhet
och i var vardekedja. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har utgatt fran
var omvarlds- och intressentanalys.
Vasentliga @mnen dr dem som ar
relevanta for vara intressenter och/
eller for Stockholm Exergi som bolag.
Amnen kan vara visentliga ur ett
inverkansperspektiv och bedéms da
som positiva eller negativa, samt ur
ett finansiellt perspektiv och bedéms
da som en risk eller mojlighet.

Alla datapunkter for vaxthusgaser
(GHG scope 1-3) rapporteras i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol.

Matmetod

Hallbarhetsredovisningen avser 2024.
De redovisningsprinciper som tillam-
pats har varit konsekventa under
rakenskapsaret och for jamforelse-
talen. For upplysningskrav som skiljer
sig fran tidigare redovisning (som
utférdes enligt GRI) har historiska
varden beraknats. For upplysning-
skrav som dr desamma som tidigare
rapportering har samma berakning-
sprinciper som tidigare anvéants.
Berakningsprinciper finns listade efter
varje kapitel.

Konsolidering

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ar moderbolag i Stockholm Exergi-
koncernen. | &rs- och héllbarhetsre-
dovisningen benamner vi koncernen
“Stockholm Exergi”. Data och uppgifter
i hallbarhetsredovisning omfattar
Stockholm Exergi Holding AB (publ)
och dess dotterforetag om inte annat
anges. Upplysningarna omfattar
anlaggningar dar Stockholm Exergi ar
den juridiska innehavaren av miljotill-
standet eller rédknas som verksam-
hetsutdvare. Anlaggningarnas data
redovisas i sin helhet. Endast anldgg-
ningar som ar finansiellt konsoliderade
ingar i redovisningen. Omfattningen
ar densamma som for de finansiella
rapporterna.

Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter

Vi anvander schabloner och uppskatt-
ningar for rapporteringen av vissa
datapunkter. Exempelvis baseras
berakningarna av prestandan av

var fjarrvarmeprodukt pa Varme-
marknadskommitténs schabloner for
brénslen och scope 3-utslappen pa
inkopta varor och tjanster baseras pa
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Hallbarhetsredovisning

schabloner fran Upphandlingsmyn-
digheten. Beskrivning av schabloner
och uppskattningar redogoérs tillsam-
mans med relevant data. Vi utvarder-
ar regelbundet var anvandning av
uppskattningar och bedémningar
baserat pa erfarenhet, utvecklingen
av hallbarhetsrapportering och flera
andra faktorer. Vid en eventuell féran-
dring av uppskattningar som ligger
till grund foér datapunkter redovisas
férandringen under den period da
uppskattningen i frdga revideras.
Dessutom gor vi bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciperna.

Korrigeringar och vasentliga
forandringar

Klimatbokslutet, scope 1,2,3 enligt
GHG har justerats med totalt tva kton
neréat for rapporteringen av 2023.
Korrigeringar har skett inom olika
kategorier efter slutverifiering av
EU-ETS, efter verifiering av klimat-
neutral varme, samt efter verifiering
av VMK-nyckeltal.

Extern granskning

Alla kvantitativa datapunkter i tabellerna
i avsnitten miljo, sociala faktorer samt
foretagsetik markerade med en asterisk
efter rubriken omfattas av den oversik-
tliga granskningen som utforts av var
revisor Ohrlings PriceWaterhouse-
Coopers AB. Se revisorns rapport om
avgransad sékerhet pa sidan 155.



Hallbarhetsredovisning

Dubbel vasentlighetsanalys

Introduktion

Stockholm Exergi genomférde 2024
en dubbel vasentlighetsanalys for att
kartldagga bolagets vasentliga inver-
kan, risker och mojligheter ur ett hall-
barhetsperspektiv. Analysen omfattar
Stockholm Exergis vardekedja

saval uppstréoms som nedstréoms,
samt bolagets egen verksamhet. Den
dubbla vasentlighetsanalysen baseras
péa en vardekedjekartlaggning (se sid
102-103) samt intressentdialog som
utférdes 2023.

Intressentdialog

| en s& kallad intressentdialog bad vi
personer med olika relation till var verk-
samhet beratta om sina forvantningar
péa oss och vad de ser som mest vasen-
tligt i sin bransch idag och framgent. |
intressentdialogen som genomfordes
2023 bad vi ett antal aktorer kvalitativt
och kvantitativt beskriva vilka vara
viktigaste fragor kopplat till hallbarhet
var fér dem som intressenter. Totalt
genomfordes atta djupintervjuer och vi
fick enkatsvar fran 6éver 300 medarbe-
tare och 600 kunder. Svaren viktades
och vagdes samman. Det gav oss en
samlad bedémning av hur vasentlig
intressenterna tycker att respektive
fraga ar for oss.

Resultat:

Baserat pa intervjuer och enkatunder-
sokningen beddéms foljande hallbar-
hetsfragor vara de viktigaste for var
verksamhet:

« Klimatférandringar
« Miljoféroreningar
« Arbetsmiljo for egen arbetskraft

« Mangfald, jamstélldhet och
inkludering fér egen arbetskraft

« Biologisk méangfald i vardekedjan
« Manskliga rattigheter i vardekedjan

Dubbel vasentlighets-
analys

Analysen genomfordes i foljande steg:

Steg ett:

Samtliga @mnen, deldamnen och
delunderdamnen i Appendix A - AR 16 i
ESRS samlades i en lista. For varje un-
deramne eller delunderamne gjordes
en bedémning om det var relevant
eller inte baserat pa Stockholm Exer-
gis verksamhet och vardekedja.

Steg tva:

Varje relevant underamne eller
delunderamne bedémdes, bade for
dess inverkan samt dess risker och
mojligheter. Det bedémdes var i
vardekedjan inverkan samt risk eller
mojlighet skedde; uppstroms, i egen
verksamhet eller nedstréoms. Inverkan,
risk och mojligheter kan aven fore-
komma i flera delar av vardekedjan.
Poangsattningen som utgjorde grunden
fér bedomningen var genomgéende
1-5 for alla parametrar, dar 1 var lagst
och 5 hogst i respektive beddomning-
skategori.

Inverkan

Baserat pa delamnen och delunderdmnen
i Appendix A - AR 16 i ESRS identifi-
erades inverkan i egen verksamhet
samt uppstroms och nedstréms. Inver-
kan bedémdes som positiv eller neg-
ativ, om den ar faktisk eller potentiell
samt vilken tidshorisont den forvantas
intraffa under (kort, medel, lang sikt).
Sedan beddmdes skala, det vill sdga
hur svér eller fordelaktig inverkan

ar for manniskor eller miljon samt
omfattning, det vill siga hur utbredd
konsekvensen ar. For negativ inverkan
beddmdes dven aterstéllbarheten, det
vill sdga svéarighet att dtgéarda eller
aterstalla den negativa inverkan. All-
varlighetsgraden berdknades som ett
medelvarde av skala och omfattning for
positiv inverkan samt skala, omfattning
och aterstallbarhet for negativ inverkan.
Darefter skattades sannolikheten att
inverkan skulle intraffa. For faktisk
inverkan sattes sannolikheten till 5.
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Medelvardet av allvarlighetsgrad
och sannolikhet berdknades. Detta
blev inverkan for deldamnet eller
delunderamnet. En inverkan pa tre
och 6ver bedéomdes som vasentlig.

Det gjordes dven en bedémning av
vilka underdmnen och delunderdmnen
som kunde ha en potentiell negativ
inverkan pa manskliga rattigheter,

och i sddana fall beaktades inverkans
allvarlighetsgrad fore dess sannolikhet.

Risker och méjligheter

Baserat pa delamnen och delunder-
amnen i Appendix A - AR 16 i ESRS
identifierades risker och majligheter.
Vid de fall bade en risk och majlighet
identifierades under ett omrade
beddomdes dessa separat. Vissa klas-
sades bade som risker och majligheter
och bedémdes da tva ganger med
olika perspektiv. Det bedomdes dven
vilken tidshorisont en risk/méjlighet
sker pa. Darefter bedémdes riskens/
mojlighetens omfattning, vilket &r den
potentiella omfattningen av riskens/
mojlighetens finansiella effekter. Denna
skala ar densamma som Stockholm
Exergi anvander for sina foretags-
generella risker. Darefter bedémdes
sannolikheten att risken/mojligheten
intraffar. Medelvardet av skala och
sannolikhet berdknades for att fa fram
finansiell vasentlighet. Ett varde pa tre
och over gjorde att risken/mojligheten
klassades som vasentlig.

Resultat dubbel
vasentlighetsanalys

Nedan presenteras resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen pa
amnesovergripande niva. Plus (+) efter
amnet star for att Stockholm Exergi
har en vasentlig positiv inverkan eller
att &mnet representerar en finansiell
mojlighet for bolaget. Ett minus (-)
efter &mnet star for en vasentlig neg-
ativ inverkan eller att &mnet repre-
senterar en finansiell risk. Detaljerad
information om inverkan, risker och
mojligheter finns i kapitlet Vasentlig
hallbarhetsrelaterad risk och paverkan
pa sid 94-99.



Vésentligt ur bade inverkans- och
finansiellt perspektiv:
- E1 Klimatférandringar + -

- E5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi + -

- 81 Den egna arbetskraften + -
- S4 Konsumenter och slutanvandare +-
- G1 Ansvarsfullt foretagande + -

Vésentligt ur endast inverkans-
perspektiv:

- E2 Miljof6éroreningar -

- E3 Vattenresurser och marina
resurser -

- E4 Biologisk mangfald och
ekosystem -

- 82 Arbetstagare i vardekedjan -

Ej vasentligt:
- 83 paverkade samhallen

For att ta sig an det nya CSRD-direk-
tivet stegvis har Stockholm Exergi valt
att 2024 rapportera pa de vasentliga

omradena E1 (klimatféréandringar), E2
(miljoféroreningar), E5 (resursanvand-
ning och cirkular ekonomi), S1 (den
egna arbetskraften), S4 (konsumenter
och slutanvédndare) och G1 (ansvarsfullt
féretagande). Aven E3 (vattenresurser
och marina resurser), E4 (biologisk
mangfald och ekosystem) samt S2
(arbetare i vardekedjan) ar vasentliga,
men dessa kommer inte att rapporteras
pa forran 2025.

Klimatférandringar &r bolagets storsta
fradga, bade ur inverkans- och finansiellt
perspektiv. Denna fraga ar for Stockholm
Exergi bade negativ, i och med att verk-
samheten slapper ut klimatgaser, och
en potentiell finansiell méjlighet i och
med satsningen pa BECCS.

Resursanvandning och cirkular ekonomi
ar dven det ett foretagskritiskt omrade.
Vid var avfallsbehandlingstjanst tar vi
vara péa resurser som annars gatt till spillo
genom varmeatervinning. Restavfall
uppstar oavsett om vi slutbehandlar

det med atervinning av energin.

Hallbarhetsredovisning

Vér verksamhet bidrar darmed till att
resursbehovet for uppvarmning av
Stockholm minskar, vilket i sig

ar positivt.

Foretaget anser sig ha en framst positiv
inverkan pa konsumenter och slut-
anvandare da vi erbjuder vara kunder
produkter och [6sningar som minskar
deras energianvandning. Stockholm
Exergi satter dven fjarrvarmepriset
enligt var offentliga prissattningspolicy
som bygger pa alternativprissattning
och prisstabilitet, vilket medfor att fjarr-
varmen i Stockholm &r ett konkurrens-
kraftigt uppvarmningsalternativ.

For Stockholm Exergi &r ansvarsfullt
foretagande centralt. Foretaget ar
beroende av att kunna attrahera

ratt kompetens och vill bygga en
foretagskultur som gynnar vara medar-
betare. Foretaget engagerar sig aven i
att paverka beslutsfattare att fatta beslut
som gynnar samhéllet och miljon.
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Hallbarhetsredovisning

Vasentlig hallbarhetsrelaterad

risk och paverkan

E1 Klimatforandringar

Underamne

Vasentlig inverkan
eller risk/méjlighet

Beskrivning

Anpassning till klimatférandringar

verksamhet

Fysiska klimatrisker Risk Risk for fysiska effekter pa produktions- och distributionssystem
som orsakas av klimatférandringar, vilket kan leda till 6kade
kostnader for forebyggande atgérder och behov av investeringar
samt eventuella storningar i produktionen av energi.

Vaxthusgasutslapp i egen Mojlighet Befintlig storskalig CHP (Combined Heat and Power) baserad pa

biobranslen samt termisk slutbehandling av restavfall kan kom-
pletteras med CCS-teknik vilket leder till permanenta negativa
utslédpp, CDR (Carbon Dioxide Removal), som efterfragas pa en
frivilligmarknad. Anpassning av verksamheten for nya produkter
som efterfragas for klimatrelaterade globala mal. CCU (Carbon
Capture and Utilization) pa avfall bedéms &ven vara konkurrens-
fordel i upphandling av avfallsbehandlingstjanster.

Begrénsning av klimatférandringar

Vaxthusgasutslapp i egen
verksamhet samt i vardekedjan

Negativ inverkan

Negativ inverkan pa klimatforandringar sker bade uppstroms
genom inkdp av branslen, varor och transporter samt i egen
produktion.

Véaxthusgasutslapp i egen
verksamhet

Risk

Investeringar i verksamheten kommer att kravas for att minska
utsldppen av vaxthusgaser och klara bolagets klimatmal.

Energi

Energianvdndning i egen
verksamhet

Negativ inverkan

Stockholm Exergis storsta utslapp av vaxthusgaser sker i den
egna verksamheten, da det kravs hog energianvandning i
produktionen av fjarrvarme, fjarrkyla och el.

Risk

Forsamrade forutsattningar for tillgang till hallbara fossilfria
branslen kan leda till 6kade branslekostnader.

Energimix

Negativ inverkan

Klimatférandringar kan péverka tillgdngen av biobransle pa
grund av dndrade tillvaxtférhallanden och atkomst. Aven en
okad efterfragan pé biobréanslen kan paverka marknaden.

Risk Kommande investeringar kravs for att sakra effekt samt
osdkerheter i branslemarknaden.
Mojlighet Effektiv produktionsapparat minskar kostnaden per

producerad MWh.
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E2 Miljofororening

Hallbarhetsredovisning

Underdamne

Vasentlig inverkan
eller risk/mojlighet

Beskrivning

Miljéférorening av luft

Utslapp till luft fran egen
verksamhet samt uppstroms
i vardekedjan

Faktisk negativ
inverkan

Utslapp till luft sker framfor allt i egen produktion men dven
uppstroms vid produktion, transport och tillverkning av ravaror.
Utslappen fran egen verksamhet motverkar enligt spridningsbe-
rakningar normalt inte att miljokvalitetsnormer avseende halten
av luftféroreningar kan uppnas. Arsutslapp av évergddande eller
férsurande @mnen bidrar genom vat och torr deposition till en
regional miljopaverkan.

Miljéférorening av vatten

Utslapp till vatten fran egen
verksamhet samt uppstroms
i vardekedjan

Faktisk negativ
inverkan

Utslapp till vatten sker bade uppstroms och i egen verksamhet.

Uppstroms vid tillverkning och transport av bransle, samt i egen
verksamhet sker utslapp till vatten da processvatten lamnar an-

laggningen.

Miljéférorening av mark

Miljoférorening av mark fran
spill i egen verksamhet samt
uppstroms i vardekedjan

Potentiell negativ
inverkan

Spill av miljoférorenande damnen kan férekomma i egen verksam-
het samt uppstroms i vardekedjan. Det ar framfor allt vid hante-
ring av oljor och driftkemikalier det finns en risk for fororening.
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Hallbarhetsredovisning

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Underdmne

Vasentlig inverkan
eller risk/méjlighet

Beskrivning

Resursinfléden inklusive
resursanvandning

Linjart resurssystem

Potentiellt negativ
inverkan

Stockholm Exergi har en potentiell negativ paverkan da det finns
en risk att var verksamhet bidrar till inlasning i linjara resurssystem.
Detta d& delar av avfallet som vi behandlar borde vara mojligt att
materialatervinna men inte har sorterats ut. Vi anviander biobranslen,
material i anldggningsprojekt och fjarrvarmedistribution samt
kemikalier i produktionen.

Relevant avfalls-
behandlingstjanst

Risk

Med 6kad resurseffektivitet bor restavfallsmangderna minska per
person. | det fall att vi inte foréandrar var avfallsbehandlingstjanst

i den takt som resursanvandandet férandras till exempel genom
Okat upptagningsomrade riskerar vi att minska omsattningen i var
behandlingstjénst.

Restvarme tas tillvara

Faktisk positiv

Stockholm Exergi behandlar sddant avfall och slam som inte kan

inverkan eller bor recirkulera i samhallet och tar tillvara den varme som
frigors vid férbranning, samt restvarme fran verksamheter sa som
datacenter atervinns och anvands som varme i bolagets fjarr-
varmeprodukt.

Risk | det fall att det uppstéar brist pa vdrme som vi kan atervinna skulle

alternativa energikéllor behdva anvandas vilka skulle vara mycket
dyrare. Risken for detta ar liten da var affar grundar sig pa att ta
tillvara pa energi som annars gétt till spillo men den finansiella
konsekvensen om det intraffar ar stor.

Resursutfléden relaterade
till produkter och tjanster

Eftersortering av avfall

Faktisk positiv inver-
kan

Metaller och plast fran delar av det restavfall som Stockholm
Exergi tar emot sorteras maskinellt i Brista eftersortering.
Metall sorteras ut dven fran slaggruset (bottenaskan). Plasten
och metallen kan materialatervinnas och kan darmed bidra till
minskat behov av jungfrulig ravara.

CCS/Us

Majlighet

Vid inférandet av CCS/US teknik pa avfallsbehandlingen och
med bio-CCS pa det bioenergieldade kraftvarmeverket finns
mojligheten att fanga in 90 procent av koldioxiden (det vill sdga
90 procent av kolatomerna) for att silja den som ravara vilken
kan upparbetas till nya produkter eller for att producera
tekniska kolsankor.

Aterforing av aska till

Potentiellt positiv

Potentiell positiv paverkan av aterforing av aska till skogen.

skogen paverkan Det pagar i dagsléaget projekt som undersdker genomforbarhet
och resultat av att berika aska fran biokraftvarmeverket med
naring och dérefter aterféra som naring till skog.

Avfall

Avfall fran egen Risk Det finns f&4 deponier och anlaggningar som kan ta emot farligt

verksamhet

avfall, slaggrus och bottenaska. Efterhand blir de fulla vilket
innebar en risk for att det blir svarare samt mer kostsamt att
hantera askan pa ett sdkert satt.
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S1 Den egna arbetskraften

Hallbarhetsredovisning

Underdamne

Vasentlig inverkan
eller risk/méjlighet

Beskrivning

Arbetsvillkor

Halsa och sédkerhet

Potentiellt negativ
inverkan

Stockholm Exergi har ett val utvecklat férebyggande arbete inom
arbetsmiljo, trots detta forekommer ibland arbetsmiljéolyckor.
Verksamheten foljer lagstiftning och branschavtal.

Arbetsvillkor generellt

Faktisk positiv pa-
verkan

Stockholm Exergi har en positiv paverkan pa egen arbetskraft
tack vare goda arbetsvillkor som géar utdver vad lagstiftning och
branschavtal kraver. Exempel pa detta ar arbetstidsférkortning,
extra tillagg till foraldralediga, tillgang till friskvard och gym pa
vara anlaggningar, flexibla klamdagar med mera.

Arbetsvillkor generellt

Mojlighet

Goda forméaner och bra arbetsvillkor bidrar positivt till méjligheten
att attrahera och rekrytera talanger samt att medarbetare valjer
att stanna och dven atervanda till Stockholm Exergi.

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Likabehandling generellt

Potentiellt negativ
inverkan

Stockholm Exergi arbetar aktivt med att framja likabehandling och
lika mojligheter for alla. Detta ar viktiga fragor for oss da vi verkar i
en bransch dar det férekommer brist pa jamstalldhet, trakasserier
och brist pd mangfald och delaktighet.

97




Hallbarhetsredovisning

S4 Konsumenter och slutanvandare

Underamne

Vasentlig inverkan
eller risk/mojlighet

Beskrivning

Social inkludering for
konsumenter och/eller
slutanvidndare

Icke-diskriminering

Faktisk positiv
inverkan

Stockholm Exergi erbjuder samma normalprislista for respektive
kundsegment oavsett vilka omraden fjarrvarmen levereras till.
Normalprislistan prissatts utifran en vardebaserad prissattning dar
fiarrvarmekostnaden stélls mot kundens alternativ i syfte att saker-
stalla konkurrenskraft.

Stockholm Exergi kan i vissa fall ing4 specialavtal eller ramavtal
med vissa kunder. Sddana avtal kan vara motiverade med héansyn
till parternas inbdrdes ataganden, leveransens omfattning eller
kvalitet eller av andra séarskilda affairsmassiga skal.

Icke-diskriminering

Faktisk negativ
inverkan

Fjarrvarmepriset satts pa en fri marknad, i konkurrens med alter-
nativa uppvarmningsformer. Priset ar inte reglerat. Alla fjarrvar-
mekunder har dock inte tekniska forutsattningar for att kunna
ersétta fjarrvarme med alternativ, sdsom bergvarmepumpar.
Normalprislistan erbjuds samtliga kunder, oavsett kundernas
tekniska forutsattningar till alternativ. Prissattningspolicyn innebar
att alla kunder gynnas av konkurrensen pa varmemarknaden. Vid
en nyanslutning tillkommer vid behov en anslutningsavgift som

ar hanforlig till Stockholm Exergis investeringar och kostnader for
anslutningen och kan variera fran fall till fall.

Tillgang till varor och

Faktisk positiv

Stockholm Exergi har bade en mojlighet och skyldighet att infor-

tjanster inverkan mera och hjalpa sina kunder att nyttja energi effektivt. Vidare har
bolaget for avsikt att kunna erbjuda alla kunder en fjarrvarme- och
fiarrkylalosning, dock kan ekonomiska forutsattningar satta hinder
(I6sningen ar ej ekonomisk/betalningsviljan hos kund finns ej).

Forsaljning och utveckling Mojlighet Stockholm Exergi utvecklar tjanster och tillval tillsammans med

av tjanster

kunder och utifran efterfrdgan. Det ar viktigt for att behalla trovar-
dighet och véarna om véara kunder.

Ansvarsfulla marknads-
féringsmetoder och
kundkontakter

Potentiell negativ
inverkan

Stockholm Exergi bygger och utvecklar infrastruktur i Stockholm
med omnejd. Bedriver vi inte en langsiktig och ansvarsfull affar ris-
kerar vi att forlora kunder och dédrmed redan tagna investeringar.

Ansvarsfulla marknads-
foringsmetoder

Mojlighet

Stockholm Exergi kommunicerar regelbundet och ofta avseende
fiarrvarmens nyttor till befintliga och nya kunder. Ett starkt varu-
marke, transparent prismodell, leveransen sdker samt att bolaget
bidrar till effektiv resursanvandning och ett renare Stockholm ar
viktiga faktorer for att behalla kunder och nyforséljning.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Hallbarhetsredovisning

Underamne

Vasentlig inverkan
eller risk/méjlighet

Beskrivning

Féretagskultur

God foretagskultur

Potentiell positiv
inverkan

Stockholm Exergi ar ett bolag som framjar ansvarfullt féretagande,
god féretagskultur, goda varderingar samt uppférandekod. Vi
har mojlighet att paverka vara leverantérer i en positiv riktning
genom att omsétta var uppférandekod och hallbarhetskrav vid
upphandling. Internt utvecklar vi I6pande vart sociala ansvars-
tagande och lanserar exempelvis utbildningspaket for chefer
som adresserar jamstélldhet, inkludering och forméagan att
hantera krankningar och liknande fenomen som inte ar férenliga
med var uppférandekod/policy.

Bristande foretagskultur

Risk

Bristande foretagskultur ar en risk. Ifall vi inte har méjlighet att
attrahera, engagera och behalla medarbetare sa kan det paverka
foretagets resultat negativt.

Politiskt engagemang
och lobbyverksamhet

Inverkan pa politiska beslut

Faktisk positiv inver-
kan

Stockholm Exergi informerar |6pande beslutsfattare om hur be-
fintliga och nya ramverk paverkar bolagets mojligheter att varda
och utveckla verksamheten. Bolaget vinnlagger sig om att ge
saklig och tydlig information om vilka konsekvenser for miljon och
klimatet som kan uppstéa av olika férandringar av dessa ramverk,
s4 att beslutsfattare kan ta upplysta beslut.

Inverkan péa politiska beslut

Majlighet

Stockholm Exergi informerar beslutsfattare om bolagets mojlig-
heter att bidra till politiskt satta mal, samt pekar pa hinder i form
av befintliga ramverk eller brist pa incitament som forhindrar att
bolaget realiserar de mojliga atgarderna. Klimatpolitiska ramverk
har fundamental och avgérande betydelse for savél padgaende
affarsverksamhet som var planerade affarsutveckling. Utformningen
av incitament och ramverk kan fa betydande resultatpaverkan.

Affarsetik, korruption
och mutor

Risk for korruption
och mutor

Risk

Stockholm Exergi har ett stort antal affarspartners och verkar i
branscher samt koper in produkter dar det forekommer risk for
korruption och mutor. Den finansiella risken kopplat till mutor
och korruption bedéms framst vara kopplad till varumarkesskador,
men finansiell risk foreligger dven vid brott mot konkurrenslag-
stiftningen eller sanktioner. Vi har nolltolerans mot mutor och
andra former av korruption.

Visselblasning

Risk

Potentiell risk om vi inte lyckas skydda personer som visselblaser.
Stockholm Exergi har en allmant tillganglig anonym visselblasar-
funktion som kan anvandas av personer i och utanfér den egna
verksamheten.

99




Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsstyrning

Stockholm Exergis vision och
langsiktiga verksamhetsmal
beskriver foretagets riktning
mot en hallbar utveckling.
Malen presenteras for respek-
tive del i vardekedjan.

| var affarsplan, som beslutas av
styrelsen, bryts de langsiktiga verksam-
hetsmalen ned till mal pd medellang
och kort sikt med tillhérande handlings-
planer och nyckeltal. Dessa foljs upp

av styrelsen och ledningen méanadsuvis.
Hela verksamheten genomlyses vid
ledningens arliga genomgéng.

Styrelsens arbete med
hallbarhetsfragor

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy,
som omfattar miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
socialt ansvar och HR &r beslutad av
styrelsen och antas arligen. Det galler
aven uppférandekod for leverantorer
samt bolagets interna uppforandekod.
Hallbarhetspolicyn innehéller dven krav
kopplat till manskliga rattigheter och
dessa tillampas operativt i uppforande-
koderna. De styrande dokumenten

ses Over en gang per ar och revideras
vid behov. Uppférandekoderna upp-
daterades och godkandes anyo av
styrelsen i maj 2024.

For att starka upp och sékerstélla
ansvarsfulla inkép av branslen
uppdaterade vi 2023 var Hallbarhets-
policy med ett avsnitt som handlar om
ansvarsfulla bransleinkop vilket resul-
terade i framtagande av riktlinjer inom
detta omrade. Syftet med policyn och
riktlinjerna har varit att tydligt styra
inkdpen av bransle samt sakerstalla att
vi ar proaktiva och agerar i linje med
kommande lagkrav och kundkrav.

Styrelsen godkéanner héllbarhets-
redovisningen och kommer éarligen fatta
beslut om den dubbla vasentlighets-
analysen. Styrelsens arbetsordning ses

over och revideras en gang per ar.
Styrelsen bestar av personer vars
samlade erfarenhet fran naringsliv och
hallbar stadsutveckling sammantaget
representerar en betydande erfarenhet
och bredd av hallbarhetsfragor. Verk-
samhetens viktiga héallbarhetsfragor
lyfts och diskuteras i styrelsen. Det
anordnas vid behov seminarier i utbil-
dande syfte for att bygga kunskap om
hallbarhetsaspekter och kommande
lag- och rapporteringskrav.

Rapportering kring olyckor, sdkerhet
och milj6 sker manatligen till styrelsen.
Bolagets riskanalys rapporteras arligen

till styrelsen vilket innebér att hallbarhets-

risker, mojligheter och atgarder ses

over. Vasentliga avvikelser och atgarder
kopplade till hallbarhetsarbetet rapport-

eras till styrelsen om dessa intraffar.

Delegering av ansvar

Vd ar ytterst ansvarig for bolagets
arbete med héllbarhetsfragor. Direktor
HR och Hallbarhet har det operativa
ansvaret for att ett hallbarhetsarbete

bedrivs som leder till lagefterlevnad, att
vi nar vara mal och att hallbarhetsarbetet

redovisas. Direktor HR och Hallbarhet
rapporterar till Vd. Hallbarhetschefen,
som rapporterar till direktér HR och
Hallbarhet, ansvarar tillsammans med
hallbarhetsenheten for att identifiera
och sakerstalla att bolaget hanterar sin

héallbarhetspaverkan samt att samordna

och stétta organisationen i utveck-
lingen av hallbarhetsstrategi och hall-
barhetsmal. Enheten ansvarar vidare
for att folja upp att héallbarhetspolicyn
efterlevs, att hallbarhetsstrategin och

malen realiseras samt att vi har kunskap

om och foéljer aktuell och kommande
lagstiftning inom hallbarhet.

Direktdr HR och Hallbarhet informerar
vid behov styrelsen om resultatet av
hallbarhetsarbetet. Varje enhet inom
Stockholm Exergi har ett sa kallat
teamuppdrag dar enhetens syfte och
ansvar, samt de kortsiktiga malen i
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affarsplanen inklusive hallbarhetsmalen
konkretiseras med forflyttningar, ans-
var, mal och nyckeltal for aret.

Bland Stockholm Exergis styrande
dokument finns en process for standiga
forbattringar for miljo- och héllbarhets-
arbetet, dar lardomar tas tillvara och in-
forlivas i operativ verksamhet. Stockholm
Exergis héllbarhetsutbildning, som alla
medarbetare genomfor, ar ett viktigt
led i att implementera vara policyer i
verksamheten. Stockholm Exergis
ledningssystem ar certifierat enligt

ISO 45001, ISO 14001 och ISO 9001.






Hallbarhetsredovisning

Genom vardekedjan visar vi
var paverkan pa hallbarhet

Vi bedriver en samhallsviktig verksamhet och ett stort ansvar att
bidra till en hallbar utveckling. Darfér analyserar vi regelbundet
var var paverkan ar storst och vilka hallbarhetsfragor som &ar
viktigast for dem som berors av var verksamhet.

Bedomningen kallas en vasentlighetsanalys och den senaste analysen
genomforde vi under 2024. Syftet ar att inhamta vad de, som paverkas
av eller paverkar var verksamhet, tycker att vi ska fokusera pa samt vad vi
kan forbattra och utveckla. Det har blir bade ett viktigt underlag till vart
foretags utveckling och till affarsplaneprocessen. Vi maste dven skapa
ekonomiskt varde at vara dgare, kunder, leverantorer, anstallda och
samhéllet for att veta att vi kan finnas kvar langsiktigt och for att vi ska
kunna ha rad att fortsatta investera i utvecklingen av Stockholms
energisystem.

Medarbetare

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och vi som
arbetar har har manga olika kompetenser och arbetsuppgifter.

Var gemensamma drivkraft ar att minska paverkan pa klimatet.
Var viktigaste héallbarhetsfraga kopplat till medarbetare ar friskvard
och halsa, mangfald och inkludering och saker arbetsmiljo.

g = | e
Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: @n %uiji‘ -

Produktion

Med en effektiv och flexibel produktion moéter vi Stockholms

behov av varme, el och kyla. Stockholm Exergi har ett 30-tal pro-
duktionsanlaggningar som i samspel sinsemellan och ocksa med véra
partners anlaggningar ser till att Storstockholm kan fa kostnadseffektiv
och héllbar energi oavsett vader och temperatur. Vara viktigaste hallbar-
hetsfragor kopplat till var produktion ar avfall fran verksamheten, utslapp till luft
och vatten, klimatpaverkan och stérningar i narmiljo fran vara verk.
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Hallbarhetsredovisning

Distribution

Fran vara produktionsanlaggningar pumpar vi varmt vatten i ett ledningsnat som nar
tusentals fastigheter over hela Storstockholm. Anldggningarna och kunderna dr samman-
kopplade i stora och flexibla nat, som gor att vi kan optimera driften. Var viktigaste
hallbarhetsfraga kopplat till var distribution av fjarrvarme ar stérningar i narmiljo
fran verksamheten.

o . ., Ve
Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: .1},
Kunder och samhalle

Vara kunder har manga olika behov men férenas i att det ska vara enkelt,
prisvart och hallbart att anvanda fjarrvarme. Vara viktigaste hallbarhets-
fragor kopplat till kunder och samhalle ar ansvarfullt agerande utifran
Stockholm Exergis stéllning pa varmemarknaden och erbjudande av
hallbara produkter och tjanster.

=
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Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: |5z % @E=s

Wl | T O

Samhallets restprodukter

Vi erbjuder en samhallstjanst som tar hand om restavfallet som blir
over nar samhallet har kéllsorterat klart - och vi goér det dessutom pa
ett resurseffektivt satt. Tack vare férbranningen producerar vi el och
varme av restavfallet, sa kallad energiatervinning. Var viktigaste hall-
barhetsfraga kopplat till samhallets restprodukter &r avfallsbehandling
med energiatervinning.

BT S
Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: II o

Leverantorer

Valet av leverantorer ar avgorande i vart arbete for hallbara vardekedijor.
Vi fokuserar var uppfoljning dar hallbarhetsriskerna ar som stérst och
var ambition ar att utvecklas tillsammans med vara leverantoérer. Vi tar
ansvar och hanterar risker i vardekedjan genom att stalla hallbarhetskrav
pa och granska vara leverantorer. Vara viktigaste hallbarhetsfragor kopplat till
leverantorer ar anti-korruption, fornybara branslen, hallbara inkdp och investe-
ringar, transporter och uttag av jordens resurser.

EEET 2D
Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: E
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Hallbarhetsredovisning

Vara intressenter

Typ av dialog

Syfte med dialogen

Exempel pa effekter av
dialogen

Medarbetare

(Paverkad in-
tressent och
anvéandare av
hallbarhetsin-
formation)

Lopande exergidialog (medarbetarsamtal)
(cirka fem till sex ganger per ar)

Rapportering av incidenter och forbattrings-
forslag (I6pande)

Information via intranat (I6pande)

Livesdnda informationsmoten for alla anstéllda
(ménatligen eller vid behov) med majlighet till
fragor

Digitala eller fysiska moten spontant eller plane-
rat inom teamen. Som stod for att halla kontakt i
och med férandrade arbetssatt (I6pande)

Exergidagar for alla anstéllda for genomgéang av
bolagets 6vergripande strategier och mal

Arlig process for att satta teamuppdrag och mal
for respektive enhet, avdelning och grupp

Riktade pulsenkater for att folja engagemang
(tva ganger per ar) och stalla fragor om exem-
pelvis arbetsmiljo eller forandringsarbete (vid
behov) - Arbetsmiljovecka tva ganger per ar
med olika aktiviteter pa temat

Arbetsmiljopuls tva ganger per &r med riktade
fragor kring arbetsmiljon

Ledarforum, I6pande information, utbildning
och dialog med bolagets chefer (4-6 ganger
per ar)

Bidra till en hall-
bar arbetsplats
och arbetsliv

Ta tillvara med-
arbetarnas
erfarenheter i
utvecklingen av
verksamheten

«  Kommunikation med
ledningsgruppen

«  Forbattringar av
verksamheten

«  Affarsforstaelse

+  Sakrare arbetsplats

Kunder

(Paverkad in-
tressent och
anvéandare av
hallbarhetsin-
formation)

2 st prisdialogsmoten

Vi har haft mer an 140 st olika kampanjinsatser
mot kund, i syfte att erbjuda radgivning, stod
samt mojligheter att uppgradera till moderna
och digitala energildsningar

Digitala seminarier och events. Medverkat pa
olika externa events och méassor.

Néastan 700 st fysiska och digitala energi-
radgivningar

Strax 6ver 1200 st 6vriga kundmoten

Kundundersokningar (I6pande) samt
NKI-matning 2 st ganger under aret

Bygga fortroende

Tillhandahélla
hallbara
produkter

Hjélpa kunderna
att na deras mal

+  Forbattringar av
varor och tjanster

+  Anpassning av mark-
nadsstrategierna
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Hallbarhetsredovisning

Typ av dialog

Syfte med dialogen

Exempel pa effekter av
dialogen

Boende néara
produktions-
anldaggningar

« Digitala kanaler - webb, Facebook, Instagram,
Youtube, Linkedin samt kdpt och redaktionell
media (I6pande)

+  Bygga fortroende

«  Tillhandahélla

«  Forstaelse for
verksamheten

hallbara
(Paverkad «  Kundservice - Kontinuerlig hantering av cirka produkter
intressent) 600 kundarenden/méanad via mejl och lika
manga per telefon. +  Hijélpa kunderna
att na deras mal
+  Anslag pa féreningstavlor (vid behov)
+  Bygga fortroende
«  Samrad och informella dialogméten
+ Varagoda
«  Utskick och portavisering i samband med grannar
anlaggningsprojekt (vid behov)
« Hantera oro,
«  Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig fragor och
storning) feedback
Agare «  Arsstamma och extra bolagsstimma +  ESG-data rappor- + Informationsunder-
teras regelbundet lag till beslut
(Anvédndare «  Styrelsemoten (10 st inklusive konstituerande) till agarna for att

av hallbar-
hetsinforma-
tion)

«  Operativa kontakter mellan koncernfunktioner
inom Stockholm Exergi och olika forvaltningar,
namnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)

mota deras krav

«  Tex utdkat fokus eller
sarskilda satsningar

Investerare,
banker, bilate-
rala langivare
och rating-
institut

(Anvéndare
av héllbar-
hetsinforma-
tion)

. Investerare:

« Dialog via banker samt direktkontakt (I6pande)

« Hallbarhet ratings

«  Banker: Analys av Stockholm Exergi (arligen)
samt dialog och forhandlingar (I6pande)

«  Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar
(I6pande)

«  Ratinginstitut: Genomgang (arligen) samt
kontakt (I6pande)

- Forstaelse for
forvantningar pa
héallbarhet

«  Attrahera ansvars-
fulla investerare

«  Forbattra
transparens

«  Planer for att forbattra
Hallbarhetsbetyg

- Svarpa
investerarfragor

+ Anpassad intern
kommunikation om
héallbarhetsrutiner

Fackliga
organisationer

(Paverkad in-
tressent och
anvéandare av
hallbarhetsin-
formation)

«  MBL-férhandlingar (veckovis)
«  Arbetsmiljokommitté (4 ggr per ar)
+  Medbestammanderad (minst 4 ggr per ar)

«  Arlig skyddsombudsdag

+  Medbestammande

«  Utvecklade avtal for
medarbetare
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Hallbarhetsredovisning

Typ av dialog

Syfte med dialogen

Exempel pa effekter av
dialogen

Samarbets-
partners
inom regio-
nens energi-
forsorjning

(Paverkad in-
tressent och

anvéandare av
héllbarhetsin-

+  Moten 15-20 ggr per ar i olika forum

+  Framija en effektiv
och hallbar
produktion

+  Energi- och kost-
nadsbesparingar

(Paverkad in-
tressent och
anvéndare av
hallbarhetsin-
formation)

«  Leverantorsgranskningar utfors Idpande och
sker utifran risk och sakerstéllande av
compliance och stickprovskontroller

ansvarsfull
upphandling, in-
klusive branslen

«  Skydd av arbets-
tagares méanskliga
rattigheter och
arbetsrattigheter

«  Sakerstallande
av en respektfull
arbetsmiljo

+  Minskad klimat-
paverkan fran var
leverantorskedja

formation)

Leverantérer -«  Moten och avtalsférhandlingar (I6pande) - Efterlevnad avvar | « Urval av

av varor, _ uppférandekod leverantorer baserat
tiansteroch  +  Leverantdrs due diligence pa information
branslen +  Frdmjande av

+  Forbattringsplaner
for leverantorer

+  Kaénda forvantningar
pa leverantdrerna

Politiska
beslutsfattare
och tjanste-
man samt
myndigheter

(Anvéndare
av hallbar-
hetsinforma-
tion)

«  Samtal och moten (I6pande)

+  Framjande av
hallbar utveckling

«  Sakerstallande
av efterlevnad
av regler och
foreskrifter

+ Hantering av
klimatrelaterade
Overgangsrisker
och méjligheter

+  Lagstiftning som
mojliggor hallbar
utveckling

« Anpassning av
affarsmodell och
strategi

+  Véardeskapande och
riskminimering ge-
nom efterlevnad

Frivilligorga-
nisationer
och opinions-
bildare

(Paverkad in-
tressent och
anvéandare av
héllbarhetsin-
formation)

+  Moéten och intervjuer (vid behov)

«  Samarbeten och arbetsgruppstréaffar (I6pande)

. Hantera oro

+ Samordna
insatser for ett
forbattrat
héallbarhetsarbete

+  Anpassa projekt till
basta praxis
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Redovisning enligt
Taxonomiforordningen

Stockholm Exergi omfattas sedan 2021 av de krav som foljer av

artikel 8 i EU:s taxonomiforordning EU 2020/852.

Tillampning av
Taxonomiférordningen

Stockholms Exergis verksamhet bedéms
vasentligt bidra till malet om begréns-
ning av klimatférandringar (miljomal

1, CCM). Verksamheten beddéms inte
omfattas av 6vriga miljomal (2-6). Totalt
beddms Stockholm Exergis verksamhet
omfatta sju verksamheter som &terfinns i
EU-taxonomin. Dessa verksamheter mot-
svarar CCM 4.10 "Lagring av el', CCM 4.15
“Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla”,
CCM 4.16 "Installation och drift av elek-
triska vdrmepumpar”, CCM 4.20 “"Kom-
binerad produktion av vdrme/kyla och el
fran bioenergi”, CCM 4.24 "Produktion av
varme/kyla fran bioenergi” och CCM 4.25
“Produktion av varme/kyla med hjalp av
restvarme”. Vidare omfattas CCM 7.3
“Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning” och CCM 7.5
"Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll".

Stockholm Exergi har bedomt vilka

av vara verksamheter som svarar mot
taxonomins beskrivningar. Bedémningen
utgar fran anlaggningsbegreppet i EU:s
industriutslappsdirektiv (IED) da taxono-
min saknar en egen definition av anlagg-
ning. | det fall en anlaggning bestar av
flera delverksamheter har bedémningen
tagit hansyn till om det finns ett tekniskt
och miljdmassigt samband vad galler
utslapp och féroreningar. Liksom tidigare
ar hanteras fjarrvarmenatet respektive
figrrkylanatet som ett sammanhédngande
nat oberoende av fysisk sammankopp-
ling. Till distributionsnaten raknas aven
pumpstationer.

For 2024 har fér Stockholm Exergis verk-
samhet 59 (50) procent av omsattnin-
gen, 62 (64) procent av kapitalutgifterna
och 38 (19) procent av de driftsutgifter

som &r definierade som berattigade
enligt EU:s taxonomiférordning, bedémts
vara férenliga med taxonomin.

Omsattningsindikatorn

Sett till omsattning beddms Stockholm
Exergi ha intakter forknippade med
CCM 4.5 "Distribution av fjarrvarme
och fjarrkyla”, CCM 4.16 “Installation och
drift av elektriska varmepumpar”, CCM
4.20 "Kombinerad produktion av varme/
kyla och el fran bioenergi”, CCM 4.24
“Produktion av varme/kyla fran bioenergi”
och CCM 4.25 “Produktion av varme/
kyla med hjalp av restvarme”.

Kapital- och driftutgifts-
indikatorerna

Sett till kapital- och driftsutgifter bedoms
Stockholm Exergi ha utgifter forknippade
med de sex verksamheterna CCM 4.10
"Lagring av el", CCM 4.15 "Distribution

av fjarrvarme och fjarrkyla”, CCM 4.16
“Installation och drift av elektriska
varmepumpar”, CCM 4.20 "Kombinerad
produktion av varme/ kyla och el fran
bioenergi”, CCM 4.24 "Produktion av
varme/kyla fran bioenergi” och CCM 4.25
“Produktion av varme/kyla med hjalp av
restvarme”. For redovisning av utgifter
har dessutom en kartlaggning gjorts

av foljande:

Inkdp av produkter fran ekonomis-
ka verksamheter som éar forenliga
med taxonomikraven samt enskilda
atgarder som gor det mojligt for
verksamheterna att bli koldioxidsnala
eller minska vaxthusgasutslapp

Utover detta beddms &ven utgifter
kopplade till verksamheterna

CCM 7.3 "Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning”
och CCM 7.5 "Installation, underhall
och reparation av instrument och
anordningar fér méatning, reglering

och kontroll" omfattas av taxonomin.
Utgifterna galler enskilda atgarder
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for belysning och ventilationssystem

i Stockholm Exergis anlaggningar

som inte omfattas av taxonomin samt
utveckling av system och granssnitt for
att styra kundernas energisystem att bli
mer energieffektiva.

Inga betydande kapital- eller drifts-
utgifter har identifierats till malet om
anpassning till klimatférandringarna
(miljomal 2, CCA) under 2024.

Bedomning av
taxonomiforenlighet

Nedan beskrivs var bedémning av
efterlevnad av kriterierna for vasentligt
bidrag, kriterierna for att inte orsaka be-
tydande skada (DNSH) samt efterlevnad
av minimiskyddsatgéarder.

Vasentligt bidrag till begréans-
ningen av klimatférandringar

Stockholm Exergi har utrett kraven for

vasentligt bidrag som listas i den dele-
gerade foérordningen péa klimatomradet
under verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15,
CCM 4.20, CCM 4.24, CCM 4.25, CCM

7.3 samt CCM 7.5.

For forenliga anlaggningar vad galler
CCM 4.20 och CCM 4.24 har kraven
avseende skogsbiomassa samt minsk-
ningar av vaxthusgasutslapp enligt
fornybarhetsdirektivet (REDII) bedémts
uppfyllda. Bedomningen av branslet
utgar fran upphandlade volymer under
verksamhetsar 2024. Ovriga krav for
vasentligt bidrag utgér om-kriterier och
har bedémts ej tillampliga da aktuella
anlaggningar varken tillampar anaerob
nedbrytning av organiskt material eller
utgor mindre anlaggningar som anvan-
der gasformiga biomassabranslen. Var
slutsats ar att de aktuella anlaggningar-
na och produktionen bidrar vasentligt
till miljomal 1, CCM.
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For férenliga anlaggningar vad gaéller
CCM 4.5 uppfylls kravet pa definitionen
av ett effektivt system for fjarrvarme
och fjarrkyla enligt energieffektivise-
ringsdirektivet (2012/27/EU).

Var satsning pa BECCS har for 2024
flyttats fran CCM 9.1 "Forskning och
utveckling" till CCM 4.20 "Kombinerad
produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi", da projektet har gattinien
forberedande fas och anlaggningen
raknas som en del av den taxonomifor-
enliga kraftvarmeverk 8 pa Vartaverket.

For aktivitet CCM 7.3 “Installation, un-
derhall och reparation av energieffektiv
utrustning” har forenlighet bedémts

pa produktniva. Forenlighet uppfylls
genom efterlevnad av EU-lagstiftning
och/eller nationell lagstiftning.

Avfallsforbranning ingéar for narvarande
inte i EU:s taxonomi som en egen akti-
vitet, vilket innebar att intakter, investe-
ringar och driftskostnader relaterade till
avfallsforbranningsverksamheten inte
omfattas av taxonomin. Avfallsforbran-
ning ar det enda lagliga alternativet

for behandling av restavfall (volymer
som finns kvar efter sorteringsproces-
ser) i Sverige, eftersom deponering av
biologiskt behandlingsbart avfall samt
brannbart avfall ar forbjudet. Huvudsyftet
med forbrénning ar att slutbehandla
restavfall, med atervinning av energin
som en viktig sekundértjanst. Mangden
restavfall som kraver slutbehandling
genom forbrénning paverkas inte av om
energin kan utnyttjas for att bli fjarrvarme.
Om spillvdrmen fran avfallsbehand-
lingen inte skulle utnyttjas for fjarrvar-
medndamal utan avledas till recipient,
skulle andra energikallor behovas for att
tillgodose behovet av fjarrvarme. Detta
skulle i sin tur ha medfort negativa ef-
fekter for bade klimatet och naturen.

Avfallsforbranningen, som ar en noéd-
vandig process for slutbehandling av
restavfall som uppstar i samhallet, bor
darmed skiljas fran det efterfoljande
utnyttjandet av den varme som foljer
med forbréanningsprocessen. Detta
principiella synsatt har bekraftats av
EU via FISMA, som fortydligat att aktivi-
teter kan omfattas av taxonomin om de
faller inom den specifika verksamhets-
beskrivningen, oavsett om de ar kopp-
lade till andra aktiviteter i sin vardekedja.
Vi tolkar darfér taxonomin sa att hela
omsattningen inom verksamheterna
som producerar och distribuerar spil-
lenergin fran avfallsbehandlingen kan

inga i taxonomins ekonomiska verksamhet
antingen enligt kategori CCM 4.25
“Produktion av varme/kyla med hjalp
av restvarme” eller kategori CCM 4.15
"Distribution av varme och kyla".
Genom att klassificera den produ-
cerade varmen och kylan utifran det
specifika produktionssattet ger den de-
legerade aktens kriterier for respektive
verksamhet en mer relevant bedémning.

DNSH - anpassning till
klimat-férandringar

For verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15,
CCM 4.20 och CCM 4.24 kravs att de
fysiska klimatrisker som ar vasentliga for
verksamheten identifieras och hanteras
enligt de generella DNSH-kriterierna for
klimatanpassning (miljomal 2, CCA).

Distributionsnaten och majoriteten av
pumpstationerna for fjarrvarme och
fiarrkyla under CCM 4.15 har riskbeddmts
avseende fysiska klimatrisker. Slutsatsen
for bedémningen ar att anpassningsat-
géarder ar utforda utifran risken i aktuellt
omréade. Darigenom har DNSH-kriterierna
ansetts uppfyllda.

Klimatriskanalys har utférts och hand-
lingsplan tagits fram for tva av Stockholm
Exergis anldggningar, Vartaverket inklusive
tillkommande anlaggning foér bio-CCS
och Bristaverket, under CCM 4.20

samt for Akallaverket, Hammarbyverket
och Vilundaverket, under CCM 4.24.
Klimatriskanalys med handlingsplan

har dven utforts for Hégdalenverket,
dar restvarmen fran Hogdalenverket
beddms som forenlig under CCM 4.25.
DNSH-kriteriet for dessa anlaggningar
anses darmed uppfylit.

DNSH - biologisk mangfald
och ekosystem samt vatten
och marina resurser

For verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15,
CCM 4.20, CCM 4.24 kravs att risker
kopplade till vatten och marina resurser
(miljomal 3, WTR) samt biologisk mang-
fald och ekosystem (miljomal 6, BIO)
hanterats enligt de generella DNSH-
kriterierna for respektive miljomal.

Vad géller CCM 4.15 ligger Stockholm
Exergis distributionsnat i urban miljo.
Vid expandering av naten sker led-
ningsdragning i forsta hand tillsam-
mans med annan infrastruktur dar
kommunens lokala instruktion f6ljs for
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att skydda eventuellt kdnsliga omra-
den. I tillampliga fall sker dven samrad
tillsammans med lansstyrelsen.

Gallande CCM 4.10, 4.20 och CCM 4.24
har miljokonsekvensbeddémning utforts
i samband med tillstdndsprévning vid
de forenliga anldggningarna. Vidare
har Stockholm Exergi inga produk-
tionsanlaggningar som ligger inom
naturskyddsomraden. For de taxono-
miférenliga anldggningar som ligger i
anslutning till ett naturskyddsomrade
har det beaktats i konsekvensbeddm-
ningen av anlaggningens miljopaverkan
och atgarder &r vidtagna for att det inte
ska ske ndgon negativ paverkan. Da de
aktuella anlaggningarna har genom-
gétt tillstdndsprovning med tillhérande
kontrollprogram ar vér slutsats att de
uppfyller kriterierna i hela kedjan och
darigenom uppfyller DNSH-kriterierna
fér miljomal 3, WTR och 6, BIO.

DNSH - omstaéllning till en
cirkuldr ekonomi

Avseende verksamhet CCM 4.25 &r
den tekniska livslangden pa Stockholm
Exergis anldggningar generellt mycket
lang och hoga krav stalls pa god
underhallsméassighet vid utformning
och uppférande. For CCM 4.10, finns
avtal for att sdkra omhéandertagande av
material i slutet av livscykeln. Var slut-
sats ar att verksamheten inte orsakar
betydande skada pa miljomal 4, CE.

DNSH - forebyggande och
bekdmpning av féroreningar

Avseende verksamhet CCM 4.15 och
CCM 4.25 stélls krav pa energimark-
ning och basta tillgangliga teknik vid
upphandling av ny elektronisk utrust-
ning. Vid nyinstallation och allt efter-
som distributionsnat och anldggningar
fornyas kommer darmed verksamheten
att standigt forbattras. Var slutsats &r
darfor att de aktuella anlaggningarna
uppfyller DNSH-kriteriet for forebyggande
och bekdampning av féroreningar
(miljdmal 5, PPC).

For anldggningarna som sorterar under
CCM 4.20 och CCM 4.24 och som
omfattas av industriutslappsdirektivet
(IED) kravs att utslappen inte dverstiger
de utslappsnivaer som motsvarar bésta
tillgéngliga teknik enligt de senaste
tillampliga BAT-slutsatserna. Industriut-
slappsdirektivet har inforlivats i svensk
lagstiftning och utslappsnivaer rappor-



teras av Stockholm Exergi i samband
med arlig miljérapportering till tillsyns-
myndighet. Var slutsats ar darfor att
de aktuella anldggningarna uppfyller
DNSH-kriteriet for forebyggande och
bekdmpning av féroreningar (miljomal
5, PPC).

Minimiskyddsatgarder

Efterlevnad av minimiskyddsatgéarder
enligt artikel 18 i Taxonomiférordningen
har bedémts péa koncernévergripande
niva. For att bedéma efterlevnad av
minimiskyddsatgarder genomforde-
Stockholm Exergi i december 2022 en
kartlaggning av befintliga férfaranden
rérande manskliga rattigheter (MR),
korruption, skattefrdgor och sund kon-
kurrens utifran kraven i artikel 18. Som
del av kartlaggningen identifierades dven
mojliga utvecklingsomraden utifrén FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter.

Hallbarhetspolicy, uppférandekod samt
uppfoérandekod for leverantorer utgor
huvudsakliga plattformar for integrering
av MR-krav, och ar bindande for all upp-
handling. Hallbarhetspolicyn hanterar
MR-fragor brett och operationaliseras i
uppférandekod och uppfoérandekod for
leverantorer. Stockholm Exergi har en
etablerad process for uppfoljning av leve-
rantorer inom verksamheten. Lds mer om
vara krav i inkdpsprocessen i avsnitt E5.

Var évergripande slutsats ar att bolaget
vidtar minimiskyddsatgéarder i enlighet
med taxonomins krav.

Fokusomraden for 2024 har legat pa

att genomfora riskbedémningar och
uppfoélining av leverantorer baserad pa
risk. Under 2023 uppdaterades héllbar-
hetspolicyn och hallbarhetsbilagan vid
upphandling med integrering av krav
avseende manskliga rattigheter, dessa
ar bindande fér medarbetare och hela
vardekedjan. Medarbetare genomfor ut-
bildning inom uppférandekoden kontinu-
erligt och efterlevnad av uppférandeko-
den for leverantérer granskas.

Las mer om hur Stockholm Exergi arbetar
med vara leverantorskedjor och krav pa
leverantorer i avsnitt E5 pa sid 47-55. Las
om hur Stockholm Exergi arbetar med
anti-korruptionsfragor péa sid 66 samt
rattvis konkurrens pé sid 150-151i denna
rapport och beskattning péa sid 48 i
Stockholm Exergis finansiella redovisning.

Redovisningsprinciper
Omsattning

Principer for férdelning av omséttning
per anldaggning/produktionsenhet ar
desamma som foér 2023. Omsattning
fran varme, kyla och el har fordelats till
anlaggningar baserat pa arlig produk-
tion i MWh per produkt (varme, kyla
och el). For anlaggningar med avfalls-
behandling har varmeproduktionen
klassats som restvarme och omfattas
darfér av CCM 4.25 “Produktion av
varme/kyla med hjalp av restvarme”
och skiljs darmed fran anlaggnings-
begreppet. Andelen omséattning som
allokeras till distribution motsvarar
den andel av Stockholm Exergis totala
driftsutgifter som kan hanforas till dist-
ribution (varme- respektive kylanat).

Fordelning av omsattning mellan
produktion (CCM 4.20, CCM 4.24 och
CCM 4.25) och distribution (CC5 4.15)
baseras pa totala kostnader kopplade
till distributionsnaten och produktionen.

Fordelningen av den omséattning som
omfattas av taxonomin sker i férhallande
till produktionen i de anlaggningar som
omfattas. Andelen omsattning som
allokeras till CCM 4.15 "Distribution av
varme och kyla" motsvarar den andel
av Stockholm Exergis totala driftsut-
gifter som omfattas av taxonomin och
kan hanforas till distributionsnaten for
varme respektive kyla.

Ingen hansyn har tagits till anldggning-
arnas eller kundernas nattillhorighet
eller till att produkten el har ett pris
per volym som varierar pa timbasis.
Negativa intakter hanforliga till handel
med finansiell el har liksom féregdende
ar inkluderats i den totala omséttning-
en. Redovisningen av total omséttning
motsvarar post Nettoomsattning i
koncernens resultatrdkning pa sidan
36 samt not 5 pa sidan 55 i Stockholm
Exergis finansiella redovisning.

Kapitalutgifter

Andelen kapitalutgifter som omfattas eller
ar forenliga med taxonomin motsvarar
alla investeringar for verksamhetsaret
som ar hanforliga till anldggningar och
enskilda atgarder som omfattas eller ar
férenliga med taxonomin. For alla in-
vesteringar under verksamhetséaret har
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en beddémning gjorts av huruvida dessa
ar hanforliga till anlaggningar eller
enskilda atgarder som omfattas eller ar
férenliga med taxonomin. For utgifts-
poster som beror flera anldggningar har
en skattning av kostnadsfordelningen
gjorts utifran bedémning i samrad med
ansvariga. Kapitalutgifter som inte kan
hanforas till produktions- eller distribu-
tionsan laggningar eller enskilda atgarder
har exkluderats fran taljaren.

Med kapitalutgifter avses tillagg till
materiella och immateriella tillgangar
under aret fore avskrivningar, omvérde-
ringar och nedskrivningar samt undan-
taget forandringar av verkligt varde.
Vidare ingar tillagg i nyttjanderatter.

Se not 15 och 16 pa sidorna 62-63.

Driftsutgifter

Andelen ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin avser underhalls-
och reparationskostnader hanférliga till
produktions- och distributionsanlagg-
ningar med tillampbar verksamhet. Defi-
nitionen av driftsutgifter inom taxonomin
skiljer sig mot 6vrig finansiell rapporte-
ring. For denna definition ar det enbart
reparations- och underhallskostnader
som kan knytas till produktion och distri-
bution (inklusive fastighet) relevanta for
Stockholm Exergis rapportering enligt
Taxonomiférordningen. For alla repara-
tions- och underhallskostnader under
verksamhetséaret har en bedémning
gjorts av huruvida de ar hanforliga till
produktions- eller distributionsanlagg-
ningar som omfattas av eller ar férenliga
med taxonomin.

Driftsutgifter som beror flera anlaggning-
ar har fordelats konservativt. Driftutgifter
som inte kan hanforas till ndgon produk-
tions- eller distributionsanlaggning har
exkluderats fran taljaren.

Analys

Stockholm Exergi har genomfort en
noggrann bedémning av sin verksamhet

i enlighet med taxonomin. Syftet med
analysen ar att identifiera vilka delar
av bolagets verksamhet som ér for-
enliga med taxonomin och darmed
beddms bidra till EU:s klimat- och
miljomal. Fér 2024 har 59 (50) procent
av omsattningen, 62 (64) procent av
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kapitalutgifterna och 38 (19) procent
av de driftsutgifter som definieras som
berattigade enligt taxonomin bedémts
vara férenliga med taxonomin.

Den 6kade taxonomiférenliga andelen
jamfort med féregaende ar visar pa
Stockholm Exergis arbete med att
anpassa investeringar och driftsutgifter
for att i hogre grad uppfylla taxono-
mins kriterier. Den stora okningen av
taxonomiférenliga driftsutgifter tros
dock delvis bero pa en utvecklad
rapporteringsmetod.

Resonemang bakom bedémningen

1. Vasentligt bidrag till klimatmalen
Stockholm Exergis verksamhet utgér
en central del av Stockholms klimat-
omstéllning genom att:

- Minska koldioxidutslapp genom
Overgéng till biobrénsle och restvarme i
varmeproduktionen.

- Effektivisera energianvandningen ge-
nom uppgraderingar av fjarrvarmenat
och digitaliserade styrsystem.

- Utveckla bio-CCS-teknik (Carbon
Capture and Storage), vilket mojliggor
negativa utslapp i framtiden.
Beddémningen bygger pa att dessa
atgéarder leder till en reell minskning
av vaxthusgasutslapp och effektivare
resursanvandning, vilket ligger i linje
med taxonomins syfte.

2. DNSH (Do No Significant Harm) -
ingen betydande skada p& andra
miljiémal

Taxonomin stéller krav pa att en
verksamhet inte far orsaka betydande
negativ paverkan pa andra miljomal.
Stockholm Exergi har utvarderat dessa
risker och sakerstallt att:

- Klimatanpassning beaktas i investe-
ringar och drift.

- Energieffektivitet och cirkulara
I6sningar prioriteras for att minimera
resursanvandning.

- Vatten- och markpaverkan hanteras
genom strikta miljokrav vid anlaggning-
ar och fjarrvarmenat.

Detta innebar att verksamheten upp-
fyller DNSH-kriterierna och darmed
inte orsakar miljdmassiga nackdelar pa
andra omraden.

3. Minimiskyddsatgérder

Stockholm Exergi efterlever taxono-
mins krav pd minimiskyddsatgéarder
genom:

- Hallbarhetsstyrning och efterlevnad
av bolagets uppférandekod.

- Leverantorsuppfoljning for att saker-
stélla att sociala och miljomassiga krav
uppfylls.

- Arbetsmiljo- och sédkerhetsarbete for
att minimera risker i verksamheten.
Dessa atgarder har granskats pa kon-
cernniva och sakerstéller att Stockholm
Exergi foljer internationella riktlinjer for
hallbart foretagande.

Slutsats och framatblick

Stockholm Exergi har 6kat andelen
taxonomiférenlig verksamhet, vilket
speglar en 6kad anpassning till taxono-
mins krav. Det visar pa ett strategiskt
fokus pa att investera i hallbar energi
och effektiv drift.

For att ytterligare starka taxonomifor-
enligheten kommer bolaget att:

- Vidareutveckla bio-CCS for att majlig-
gobra negativa utslapp.

- Oka resurseffektivitet och cirkularitet i
fiarrvdrmeproduktionen.

- Fortsatta forbéattra taxonomirapporte-
ringen for att sdkerstalla transparens och
efterlevnad av taxonomins regelverk.

Omfattas av taxonomin, %

Varav forenliga med taxonomin, %

Omeséttning 80 (74) 59 (50)
Kapitalutgifter 72 (70) 62 (64)
Driftkostnader 42 (23) 38 (19)
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling,

1. demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som
producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya
karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for

2. fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sidkerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga
karntekniska anldaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet
3. for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift
4. av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila
gasformiga Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
5. av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen. Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
av varmeproduktionsanldaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen. Nej

m
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Omsattning

A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A. Miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.5 784 9% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 1559 19% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 267 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 2344 28% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsittning (A1) 4954 59% 59% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggoérande verksamheter
2344 28% 28% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter o 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
"EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL"
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.5 (] 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.6 892 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
"Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi" CCM 4.20 o] 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 24 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 863 10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for
maétning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 8 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas 1786 21% 21% 0% 0% 0% 0% 0%
6740 80% 80% 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1641 20%

TOTALT 8381 100%
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Kapitalutgifter

2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
3 o) > -] > < b o ]
g 3 2 8 ] g § z -
o (7 o o g 2 (- S
- o 3 @ g o: =L
3, < ® = = = ()
5. ° E. 5. 8 g =~
@ 3 a @ o S 5
8 o = 3 >
: S S 4
Ekonomiska verksamheter S s 5 = =
@ D
> S &
N 3 o
(<] = =
Fi a
2 2
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MSEK % N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL"
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Lagring av el CCM 4.0 43 2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 385 19% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
"Kombinerad produktion av véarme/kyla
och el fran bioenergi" CCM 4.20 761 37% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 90 4% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 3 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 2 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 1284 62% 62% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 2 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
"EL; N/EL" | “EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/JEL" | "EL; N/EL"
Lagring av el CCM 4.0 134 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.5 ] 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.6 32 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 7 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar for méatning, reglering och kontroll CCM 75 40 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 213 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1498 72% 73% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 558 28%
TOTAL 2055 100%
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Driftsutgifter
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2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
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MSEK % N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL"
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.5 84 9% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 191 22% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 33 4% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av viarme/kyla med hjalp av restvdarme CCM 4.25 23 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 331 38% 38% 0% 0% 0% 0% 0%
"Varav mojliggérande verksamheter" 23 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0%
"Varav omstallningsverksamheter" o] 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
"EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL"
Distribution av fjarrvarme/fiarrkyla CCM 415 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16 32 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 [0] 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 5 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 4.25 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 37 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 369 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 506 58%
TOTALT 874 100%
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Miljo

E1 Klimatforandringar

Policy

| Stockholm Exergis héllbarhetspolicy
slér vi fast att vi ska minska var klimat-
paverkan i takt med vetenskapen.

Vi ska enligt hallbarhetspolicyn minska
klimatpaverkande utslapp i hela var
vardekedja, samt skapa betydande
permanenta minusutslapp. | policyn
ingar dven att genom energieffektiv-
isering, och att i forsta hand atervinna
energi som annars skulle gatt forlorad,
strava efter en resurseffektiv verksam-
het. Stockholm Exergi har en process
for energikartlaggning for att uppfylla
kraven enligt Energieffektiviseringsdirek-
tivet. Processen omfattar dvergripande
och detaljerade energikartlaggningar
beroende av verksamhetens ener-
gianvandning.

I var riskpolicy anges att Stockholm
Exergi betraktar klimatférandringar
som en betydande risk och integrerar
hanteringen av klimatrisker i riskhanter-
ingsramverket.

Klimatstrategi

| december 2024 beslutade Stockholm
Exergis styrelse om att revidera bolagets
klimatmal. Vart klimatmal, att na netto
noll vaxthusgasutslapp senast 2035, ar i
linje med Parisavtalets klimatmal. Malsat-
tningen ar oférandrat att orsaka netto
noll vaxthusgasutslapp, och de atgéarder
som krévs for att na mélet ar alltjamt
aktuella. Klimatmalet ska dock nés vid

ar 2035 och inte redan till 2032 enligt
det tidigare malet. Klimatmalet forutsat-
ter att ett investeringsbeslut avseende
satsningen pa koldioxidinfangning i vart
biokraftvarmeverk KVV8 i Ropsten kan
tas under forsta halvaret 2025.

Processen for att utveckla och lansera
de styrande ramverk som kravs for
BECCS inom EU och Sverige har inte
gétt s snabbt som vi bedémde mojligt
nar det tidigare klimatmalet antogs.
Klimatmalet forutsatter bland annat tre
mycket stora investeringar i CCS-teknik.
Den investering som planeras forst,
BECCS i Vartaverket i Ropsten, kan

under nu radande férutséttningar inte
beslutas forrdn under inledningen av ar
2025 d4 alla férutsattningar ar klarlagda.
Darmed forskjuts hela investeringsplanen
nagot framat i tiden.

Stockholm Exergi planerar att som bolag
orsaka netto noll vaxthusgasutslapp.
Klimatmalet bygger pa tva huvudsakliga
pelare: Minska utsldppen av vaxthus-
gaser i egen verksamhet samt indirekta
utslapp langs vardekedjan, och skapa
minusutslapp genom att i den egna
verksamheten avskilja och permanent
lagra biogen koldioxid. De utslapp av
vaxthusgaser som finns kvar nér en rad
utslappsminskande atgarder har genom-
forts, sa kallade residualutslapp, kommer
att kompenseras genom permanenta
negativa emissioner, sa kallade minu-
sutsldpp, sé att bolaget inte har nadgon
netto-paverkan péa klimatet.

Strategin omfattar atgarder i samtliga tre
scope enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHGP). Stockholm Exergis egna utslapp
beddms kunna minskas med 6ver 85

% jamfort med &r 2023, samtidigt som
minusutslépp péa ca 1,5 Mton CO,e pro-
duceras varje ar. Av dessa minusutsléapp
avser bolaget att for egen del utnyttja en
mindre del for att neutralisera sina resid-
uala kvarstdende utslapp och darigenom
uppna klimatmalet netto noll utslapp.
Den overskjutande resterande delen av
minusutslappen kommer att certifieras
och erbjudas pa frivilligmarknaden.

Finansiering av klimatstrategin

Klimatmalet baseras pa foretagets
affarsplan och affarsstrategi, som ar att
erbjuda energitjanster med attraktiv
kostnad och klimatprestanda, erbjuda
slutbehandling av restavfall med netto
noll vaxthusgasutslapp, samt producera
minusutslapp som kan certifieras och
kopas pa en frivillig marknad. Affarsplanen
med tillhérande klimatmal ar beslutad

i bolagets styrelse den 16 december
2024. Atgarderna antas genomféras i en
viss ordning. De atgarder som krévs pa
langre sikt ingér i affarsplanens langsik-
tiga strategi. Affarsplanen omfattar en
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plan for investeringar samt kostnader
och intakter som inledningsvis har hog
precisering och pa langre sikt &r nagot
mer oversiktlig.

Omstallningen innebér en [6nsam
utveckling av befintliga affarer samt
utveckling av helt nya affarsomraden déar
erbjudande av certifierade minusutslapp
samt slutbehandling av restavfall utan
netto vaxthusgasutslapp ar de tva mest
betydande. En marknad for minusut-
slapp ar under stark utveckling globalt,
och sarskilda ramverk for detta utvecklas
nu inom EU.

Investeringarna i befintliga produk-
tionsparken utgor en anpassning till
marknadens forvantningar pa béttre
klimatprestanda, och finansieras inom
ramen for pagaende energiaffar. Inves-
teringar i anordningar for infangning av
koldioxid kommer i huvudsak att finansi-
eras genom en kombination av inledan-
de statsstod, forséljning av certifierade
minusutslapp samt nya erbjudanden och
affarskoncept inom avfallsbehandling.
Sammantaget kommer klimatstrategin
fram till &r 2035 omfatta betydande in-
vesteringar. Arbete pagar for att klarlagga
det samlade investeringsbehovet pa kort
och lang sikt.

Investeringarna som avses genomfdras
enligt omstallningsplanen kommer

att i varierande grad omfattas av EU:s
taxonomi. Slutbehandling av restavfall
genom forbranning omfattas dock inte
i dagslaget av taxonomin.

Atgarder som ingar i omstallningsplanen
och som forutséatter betydande investe-
ringar kommer i enlighet med bolagets
beslutsordning att framlaggas var for sig
till bolagets styrelse for beslut.

Oversiktligt om hur omstilin-
ingsplanen paverkar bolagets
direkta och indirekta utslapp

Det restavfall som bolaget slutbe-
handlar genom férbranning med
energiatervinning innehéaller betydande
mangder fossilt material, trots samhal-



lets insatser for utsortering av plast for
materialatervinning. Detta fossila mate-
rial orsakar bolagets idag mest signi-
fikanta kvarstaende klimatpaverkande
utslapp pa omkring 350 kton per ar.
Det &r utslapp som ar svara att undvika
da restavfall uppstar i samhallet och be-
hover tas omhand. Stockholm Exergis
bedomning ar att det kommer att finnas
kvar fossila materialslag i restavfall
aven i framtiden, vilket kommer att ge
upphov till fossila koldioxidutslapp om
inte motatgarder vidtas. Bedomningen
ar att dessa utslapp behover reduceras
for att Stockholm Exergis klimatmal ska
vara férenligt med Parisavtalets tem-
peraturstegringsmal 1,5 grader Celsius.
Darfor ingar inférandet av koldioxidin-
fangning (CCS) vid avfallsférbranning

i omstéllningsplanen. For att detta ska
kunna realiseras behoéver avfallsbehan-
dlingstjansten utvecklas, baserat pa
CCS-teknologi.

Stockholm Exergi anvander idag fossil
eldningsolja dels for start- och st6d-
forbranning i kraftvarmeverken, dels

i sarskilda hetvattenpannor vid vissa
situationer med extra stort behov av
varmeeffekt i fjarrvarmenétet pa grund
av kall vaderlek. Anvandningen av

olja i kraftvarmeverken &r begransad
till uppstarter och driftstérningar och
motsvarar normalt mindre dn en pro-
cent av den tillférda energin specifikt i
dessa enheter. Stockholm Exergis totala
anvandning av fossila oljor inklusive i
hetvattencentraler motsvarar normalt
omkring tva till tre procent av tillférd
energi och utgor ddrmed en mindre del
av den totala energimixen. Omstallnings-
planen omfattar aktiviteter for att fasa
ut fossila oljor och ersatta dem med
fornybara alternativ fram till ar 2032.
Utslappen fran fossil olja varierar mellan
aren. Det beror pa att anvandningen

av olja i hetvattenpannorna kan variera
stort mellan aren beroende p4 vilket
varmebehov som uppstar. En utmaning
ar darfor att omfattande investeringar

i oljeeldade hetvattenpannor inte med
nodvandighet ger stor effekt pa utslappen
fran dessa produktionsenheter. Daremot
ar anvandningen av start- och stédolja

i kraftvarmeverk relativt stabil, varfor
atgarderna i denna del far en mer
forutsagbar klimatnytta. Utfasningen
av fossil olja planeras genomféras

i en ordning som ger storst effekt

pa utslappen.

Nedan sammanfattas vilka
nyckelatgiarder som planeras
per scope enligt GHGP

Scope 1

Vart mal &r att successivt minska utslappen
av fossil koldioxid genom utfasning av
aterstdende anvandning av fossil olja.
Detta beddms vara genomfort till ar
2032 genom att utrustning for start- och
stodforbranning med olja anpassas sa att
biooljor kan anvandas. Aven oljeeldade
kraftvarmeverk och varmeverk (hetvat-
tenpannor) som anvands vid effekttoppar
samt vid stérningar, kommer att byggas
om s3 att bioolja kan anvandas.

Vid utgangen av 2028 planeras en stor-
skalig anlaggning for infangning av biogen
koldioxid fran vart biokraftvarmeverk

vid Vértaverket tas i drift. Den biogena
koldioxiden kommer att transporteras for
geologisk slutlagring. Darigenom skapas
permanenta minusutslédpp. Tekniken

som bolaget planerar att anvanda ar
bio-CCS (Bio Energy Carbon Capture and
Storage, eller BECCS). Tekniken innebar
att rokgaserna fran forbranningen av
biobranslen i kraftvarmeverket leds in i
en ny anlaggning dar en stor kompressor
fangar in och komprimerar rokgaserna
som uppstar i produktionen. Rokgaserna
med den biogena koldioxiden utsatts
darefter for en kemisk reaktion dar
koldioxiden binds till kaliumkarbonat och
omvandlas till vatska. Koldioxiden mellan-
lagras i cisterner pa omradet och den
flytande koldioxiden kan sedan fraktas
med baét till en permanent lagringsplats
djupt under havsytan dar den pa lang
sikt mineraliseras. Enligt FN:s klimatpanel
The Intergovernmental Panel on Climate
Change ( IPCC) ar tekniska kolsankor
genom BECCS-tekniken nédvandigt,
utover de naturliga kolsdnkor som
beddms uppstéd genom beskogning,

for att 1,5-gradersmalet ska kunna nés.
Bagge typerna av kolsénka ar en
nddvandighet.

Mellan 2030 och 2035 planeras samma
teknik inforas vid Stockholm Exergis
anlaggningar for slutbehandling av
restavfall genom férbranning med
energiatervinning. Den koldioxid som in-
fangas kommer att besta av en blandning
av biogen koldioxid och fossil koldioxid.
CCS-tekniken medfér darmed att de
fossila utslappen fran forbranning av
restavfall reduceras med 90% samt att
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en permanent kolsdnka kan skapas av den
biogena koldioxid som lagras permanent.
Den infangade koldioxiden kan ocksa
som ett alternativ till permanent lagring
upparbetas till att bli en sekundér ravara
(Carbon Capture and Utilization, CCU).

Dartill forvantas utslappen av klimat-
paverkande koldmedier fran varme-
pumpar att minskas genom konvertering
till koldmedier med lagre klimatpéaverkan.

Scope 2

Utslappen pa grund av kopt energi
kommer att reduceras successivt till noll
genom anvandning av endast fossilfri
eller fornybar elenergi.

Scope 3

Utslapp som uppstar uppstroms respek-
tive nedstroms i vardekedjan ska minskas
genom att klimatprestandan i de varor,
produkter och tjanster som kops eller
anvands successivt forbattras. Emissions-
faktorn for importerad fjarrvarme fran
andra energibolag i regionen behover
ocksa minskas. De specifika utslappen
fran transporter bedéms kunna minskas
tack vare anvandning av energieffekti-
vare fartyg, drivmedel helt utan eller med
lagre fossila emissioner per transport-
erat ton, samt genom lagre emissioner
fran vagtransporter, arbetsmaskiner

och andra aktiviteter som krévs for att
insamla och transportera biobranslen
eller restavfall.

Aret som gatt 2024

Under &ret har arbete pagatt for att
forbereda for de investeringar och
ombyggnationer som kravs for att kunna
ersatta fossil eldningsolja med forny-
bara alternativ. Det st6rsta oljeeldade
kraftvarmeverket KVV1i Vartaverket,
har moderniserats och forsetts med

ny forbranningsteknik som ska goéra
det mojligt att producera el och vdrme
med bioolja med hogre effekt an hittills
varit mojligt. Projektering for att kunna
erséatta oljebaserad sa kallad start- och
stodoljeforbranning i Hogdalenverket
har pagatt under aret.

Stockholm Exergi har dessutom arbetat
intensivt med att forbereda fér och
mojliggora ett investeringsbeslut for
vart koldioxidinfangningsprojekt BECCS
Stockholm. | slutet av mars erholl

vi ett positivt beslut fran mark- och
miljddomstolen om att f& bygga en
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storskalig anldggning for infangning

av biogen koldioxid. Detta ar en av
hornstenarna for att projektet ska kunna
genomféras. BECCS-projektet ska finan-
sieras oberoende av var fjarrvarme-
marknad. Det behdvs darfér andra nya
intdktsstrommar for att genomfora
projektet. Under 2024 har vi tecknat en

lang rad avtal med olika foretag samt
en avsiktsforklaring med Stockholms
stad om kop av framtida permanenta
minusutslapp fran BECCS. Képarnas
syfte med ink6pen &r att kompensera
for historiska utslapp eller neutralisera
utslapp som inte kan minskas av teknis-
ka eller ekonomiska skél. Avgérande for

e
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att vi ska kunna fatta ett slutligt inves-
teringsbeslut avseende BECCS-pro-
jektet ar att vi vinner den om vanda
auktion som Energimyndigheten utlyst
avseende investeringsstod for bio CCS
projekt i Sverige. Vi lamnade in ett bud
i november 2024.
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Malsatt aktivitet Mal under 2024 Resultat Kommentar (tentativt)
Fjarrvdarmens klimatprestanda 45 gram CO-e per kWh varav + 48 gram Utslappet per kWh fjarr-
37 fran avfallsbehandling for nétet CO:. per kWh | varme blev nagot hogre
som helhet an plan pa grund av stort
+  39gram varmebehov under januari
CO:zper kWh | och ett haveri vid en
varmepumpsanlaggning.
Egna och indirekta absoluta 637 kton + 677 kton

utslapp av CO:ze

Varav 514 kton fran avfallsbehandling « 399 kton
Scope 1, 2 samt 3 inklusive fran
produktionen av importerad 24 kton ton fran anvandning av + 68 kton
fjarrvarme fossil olja

Styrning och atgarder

Stockholm Exergis anvandning av
koldioxidkrediter

| dagslaget producerar inte Stockholm
Exergi koldioxidkrediter. Vart klimatmal,
netto noll vaxthusgasutslapp vid 2035,
baseras dock pa att vi vid denna tidpunkt
avser att genom CCS-teknik producera
certifierade minusutslapp (koldioxidkred-
iter) och nyttja en mindre del av dessa for
att nd méalet medan merparten ska séljas
pa frivilligmarknaden. Klimatkompensa-
tion genom annullering av koldioxidkred-
iter som baseras pé utslappsreduktioner
kommer inte att anvandas for att uppna
malet netto noll vaxthusgasutslapp.

Anpassning till klimat-
forandringar

Process for klimatriskhantering
Stockholm Exergi hanterar klimatrisk-
er tillsammans med andra risker i en
integrerad riskhanteringsprocess.
Enligt denna process skall klimatrisk-
workshops genomforas. Prioriterade
klimatrisker overfors sedan till Stock-
holm Exergis Overgripande risklista

och hanteras harigenom av den enhet
vilka primart drabbas om risken infaller.

Aktuell enhet kvantifierar risken och ser
over densamma minst tva ganger per
ar vid riskworkshop. Risk Management
rapporterar riskerna dvergripande per
intern riskkategori samt per enhet tva
ganger per ar till ledningen och en
gang arligen till styrelsen via revision-
sutskottet.

| november varje ar genomfor funk-
tionen for Risk Management en risk-
workshop med ledningen i vilken ingéar
att utifran Stockholm Exergis over-
gripande risklista prioritera de risker
man onskar lyfta fram i affarsplanen.
Syftet med den riskhantering som
allméant uppratthalls enligt Stockholm
Exergis ramverk ar att hantera risker
och mdjligheter i syfte att minimera
konsekvenserna av riskerna, samt
maximera mojligheterna - relaterat till
var affarsmodell, strategi samt véra
operativa och finansiella mal. Genom
att klimatriskerna hanteras integrerat
med Ovriga risker inkluderas dessa av

existerande process. Varje ar redovisas

dven Stockholm Exergis risk-topplista
(de tio hogsta riskerna) till styrelsen i
och med att bolagets affarsplan beslu-
tas. Revisionsutskottet gor dartill en
arlig genomgang av riskhantering och
riskprocessen inklusive prioritering av
risk-topplistan.
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Val av scenario

Flera scenarier har anvants for att
identifiera potentiella klimatrisker.

For produktionsrisker och produktions-
planering har SRES-scenario B2 tagits

i beaktande. For fysiska risker i pro-
duktionsanlaggningar har RCP 4,5 och
RCP 8,5 anvants. Analysen inkluderade
scenarier med en tidshorisont fram

till &r 2100.

Nedan, en sammanstéllning av de
viktigaste identifierade riskerna.
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Klimatrisker

Riskomrade

Potentiell paverkan

Atgarder fér att minska paverkan

Omstallningsrisker och
méjligheter

Exempel pa risker och
mojligheter kopplade till en
lagkoldioxidekonomi

Policyer och lagstiftning

Risker:
- Okande pris p3 vaxthusgasutslapp

«  Okade miljokrav fér héllbara biobréanslen
i kombination med 6kad efterfragan pa
grund av att den 6kade prissattningen
inom EU-ETS driver 6vergangen fran
fossila branslen till férnybara branslen,
vilket kan leda till 6kade kostnader for

«  Utfasning av fossila branslen

« Inforliva prismodeller for forbran-
ning av restavfall med fossilt inne-
hall som ger avfallsbehandlingskun-
der incitament till 6kad utsortering

«  Bidrar med forslag, underlag och
konsekvensanalyser till processen
for lagstiftning om bioenergi

+  Minskat varmebehov orsakar minskad
efterfragan pa varme

«  Okade kostnader for rdmaterial
och bransle

«  Kunder vill ha battre klimatprestanda
snabbare an bolagets omstéllningsplan

Mojlighet:

«  Tjanster for vdrmeoptimering

«  Okat behov av kyla

«  Bidragtill Sveriges elforsorjning

genom Svenska Kraftnat stodtjanster
och energilagring i batterier

bioenergi
Teknologi Risk: «  Produktionssystemet ar utformat for
att vara bade ekonomiskt och miljo-
«  Kostnader for att 6verga till teknik massigt robust genom sin diversi-
med lagre utslapp fiering pa olika energiravaror och
- produktionsslag
Moéjligheter:
- BECCS, CCS
Marknad Risker: «  Utveckling av nya tjanster sdsom

minusutslapp, negativa utslapp,
fastighetsstyrning och varme-
atervinning

+  Nya varmeprodukter som moter
kunders klimatkrav fram till dess
att nettonoll-malet uppnas

»  Prognos for klimatscenario avseende
temperatur samt vadervariation
anvands for att ta hansyn till lang-
siktiga klimatrisker vid planering av
stora investeringar.

«  Utvecklad strategi for inkép
av biobranslen for minskad
riskexponering
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Rykte

Risker:

«  Forandringar i konsumentpreferenser

+  Okad oro bland intressenter eller

negativ feedback fran intressenter

«  Minskade intakter fran minskad
efterfragan

Mojlighet:
«  Att fa positiv uppmarksamhet tack

vare utveckling av ny teknik for
klimatférebyggande atgarder

Klimatmal med handlingsplaner
for att tillmotesga kundernas
efterfragan

Kommunikation kring BECCS
Klimatkompensation av fossila

utslapp i varmeproduktion (samt
vissa utsldpp i vardekedjan)

Fysiska risker (méjligheter)

Akuta Risker: Stockholm Exergi har genom klimat-
riskanalys identifierat behov av
. Risk for péverkad bransleférsorjning till anpassningslosningar for att hantera
foljd av akuta klimatrisker (vid till exem- fysiska klimatrisker. Nédvandiga
pel storm, skyfall, torka) i vardekedjan atgarder planeras inom ramen for
I6pande investeringar
«  Risk for produktionsavbrott pa grund
av paverkan péa kénsliga anldggnings- Ink&p av biobrénslen sprids geogra-
delar till foljd av vattenansamlingar fiskt for att minska riskexponeringen
vid kraftiga skyfall
«  Risk for att hoga temperaturer
vid varmeboljor paverkar viktiga
komponenter
Kroniska Risk: Prognos med klimatscenario

+  Minskad tillgang till kallt vatten for
produktion frikyla vid 6kad temperatur
i sj6- och havsbotten

Majlighet:

«  Okat kylbehov i och med
varmare somrar

avseende temperatur samt
vadervariation anvands for att ta
hansyn till langsiktiga klimatrisker
vid planering av stora investeringar
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Princip for klimat-
kompensation

Stockholm Exergi klimatkompenserar
for direkta utslapp fran egen anvand-
ning av fossil olja for produktion av
fiarrvarme fram tills att dessa branslen
fasats ut. For fjarrvarmeprodukten
Klimatneutral varme minskar vi klimat-
avtrycket &nnu ett steg genom att
klimatkompensera for utslédpp i hela
vardekedjan i var fjarrvarmeproduktion.
Kompensationen sker genom inkdp och
annullering av reduktionsenheter fran
utslappsminskande projekt. En central
egenskap ar att utslappsminskningarna
skall vara additionella, det vill sdga ber-
oende av finansieringen via utfardandet
och férséaljningen av verifierade reduk-
tionsenheter. Berdkningarna sker enligt
ISO 14021 standarden som klargér vad
som kravs for att en produkt ska kunna
marknadsféras som “klimatneutral”.
Projekten for klimatkompensation

skall minst omfattas av FN-systemens
regelverk, CERs (Certified Emission
Reduction Credits) eller inga i den sa
kallade frivilligmarknadens ramverk for
verifiering.

Vi prioriterar projekt for fornybar energi
och minskade utslapp. Manga projekt
skyddar dessutom biologiskt vardefull
natur, adresserar social och ekonomisk
hallbar utveckling eller mojliggor att
gron teknik sprids snabbare. Genom
dessa investeringar bidrar vi till FN:s
globala héllbarhetsméal som handlar om
att vi till &r 2030 ska minska ojamlik-
heter i varlden, framja fred och rattvisa,
avskaffa extrem fattigdom och losa
klimatkrisen.

De totala fossila utslappen per ar, och
darmed behovet av klimatkompensation,
har minskat drastiskt fran 2020 da var
sista kolbaserade produktionsanlaggning
togs ur drift.

Internt koldioxidpris

Stockholm Exergi tillampar inte ett
internt system for koldioxidprissattning.
Absoluta merparten av vara direkta
utslapp av vaxthusgaser, ca 96 %,
omfattas idag av EU:s system for
utslappshandel (Emissions Trading
System, EU-ETS), vilket innebér att
kostnaderna for utslapp okar i takt

med att tilldtet utslappsutrymme inom
EU trappas ner. Detta utgor ett viktigt
incitament i omstéallningsplanen som
beskrivs i E1-1.

For satsningen pa BECCS, det vill sdga
planen att avskilja och lagra biogen
koldioxid, uppstar i praktiken en tydlig
kostnad for fossila utslapp langs den
beroérda vardekedjan for BECCS. Det
beror pa att de certifierade minusut-
slapp som ska forsaljas motsvarar
minus ett ton koldioxid netto. For varje
ton minusutslapp som certifieras som
en koldioxidkredit kommer vardeked-
jans emissioner av vaxthusgaser, saval
egna direkta utslapp som indirekta
uppstroms- och nedstromsutslapp, forst
behdva neutraliseras i enlighet med det
ramverk som fér narvarande utarbetas
inom EU. Eftersom det ar forenat med
hoga kostnader for att infanga och
lagra biogen koldioxid permanent, finns
det mycket starka incitament att soka
efter tekniska l6sningar som minskar
utslappen av vaxthusgaser langs hela
vardekedjan for produktion och certi-
fiering av minusutslapp. Kostnaden for
att producera en koldioxidkredit med
BECCS overstiger idag vida kostnaderna
som foljer av EU:s utsldppshandel.
Harigenom uppstar i praktiken en intern
och additionell kostnad for utslapp av
koldioxid, inledningsvis inom ramen for
BECCS-verksamheten, samt darefter
successivt inom var verksamhet for
slutbehandling av restavfall.

Vaxthusgasutslapp i egen
verksamhet

Stockholm Exergi upprattar sedan flera
ar ett klimatbokslut i enlighet med
metodiken i Greenhouse Gas Protocol.
Stockholm Exergis egna direkta utslapp
motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser or-
sakas framforallt av Stockholm Exergis
avfallsbehandling. Restavfall innehaller
plast och andra fossila material. Restav-
fall star for cirka 27 (27) procent av den
tillférda energin och svarar for cirka

83 (82) procent av Stockholm Exergis
lokala klimatpaverkande utsléapp.

Utslappen i scope 3 var hbga 2022 pa

grund av forséljning av kol som kon-
sekvens av stangningen av kolkraft-
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varmeverket KVV6, utsldppen ar ateri-
gen pa en forvantad niva.

Cirka 9 (10) procent av Stockholm
Exergis totala véxthusgasutslapp uppstar
uppstroms nar branslen samlas in, event-
uellt genomgér foradling samt transport-
eras till produktionsanlaggningarna.

Produktionen av varme, el och kyla,
inklusive inkopt el, star for 87 (85) pro-
cent av de totala vaxthusgasutslappen
dar 81 (75) procent ar Stockholm Exergis
egna utslapp och resten kommer

fran samarbetspartners. Resterande
vaxthusgasutslapp kommer fran inkopta
varor och tjanster, samt tjansteresor.

Berakning av koldioxidutsldappen i de
egna anlaggningarna sker enligt respek-
tive anlaggnings tillstand for utslapp av
vaxthusgaser.

Koldioxiddata fran egen produktion
var ej slutverifierade enligt EU-ETS vid
rapporteringstillfallet.
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Matetal

Eget nyckeltal - Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser scope 1, 2 och 3 (marknadsbaserad och plats-
baserad)*

Fordelning
Utslapp verksamhet (kton CO,e) 2024 2024 (%) 2023 2022 2021 2020
Scope 1 482 1% 433 492 450 382
Produktion? 482 7% 433 492 450 381
- CO: fran kolférbranning 0 0% 0 0 0 1
- CO, fran oljeférbranning 68 10% 59 vl 52 18
- CO, fran férbranning av fossil fraktion i restavfall 399 59% 356 400 342
- Ovriga vaxthusgasutslapp® 15 2% 18 21 21 20

Tjansteresor? 014 0,02% 0,12 0,10 0,16 0,18
Scope 2 (Market based)® 65 10% 68 69 72 63
Scope 2 (Location based) © 81 12% 92 74 75 64
Scope 3 129 19% 160 276 120 103
Tjansteresor” omn 0,02% 0,10 0,04 0,02 0,02
Pendlingsresor ® 0,39 0,06%

Import av fjarrvarme fran annan fjarrvarmeproducent® 44 6% 66 84 77 62
Produktion och distribution av energi- och fordonsbréanslen' 60 9% 66 59 43 M
Inkopta varor och tjanster™ 24 4% 26 29
Agandedel i andra bolag™ 11 0,2% 1,8

Forséljning av bransle' 0 0% 0 104
Summa "Market based" 677 100% 660 837 642 548
Summa "Location based" 693 685 842 645 549

1) Vid rapporteringstillféllet var utsldppen ej slutverifierade enligt EU-ETS.

2) Stockholm Exergis egna produktion, utslapp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier. De biogena utsldppen uppgar till 1638 kton.

3) Avser lustgas, metan och kéldmedier. 2017-2021 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5, fran 2022 med IPCC AR6

4) Avser bil i tjdnst.

5) Market based: Vaxthusgasutslappen for el som képs in till fiarrvarme- och fiarrkylaproduktionen berédknas baserat pa emissionsfaktorer for de ursprungsmarkt
elméngder som kops in. For elférbrukningen som allokeras till elproduktion och lokallast berdknas emissionerna med emissionsfaktor for residualmixen.

6) Location based: Vaxthusgasutslappen berédknas baserat pa emissionsfaktor fér nordisk medelmix.

7) Avser flygresor i tjansten.

8) Utslapp fran pendling &r inrédknade sedan 2024

9) Utslépp hos annan aktér &n Stockholm Exergi vid produktionssamverkan fér fiarrvarme. Utslappen omfattar bade utslapp fran anldggning och fran utvinning
och distribution av brénslen till dessa anléggningar (scope 1, 2 och 3).

10) Avser férutom produktion och transport av branslen dven transport av tillsatser och aska samt uppstréms utslapp for inkdpt el samt fossila utslapp

fran flygtermografering.

11) Inkluderar tillverkning av kemikalier, tillsatser, reservdelar, maskintjénster, férbrukningsvaror med mera.

12) Utslépp, scope 1och 2, i proportion till &garandel i dotterbolag.

13) Utslapp vid férséljning av brénsle.

14) Férdelningen avser "Market based".
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Eget nyckeltal - Utslappsintensitet*

Utslappsintensitet Enhet Mal 2024 2023 Forandring (%)
Fjarrvarme
VMK-total” gCO2-e/kWh 45 48 44 8%
VMK:-residual? gCO2-e/kWh - 51 46 10%
VMK:-residual, bidrag fran avfallsférbranningen gCO2-e/kWh 37 42 39 7%
Utslapp fran behandlat restavfall
Utslapp av koldioxid fran avfallsférbranning per ton behandlat restavfall kgCO./ton 493 460 7%
Total produktion - Scope 1, 2
Utslapp av vaxthusgaser per total levererad energi ¥ gCO:-e/kWh - 66 64 4%
Total produktion - Scope 1,2 & 3
Totala utslapp av vaxthusgaser per total levererad energi ¥ gCO:-e/kWh - 76 VAl 7%
Totala utslapp av vaxthusgaser per nettointakt® ton CO.e/MSEK - 81 80 1%
) CO2e/leverared kWh fjérrvdrme beréknat enligt Varmemarknadskommitteen (utan hansyn till sérskilda avtal).
2) CO2e/leverared kWh fjarrvarme, residualmix beraknat enligt Varmemarknadskommitteen (med hénsyn till sérskilda avtal).
3) Totalt utslépp fran scope 1, 2 “market based” plus utslépp frén import frén produktionsamverkan, dividerat med total leverans av fjarrvarme,
el och fjarrkyla (fére klimatkompensation).
4) Totalt utslépp frén scope 1, 2 och 3 “market based” dividerat med total leverans av fjérrvarme, el och fjérrkyla (fére klimatkompensation).
5 GHG intensitet, Totalt utsldpp fran scope 1, 2 och 3 “market based” dividerat med Nettointékt.
Eget nyckeltal - Mangd minskningar/upptag av vaxthusgasutslapp
genom inkop av koldioxidkrediter*
Enhet Mal 2024 2023 Férandring (%)
Inkép av koldioxidkrediter” kton CO2-e 97 84 13%
") Prelimindrt, ej verifierat vérde fér 2024.
Eget nyckeltal - Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran re-
glerade utslappshandelssystem*
Enhet Mal 2024 2023 Férandring (%)
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshan-
delssystem” % - 97 96 1%

) Preliminrt, ej verifierat vérde fér 2024.
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Forandring
Energianvandning och energimix Enhet 2024 2023 (%)
Fossila kallor
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter GWh 256 219 15%
Energi fran restavfall med fossilt ursprung GWh 1022 959 6%
Forbrukning av inkopt elektricitet GWh 97 90 7%
Anvandning av forvarvad varme fran produktionssamverkan GWh 92 152 -65%
Total icke-férnybar energianvandning GWh 1467 1420 3%
Andelen fossila kéllor i den totala energianvdandningen (%) % 16,0% 14,3% 2%
Andelen fossila kéllor i den totala elférbrukningen (%) % 8,3% 6,6% 2%
Karnenergikallor
Forbrukning av inkopt elektricitet fran karnenergikallor GWh 763 1092 _43%
Andelen kédrnenergikéllor i den totala energianvéandningen (%) % 8,3% 11,0% 3%
Andelen kédrnenergikéllor i den totala elférbrukningen (%) % 65,2% 80,4% 15%
Fornybara kallor
Energi fran restavfall med férnybart ursprung GWh 1499 1428 5%
Brénsleforbrukning av fasta biobranslen GWh 2455 2740 12%
Bransleférbrukning av biooljor GWh 443 494 12%
Forbrukning av inkopt elektricitet GWh 310 175 43%
Anvandning av forvarvad varme fran renat avloppsvatten GWh 733 884 21%
Anvandning av forvarvad varme fran havs- och sjovatten GWh 535 617 15%
Anvandning av forvéarvad varme fran fijarrkylaretur GWh 133 138 4%
Anviandning av férvarvad viarme fran Oppen Fjarrvarme GWh 22 25 13%
Anvandning av frikyla fran havs- och sjévatten GWh 19 110 8%
Anvandning av forvarvad varme fran produktionssamverkan GWh 726 800 10%
Total férnybar energianvandning GWh 6975 741 6%
Andelen férnybara kéllor i den totala energianvéndningen (%) % 75,8% 74,7% 1%
Andelen férnybara kéllor i den totala elférbrukningen (%) % 26,5% 12,9% 14%
Total energianvéndning GWh 9205 9923 7%
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Férandring
Energiintensitet* Enhet 2024 2023 (%)
Energianvandning per nettointékt MWh/MSEK 1098 1252 -14%

Férandring
Energiproduktion och energimix * Enhet 2024 2023 (%)
Energiproduktion fran ej férnybara killor
Varmeproduktion GWh 1814 1879 -4%
Elproduktion GWh 125 131 -5%
Total energiproduktion fran ej fornybara kallor GWh 1939 2010 -4%
Energiproduktion fran férnybara kéllor
Varmeproduktion GWh 5480 5656 -3%
Elproduktion GWh 579 735 -27%
Kylaproduktion GWh 373 303 19%
Total energiproduktion fran férnybara kallor GWh 6432 6694 4%
Total egen energiproduktion GWh 8371 8704 4%

Andel produktion fran férnybara kallor

77% 77%
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E 1-5 - Energianviandning och
energimix

Energiférbrukning och produktion
inom egen verksamhet hamtas fran
Stockholm Exergis databas for produk-
tionsdata. Import av varme fran andra
fijarrvarmeproducenter och nyttiggjord
varme frén bolagets koncept Oppen
fijarrvdrme maéts och bearbetas i ett
separat system. Andel férnybar eller
fossil energi som atervinns fran for-
bréanning av restavfall berdknas utifran
andelen uppmatt fossil koldioxid i rok-
gaserna. Fordelningen (andelen fossil
koldioxid) baseras pa senast verifierade
EU-ETS rapport. Varmeenergi fran
rokgaskondensering klassificeras som
férnybar eller fossil energi utifran mixen
for tillférda branslen i kraftvarmeverken,
inklusive anvand start/stodolja. Andel
energi fran fornybara kéllor i den totala
elférbrukningen berdknas utifran data
om elmixen, se nedan om scope 2.

Nettointakt

Nettointadkter redovisas till ett belopp
som avspeglar forvantad ersattning
och ersattning foretaget har ratt till for
overlatande av varor och/eller tjanster
till kunder. Stockholm Exergi redovisar
intakten nar koncernen overfor kon-
trollen over en produkt eller tjanst till
en kund. Koncernens intakter bestar
huvudsakligen av levererad energi till
slutkund. Intakter redovisas reducerade
for rabatter och prisavdrag samt exklus-
ive mervardesskatt.

Egna nyckeltal

Procentandel scope
1-vaxthusgasutslapp fran
reglerade utsldappshandels-
system

De utslappen som omfattas av
reglerande utsldppshandelssystem

ar koldioxidutslapp fran produktion.

De utsldappen i scope 1som inte om-
fattas och berdknas separat ar metan,
lustgas och kéldmedier, samt tjansteresor
(bil i tjanst).

Totala vaxthusgasutslapp

Scope 1

Koldioxidutslapp fran egen produktion
med olja och avfall baseras pa data
som anvands for rapportering inom det
europeiska systemet for handel med
utslappsratter. Nar det géller EU-ETS
Ovriga véxthusgaser anvénds i forsta
hand verifierade matdata for metan
eller lustgas néar sadan finns, annars
anvands schabloner fran Naturvardsverket
for stationér forbranning/El- och fjarr-
varmeproduktion. Utslapp av koéld-
media (forluster) berdknas genom att
mangden kéldmedia i virmepumpsan-
laggningarna vags. Samma data
avseende forluster av kdldmedia (utslépp)
rapporteras arligen till miljomyndig-
heter enligt lagkrav. Omvandling till
koldioxidekvivalenter for metan, lustgas
och kéldmedier sker i enlighet med
IPCC ARG. For leasingbilar inhdmtas
uppgifter om forbrukade drivmedel fran
leverantoren av tjdnsten. For privatagda
fordon som anvands i tjansten anvands
uppgifter om milersattning, vilka
multipliceras med utslappsfaktorer for
anvanda drivmedel. Utslappsfaktorerna
inhdmtas fran Energimyndigheten.

Scope 2

Market based: Elenergi som férbrukas
for att producera fjarrvarme och fjarrkyla
berédknas, varpa ursprungsgarantier for
fornybar och/eller fossilfri el som mots-
varar denna forbrukning kopts in och
annulleras. Utslappsfaktorer for karnk-
raft, vattenkraft och vindkraft hdmtas
fran respektive EPD. Utslappsfaktorn
for egenproducerad elenergi baseras
pa allokerat utslapp foér produktion av
elenergi i den aktuella anlaggningen.
Berdkningen av mangden elenergi som
anvands for produktion av fjarrvarme,
och for den emission som sedan ska
belasta fjarrvarmeprodukten, gors
enligt allokeringsprinciper i GHGP. For
elenergi som férbrukas for att produc-
era el i kraftvarmeverk (det vill sdga
som inte allokeras till virmeproduk-
tionen) multipliceras volymen med en
utslappsfaktor for nordisk residualmix
som erhalles fran Energimarknadsins-
pektionen. Allokeringen av koldioxid-
utslapp sker darmed restlost.

Location based: Totala elférbrukningen
multipliceras med aktuell utslapps-
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faktor for Nordisk elmix, dar ingen han-
syn tas till allokeringsbaserade produk-
ter sdsom ursprungsgarantier.

Scope 3

Import av varme fran andra fjarrvarme-
producenter: Emissioner baseras pa
importens branslemix och emissions-
faktorer enligt VMK.

Transporter av bransle, eget avfall,
kemikalier: Berdkningarna utgar ifran
bransletransaktionerna och fran béasta
tillgangliga data (kdnd forbrukning,
kant fordonsbransle, alternativt an-
vénds transportarbete sdsom antal
tusen km multiplicerat med utsldppss-
chabloner fran NTM).

Produktion av bransle: Emissioner
beraknas utifran forbrukat bransle vid
bolagets energiproduktion och olika
utslappsschabloner (Energimyndig-
heten, leverantorsdata, EPD).

Inkdp av varor: Berdkning baseras pa
monetara data i form av inkdpsvolymer
(SEK) som registrerats i bolagets affars-
system och utslappsschabloner fran
Upphandlingsmyndigheten.

Produktion av kemikalier: Utslappet
beraknas utifrdn mangd forbrukade
kemikalier och utslappsschabloner
fran ex. IPCC.

Tjansteresor (flyg): Utslappet baseras
pa registrerade uppgifter om
resestrackor fran bolagets resebyra.
Utslapp berdknas i ett sarskilt flyg-
berdkningsverktyg baserat pa utslédpps-
faktorer fran NTM, RFI 1.9.

Investeringar: Utslappet avser bolagets
dgarandel i intressebolaget TMAB.
Utslappet berdknas genom att tillférda
branslen multipliceras med emissions-
faktorer enligt VMK (Scope 1 + 2) samt
bestar av Stockholm Exergis dgarandel
av dessa (47,5%).

VMK-nyckeltal - gCO:e / levererad
kWh fjarrviarme residual, ar beraknat
med hansyn till sarskilda kundavtal,
vilket innebar att nyckeltalet visar
residualmixens emissionsfaktor.

Nyckeltalet rapporteras dven i en
sarskild kundrapport i slutet av januari
varje ar och till Energiféretagen. Utgéar
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ifrdn VMK-schabloner samt senaste
EU-ETS verifierat emissionsfaktor for
restavfall. Verifiering av berdkningarna
gors av Energiféretagen under varen.

VMK-nyckeltal - gCO-e / lever-

erad kWh fjarrvarme totalt, samma
berdkning som ovan men utan hansyn
till sarskilda kundavtal. Nyckeltalet kan
sdgas motsvara metoden “location
based” enligt GHGP.

Utslapp av kgCO: per ton behandlat
(forbrant) avfall.

Detta nyckeltal delges adven avfallsbe-
handlingskunderna i separat rapport.
Omfattar allt restavfall som Stockholm
Exergi forbrant. Beraknas utifran
uppmatta CO:-utslapp fran all avfalls-
férbranning som aven rapporterats
enligt EU-ETS. Eventuella fossila CO.-ut-
slapp fran anvandning av stod/start
bransle (EO1) subtraheras och ingér ej i
nyckeltalet som ddrmed endast speglar
mangden fossilt material i restavfall (till
exempel plast). Det totala utslappet

av koldioxid (kg) divideras med totala
mangden forbrant restavfall (ton).

Mingd minskningar/upptag av
vaxthusgasutslapp genom ink6ép av
koldioxidkrediter.

Prognos for aret och utfall fran tidig-
are ar for mangd koldioxid som kom-
penseras for direkta utslapp fran egen
anvandning av fossil olja for produktion
av fjarrvarme samt for produkten kli-
matneutral varme. Berdkningarna sker
enligt ISO 14021.
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E2 Miljofororeningar

Policy

Stockholm Exergis verksamhet kan

ha betydande miljopaverkan, vilket

kan innebara stora risker om foretaget
brister i miljoarbetet. Verksamhetens
miljdpaverkan bestar framst av utslapp
till luft och vatten, dels fran energiom-
vandlingen i produktionsanldggningarna,
dels fran utvinning och transport av
branslen till anlaggningarna och han-
teringen av det avfall som uppkommer.

Stockholm Exergis miljdopaverkan styrs
overgripande av var hallbarhetspolicy.
Nér vi utvecklar och bestammer inrikt-
ning pa var verksamhet, utgar vi fran
den paverkan vi kan ha pa manniska,
miljo och samhélle. Vi beaktar basta
mojliga teknik i vara anlaggningar for
att minska utslapp till luft och vatten
bade lokalt och regionalt.

Hallbarhetspolicyn styr dven risken for
miljopaverkan i var vardekedja. Den
varderas nér vi fattar beslut och vi
skyddar miljén genom att stélla
hallbarhetskrav langs var vardekedja.
Var verksamhet bidrar till att minska
miljopaverkan i Stockholm och vi arbetar
aktivt for att inte stora vara grannar i
narmiljon med vara produktionsanléagg-
ningar, transporter eller anldggnings-
arbeten. Vi paborjar aldrig ett arbete
eller verksamhet utan att forst férebygga
eventuella féroreningar och minimera
potentiella miljorisker. Vi stravar ocksa
efter att anvanda kemikalier med sa

&g miljopaverkan som majligt.

Miljopaverkan i egen
verksamhet

Styrning och atgarder

En stor andel av Stockholm Exergis
energiproduktion sker vid behandling
av restavfall genom energiatervinning.
| vér avfallsbehandlingstjénst, forbranning
med energiatervinning, behandlar vi
sadant avfall som inte kan eller bor
recirkuleras i samhaéllet. Avfallet kan
innehalla skadliga 8mnen som vi

genom forbranning och avancerad
reningsteknik till stor del destruerar
eller fangar in. Pa sa satt har vien
mojlighet att plocka bort skadliga
amnen fran kretsloppet. Den aska och
slagg som uppstar i forbranningen
hanteras av godkéanda mottagare pa
ett sdkert satt, vilket beskrivs i kapitel
E5 Resurser och cirkuldr ekonomi.

Det ar viktigt att anldggningarna skots
ratt da det annars riskerar att spridas
fororeningar. Merparten av var energi-
produktion sker i tillstandspliktig verk-
samhet och regleras av lagar och milj6-
tillstand vilka satter granser for vilka
halter av @mnen som far slappas ut till
luft och vatten och med syfte att sékra
att verksamheten inte skadar manniskor
och miljo. Miljétillstdnden har lamnats av
mark och miljédomstolen, lansstyrelser
eller andra tillstandsgivande myndig-
heter som gjort bedémningen att den
miljébelastning som uppstar fran verk-
samheten inte ska skada manniskor och
milj6. Anlaggningarnas miljétillstand
styr bland annat bullernivaer och vilka
halter av amnen som far slappas ut till
luft och vatten. Ett 6verskridande av ett
villkor kan alltsa innebéra ett verskri-
dande av luftférorening eller utslapp

till vatten och klassas ddrmed som en
allvarlig miljéstorning. Utslapp som
innebéar férorening till mark kan ockséa
utifran specifik belastning klassas som
en allvarlig miljéstérning.

Vid investeringar i verksamheten gors
alltid en bedémning av de mojligheter
och risker for miljopaverkan som inves-
teringen innebar och hur den bidrar till
att uppfylla Stockholm Exergis mal. De
betydande riskerna styrs med instruk-
tioner for att minska paverkan.

Organisationen for var produktion av
fiarrvarme och fjarrkyla ansvarar for
att anlaggningarna ar utformade enligt
krav och foljer gallande miljotillstand,
lagar och rutiner inom milj6. Det ar
avgorande for var miljdprestanda att

vi driver och underhaller vara anlagg-
ningar pa ett korrekt satt och arbetar
forebyggande. For att sakra detta
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genomfor vi miljoronder med syfte att
identifiera eventuella risker och fore-
bygga uppkomsten av miljéavvikelser.
Miljoronderna minskar framst risken av
féroreningar till mark samt felaktig
hantering av kemikalier och avfall.
Stockholm Exergi foljer upp antal
miljéronder som gors varje ar.

Vi arbetar dven systematiskt med de
avvikelser som sker for att minska
risken for allvarliga miljéincidenter
kopplade till féroreningar till luft,
vatten och mark. Genom att folja upp
och grundligt utreda dven dussinin-
cidenter (samma typ av miljdincident
som intraffat upprepade ganger) med
lag allvarlighetsgrad kan riktade for-
battringsatgarder genomforas i verk-
samheten vilka i forlangningen aven
forebygger uppkomsten av allvarliga
miljdincidenter. Ett annat mal som
indirekt relaterar till utslapp av luft-
féroreningar ar vart mal avseende
tillganglighet i var basproduktion. Var
basproduktion &r vara stora kraft-
varmeverk med den mest avancerade
reningen och med kontinuerlig 6ver-
vakning av vara utslapp. Nar vi uppnar
en hog tillganglighet i vara basanlagg-
ningar innebar det att vi maximerar
driften med de basta anlaggningarna.
Hog tillganglighet innebar alltsa battre
miljoprestanda.

For att mata effektiviteten av det fore-
byggande arbetet har Stockholm Exergi
ett 6vergripande mal att inte dverskrida
fem allvarliga miljdincidenter pa ett ar.
De vanligast forekommande miljo-
incidenterna som klassas som allvarliga
ar fororeningar till luft, mark eller
vatten. Under 2024 intraffade det fyra
allvarliga miljdincidenter. De allvarliga
miljdincidenter som skedde 2024 var

i tre fall overskridande av villkor for
utslapp till luft. | ett fall var det en
matutrustning pa en av vara spetsan-
laggningar som havererat. De allvarliga
miljoincidenterna presenteras i tabellen
péa sidan 133.
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Fororening av luft, mark
och vatten

Stockholm Exergi redovisar arligen de
féroreningar som har uppkommit fran
verksamheten i enlighet med Miljotill-
stand och gallande miljéférordningar;

i Miljorapport, Hallbarhetsrapport samt
rapport for Handel med utsldppsratter.
Det sker dven en |6pande rapporter-
ing till tillsynsmyndighet i hdndelse av
oavsiktliga utslapp eller 6vertradelser.
D4 verksamheten framst utgoérs av
forbranningsanlaggningar anses fore-
komst av mikroplaster vara forsumbar
eller obefintlig, i sdval rokgaser som
vattenutslapp. For férpackningsmaterial
etc. tillampas kallsortering.

For utslapp till luft tillampas for de
storre anldggningarna den mest ex-
akta matmetoden, d.v.s. kontinuerlig
matning, dar matvarden ackumuleras
och presenteras i miljdéredovisningssys-
temet MRS. F6r mindre anldggningar
dar kontinuerlig matning inte kravs och
inte ar ekonomiskt forsvarbar, samt for
utslapp till vatten, tillampas periodisk
matning som viktas mot tillférd energi
eller flode for att berakna utsldppen.
Periodisk matning tillampas - i dialog
med tillsynsmyndigheten - dven pa
storre anldggningar om parametern

i fraga ligger stabilt pd mycket laga
halter. For vissa parametrar anvands
l&ngtidsprovtagning.

Infér bygg- eller markrelaterade projekt
tas alltid markprover innan arbete
pabdrjas, samt - om tillampligt - dven
grundvattenprover. P4 sa satt kan
omhéndertagande av de genererade
massorna planeras, samt man undviker
att bygga in o6nskade féroreningar pa
platsen. Existerande féroreningar ute
pa anldggningarna foljs upp genom
statusrapporter. Markprover tas ocksa
pa forekommen anledning vid incidenter,
samt enligt krav i miljotillstand vid
avveckling av verksamhet. Larmsys-
tem samt barridrer sdsom invallningar
och hardgjorda ytor minskar risken for
spridning utanfor bolagets egna verk-
samhetsomraden, minskar miljo-
paverkan och férenklar sanering.

Den totala mangden av utslapp av
fororeningar under ett ar beror pa flera
faktorer. Den mest avgorande faktorn
ar vilken temperatur det har varit under

aret. Ett kallt ar innebéar 6kad produk-
tion i vara spetsanlaggningar som

har en mindre effektiv rening. Aven
tillganglighet pa vara basanlaggningar
och branslekvalitet kan paverka ut-
slappsnivaerna. | det fall uppféljning av
utslappen sker periodiskt kan dven en
enskild méatning fa en stor paverkan pa
berdkningen av arets totala utslapp.

Miljopaverkan i var
vardekedja

Styrning och atgarder

Transporter av bransle och varor till
véara anlaggningar sker med bét, tag
eller lastbil. Paverkan fran dessa
handlar om utslapp av férorenande
amnen till luft och vatten som po-
tentiellt kan skada miljon.

Berakningsprinciper

E2-4 Milj6férorening av luft,
mark och vatten

Férorening av luft

Utslapp av NOx som redovisas ska
avspegla verkligt utslapp fran anlagg-
ningen. Ifall metoder anvands i NOx-
avgiftssystemet som gor att rapporterat
utslapp inte avspeglar verkligt utslapp
ersatts eller kompletteras det med sa
noggrant som mojligt uppmatt eller
berédknat utsldapp. Varden hamtas enligt
féljande prioriteringsordning: méatning
av kontinuerligt utsldpp ut ur skorsten,
matning av kontinuerligt utslapp

fore rokgasrening kompletterat med
berakning av avskiljning i rékgasrening,
enstaka matningar som extrapoleras
(for de anldggningar som anvander
denna metod utfors “periodisk mat-
ning” en gang per ar), berdkning av
utslapp utifran tillfort bransle. Vid kon-
tinuerlig matning anvands ett miljore-
dovisningssystem for sammanstallning
och berédkning av NOx-utslapp.

Utslapp av svaveldioxid som redovisas
ska avspegla verkligt utslapp. Det be-
tyder att varden hamtas enligt féljande
prioriteringsordning: matning av kontin-
uerligt utslapp ut ur skorsten, méatning
av kontinuerligt utslapp fore rokgas-
rening kompletterat med berdkning

132

av avskiljning i rokgasrening, enstaka
matningar som extrapoleras (fér de an-
laggningar som anvdnder denna metod
utférs “periodisk matning” en gang per
ar), berdkning av utslapp utifran tillfort
bransle. Utsldpp av svavel i andra for-
mer dn SO2, t ex S eller SO3 omraknas
till SO2. Vid kontinuerlig méatning
anvands ett miljoredovisningssystem
for sammanstallning och berdkning av
SO2-utslapp.

Utslapp av stoft som redovisas ska
avspegla verkligt utslapp. Det betyder
att varden hamtas enligt féljande prior-
iteringsordning: matning av kontinuer-
ligt utslapp ut ur skorsten, matning av
kontinuerligt utslapp fore rokgasrening
kompletterat med berdkning av avskilj-
ning i rokgasrening, enstaka matningar
som extrapoleras (fér de anlaggning-
ar som anvander denna metod utfors
“periodisk métning” en gang per ar),
berdkning av utslapp utifran tillfort
bransle. Vid kontinuerlig méatning
anvands ett miljoredovisningssystem
for sammanstallning och berakning av
stoft-utslapp.

Utslapp av kvicksilver, kadmium och
dioxiner som redovisas ska avspegla
verkligt utslapp. Rapportering sker
endast for anlaggningar dar méatningar
genomfors. Varden hamtas enligt
féljande prioriteringsordning: matning
av kontinuerligt utslapp ut ur skorsten,
enstaka méatningar som extrapoleras
(for de anlaggningar som anvander
denna metod utfors “periodisk matning”
tva eller fyra ganger per ar).

Varje anlaggnings berdkning av utslapp
till luft aterfinns i anldggningarnas
Egenkontrollprogram.

Utslapp fran transporter, omfattar trans-
port av bransle, restavfall, eget avfall
samt kemikalier. Berakningarna utgéar
ifrén transportarbetet for transaktion-
erna dar antal tonkm multiplicerat med
utslappsschabloner fran NTM.
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Utslapp till luft fran verksamheten 2024 2023 2022 2021 2020
Utslapp av kvédveoxider (ton) 1025 1073 1215 1178 759
- Varav kvaveoxider frén el- och varmeproduktion 687 696 831 884 589
- Varav kvaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 338 376 384 294 170
Utslapp av svaveldioxid (ton) 295 349 374 339 139
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion 50 74 91 142 23
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 245 275 283 197 116
Utslapp av stoft (ton) 42 49 50 35 21
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion 17 21 21 15 9
- Varav stoft fran transporter till och fr&n verksamheten 25 28 29 20 12
Utslapp av Hg fran el- och varmeproduktion (kg) 12 6 5 13 1"
Utslapp av Cd fran el- och varmeproduktion (kg) 1 1 10 2 2
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) 129 87 86 17 205
Egen upplysning - Betydande miljostorningar*
Typ av st6érning Amne Recipient Antal Kommentar

Overskridande av begrénsningsvérde enligt férord-

Overskridande av gransvirde CO, NOx Luft 2 ning (2013:253) om foérbranning av avfall

. Overskridande av begrinsningsvirde enligt férord-
Overskridande av grénsvarde CO, stoft Luft 1 ning (2013:253) om forbranning av avfall
Méatbortfall med visuell miljopaverkan fran utslapp Stoft Luft 1 Métbortfall med visuell férbranningsstérning

Total
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E5 Resurser och cirkular ekonomi

Vara resurser

Nyckeltal gallande energi redovisas i
E1 Klimatférandringar. | detta kapitel
kommer var energiomsattning att
beskrivas fran ett resursperspektiv.

Som fjarrvarmeaktor har vi stora
mojligheter att bidra till ett resurs-
effektivt energisystem da fjarrvarme-
systemet mojliggor tillvaratagande
av energi i form av varme.

Produktionen av varme, el och fjarrkyla
sker i huvudsak baserat pa energi som
annars skulle ga forlorad (spillvarme,
atervinning fran avloppsverk eller av-
fallsbehandling), eller bioenergi i form
av restprodukter fran skogsindustri.
Behovet av primara resurser
(jungfruliga energiravaror) ar darmed
lagt. Priméarenergi ar energi som fort-
farande ar en ursprunglig resurs, till
exempel ved for biobransle, uran for
karnkraft, kol och fossilolja. | produk-
tionen anvands andra naturresurser
sdsom exempelvis kalk, aktivt kol och
sand som behovs i olika forbrannings-
och reningsprocesser. Anvandningen
av dessa ar nodvandig for att uppnéa
optimal rening och minska utslappen
av 6vergodande, férsurande och
giftiga @mnen.

De vasentliga resurserna for Stockholm
Exergi visas i figur 1.

Inkop

Policy for inkop

Vi gor stora inkdp och investeringar
som béade kan ha positiv och negativ
paverkan pa héallbar utveckling. En del
av vara inkop sker fran branscher och
lander med sociala och miljomassiga
utmaningar och risker. Leverantorsked-
jorna kan vara langa och komplexa, och
det leder till utmaningar i att kontrollera
leverantorer och underleverantorer.

| var hallbarhetspolicy tydliggor vi att

vi samarbetar med leverantorer som
lever upp till var uppforandekod for
leverantorer. Vi har tydliga krav i var

uppfoérandekod for leverantorer som
finns tillgdnglig pad hemsidan samt som
avtalsbilaga. Stockholm Exergis
uppfoérandekod for leverantorer bygger
pa FN:s Global Compacts tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.

Var visselblasartjanst finns tillganglig
via var hemsida for saval medarbetare
som leverantorer och andra avtal-
sparter. Juridikenheten ansvarar for att
utreda anmalningar och vidta atgéarder.
Den kan anvandas for att rapportera
allvarliga risker och missférhallanden
som kan skada individer, foretaget,
samhéllet eller miljon, eller andra
allvarliga oegentligheter som ror

till exempel allvarliga krédnkningar

eller trakasserier.

Styrning och atgarder

Vi har processer for att identifiera
risker, stalla leverantorskray, folja upp
stickprov av leverantorer, kommunicera
resultaten samt visselblasartjansten
som klagomalsmekanism, som speglar
FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt OECD:s
vagledning om tillborlig aktsamhet for
ansvarsfullt foretagande, se figur 2.

Riskbedémning avseende manskliga
rattigheter genomfors for leverantors-
kategorier dar risken for brott mot
manskliga rattigheter bedéms som
hog. Vid inkoép av biobranslen med
skogligt ursprung bedéms aven risker
relaterade till ansvarsfullt skogsbruk.
Vi har andamalsenliga hallbarhetsrelat-
erade krav i vara avtal som exempelvis
handlar om spéarbarhet pa biobréansle,
arbetsmiljofragor for entreprenad-
tjanster och kemikalier. Enheterna for
inkop av varor, tjanster och branslen
ansvarar for att vara leverantorer foljer
Stockholm Exergis krav. Uppfoljning
av leverantorers efterlevnad av kraven
sker bland annat genom att stélla

krav pa sarskilda certifieringar eller
genomférande av leverantorsgransk-
ningar. Kraven adresserar i huvudsak
leverant6rens organisation och satt
att arbeta for att skydda manskliga
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rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption samt krav som avser
ursprung for branslen. Under 2025
uppdateras Lagen om héllbarhetskrit-
erier (2010:589) och EU:s avskognings-
forordning trader ikraft och det innebar
ett storre behov av revisioner for att se
att leverantorerna lever upp till de nya
kraven under 2025. Av den anledningen
har vi endast genomfort tre revisioner i
ar, mot 14 féregaende ar.

Infor stora investeringar gors en séarskild
riskbeddmning for att lampliga miljo-
och arbetsmiljoatgarder ska kunna
utféras under investeringsprojektets
genomfdérande. Hantering av vasentliga
hallbarhetsfragor i projekt sker genom
projektspecifika miljo- och arbetsmiljo-
planer som projektledaren ansvarar for
att ta fram och implementera. Enheten
for HR och héallbarhet samt miljégruppen
pa produktionsenheten stottar inkdps-
och projektorganisationerna i kravstallning
och uppféljning av krav.

Transporter av bréanslen och varor till
vara anlaggningar sker med bét, tag
eller lastbil. Paverkan fran dessa handlar
om utslapp till luft och vatten av olika
amnen som skadar miljon. Det handlar
ocksa om att méanniskorna som utfor
transporten gor det pa ett sakert satt
och med schyssta anstéallningsvillkor.
Stockholm Exergi ar en av initiativtagarna
till den icke vinstdrivande féreningen
Responsible Shipping Initiative (RSI)
som ska framja ansvarsfull sjofart pa
Ostersjdn och Nordsjon med fokus pé
bulktransporter. RSl:s medlemmar, som
ar stora kopare av frakttjanster, granskar
sina leverantorer mot en gemensam
héllbarhetsstandard, som bland annat
omfattar anstéllningsvillkor, arbetsmiljo,
sakerhet och miljofragor. En positiv
iakttagelse ar att genomsnittliga resul-
tatet for uppfylinad av krav fran alla
revisioner inom RSI har gradvis 6kat
fran 87% 2022 till 92% 2024.
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Stockholm Exergi

Utflode
. Fjarrvarme, fjarrkyla och el (vara huvudsakliga produkter)
Inflode § ~saiin. e - Plast och metall till materialatervinning frén Brista Eftersortering

Biobrénsle, fossila branslen | framtiden: Koldioxid och kolsénka (CDR)

Restavfall fran hushall och verksamheter
+ Atervunnen energi
El
Konstruktionsmaterial till stora anlaggningsprojekt \ e -
Material till fiarrvarmeledningssystem ; Avfall
- Tillsatser och kemikalier +  Aska (slagg, bottenaska och flygaska)
+  Schaktmassor
- Ovrigt avfall fran verksamheten

Atervinning Figur 1.
Varme fran rokgaskondensering

Energi fran avfallsbehandling Véasentliga resurser fér Stockholm Exergi

Ovrig intern varmeatervinning

Hallbarhetspolicy,
Code of Conduct
och suppliers
Code of Conduct

Figur 2.

Tillborlig aktsamhet fér att minska risker for méanniskor och miljé i
Rapportering i:&%“;ﬁfggr’i‘gr inképsprocessen. Var policy géller alla inkép, vi riskbedémer véra
inkbpskategorier och utfér motpartskontroller samt stéller krav pa
att félja var uppférandekod fér leverantérer. Uppféliningen sker
riskbaserat, det vill sdga vi prioriterar inkép dar vi bedémer att
riskerna &r storst. For biobrénslen tillimpas dven sa kallad tillbérlig
aktsamhet avseende hallbar révara i enlighet med Lagen om
Riskbaserad Riskbeddmning hallbarhetskriterier fér biobrénslen och EU:s timmerférordning.
uppfoljning och leverantor: motparts-

revision av kontroll vid inkop,
leverantorer avtalskrav

Figur 3.

Process leverantérsbedémningar

Ingen fordjupad Godkéand
bedémning leverantor

Initial hallbarhets-

Kvalificering eltraniny Riskbedémning Godkéinf:l
leverantor
Leverantdren kan Bedémning av leverantérer  Riskbeddmningen kan pO ::ngmus?:
leverera efterfragad kan ske bland annat genomforas fran olika 9
produkt, till réatt genom sjalvbedémnings-  perspektiv och visar
kvalitet, pris och andra  dokument, granskningav ~ om det finns risker som Ei aodkénd
L = odkan
opplat il produkte certifixat och aftarsetis ske via granskningar pa

granskning plats, NGO-diagnoser,
fordjupade Dow
Jones-granskningar,
landsrapporter etc
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El och restvarme

Vart fjarrvarmenat mojliggor tillvarata-
gande av energi som ar av g kvalitet
och annars hade gatt forlorad. Var
fiarrvarmeprodukt ar darfor till 52%
atervunnen varme fran var avfallsbe-
handlingstjanst, rokgaskondensering,
restvarme fran avloppsvatten, data-
center och andra verksamheter. EPD:n
(Environmental Product Declaration)
for var fjarrvarmeprodukt beskriver val
fiarrvarmeproduktens miljopaverkan
genom hela livscykeln. En EPD tas fram
enligt standard (PCR 2007:08, version
5.0.0) och ger ett jamforbart resultat.
Produktionen av fjarrvarme, el och
fjarrkyla sker i ett komplext system dar
manga produktionsenheter ar
uppkopplade mot samma fjarrvarme-
nat. Produktionen kan darmed hela
tiden optimeras utifrdn behov och
kostnader. Vara produktionsresurser
anvands darmed effektivt.

Policy

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy
beror i dess punkt sex verksamhetens
resursanvandning. Enligt policyn ska vi
stréva efter att vara sa resurseffektiva
som mojligt och i forsta hand atervinna
energi som annars skulle ga férlorad
och ta tillvara energi fran samhallets
restavfall.

Styrning och atgéarder

Produktionen av energitjanster
optimeras standigt fér minimal
resursforbrukning. Det finns starka
incitament for detta eftersom lagre
resursforbrukning som regel innebar
lagre produktionskostnader. Regionala
produktionssamarbeten och konceptet
Oppen fjarrvirme ar exempel pa initia-
tiv som bidrar till att begransa verksam-
hetens resursbehov.

En ny generation av fjarrvdrmenat har
utvecklats och befinner sig nu i plan-
eringsstadiet. Syftet ar att genom en
ny distributionsstrategi mojliggora
lagre systemtemperatur, vilket i sin tur
g6r det mojligt for oss att ta tillvara pa
restvarme fran fler kallor och &ven ater-
cirkulera varme som redan "anvéants"
for uppvarmning i fastigheter (fjar-
rvarmereturen) som inte har den nya
generationens fjarrvarme. Det hogre
tillvaratagandet av restvdarme

och de lagre returtemperaturerna mojlig-
gor dessutom att vi kan producera

mer kraft i kraftvdrmeverken. Den nya
generationens fjarrvarme har ett tredje
ror (utéver traditionell framledning

och returledning) som kallas collector.
Collectorn ar en andra framledning
som haller ca 40 grader Celsius. Den
anvands for uppvarmning av fastigheter
som har forberetts for detta, medan
den forsta framledningstemperaturen
med hogre temperatur anvands for
beredning av tappvarmvatten.

Vart produktionssystem &r integrerat i
elsystemet och kan darmed bidra till att
mer fornybar elenergi kan tillféras.
Genom att introducera vara varme-
pumpar, elpannor och batteriparker pa
stodtjanstmarknader bidrar vi till att
elsystemet béattre kan hantera intermit-
tent kraft (vind och sol). Dessa atgarder
innebéar okad systemeffektivitet (indus-
triell symbios) for energisystemet.

Biobransle

Policy

Fornybara branslen fran biomassa

ar en viktig del i strategin att minska
beroendet och anvandningen av fossila
branslen, men det finns utmaningar vid
produktionen av dessa branslen. | var
hallbarhetspolicy atar vi oss att an-
vanda hallbar bioenergi som i huvud-
sak bestar av restprodukter. Hallbara
biobranslen omfattas av Lagen om
hallbarhetskriterier for biobranslen och
biodrivmedel (2010:598) som &r den
svenska implementering av Renewable
Energy Directive (REDII 2018/2001).

For fasta branslen finns krav pa att
uppfylla markkriterier och leverantorer
kan visa att dessa uppfylls genom

en certifiering som godkants av EU
kommissionen, exempelvis SBP eller
SURE. Precis pd samma satt som andra
certifieringar s& innebar dessa certifikat
arliga revisioner av en tredje part for att
pavisa att kraven efterlevs. For svenska
bransleleverantorer finns maojligheten
att ha ett frivilligt Hallbarhetsbesked
frdn Energimyndigheten som visar

att ett kontrollsystem for att efterleva
lagstiftningen finns pa plats. Vi har en
riktlinje att alla fasta biobranslen ska
omfattas av en certifiering eller svenskt
hallbarhetsbesked. | undantagsfall gor
vi en egen granskning utford av en

136

extern revisor med kompetens inom
skogsbruk och lagefterlevnad.

Stockholm Exergi ar certifierade enligt
Forest Stewardship Councils® standard
for sparbarhet (certifikatnr: DNV-
COC-001495, licensnr: FSC-C126045).
Det innebar att vi kan salja FSC® certifi-
erat material, och varje ar gér FSC® en
revision dar vi méaste visa att vi uppfyl-
ler FSC® spéarbarhetsstandard. Vi ser
FSC® och liknande certifieringssystem
som ett vardefullt verktyg for att inte
bara sakra olika aspekter av branslets
hallbarhet utan dven arbetsrattsliga
och sociala krav. | riktlinjen fortydligas
var inriktning att kdpa bransle fran
svenska skogliga bransleleverantorer
som ar certifierade enligt FSC®
standard Controlled Wood eller

PEFC Controlled Sources.

Styrning och atgarder

Vi fortsatter att folja var strategi att
kdpa biprodukter fran skog samt indus-
triella restprodukter i form av fasta och
flytande branslen.

Alla vara bransleleverantorer deklarerar
information om att branslet ar hallbart
efter leverans eller vid arets slut, och
det ligger till grund for var lagstadgade
rapportering till Energimyndigheten.

Skogliga certifieringar FSC® och PEFC
certifieringar ar vanligt inom skogsbruk.
De innebar att skogsbruket efterlever
frivilliga krav for ett ansvarsfullt skogs-
bruk som gar utdver lagkraven. For

att behalla certifieringen sker en arlig
revision som inkluderar lagefterlevnad
av en extern revisor. For svenska lever-
antorer av fast bransle med hallbarhets-
besked blir FSC® eller PEFC certifiering
en ytterligare kvalitetssakring att de
foljer tillampliga lagar och har ett ans-
varsfullt skogsbruk.

Under 2024 har vi kontrakterat nybyggda
fartyg fran det hollandska rederiet
Longship, for transporter av biobréansle.
Fartygen har tack vare en optimerad
skrovform, lastrumsdesign och diesele-
lektrisk framdrift en bransleférbrukning
som ar hela 45 procent lagre dn den
befintliga fartygsflottan i samma klass.
Avtalet ar tecknat pa tre ar, med option
pa ytterligare tva ar.



Slutbehandling av
restavfall

En av Stockholm Exergis tjanster ar
avfallsbehandling genom forbranning
med energiatervinning. Nar hushall och
verksamheter har sorterat s mycket
som majligt till materialatervinning, och
innan dess minimerat sitt resursanvan-
dande, finns restavfall kvar. Det ska vara
séa lite som mojligt per person och per
verksamhet. Da racker var avfallsbehan-
dlingstjanst till fler.

Ar 2024 behandlade Stockholm Exergi
totalt 808 549 ton avfall, av vilket 73,0%
fran Sverige, 25,4% fran Storbritannien,
0,7% fran Norge, 0,6% fran Finland och
0,3% fran Frankrike.

Policy

Enligt var hallbarhetspolicy ska vi i forsta
hand atervinna energi som annars
skulle ga forlorad och ta tillvara energi
frdn samhallets restavfall. Hallbarhets-
policyn omfattar att vi ska arbeta for
att minska mangden avfall i var egen
verksamhet samt bidra till 6kad mate-
rialdtervinning av samhallets restavfall
genom mekanisk eftersortering.

Styrning och atgarder

Under 2024 har vi primart arbetat med
att forandra var mottagningsavgift s
att den beror pa det fossila innehallet,
framfor allt plast, i restavfallet. Den som
ar bra p4 att sortera ut for material-
atervinning far en lagre koldioxidavgift.
Denna férandrade mottagningsavgift
forvantas skapa incitament for 6kad
sortering av plast och minskad plastan-
vandning. For kommande ar &r en viktig
atgérd att inféra denna férandrade
mottagningsavgift i vara avfallsbehan-
dlingsavtal.

Vi har sedan ar 2020 ett engagemang

i Brista Eftersorteringsanlaggning -

en mekanisk sorteringsanlaggning. |
restavfallet vi tar emot for slutbehan-
dling genom forbranning finns material
som &ar materialatervinningsbara. Detta
beror pa att sortering i tidigare led (hos
hushéll och verksamheter) inte ar full-
standig och vi kan bara till viss del sort-
era ut mer material fér materialater-
vinning. | Brista Eftersortering sorteras
metall och plast ut ur restavfallet. Detta
utfléde fran var verksamhet skickas till

materialatervinning hos atervinnings-
foretag. Sorteringen bidrar till 6kad
materialatervinning och foljaktligen
att mdngden restavfall som behoéver
slutbehandlas med forbranning
minskar per person.

Vara produktionsanlagg-
ningar forbrukar andra
resurser an branslen

Driftkemikalier ar viktiga for var verk-
samhet da de anvands i reningspro-
cesser for rokgaser och spillvatten

fran vara kraftvarmeverk. For att ge ett
exempel anvdnds ammoniak for att rena
rokgaserna for kvaveoxider. Mangden
redovisas i nyckeltal E5-4.

Stockholm Exergis infrastruktur, déri-
bland vara anlaggningar, ar vasentliga
for att var verksamhet ska fungera.
Storre konstruktionsprojekt samt ny-
férlaggning och underhall av fjarrvarme-
ledningar ar de aktiviteter som har
storst paverkan pa var forbrukning av
resurser. Fjarrvarmeledningarna bestar
av stéal, isoleringsmaterial samt en
plastkapa. Vi ser éver hur material for
konstruktionsprojekt for mer an 50 mkr
kan foljas upp, med avsikt att kunna
redovisa flodena, men i dagslaget har vi
inte den majligheten. Fjarrvarmelednin-
garna bestar av stal, isoleringsmaterial
samt en plastkdpa. Vi har for avsikt att
redovisa inflédet av dessa resurser for
ar 2025 och framat.

Policy

| hallbarhetsbilagan for inkop stéller

vi krav p& atgarder for att minimera
anvandandet av farliga kemikalier. | kon-
struktionsprojektet for BECCS tillampas
Stockholm Stads krav for byggprojekt.

Styrning och atgarder

Driftkemikalier anvands i vara kraft-
varmeverk bland annat for att rena
rokgaser och spillvatten s att utslédppen
begransas och inte dverskrider miljo-
tillstdndens krav. Det har under aret
startats projekt inom driftorganisa-
tionen for att optimera anvdndandet av
driftkemikalier eftersom detta inte bara
innebar en resursférbrukning utan dven
medfor kostnader. | vissa fall innebar
dock skarpta miljokrav att forbrukningen
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av driftkemikalier oundvikligen 6kar
nagot, men i andra fall kan battre
styrning och évervakning medféra att
behovet minskar. Ett exempel pa det
senare dr panna 1i Hasselbyverket dar
ett nytt SNCR-system for reduktion av
kvéveoxider kommer medfoéra minskat
behov av ammoniak.

Fossil olja

Fossil olja &r en andlig resurs som
dessutom medfor klimatpaverkande
utslapp av koldioxid. Stockholm Exergi
har en handlingsplan for att fasa ut
anvandningen av fossil olja till 2032.
Detta beskrivs i E1.

Under 2024 har ett helt nytt bransle-
system fran bréanslecistern och nya
brannare med nya emissionskrav, samt
en modernisering av anlaggningen
installerats i KVV1, vilket innebar en livs-
tidsférlangning. Anldggningen kommer
att tas i drift under 2025 och kommer
att kunna anvandas for el-och varme-
produktion med bioolja.

Koldioxid och
grundamnet kol

Grundamnet kol finns i flertalet produkter
och varor som konsumeras i samhéllet.
En stor del kommer fran andliga fossila
lager i jordskorpan, och nar produkter
med fossilt kol blir avfall och forbranns
uppstar klimatpaverkande utslapp av
koldioxid. For att na det globala klimat-
malet maste dessa forluster till atmos-
faren minska radikalt.

| dagslaget ar koldioxid ett utflode ocksa
fran var kraftvarmeproduktion och

var avfallsbehandlingstjanst som inte
tas tillvara utan slapps ut och (delvis)
orsakar klimatpaverkan (vilket redovisas
i E1). Ar 2023 slappte vi ut totalt 2 165
kton CO2 varav 1750 var av biogent och
fornybart ursprung. Utslappen av klimat-
paverkande koldioxid av fossilt ursprung
uppgar saledes till dver 400 kton per ar.
Detta utslapp av koldioxid kan betraktas
inte bara som en klimatpaverkan som
behover reduceras (den fossila andelen),
utan dven som en resursforlust. Behovet
av kol som en sekundér atervunnen
insatsvara att upparbeta till ny révara
forvantas oka stort i framtiden. Likasa
kommer behovet av att skapa kolsénkor
(minusutsléapp) av biogen koldioxid att
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Oka da detta tillsammans med markbas-
erade naturliga kolsankor behovs for att
minska halten av koldioxid i atmosfaren.
Vi har goda mojligheter att bade ta
tillvara pa koldioxid for att upparbeta till
ny ravara samt for att skapa en kolsénka,
eftersom véra anlaggningar ar forhal-
landevis stora och representerar stora
punktkallor dar koldioxid effektivt kan
infangas.

Avfall

Policy

Stockholm Exergis héllbarhetspolicy
omfattar att vi ska arbeta for att minska
mangden avfall i var egen verksamhet.
Gallande askor (var primara avfallsfrak-
tion) galler enligt miljétillstandet for det
bioeldade kraftvarmeverket KVV8 att
"SE ska efterstrava att de restprodukter
vid férbranning (askor) nyttiggors i den
utstrackning som ar tekniskt méjligt och
ekonomiskt rimligt."

| respektive avtal med leverantorer till
Stockholm Exergi géller Stockholm
Exergis hallbarhetskrav. Avsnitt 4.2
staller krav pa rapportering och hanter-
ing av avfallet som uppkommer, sa att
hanteringen foljer avfallsforordningen.

Avfallsmangder

ESRS-nyckeltalen gallande avfall (nyck-
eltal med bendamning E5-5) redovisas
uppdelat utifran verksamhetens huvud-
sakliga avfallsflode: askor, schaktmas-
sor samt Ovrigt avfall. Stockholm Exergi
redovisar faktiska avfallsméangder.

Askor

De storsta avfallsméangderna ar bot-
tenaska, eller sa kallat slaggrus. Det &r
ett icke-farligt avfall fran avfallsforbran-
ningen. Slaggruset bestar primart av
sa kallat inert material, sddant som inte
forbrants i avfallsbehandlingen utan
finns kvar, och en del metall. Metallen
sorteras ut och gar vidare till mate-
rialdtervinning. Resterande slaggrus
anvands idag som tacknings- och kon-
struktionsmaterial pa deponier.

Rokgasreningsprodukten fran kraft-
varmeverken ar det som blir kvar nar
reningen av rokgaserna genomforts.
Det som samlas in, eller med andra ord

renas bort fran de rékgaser som lamnar
anldggningen, kategoriseras som ett
farligt avfall. Den storsta delen av
rokgasreningsprodukten skickas idag
till NOAH, en behandlingsanldaggning

i Norge, som anvander det i en neu-
traliseringsprocess med restsyra fran
tillverkning av titanoxid. Den neutralise-
rade produkten aterfyller ett kalkbrott
vilket bidrar till aterstallandet av 6n
Langoya i Oslofjorden.

En del av rokgasreningsprodukten be-
handlas i Ragn-Sells anlaggning Ash2Salt
i Hogbytorp. Déar utvinns 200 kg salt per
ton aska vilket anvands i godsel eller
som vagsalt. Tungmetaller och klorider
behandlas som farligt avfall och laggs

pa en deponi for farligt avfall, och resten
anvands till sluttdckning for deponier.

Bioaska éar ett ickefarligt avfall som i
dagslaget anvands for sluttdckning pa
deponier.

Schaktmassor

Vid anlaggning av fjarrvarmeledningar
gravs schaktmassor upp for att lagga
ner ledningar. Dessa schaktmassor
materialatervinns idag. Som resultat
av minskade mangder schaktmassor
och mojlighet att lagga tillbaka upp-
gravd massa ar materialatervinningen
narapa 100%.

Ovrigt avfall

Verksamhetens 6vriga avfall ar primart
avfall fran anlaggningsprojekt (bygg-
och rivningsavfall) samt avfall fran var
dagliga verksamhet.

Styrning och atgarder

Vi utvecklar var avfallshantering i linje
med avfallshierarkin. For de olika typerna
av avfall som uppstar i var verksamhet
ser det arbetet olika ut.

Askor

| var verksamhet uppkommer stora
mangder avfall, primart askor. Ur
askorna kan resurser nyttiggoras. Vilka
resurser, och hur mycket, som kan
nyttiggoras utvecklas for att i 6kad
utstrackning cirkulera resurser i sam-
héllet och darmed majliggéra minskat
uttag av jungfruliga ravaror. Stockholm
Exergi ar delaktiga i ett forskningspro-
jekt gallande aterféring av aska fran
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biokraftvarmeverk till skogen, och forra
aret skrevs en avsiktsforklaring med ett
skogsbolag gallande aterféring av aska
till skog. Aven méjligheter for att anvanda
slaggrus som konstruktionsmaterial vid
vagbyggen och liknande har fortsatt
undersokas. | dagslaget atervinns ma-
joriteten av askorna som tackmaterial
pa deponier.

Schaktmassor

Under 2023 och 2024 har en uppdatering
av den tekniska handboken gallande
schakt for fjarrvarme- och fjarrkyla-dis-
tribution genomforts tillsammans med
Stockholm Stad. De férandrade kraven
har nu tratt i kraft. Férandringen som
genomforts innebar att ledningarna kan
forlaggas grundare och smalare. Det
far som foljd att schaktmassorna
minskar i volym.

En annan férandring som genomforts
ar att Stockholm Exergi kan aterfylla
med de massor som gravts upp alter-
nativt aterfylla med krossmassor fran
till exempel spréangning for utbyggnad
av tunnelbanesystemet. Detta genom
forandring i EU standard SS-EN-13941.
For massor som ar férorenade skickas
de till MassLogikCenter (MLC) lokalt

i Stockholm for att renas, och om de
inte kan forvaras dar ledningarna gravs
ner kan de tillfalligt lagras pa MLC.
Dessa forandringar innebar minskade
mangder schaktmassor till deponi
samt 6kad &tervinning av lokala massor
(krossmassor). Stockholm Exergi har
forandrat kraven i den interna Allménna
Tekniska Beskrivningen (ATB).

Ovrigt avfall

Vi uppfyller de kraven som stalls enligt
svensk och EU-lagstiftning pa avfalls-
hantering av bade icke-farligt och
farligt avfall. Vi underlattar och stodjer
det arbetet genom tydliga instruktion-
er, mallar och tydlig uppmaérkning av
karl mm i miljostationer.

Berakningsprinciper

E5-4 Resursinfloden
Totalvikt av produkter och
material som anvands

Totalvikten for de vasentliga resursflo-
dena (restavfall, fasta biobranslen, bio-
oljor, fossila oljor samt tillsatser och ke-
mikalier) samlas in fran verksamheten.



Tillférd mangd restavfall samt fasta
bransle sammanstélls i enhet ton och
flytande och gasformiga branslen i nm?.
Det rapporteras in i it-systemet BSU av
produktionsanalytiker. For eventuella
anldggningar som inte rapporterar

i ton eller nm? utan i MWh beréknas
MWh om till ton eller nm?® med hjélp

av varmevarde MWh/ton eller MWh/
nm?. Uppgifterna avser hela Stockholm
Exergis el- och varmeproduktion. Till-
forda mangder tillsatser och kemikalier
sammanstalls av miljospecialister. Det
ar den inképta mangden av respektive
tillsats som redovisas. Gransen for att
en ny typ av kemikalier ska redovisas
ar ett ton.

E5-5 Resursinfloden
Total méngd avfall som
genererats

E5-5 samlar ett antal nyckeltal om
avfallsméangder som var verksamhet
genererat under aret. Samtliga avfalls-
mangder vags och rapporteras i
enlighet med kodsystem fér behand-
lingsform samt avfallstyp. For alla askor
utom Hogdalens inhamtar miljospe-
cialister uppgifter om transporterade
askméangder uppdelade per avfallskod
fran avfallsentreprendr. Miljospecialister
kontrollerar att kategoriseringen av as-
korna stammer. P4 Hogdalenverket vags
varje utgaende asktransport pa vag och

mangden, per kategori, dokumenteras
av personal fran branslegruppen.

For allt dvrigt avfall fran anlaggningarna
inhamtar miljospecialister uppgifter
om transporterade avfallsmangder
uppdelade per avfallskod fran avfalls-
entreprendr.

Miljospecialister kontrollerar att kate-
goriseringen av avfallet stammer.
Miljospecialister kontrollerar ocksa om
avfall uppkommit fran 6vrig verksamhet,
t ex stora anlaggningsprojekt och hamtar
in uppgifter om avfallsmangder per
kategori fran leverantorer.

Egna nyckeltal

Antal granskade leverantérer: Gransk-
ningar av leverantorer gors enligt var
Code of Conduct for alla leverantorer
och enligt lagstiftningarna EUTR och
EUDR for bransleleverantorer. Batt-
ransportleverantorer granskas genom
RSI samarbetet. Den arliga riskbedém-
ning och utvardering av leverantorer
ligger till grund for vilka leverantorer
som granskas. Antal revisioner som
genomfoérts under aret baseras pa
sparade revisionsrapporter.

139

Hallbarhetsredovisning

Andel leverantorer av fast biobransle
sékerstillt mot lagen om hallbar-
hetskriterier for biodrivmedel och
biobranslen: Leverantorer av fast bio-
bransle raknas i totalt antal. SBP, SURE
och RED ér frivilliga certifieringssystem
som &r godkanda av EU-kommissionen.
Svenskt Hallbarhetsbesked &r lagenligt
beslut enligt den svenska implemen-
teringen av direktivet och utfardas av
Energimyndigheten.

Tredjepartsgranskning ar en granskning
av oberoende part som sakerstéller att
leverantoren uppfyller kraven for lagen
om hallbarhetskriterier for biodrivmedel
och biobranslen.

Andel inlevererat certifierat fast
bréansle samt total inlevererad energi-
mangd: Information om certifierat och
verifierat bransle inhamtas fran fakturor
och laggs in i affarssystemet. Totalen
ar inlevererad fast bransle i MWh. De
certifieringar som redovisas ar FSC
100, FSC Mix, FSC Controlled Wood
samt PEFC100 och PEFC Controlled
Sources. Inlevererad energimangd om-
fattar alla biobranslen. Uppdelningen
baseras pa tabell 3 i vagledning gallande
regelverket om hallbarhetskriterier for
biodrivmedel och biobranslen, v1.0.
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Matetal

Resursinfloden E5-4*

Insatsvaror i egen verksamhet 2024 2023
Fornybara eller dtervunna brénslen

- Restavfall (ton) 808 549 773 336

- Biooljor (Nm3) 46 083 48 747

- Fasta biobranslen (ton) 852 834 908 229
Fossila branslen

- Fossil olja (Nm3) 25 726 21903
Tillsatser och kemikalier (ton) 24 366 23 266
Ovriga nyckeltal gallande avfall E5-5*

2024 (ton) 2024 (%) 2023 (ton) 2023 (%)

Total méngd och andel icke-atervunnet avfall 40 858 16 2183 95
Total mangd farligt avfall 23179 N/A 22 443 N/A
Total mangd radioaktivt avfall 0 N/A o] N/A
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Resursutfloden E5-5*

Hallbarhetsredovisning

(ton) 2024 2023
Total mangd avfall 250539 228 571
Avletts fran bortskaffande 209 681 226 389
Farligt avfall 20 005 20 821
Forberedelse for ateranvandning 0 0
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 (6]
- Ovrigt avfall 0 0
Materialatervinning 19 416 19 982
- Askor 18 901 19108
- Schaktmassor 0 0
- Ovrigt avfall 515 874
Andra atervinningsforfaranden 589 839
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 (6]
- Ovrigt avfall 589 839
Icke farligt avfall 189 676 205 568
Forberedelse for ateranvandning 0 0
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 0
- Ovrigt avfall 0 0
Materialatervinning 185 400 202 639
- Askor 142 636 168 877
- Schaktmassor 21448 16 018
- Ovrigt avfall 21316 17 744
Andra atervinningsférfaranden 4276 2929
- Askor 2963 17
- Schaktmassor 14 0
- Ovrigt avfall 1299 2912
Avsedd for bortskaffande 40 858 2183
Farligt avfall 3174 1622
Forbranning 14 42
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 6]
- Ovrigt avfall 14 42
Deponi 3161 1580
- Askor 350 840
- Schaktmassor 1267 449
- Ovrigt avfall 1544 291
Annat bortskaffningsférfarande 0 0
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 0
- Ovrigt avfall 0 0
Icke farligt avfall 37 684 561
Férbranning 4 63
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 0
- Ovrigt avfall 4 63
Deponi 37 680 498
- Askor 35 845 0
- Schaktmassor 1066 53
- Ovrigt avfall 768 445
Annat bortskaffningsforfarande 0 0
- Askor 0 0
- Schaktmassor 0 0
- Ovrigt avfall 0 0
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Egen upplysning - Leverantorsgranskningar 2024*

Antal granskningar  Tredjepartsgran-
av Stockholm Exergi skning

Krav i uppférandekod samt arbetsmiljo-leverantorer 5

Krav i uppférandekod - bransleleverantorer

Responsible Shipping Initiative*

* Inom RSI genomférdes 26 granskningar (varav tre st for leverantérer som anvéands av Stockholm Exergi) och 304 antal avvikelser inom RSI samarbetet under 2024.

Egen upplysning - Biobransle 2024*

Beskrivning GWh (Inlevererat) Ursprung
Skog
Grenar och toppar, bransleved, ved med insektsan- Estland, Lettland, Spanien,
Fasta biobranslen fran skogsbruk grepp eller fran skotselatgéarder 211 Sverige
Estland, Frankrike, Lettland,
Fasta biobranslen, industriell restprodukt Sagspan, bark, pellets av sdgspan fran sagverk 741 Litauen, Sverige, USA
Flytande biobransle, industriell restprodukt Tallbecksolja 149 Frankrike, USA
Jordbruk
50% fran EU, resterande fran
Flytande biobransle, industriell restprodukt MFA, HVO fran industriella restprodukter 383 Sydamerika, Asien, Afrika
Flytande biobransle RME och HVO fran ex. rapsolja 0 -

Egen upplysning - Andel av fast biobrénsle med anspréak, certifierat eller kontrollerat

2024 var foljande andelar av vart bréansle certifierat enligt féljande: 7% PEFC 100, 4% FSC Mix, 42% FSC CW,
2% PEFC CS. 34% av branslet ar certifierat med SBP compliant (version 1.0) som innebér att leverantérerna
har FSC Chain of Custody eller PEFC Chain of Custody certifiering och att branslets ursprung dr FSC/PEFC
certifierat eller kontrollerat enligt FSC Controlled Wood eller PEFC Controlled sources.

Egen upplysning - Sakerstallande av Renewable Energy Directive (REDII
2018/2001) for fast biobransle

For fasta biobranslen fran skog uppfyller samtliga leverantorer krav péa lagefterlevnad. Vara leverantorer ar
antingen certifierade med SBP eller SURE, har ett svenskt frivilligt hallbarhetsbesked alternativt har de
granskats av Stockholm Energi.

Under 2024 var ca 4,5% av det fasta biobrénslet fran leverantérer som vi granskat avseende RED Il med
hjalp av en extern revisor. Dessa leverantorer har certifierat sina produkter med FSC CW, och FSC Mix eller
PEFC 100%. Granskning pa plats hos leverantéren innebér att leverantéren visar att de foljer REDIl genom
att redovisa sina interna rutiner samt underlag utifran stickprov.
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Samhallsansvar
S1 Den egna arbetskraften

Policy

Vi har en héllbarhetspolicy och en
intern uppférandekod som utgor
grunden for bolagets arbete med att
rekrytera, behalla kollegor och skapa
valmaende bland alla som arbetar hos
oss. Principerna i koden ska respekter-
as och efterlevas av vara medarbetare
och i vara leverantorers hela verksam-
het. Det aligger dven leverantérerna
att sakerstalla att deras underlever-
antorer och underentreprendrer foljer
koden. Stockholm Exergis leverantorer
bekraftar sitt samtycke till att folja
uppférandekoden dels genom att
|6pande dokumentera efterlevnad av
dess krav och péa begéran tillhandahalla
Stockholm Exergi information. Dels
genom att tillata revisioner pa plats av
Stockholm Exergi, eller av en ackredit-
erad revisionsfirma som representerar

Stockholm Exergi. Uppforandekoden ar
styrande och beskriver vara varderingar
och hur vi ska uppfora oss mot varandra
och vara samarbetspartners. For vara
medarbetare och alla leverantorer ar
uppférandekoden en maojliggorare for
att reducera andelen arbetsolyckor pa
arbetsplatsen.

Enheten for HR och héllbarhet stodjer
verksamheten genom att utveckla och
forandra hur vi arbetar med ledar- och
medarbetarskap utifran nutida och
framtida behov. Enheten tar bland
annat fram processer och strukturer
for anstéllningens livscykel for att sdker-
stélla att vi lyckas attrahera, utveckla,
behalla samt avveckla medarbetare.
Friskvards- och halsoinsatser &r en del
av att framja ett hallbart arbetsliv som
enheten arbetar proaktivt for.
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Nar det géller krankningar eller diskri-
minering kan medarbetare vanda sig till
narmaste chef eller till HR-funktionen.
Det gér dven att rapportera anonymt till
var visselblasarfunktion som hanteras av
chefsjurist och direktoér HR och hallbarhet.

Hur engagerade och stolta medarbe-
tarna dr mats regelbundet, analyseras
och genererar en handlingsplan. Det

ar varje chefs ansvar att arbeta med
resultatet fran medarbetarundersdknin-
gen samtidigt som enheten fér HR och
hallbarhet stottar alla chefer i fragorna.

Vi arbetar enligt devisen "Vi arbetar
sékert eller inte alls och manar om
varandra”. Stockholm Exergis hallbar-
hetspolicy, lagar och féreskrifter styr
bolagets arbete med arbetsmiljé. Vi har
strukturerat arbetsmiljdarbetet genom
vart ledningssystem som omfattar alla
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medarbetare och entreprendrer. Vi
stravar efter en sund och saker arbets-
plats helt utan arbetsplatsolyckor.

| var uppfoérandekod for anstallda
respektive den uppférandekod som
galler for vara leverantorer slas fast att
rutiner och sékerhetskrav maste foljas.
Stockholm Exergi har en obligatorisk
sdkerhetsutbildning dar arbetsmiljo ar
inkluderat som maéste vara genomford
med godkant resultat innan en person,
anstélld eller entreprendr, far tilltrade
till en anlaggning. Alla medarbetare far
dessutom kontinuerligt grundlaggande
arbetsmiljoutbildningar. Under 2024
har vi vidareutvecklat vara arbetsmiljo-
utbildningar i syfte att 6ka kunskapen
hos chefer och bestéllare om hur vi utfor
det systematiska arbetsmiljoarbetet i
praktiken s3 att vara chefer kan ta det
ansvar som deras uppgift innebér.

Styrning och atgarder

Det &r enheten for HR och hallbarhet
som overgripande ansvarar for Stockholm
Exergis arbete med samtliga omraden
inom HR, héllbarhet inklusive social
hallbarhet, arbetsmiljo, sdkerhet samt
verksamhetsutveckling. Det finns tyd-
liga kopplingar mellan omradena med
medarbetarna pa Stockholm

Exergi i fokus.

Arbetsvillkor

Under 2024 har vi arbetat aktivt med
var kompetensférsérjning och vi ser

ett fortsatt stort intresse for de tjanster
som vi annonserar. Vi arbetar sedan

ett antal ar med kompetensbaserad
rekrytering och ser att det ar viktigt
med snabba processer dar alla kandi-
dater har en likartad upplevelse och
bedéms utifran erfarenhet och kom-
petens. Vissa roller kraver att vi arbe-
tar proaktivt och da vander vi oss till
mojliga kandidater direkt, genom vara
natverk och exempelvis LinkedIn. Vi har
redan pabdrjat resan att starka upp for
kommande anlaggningar for infangning
av koldioxid. Det skapar utvecklingsmo-
jligheter for befintlig personal och ger
aven nya arbetstillfallen.

Vi ser att vara initiativinom ramen for
social hallbarhet och employer brand-
ing, exempelvis de olika instegsjobb
vi bidrar till, har en direkt positiv effekt

péa var framtida kompetensforsorjning.
Vi ar glada for de langsiktigt viktiga
samarbeten vi har med identifierade
skolor och fortsatter arbeta aktivt med
skolsamarbeten och praktikplatser
inom bolaget. Vagen in i branschen
genom praktik under en yrkesutbild-
ning &r och kommer att vara en av véra
framsta kallor till framtida kompetens-
forsérjning inom var produktionsnara
verksamhet.

Under 2023 pabdrjade vi vart trainee-
program med tio platser till sex kvinnor
och fyra man. Programmet strackte sig
over hela 2024 genom fasta och valfria
rotationer inom organisationen, dérig-
enom skapades férutsattningar for att
bredda kompetens och ge traineerna
utvecklingsmoéjligheter inom bolaget.
Genom ett strukturerat program-
upplagg pa tio manader far traineerna en
bred kunskap och erfarenhet av bran-
schen. Redan fran start blir traineerna
tillsvidareanstéllda, med sex manaders
provanstallning.

“Omvandla din energi till en hallbar
framtid” ar vart medarbetarlofte och
det ar svaret pa vad man som medar-
betare pa Stockholm Exergi gor. Under
2024 har vi genomfort tva pulsméatning-
ar och har fortsatt 6kat engagemanget
péa bolaget som helhet och overtréaffat
arets malniva pa 75 i engagemangsin-
dex vilket vi ar glada for. Vi har arbetat
aktivt med att starka vara ledare inom
inkluderande ledarskap och skapa
psykologisk trygghet i deras team. Vi
har identifierat avvikelser i respektive
team och skapat atgarder for att han-
tera avvikelserna.

Sjukfranvaron pé 2,8 ar fortsatt pa
normal niva. Vi foljer den kvartalsvis
och inhamtar underlag fran vart affars-
system IFS. Vi har sedan april 2023
verktyget, “Sjuk och Frisk”, via
foretagshalsovarden. Verktyget skapar
bland annat mojligheter for vara med-
arbetare att erhélla radgivning vid
sjukfranvaro. Det skapar dven mojlighet
att pa en aggregerad niva analysera
orsak till sjukfranvaro for att moéjliggora
preventiva atgarder.

Enligt Nyckeltalsinstitutet ar vi fortsatt

konkurrenskraftiga pa grund av vara
positiva arbetsvillkor och férméaner.
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Genom att vi har bra arbetsvillkor och
formaner utover det lagstiftningen
kraver ser vi att vi har en positiv
mojlighet att attrahera medarbetare.
Pa Stockholm Exergi vill vi ta vart
foretagsansvar inom social héllbarhet
och vara en positiv kraft i samhallet och
dem vi verkar for, alla stockholmare.
Det innebar att vi vill bidra till att
arbetslosheten minskar och att vi
framjar mangfalden som vi pa sikt ser
kommer aterspegla sig bland vara me-
darbetare, i alla led.

Vart priméra fokus inom social héllbarhet
ar aspekten manskliga rattigheter dér vi
sakerstéller att vi internt inom bolaget
samt i vardekedjan arbetar rattssakert
samt utefter vara hallbarhetspolicys,
riktlinjer och rutiner sdsom uppférande-
koden och vi manar om varandra.

Under aret har vi tagit flera initiativ for
att framja inkludering i samhallet och

flera av dem ocksa har direkt koppling
till var framtida kompetensforsorjning:

«  Tillsammans med Stockholms stad
har vi anstallt fyra uppvarmnings-
jobbare som arbetar inom olika
roller inom bolaget.

« Vi har agerat som klasscoacher
via My dream now och tagit emot
studiebesdk samt engagerat oss
i sa kallade Framtidsdagen for att
inspirera ungdomar till var bransch.

«  Flera medarbetare har agerat adept
och mentor via Kraftkvinnorna for
att frimja andelen kvinnor i branschen.

+  "Vijobbar sakert eller inte alls och
manar om varandra.” Att arbeta
forebyggande for att minimera
risker &r en naturlig del i allt arbete
som utférs hos oss péa Stockholm
Exergi och vi har en sjalvklar lang-
siktig vision om noll olyckor och
allvarliga tillbud. Som ett led pa var
vag mot en forstarkt sdkerhetskul-
tur har vi har under de senaste tre
aren jobbat med att kontinuerligt
identifiera och fokusera péa sékra
beteenden. Det ar ett arbetssatt
som ska engagera alla pa foreta-
get. Som ett resultat av det arbete
vi gor ser vi en nedatgdende trend
i antalet olyckor och under 2024
skedde ingen allvarlig olycka.



Stockholm Exergis verksamhet ar av
den karaktéren att det kan forekomma
risk for arbetsplatsolyckor. | det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet ar interna
ledningssystemsrevisioner, skydds-
ronder, riskbedémningar och hantering
av avvikelser viktiga aktiviteter. Vi méater
ocksé regelbundet férekomsten av lind-
riga respektive allvarliga olycksfall.

Vi foljer upp arbetsmiljoarbetet med
bland annat medarbetarundersokningar
och safety walks. Vi foljer nyckeltal
som antal safety walks, safety index,
LWI (Lost Workday Injuries, arbetsplat-
solyckor som medfort sjukfranvaro),
LWIF (Lost Workday Injuries Frequency,
arbetsplatsolyckor som medfort sjuk-
franvaro i relation till miljoner arbetade
timmar). Trots fortsatt positiv trend i
vart forebyggande arbetsmiljéarbete
nadde vi tyvarr inte vart arbetsmiljomal
for LWIF under 2024, antalet olycksfall
som har medfért franvaro dkade jamfort
med 2023. Detta ar vi givetvis inte
nojda med och arbetsmiljo ar darfor
ett fokusomrade under 2025 med en
tydlig forflyttning mot visionen om noll
olyckor och héallbara medarbetare 6ver
tid. Under 2025 kommer vi fortsatt-
ningsvis att mata pa nyckeltalet TRIF
(Total Recordabile Injury Frequency,
arbetsplatsolyckor som resulterar i mer
an en dags franvaro, medicinsk behan-
dling eller arbetsrelaterad skada som
leder till begrénsad arbetsforméaga i
relation till miljoner arbetade timmar)
samt frisknarvaro.

| vart arbete med att 6ka den psykolo-
giska tryggheten i respektive team ser
vi att det bidrar till en battre arbetsmiljo
och kultur dar medarbetare kan och
vagar lyfta risker de ser i arbetet. Vi ar
stolta dver antalet safety walks som
gjordes ar 2024 och landade pa hela
3661 och ser att antalet safety walks ger
oss forbattrade mojligheter att na var
vision om noll olyckor samt att medar-
betarna tar till sig att vi arbetar sdkert
eller inte alls. Vi uppmuntrar varje
medarbetare att deras bidrag raknas,
varje procent raknas.

Likabehandling och lika méjligheter

Vi vet att det finns stora utmaningar

i branschen i stort géllande jamlikhet
och méangfald och déarfér har vi i var
overgripande strategi for vara méal och
nyckeltal med KPI:er: gallande kons-
fordelningen, utlandsk bakgrund samt

andelen kvinnor som ar chefer for att
kunna fortsatta starka den positiva
utvecklingen pa Stockholm Exergi. Vart
mal &r att 6ka andelen kvinnor i bolaget
och fa en mer jamn kénsfordelning.
Darfor har vi utmanat vara rekryterande
chefer att varannan rekrytering ska
vara en kvinna.

Vi har sjalvklart nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier. Det ar
tydligt i var uppférandekod och var rik-
tlinje “Vi manar om varandra” och véra
anstallda kan anmala diskriminering
och trakasserier. Vi har hanterat farre
an fem fall, vilket ar i linje med tidigare
ar. Vi arbetar forebyggande genom att
medarbetare ska delta pa vara oblig-
atoriska arbetsmiljoutbildningar samt
fordjupade utbildningar till chefer. Vi
ser en forflyttning och ett mer positivt
resultat av var arbetsmiljopuls. Under
aret har vi utfort djupintervjuer, fokus-
grupper, workshops for att mota dem
utmaningar och avvikelser som finns.
Resultat fran var senaste arbetsmiljo-
puls visar att 5,1 procent upplevt att
de blivit utsatta for trakasserier eller
krankningar under aret vilket ar en
nagot lagre procentandel mot tidigare
matning vilket innebar att vara atgarder
har gett positiva resultat.

Genom att utveckla en inkluderande
féretagskultur och framja en mangfald
av perspektiv skapar vi inte bara en
béattre arbetsmiljé utan ocksa en mer
robust och saker organisation. Detta
arbete starker var formaga att fatta
valgrundade beslut, attrahera och
behalla ratt kompetens samt forbattrar
var forstaelse for vara kunder och deras
behov. Vi vill att medarbetare trivs, mar
bra och stannar kvar.

Berakningsprinciper

Sociala data samlas in via rapporter-
ingssystem IFS och andelen med-
arbetare med utlandsk bakgrund
inhdmtar vi statistik ifran Statistiska
Centralbyran (SCB).

«» S1-6 Det totala antalet anstallda som
lamnade féretaget under rapportering-
sperioden och personalomsattningen
under rapporteringsperioden: | antal
som slutat har samtliga anstéllda med
ett slutdatum inom rapporteringsaret
réknats in, oavsett anstéllningsform.
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Personalomsattning har berdknats som
antal som slutat delat med genomsnit-
tligt antal anstéllda under aret. Genom-
snittligt antal anstallda har berdknats
som ett snitt pa antal anstallda rap-
portéret/antal anstéllda féregdende
rapporteringsar.

- Totalt antal personer eller heltids-
ekvivalenter uppdelade efter kon.
Som anstélld rdknas den som har en
anstéllningsperiod som innefattar den
sista dagen i rapportaret (31/12). Som
heltidsanstalld raknas anstallda med
100% tjanstgoringsgrad, alla 6vriga
réknas som deltidsanstallda. Som fast
anstallda raknas anstéllda med en
tillsvideanstallning, dvriga raknas som
visstidsanstallda.

S1-7 Antalet medarbetare som inte ar
anstallda i foretagets egen arbetskraft.
Som ej anstéllda tillhérande arbets-
kraften raknas inhyrda konsulter med
ett aktivt uppdrag under ndgon del av
rapportarets sista manad (december).

+ 51-8 Andelen av alla anstallda om
omfattas av kollektivavtal: Branschavtal
Energi omfattar alla som ar anstallda
férutom CEO.

+ $1-9 Koénsfordelningen i antal och
andel pa foretagsledningsniva: Som
foretagsledningsniva raknas CEO samt
direktorer (Stockholm Exergis lednings-
grupp).

+ 51-9 Fordelningen av de anstallda eft-
er aldersgrupp. Indelning i alderskate-
gori ar baserat pa alder per sista dagen
i rapporteringséaret (31/12).

« S1-11 Anstallda omfattas av socialt sky-
dd mot inkomstbortfall: Enligt svensk
lagstiftning omfattas alla anstéllda av
socialt skydd.

» S1-14 Andelen personer i den egna ar-
betskraften som omfattas av foretagets
arbetsmiljosystem: Alla anstéllda omfattas
av foretagets arbetsmiljosystem.

» $1-14 Antalet doédsfall som har or-
sakats av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohélsa: | berdkningen
omfattas alla dodsfall som orsakats av
arbetsrelaterade skador | uppféljningen
inkluderas dven externt inhyrd
arbetskraft som erséatter tjanst och
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foraldraledighet samt vakanser. Under
2024 inkluderas inte antalet som har
orsakats av arbetsrelatad ohélsa.

+ $1-14 Antal och frekvens av dokumen-
terade arbetsrelaterade olyckor (TRIF):
Antalet olyckor berédknas i huruvida
arbetsrelaterade olyckor har lett till
mer an en dags franvaro (LWI), kraver
medicinsk behandling av sjukvardsper-
sonal (Medical treatment care (MTC))
och dar annat arbete &n normalt kan
utféras och déar olyckan darmed inte
medfér ndgon sjukskrivning (Restricted
Workday Cases (RWC)). Frekvensen
baseras pa 1 000 000 arbetade timmar.

+ $1-14 Antalet forlorade dagar pa grund
av arbetsrelaterade skador och dédsfall
till foljd av arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohéalsa och dodsfall till
foljd av ohélsa: Antalet rapporterade
sjukfranvarodagar till foljd av olycka
som har lett till mer dn en dags fran-
varo och/eller dodsfall som intraffat i
samband med arbete. Antalet rapport-
erande sjukfranvarodagar sammanstalls
utifran uppgifter fran den drabbade
eller dess arbetsgivare. Under 2024
inkluderas inte antalet som har orsakats
av arbetsrelatad ohélsa.

+ 51-16 Loneklyftan mellan kénen:

Vid berdkning har medianlon for
kvinnor samt man anvants (population
samtliga anstallda). For jamforelsen
har manadslon vid heltid anvants som
berdkningsgrund.

- 51-16 Arliga totala ersattningsgraden:
Berakningen ar baserad pa medianlon
for samtliga anstallda férutom hogst
betald samt 16n for hogst betald.

+ 5117 Sammanlagda antalet diskrimin-
eringsfall, inklusive trakasserier: Antalet
fall som har rapporterats in under rap-
porteringsaret via visselbldsarfunktion
eller HR-avdelning.

+ 31-17 Antalet klagomal som lamnas in
genom kanaler for personer i foretagets
egenarbetskraft for att uppmarksamma
problem: Antalet klagomal som har rap-
porterats in under rapporteringsaret via
visselblasarfunktion eller HR-avdelning
och/eller juridik.

+ $1-17 Sammanlagda mangden boter,
viten och erséattningar for de incidenter
och klagomal som redovisats relaterade
till manskliga rattigheter: Antalet boter,
viten eller ersattningar samt belopp
som foretaget har blivit alagt att betala.

+ $1-17 Antalet allvarliga manniskoratts-
incidenter med anknytning till féreta-
gets anstéllda: Antalet incidenter som
har rapporterats in under rapporter-
ingséret via visselblasarfunktion eller
HR-avdelning och/eller juridik.
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Egna nyckeltal

« Sjukfranvaro: Antalet rapporterade
sjukfranvarotimmar dividerat med
antalet arbetade timmar hos fast-och
visstidsanstéllda Redovisas per kvinnor,
man och total.

« LWIF (Lost Work injury factor): Avser
frekvensen av antalet olyckor som har
lett till mer &n en dags franvaro pa en
miljon arbetade timmar.
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Matetal

Uppgifter om foretagets anstéallda, S1-6*

Medarbetare per anstéllningsform kon (antal) Kvinnor Méan Totalt
Fast anstéllda 194 610 804
Visstidsanstallda 3 12 15
Totalt 197 622 819

Personalomsattning, S1-6*

Det totala antalet anstallda som lamnade foretaget under 2024 var 102 personer. Personalomsattningen under 2024 var
tolv procent for totala antalet anstallda och tio procent vid exkludering av tidsbegransade anstéllningar.

Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstéllda, S1-7 55a*

2024 2023
Antal personer 589 834
Eget nyckeltal Sjukfranvaro*
Kvinnor Min Totalt
Typ av handelse 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sjukfranvaro (%) 2,9 3,0 2,8 2,5 2,8 2,6

Kollektivavtalstackning och social dialog, S1-8

Stockholm Exergi har kollektivavtal med Seko, Unionen, Sveriges Ingenjor och Ledarna. Alla anstallda utom vd omfattas.

Konsfordelning pa féretagsniva, $1-9*

Stockholm Exergis ledningsgrupp inklusive VD bestar av tva kvinnor och atta man. Andelen kvinnor ar 20%.

Méangfaldsindikatorer S1-9*

Medarbetare enligt alder (antal) Antal
<30 86
30-50 425
>50 308

Anstéllda ar angivna i FTE (full time employees), per den 31 december 2024.

Socialt skydd, S1-11

Alla anstéllda omfattas enligt svensk socialférsakringsmodell.

Matt pa arbetsmiljo, S1-14
Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem

Hela arbetskraften omfattas av foretagets arbetsmiljosystem.

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohéalsa, S1-14*

Typ av hdndelse (antal) 2024 2023
Dodsolyckor 0 o]
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Antal och frekvens av dokumenterade arbetsrelaterade olyckor, S1-14*

Anstillda Icke-anstillda Totalt
Typ av hindelse 2024 2023 2024 2023 2024 2023
TRIF 10 1 12 7 11 9
TRl 2 13 14 19 n 32 25

) Frekvensen &r baserad pa en berdkning med 1 000 000 arbetade timmar.
2) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer &n en dags franvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som
leder till begrdnsad arbetskapacitet.

Eget nyckeltal LWIF*

Anstillda Icke-anstéllda Totalt
Typ av hdndelse (antal) 2024 2023 2024 2023 2024 2023

LWIE D 1,6 2,4 50 1,2 35 18

) Frekvensen &r baserad pé en berdkning med 1 000 000 arbetade timmar. LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett
till mer &@n en dags franvaro.

Antalet forlorade dagar, S1-14*

Stockholm Exergis anstéllda har forlorat tolv dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dédsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor.

Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning S1-16

Loneklyftor mellan kénen, S1-16*

Mannens medianlon i relation till kvinnorna ar -6,57 (-5,97) procent Forekomst av andelen kvinnor pé hdgre nivaer i organisationen

avseende hela Stockholm Exergi AB. ar nagot hogre an pa de lagre nivaerna, vilket bidrar till att medianen gar
upp. Stockholm Exergi arbetar aktivt for att uppna en jamn konsfor-
delning sett 6ver hela foretaget.

Arliga totala ersattningsgraden, S1-16*

2024 2023
Kvot hogst betald jamfért med medianlon M n

I medianvérdet exkluderas hogst betald.
Hogst 16n/Medianlén=kvot hégst betald jmf med medianlén. Procentuell arlig 6kning hég 16n/procentuell arlig 6kning medianlén=kvot.
Uppgifterna ar beraknade fran underlag "compensation by month", tva jamférbara perioder, 2023-12 och 2024-12.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter, S1-17

Sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier, $1-17*

Typ av handelse (antal) 2024 2023
Diskrimineringsfall 6] 0

Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i foretagets egen
arbetskraft for att uppmarksamma problem, S1-17*

Typ av handelse (antal) 2024 2023
Klagomal 0 0
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Sammanlagda méngden boter, viten och ersattningar for de incidenter och klagoméal som redovisats
relaterade till manskliga rattigheter, S1-17*

Typ av hdndelse (antal och belopp) 2024 2023
Boter, viten och ersattningar 0 (0]
Antalet allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till féretagets anstallda, S1-17*
Typ av hdndelse (antal) 2024 2023
0 0

Allvarliga manniskoréattsincidenter
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S4 Konsumenter och
slutanvandare

Icke-diskriminering

Stockholm Exergi har en stark stéllning
pa fjarrvarmemarknaden i de omraden
dar vi har ett utbyggt fjarrvarmenat. Vi
foljer relevant antitrust- och konkurren-
slagstiftning och foljer reglerna i Fjarr-
varmelagen i fraga om informations-
lamning och relationer till kunder. Var
uppférandekod innehaller regler om
ansvarsfullt agerande mot kunder och
andra intressenter i samhallet. Utifran
Stockholm Exergis dominerande stéllning
pa fjarrvarmemarknaden tillampas en
likhetsprincip avseende prissattningen
av var fjarrvarmeprodukt.

Policy

Stockholm Exergi har en offentlig
prissattningspolicy som syftar till att
faststalla principerna for Stockholm
Exergis prissattning av fjarrvarme.
Dessa principer syftar i sin tur ytterst
till att varda och utveckla kundernas
fortroende for fjarrvarmeprodukten och
Stockholm Exergi. Darigenom bidrar
policyn till att 6ka fjarrvarmens varde
for sdval kunderna som for Stockholm
Exergi. Prissattningspolicyn beslutas av
Stockholm Exergis styrelse och férval-
tas av marknadsdirektoren.

Policyn omfattar Stockholm Exergis
prissattning av fjarrvarmeprodukten

i Stockholm Exergi AB och i av detta
bolag heldgda dotterbolag. Stockholm
Exergi har tva normalprislistor. Prislista
Villa och mindre fastighet tillampas
for villor och mindre fastighetskunder,
Normalprislista fjarrvarme tillampas
for ovriga kunder, det vill séga bost-
adsrattsforeningar, féretag och 6vriga
organisationer.

Styrning och atgarder

Stockholm Exergi tillampar vardebaserad
prissattning. Det innebér att priset ska
avspegla produktens samlade varde
fér kund, och att saval prisniva som
prisstruktur ar kopplade till de varden

som produkten skapar fér kunderna.
For att konkret uppna detta baserar
Stockholm Exergi sin prissattning pa
tva samverkande huvudprinciper -
alternativprissattningsprincipen och
prisstabilitetsprincipen.

For att sakerstélla att alternativprissatt-
ningsprincipen foljs genomfoér Stockholm
Exergi varje ar en analys av kostnaden
for fjarrvarme och av kundernas
vanligaste alternativ pa Stockholms-
marknaden. Berakningsantaganden och
kallor presenteras pa Stockholm
Exergis hemsida. Prisstabilitetsprinc-
ipen syftar till att tillgodose kundens
intresse av en stabil och langsiktigt
forutsagbar prisutveckling relativt
alternativets kostnadsutveckling. Detta
uppratthalls bland annat genom att
arligen ange en prisprognos fér normal-
prislistan i anslutning till Prisdialogen.
Prisprognosen syftar till att ange den
prognostiserade prisutvecklingen for
de tva kalenderar som kommer efter
det ar for vilket normalprislistan galler.

Prisutvecklingen pa vara produkter
paverkar manga méanniskor i Stockholm.
For att &stadkomma en rimlig, férutsagbar
och stabil prisutveckling, och dari-
genom starka fjarrvarmekundernas
stallning pa varmemarknaden, ar
Stockholm Exergi medlem i Prisdialogen.
Prisdialogen ar en modell, framtagen av
Riksbyggen, SABO och Energiféretagen
Sverige, som innefattar bade lokal
dialog och central prévning av bolagets
prisdndringmodell for fjarrvarme.

Under perioden 23 maj till den

5 september 2024 genomfordes

tva prisdialogméten dar Stockholm
Exergi forklarade bakgrundsdata och
berdkningar samt prisjusteringen for

ar 2025. Prisdialogsmoéte tva den

5 september delades upp i tva delar
med fokus pa flerbostadshus respektive
kontor och lokaler, detta for att genom-
fora tydligare moten utifran vara kunder
och deras fastigheters forutsattningar.
Utover detta holls ett BRF-seminarium

i september i syfte att informera vara
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kunder om bland annat SEs prissattning
samt var nya prismodell for fjarrvarme
som trader i kraft &r 2025.

Stockholm Exergi har tva normalpris-
listor. Den ena tillampas for villor och
mindre fastighetskunder, medan den
andra tillampas for 6vriga kunder vilket
innebér bostadsrattsforeningar, foretag
och ovriga organisationer. Normalpris-
listan erbjuds I6pande till samtliga be-
fintliga och nya kunder utan begrans-
ningar vad avser lokalisering.

Fjarrvarmenatet utvecklas och byggs
ut i takt med att Stockholm véxer. Vid
en nyanslutning tillkommer vid behov
en anslutningsavgift som ar hanforlig
till Stockholm Exergis investeringar,
intakter och kostnader fér anslutningen.
Stockholm Exergi berdknar och redovisar
kostnaderna for anslutningen och
storleken pé anslutningsavgiften i varje
enskilt fall.

Tillgang till varor
och tjanster

Vara marknadserbjudanden &r framst
inom fjarrvarme, fjarrkyla, energiaterv-
inning genom Oppen Fjirrviarme samt
avfallsbehandling. Nyférsaljning av
fiarrvarme uppgick till 49,2 GWh, fjarr-
kyla 4,5 GWh och win back (tidigare
fiarrvarmekunder som aterkommer)
uppgick till 7,6 GWh fjarrvarme under
ar 2024. Stockholm Exergi producerar
ocksé elenergi till elenergimarknaden,
tillhandahaller eleffekt, samt utvecklar
affarsmodeller for negativa koldioxid-
utslapp, sa kallade kolsénkor.

Policy

Var hallbarhetspolicy beskriver hur vi
ska uppna nojda kunder och vi har ett
kvalitetsledningssystem, ISO 9001, som
styr hur vi tillgodoser vara kunders be-
hov. Genom NKI-undersékningar mater
vi vara kunders nojdhet och identifierar
féorbattringsomraden. NKI star for Nojd-
kund-index. Vi anvdnder oss av det
svenska bolaget SKI (Svenskt kvalitets-



index) for att genomféra undersoknin-
garna. Baserat pa resultatet och fritexts-
varen fran undersokningen tar vi fram
handlingsplaner i syfte att forbattra oss
inom utvalda omraden. Forséljnings-
avdelningen ansvarar for kundnoéjdhet
(NKI) och mater den regelbundet.

Under &r 2024 genomférdes tva
NKI-matningar, en pa varen (resultat
69,9) samt en pa hosten (resultat 57,4).
Infér 2025 kommer vi att genomfoéra
NKI-matningar manadsvis for att mycket
tydligare kunna folja vara kunders
uppfattning kring oss och var verksamhet.
Detta mojliggor ett mer proaktivt
arbetsséatt gentemot vara kunder,

dar avvikelser och uppmarksammade
brister kan handlingsplanernas

mer frekvent.

Styrning och atgarder

Vi traffar vara kunder regelbundet
under aret for att ta reda pa hur vi kan
bli annu battre genom digitala och
fysiska moten. Forséljningsavdelningen
och avdelningen for affarsutveckling
arbetar med att ta fram nya produkter
och tjanster som motsvarar kundernas
och samhallets behov. Vara kunder har
olika behov men férenas i att det ska
vara enkelt, prisvart och héllbart att
anvanda fjarrvarme.

Vi kommer att 2025 implementera en
ny prismodell for fjarrvarme i Stockholm.
Omvérlden férandras, Stockholm vaxer
och vi vill framja ett effektivt fjarr-
varmesystem. Var nuvarande prismodell
“Fjarrvdrme bas” for foretags- och
BRF-kunder har inte uppdaterats sedan
2018. Syftet med den nya prismodellen
ar att battre spegla omvarldsfaktorer
och fjarrvdrmesystemets uppbyggnad
och att gynna de kunder som gor
effekt- och energibesparingar under de
perioder da efterfragan av fjarrvarme ar
som storst. Den uppdaterade prismod-
ellen har en tillagd komponent, sa kallat
energipris, som aktiveras nar dygnsme-
deltemperaturen i Stockholm &r kallare
an minus tre grader.

Under utvecklingen av den nya pris-
modellen har vi involverat ett antal
storre fastighetskunder i diskussioner
och utvecklingsarbetet kring pris-
modellen. Under Prisdialogsmote ett

den 23 maj informerades kunderna om
denna majlighet, och intresserade hade
mojlighet anmala sig till en kundgrupp
for att diskutera prismodellen djupare.

Stockholm Exergi erbjuder en rad olika
energitjanster i syfte att forenkla vara
kunders vardag. Detta innefattar bland
annat energiutredningar, utbyten och
installation av fjarrvarmecentraler och
styrningstjanster med malet att for-
battra inomhuskomforten och sénka
energikostnaden. Vi tar dven fram och
utvecklar nya produkter och tjanster
tillsammans med vara kunder. | var pro-
duktutvecklingsprocess dr marknads-
test en viktig del, syftet ar att testa nya
idéer gentemot vara kunder och fa
aterkoppling i utvecklingsarbetet.

Ansvarsfulla marknads-
foringsmetoder

De omraden som vi framfor allt
marknadsfor ar att fjarrvarmen bidrar till
betydande samhéllsnyttor genom bland
annat lokal elproduktion, férbranning
av samhallets restavfall och atervinning
av spillvarme fran avloppsvattnet, samt
att fjarrvarmen ar en enkel och trygg
varmelosning for kunden. Avseende
pris marknadsfor vi fjarrvarmen som

en konkurrenskraftig uppvarmning-
slésning, se avsnitt icke-diskriminering.

Vidare arbetar vi aktivt med vara fjarr-
varmekunder for att 6ka materialater-
vinningen och minska mangden avfall
som blir restavfall per person. Dessa
nyttor ligger dock inte till grund for
prissattningen.

Avbrott i fjarrvarmeleveransen sker
sallan for vara kunder. Vi informerar om
planerade och akuta avbrott via e-post
och SMS till de avbrottsprenumeranter
som paverkas av avbrottet. P4 var kund-
portal Mina Sidor samt pa var publika
avbrottswebb publicerar vi all avbrottsi-
nformation och information om stornin-
gar i leverans. Vi mater avbrottsstatis-
tiken arligen i form av nyckeltalet SAIDI
(System Average Interruption Duration
Index). For ar 2024 resulterade siffran

i 163 minuter for fjarrvarmen och 133
minuter for fjarrkylan.

Stockholm Exergi har en egen kundser-
viceavdelning vars uppgift ar att mota
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vara kunder i deras fragor kring fjarr-
varme, fijarrkyla, hantering av klagomal
och nar nagonting inte fungerar som det
ska. Vi har som intern riktlinje att samt-
liga kundfragor och arenden ska ha fatt
aterkoppling inom 48h. Kundtjansten ar
bemannad under normal arbetstid pa
vardagar, medan felanmaélan och akuta
problem kan géras dygnet runt.

Vi vill att vara kunder ska vara nojda
med Stockholm Exergi och de pro-
dukter vi levererar. | var kundportal
Mina Sidor kan véara kunder sjalva se
och ladda ned information om sin
fijarrvdrmeanvandning, fakturor och
analysmaterial.

Berakningsprinciper

NoOjd-kund-index (NKI). NKI &r ett
standardiserat matt som anvands for
att utvardera hur néjda kunder dr med
en produkt, tjanst eller féretag. Kunder
ombeds att svara pa tre fragor som
betygsétts pa en skala fran ett till tio,
avseende olika aspekter av deras upp-
levelse. Varje fraga far ett genom-
snittligt betyg baserat pa insamlade
svar. Dessa genomsnitt summeras
sedan och divideras med antalet fragor
for att fa ett dvergripande medelvarde.
Resultatet omvandlas till en skala fran
noll till 100, dar ett hogre varde indi-
kerar storre kundnoéjdhet. Stockholm
Exergi anlitar en extern part, féretaget
Svenskt Kvalitetsindex, som genomfor
NKI-undersékningen.

SAIDI Fjarrvarme. System Average
interruption Duration Index (SAIDI)

ar tillforlitlighetsindex som redovisar
avbrottslangden i minuter per kund
och ar. Nyckeltalet berdknas genom
att Stockholm Exergi vid slutet av
respektive ar sammanstaller samtliga
planerade och oplanerade avbrott som
skett under aret i minuter, samt divid-
erar denna siffra med antal drabbade
leveranspunkter. Leveranspunkten ar
den plats dar debiteringsmataren ar
lokaliserad, en kund kan séledes ha
flera leveranspunkter om det &r en
storre fastighet.

SAIDI Fjarrkyla. Se avsnitt SAIDI
Fjarrvarme.
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Ansluten yta. Detta nyckeltal mats i
kvadratmeter och syftar till hur mycket
uppvarmd yta (Atemp) som varms upp
av Stockholm Exergis fjarrvarme.
Nyckeltalet beraknas arligen i januari
genom att samtliga befintliga fjarr-
varmekunders fastighetsarea sum-
meras. Fastighetsarean kommer fran
energideklarationer, fastighetsregister
eller annan kélla och uppdateras
manuellt i samband med nyanslutning
eller i dialog med kund och darmed
inte regelbundet for befintliga kunder.
Resultatet presenteras som ett femarigt
medelvarde, siffran ar saledes att
betrakta som en approximering av
den totala anslutna ytan.

Matetal
Egna nyckeltal*

Nyansluten fjarrvdrme. Detta nyckeltal
innefattar nytecknade fjarrvarmeavtal
som registrerats under aret. Res-
pektive fjarrvarmeavtal innefattar en
beraknad arlig fjarrvarmeférbrukning,
detta nyckeltal ar en summering av
denna energivolym. Den berdknade
arliga fjarrvarmeforbrukningen fast-
stalls antingen genom kundens
projekteringsunderlag, alternativt
genom schablonberédkningar utifran
egenframtagna nyckeltal avseende
varmeforbrukning per fastighetskate-
gori och byggnationsar.

Nyansluten fjarrkyla. Se avsnitt
Nyansluten fjarrvarme.

Win back fjarrvarme. Detta nyckeltal
motsvarar nytecknad fjarrvarmevolym
som registrerats under aret baserat
pa tidigare fjarrvarmekunder som
aterkommer. Nyckeltalet innefattar
aven fjarrvarmevolym hos befintliga
kunder som sedan tidigare installerat
en alternativ varmekalla och under
aret valt att aterigen Oka sitt fjarr-
varmekop genom samarbete med
Stockholm Exergi.

«  Nojd-kund-index (NKI): 69,9 varen och 57,4 hosten 2024 (73,5 varen 2023, nagon hostmatning gjordes ej)
«  SAIDI Fjarrvarme: 163 minuter 2024 (70 minuter)

«  SAIDI Fjarrkyla: 133 minuter 2024 (599 minuter)

«  Ansluten yta: 74,3 miljoner m2 2024 (73,8 miljoner m2)
« Nyansluten fjarrvarme: 49,2 GWh 2024 (64 GWh)

+  Nyansluten fjarrkyla 4,5 GWh 2024 (5,6 GWh)

+  Win back fjarrvarme: 7,6 GWh 2024 (1,2 GWh)
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G1 Hallbart foretagande

Policy

Stockholm Exergi ar val medvetet om
risken for korruption och andra oegen-
tligheter. Samtliga verksamheter har
analyserats avseende detta och bolagets
uppférandekod och uppférandekod

for leverantorer syftar till att minska
riskerna. Hosten 2018 lanserades en ny
uppfoérandekod for Stockholm Exergi,
som sedan har uppdaterats 2024.

Styrning och atgéarder

Foretagskultur

Stockholm Exergi arbetar for framjande
av ansvarfullt foretagande, foretags-
kultur och -varderingar samt genom
inférlivande av var uppforandekod. For
vidare information om var arbetskultur
se S1 Egen arbetskraft sid 143-149

Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Var verksamhet &r i hog utstrackning
detaljreglerad och beroende av incita-
ment och styrmedel inom till exempel
avfalls-, klimat- och energiomradet.

Vi har byggt upp var verksamhet och
utvecklar den I6pande utifran gallande
ramverk men dven antaganden om hur
dessa ramverk kan komma att utvecklas
i framtiden. Verksamheten ar forhallan-
devis robust infér mindre férandringar
av ramverken, men storre férandringar
eller nya eller andrade detaljkrav kan
medfora stora konsekvenser.

Vart fjarrvarmesystem bygger pa att vi
integrerat flera samhallsbehov i tekn-
iska |6sningar som pa systemniva ger
effektivt nyttjande av resurser samt att
Stockholms uppvarmningsbehov kan
|6sas med en god klimatprestanda.
Globala ramverk, eller ramverk inom
EU, designas inte alltid pa ett satt som
skapar férutsattningar for

tekniska l6sningar som ar gynnsamma
pa systemniva. Det ar darfor av central
betydelse att vi som féretag, samt ge-
mensamt med andra fjarrvarmebolag,
bevakar och analyserar arbetet med
nya policyer och direktiv, och belyser
konsekvenserna av dem for beslutsfat-
tare. Vi har utvecklat ledande kom-
petens inom vissa omraden och vara
synpunkter och férslag har darfor ofta
efterfragats. Vi arbetar aktivt pa bade
EU-niva och nationellt med att ta fram
underlag och analyser som belyser vilka
mojligheter vi har att bidra till olika mal,
men pekar dven pé risker med forslag
nar det ar aktuellt. Vi publicerar |6pande
var uppfattning (vara positioner) pa
foretagets webbsida, och deltar dven i
publika fora for debatt.

Under senaste aret har vi prioriterat
fragan om hur CCS-tekniken bor imple-
menteras och anvandas p4 ett klokt
satt for att skapa negativa emissioner
men dven reducera utslapp, samt pa
avfallsbehandlingsfragor déar vi ser
allvarliga brister i hur avfallshanterin-
gens klimatpaverkan idag redovisas for
intressenter. Vi har dven arbetat med
att visa pa hur fjarrvdrmen, som baseras
pa energi som annars skulle ga forlorad,
indirekt kan bidra till samhallets mal om
elektrifiering av vagtrafik och industri
genom att avlasta elnaten dar det idag
rader kapacitetsutmaningar. Inom
dessa omraden har vi dven identifierat
nya mojliga affarsomraden for vart
foretag, eftersom vi ser att vi har unika
forutsattningar att bidra till att klimat-
och avfallsmal kan uppnas. Omvant ser
vi en affarsrisk om de klimatpolitiska
ambitionerna som idag gaéller skulle
sénkas signifikant.

Korruption och mutor

Stockholm Exergi arbetar forebyggande
med dessa fragor genom utbildnings-
insatser. Samtliga medarbetare ska

som en del i onboarding-processen ga
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en e-utbildning i anti-korruption och
var uppférandekod. Under 2024 har
e-utbildningen aven skickats ut som
paminnelse till samtliga anstallda att
det ar obligatoriskt att g& den igen om
man inte enligt vart utbildningssystem
har gatt den under de senaste tre aren.
99 procent av alla medarbetare, anstéllda
per 31 december 2024, har gatt den
digitala utbildningen under 2022-2024.
De en procent som gatt utbildningen
fore 2022, men inte har fornyat den
under 2024, kommer fa delta pa en
obligatorisk workshop.

Vara inképsavdelningar, dar det finns en
generellt hdgre exponering, har under
2024 genomgatt en mer omfattande ut-
bildning/work-shop i affarsetik i mindre
grupper (ca tio riktade utbildningar till
ca 100 personer).

Skydd for visselblasare

Om en medarbetare vill rapportera en
overtradelse mot uppférandekoden eller
vara affarsetiska riktlinjer ska denne i
forsta hand vanda sig till sin chef eller
juristenheten, men det gar ocksa att
rapportera anonymt via var visselblasar-
funktion. Den ar tillganglig online for
sdval medarbetare som leverantorer
och andra avtalsparter. Juridikenheten
ansvarar for att utreda anmalningar

och vidta atgarder. Visselblasare har
lagstadgat skydd mot repressalier.

Alla inkomna arenden hanteras
konfidentiellt.

Dartill finns rutiner och processer for
rapportering och hantering av miss-
ténkta fall av korruption och intresse-
konflikter. Alla gallande policyer public-
eras i bolagets verksamhetssystem och
ar tillgangliga for alla medarbetare.
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Matetal

Fall av korruption eller mutor, G1-4*
24-a, Antal fallande domar och boétes-
belopp for brott mot lagar mot korrup-
tion och mutor.

Stockholm Exergi hade inga fallande
domar fér brott mot lagar mot korrup-
tion och mutor 2024.

25-a, Antal bekraftade fall av korruption
och mutor och vilken typ av fall det
rorde sig om.

Det har inte férekommit nagra bekréftade
fall av korruption och mutor under 2024
pé Stockholm Exergi.

25-b, Antalet bekraftade fall da egna
medarbetare har avskedats eller alagts
disciplinatgarder for korruptions- eller
mutrelaterade incidenter.

Stockholm Exergi har inte avskedat
nagon av sina medarbetare eller alagt
nagon av sina medarbetare disciplin-
atgéarder for korruptions- eller mutrela-
terade incidenter under 2024.

25-c, Antalet bekraftade fall som ror
avtal med affarspartner

Stockholm Exergi har inte sagt upp (eller
latit bli att fornya) ndgra avtal med affar-
spartner pa grund av brott relaterade till
korruption och mutor under 2024.

Berakningsprinciper

G1-4 Bekraftade fall av mutor
och korruption

Information om kdnnedom om bekraftade
fall av mutor och korruption efterfragas
av Chefsjurist, Direktér HR och hallbarhet,
Chef inkép och Portfoljchef fysisk
branslehandel. Visselblasararenden i
visselblasarfunktionen gés igenom och
beddms om de ror brott kopplat till
mutor och korruption.

154



Bestyrkanderapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns bestyrkanderapport om Stockholm Exergi Holding AB (publ) specifika
ESRS kvantitativa matetal och enhetsspecifika kvantitativa matetal samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten for 2024.

Till bolagsstdmman i Stockholm Exergi
Holding AB (publ), org.nr 556016-9095

Introduktion

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och
verkstéllande direktéren i Stockholm
Exergi Holding AB (publ) att 6versiktligt
granska specifika ESRS kvantitativa
matetal och enhetsspecifika kvantitativa
matetal (enligt nedan) i Stockholm
Exergi Holding AB (publ) hallbarhetsre-
dovisning for ar 2024. Uppdraget
inkluderar dven yttrande avseende

den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten
definieras pé& sidan 91.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvar for att upp-
rétta dessa specifika ESRS kvantitativa
maétetal och enhetsspecifika kvantitativa
matetal i enlighet med tillampliga kriterier
samt den lagstadgade haéllbarhetsrap-
porten i enlighet med arsredovisning-
slagen enligt den aldre lydelsen som
géllde fore den 1juli 2024. Foéretaget
har definierat sina kriterier och redovis-
ningsprinciper for dessa métetal pa
sidan 86-88. Kriterierna bestar av
féljande specifika ESRS kvantitativa
matetal och Entity specific kvantitativa
métetal (se nedan) som baseras pa
European sustainability reporting
standard (ESRS) samt féretagets egna
framtagna redovisningsprinciper.

Specifika ESRS kvantitiativa
matetal och enhetsspecifika
kvantitativa méatetal:

ESRS kvantitativa matetal:

E1-5 Energianvandning och energimix

-37a Total energianvandning fran
fossila kallor

-37b Total energianvandning fran
karnenergikallor

-37c Total energianvandning fran
fornybara kéllor uppdelad efter typ

-39 Produktion av icke-férnybar energi
-39 Produktion av férnybar energi

-40 Energiintensitet (total energi-
anvandning per nettointakt)

E2-4 - Miljofororening av luft,
vatten och mark

-28a Fororeningar som slapps ut i
luft med undantag for utslapp av
vaxthusgaser

E5-4: Resursinfloden

-31a Totalvikten pa de produkter och
det tekniska och biologiska material
som har anvants under rapporterings-
perioden

E5-5 Resursutfloden
-37a Sammanlagt genererat avfall

-37b Total mangd avfall som avletts fran
bortskaffande uppdelat mellan farligt
och icke-farligt avfall samt typer av
atervinningsforfarande -

-37c Total mangd avfall som ar avsedd
for bortskaffande uppdelat mellan
farligt avfall och icke-farligt avfall samt
typer av atervinningsforfarande

-37d Sammanlagda méngden och ande-

len icke-atervunnet avfall

-39 Sammanlagda méangd farligt avfall
och radioaktivt avfall

S$1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda

-50a Antal anstallda efter antal person-
er och uppdelning efter kon och land

-50b Antal personer eller heltidsekviva-
lenter uppdelat pa anstéliningstyp och kon
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-50c¢ Antal anstéllda som lamnade fore-
taget under rapporteringsperioden och
personalomsattningen under rapporter-
ingsperioden

S$1-7 Uppgifter om arbetstagare i den
egna arbetskraften som inte ar anstillda

-55a Totalt antal arbetstagare i den
egna arbetskraften som inte ar anstall-
da i foretaget

$1-9: Mangfaldsindikatorer

-66a Konsfordelningen i antal och andel
pa foretagsledningsniva

-66b Fordelningen av de anstallda efter
aldersgrupp

S$1-14 Matt for arbetsmiljo

-88b Antalet dodsfall som har orsakats
av arbetsrelaterade skador och arbets-
relaterad ohélsa

-88c Antalet och frekvensen av registre-
ringsbara arbetsrelaterade olyckor

-88e Antalet forlorade dagar pa grund
av arbetsrelaterade skador och dodsfall
till foljd av arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohéalsa och dodsfall till
foljd av ohalsa

S$1-16 Erséattningsindikatorer (I6ne-
skillnader och total erséttning)

-97a Loneklyfta mellan kdnen

-97b Arliga totala ersattningsgraden

S$1-17 Incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar pa manskliga
rattigheter

-103a Sammanlagda antalet diskrimin-
eringsfall, inklusive trakasserier

-103b Antalet klagomal som lamnas in
genom kanaler for personer i foretagets
egen arbetskraft for att uppmarksamma
problem (inklusive klagomalsmekanismer)
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-103c sammanlagda mangden béter,
viten och ersattningar for incidenter
och klagomal

-104a Antalet allvarliga manniskoratts-
incidenter med anknytning till foreta-
gets anstéllda

G1-4 Fall av korruption eller mutor

-24a Antalet fallande domar och
botesbelopp for brott mot lagar mot
korruption och mutor

-25a Antalet bekraftade fall av korrup-
tion och mutor och vilken typ av fall
det rérde sig om

-25b Antalet bekraftade fall da egna
arbetstagare har avskedats eller alagts
disciplinatgéarder for korruptions- eller
mutrelaterade incidenter

-25cAntalet bekréaftade fall som ror avtal
med affarspartner som har sagts upp
eller inte férnyats pa grund av brott
relaterade till korruption och mutor

Enhetsspecifika kvantitativa matetal:

-Direkta och indirekta utslapp
av vaxthusgaser scope 1,2 och 3
(marknadsbaserad och platsbaserad)

-Utsldppsintensitet

-Mangd minskningar/upptag av
vaxthusgasutsldppgenom inkép av
koldioxidkrediter

-Procentandel scope 1-vaxthusgas-
utslapp fran reglerade utslapps-
handelssystem

-Betydande miljostérningar
-Leverantorsgranskningar
-Biobrénsle

-Andel av fast biobransle med ansprak,
certifierat eller kontrollerat

-LWIF (Lost Workday Injuries Frequency)
-Sjukfranvaro

-N6jd kund index (NKI)

-SAIDI fjarrvarme

-SAIDI fjarrkyla

-Ansluten yta

-Nyansluten fjarrvarme

-Nyansluten fjarrkyla

-Win back fjarrvarme

Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedéms nédvandig for

att uppréatta rapporteringen av dessa
specifika ESRS kvantitativa matetal och
enhetsspecifika kvantitativa matetal
och som &r fri fran vasentliga felaktig-
heter, vare sig de beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
specifika ESRS kvantitativa matetal,
enhetsspecifika kvantitativa matetal
grundat pa var dversiktliga granskning
och att lamna ett yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Vi har utfort var oversiktliga granskning
i enlighet med ISAE3000 (omarbetad),
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En oversiktlig
granskning bestéar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattandet av de
matetal som &r féremal for granskningen,
att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsat-
garder. Vi har utfort var granskning av
den lagstadgade héllbarhetsrapporten
i enlighet med FAR:s rekommendation
RevR 12, Revisorns utldtande om den
lagstadgade héallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en gransk-
ning enligt RevR12 har en annan inrikt-
ning och betydligt mindre omfattning
som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM

1 (International Standard on Quality
Management), som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav

i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i férhallande till Stockholm
Exergi Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid
en oOversiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR12 goér det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.
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Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning
enligt RevR12 har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Vér granskning utgar fran de av styrels-
en och verkstéllande direktérens valda
kriterier, som definieras ovan.

Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattandet av specifika ESRS
kvantitativa méatetal och enhetsspecifika
kvantitativa matetal.

Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att
anse att Stockholm Exergi Holding AB
(publ) for specifika ESRS kvantitativa
matetal och enhetsspecifika kvanti-
tativa matetal inte, i allt vasentligt, ar
upprattade i enlighet med de ovan av
styrelsen och verkstéllande direktérens
angivna kriterierna.

Vart uttalande omfattar inte framtids-
orienterade uppgifter.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har
upprattats.

Ovriga upplysningar
Vart uppdrag omfattar inte information
avseende tidigare perioder.

Stockholm, den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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STOCKHOLM EXERGI | KORTHET

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och med resurseffektiva I6sningar tryggar vi den vaxande
Stockholmsregionens tillgang till varme, el, kyla och avfallstjanster. Vi varmer éver 800 000 stockholmare
och vart 300 mil langa fjarrvarmenat ar navet for de samhallsnyttor som vi skapar tillsammans med vara
kunder och samarbetspartners. Vi 4gs av Stockholms stad och Ankhiale och har éver 800 medarbetare som
varje dag arbetar for att minska stockholmarnas klimatpaverkan. Genom att utveckla koldioxidinfangning
driver vi pa for att minusutslapp ska kunna bli verklighet.

OVRIGA FINANSIELLA RAPPORTER OCH HANDELSER

Arsstamma halls 28 april 2025
Delarsrapport januari-juni 2024, augusti 2025
Bokslutskommuniké 2025, februari 2026

Informationen i denna arsredovisning ar sddan som Stockholm Exergi Holding AB (publ)
offentliggor enligt svensk lag om vardepappersmarknaden.

Stockholm Exergi Holding AB (publ)

Org. nr. 556040-6034

11r597;r8tockholm g StOCkhOI m
tel: 020-31 31 51 5
s(taockholmexergi.se E exe rg I



