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Om ars- och hallbarhets-
redovisningen 2022

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r moderbolag i
Stockholm Exergikoncernen. | ars- och hallbarhetsredo-
visningen benamner vi koncernen “Stockholm Exergi”.

Stockholm Exergis koncernredovisning upprattas sedan
2013 enligt standarden International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Stockholm Exergis hallbarhetsredovisning upprattas
sedan 2014 enligt GRI:s (Global Reporting Initiative)
riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Stockholm Exergi
redovisar i enlighet med GRI Standards 2021 och héllbar-
hetsrapporterar enligt kraven i Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsredovisningen omfattning framgar av
GRI-index péa sidorna 123-125.

Hallbarhetsredovisningen ar en del av arsredovisningen
och slépps arligen. Den senaste rapporten publicerades
i mars 2022. Arets héllbarhetsredovisning avser 2022
och omfattar Stockholm Exergi Holding AB (publ) och
dess dotterféretag om inte annat anges. Hallbarhets-
redovisningen har granskats 6versiktligt av revisions-
firman Deloitte AB.

Arsredovisningen publicerades 24 mars 2023 och finns
pa var hemsida: stockholmexergi.se/arsredovisning

Adressuppgifter

Besoksadress: Jagmastargatan 2
Postadress: 115 77 Stockholm
Sate: Stockholm, org.nr: 556040-6034

020-31 31 51
kundservice@stockholmexergi.se
www.stockholmexergi.se

Kontaktuppgifter

Urban Felth, Chef Redovisning och Externrapportering
Telefon: 020-31 31 51
urban.felth@stockholmexergi.se

UIf Wikstrom, Hallbarhetschef
Telefon: 020-31 31 51
ulf.wikstrom@stockholmexergi.se



OM STOCKHOLM EXERGI

Det har ar
Stockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och med resurseffektiva |6sningar
tryggar vi den vaxande Stockholmsregionens tillgang till varme, el, kyla och avfallstjanster.
Vi varmer 6ver 800 000 stockholmare och vart drygt 300 mil langa fjarrvarmenat ar navet
for de samhallsnyttor som vi skapar tillsammans med vara kunder och samarbetspartners.
Vi ags av Stockholms stad och Ankhiale och har éver 700 medarbetare som varje dag
arbetar for att minska stockholmarnas klimatpaverkan. Genom att utveckla koldioxid-
infangning driver vi pa for att minusutslapp ska kunna bli verklighet.

Agare: Stockholms stad och Ankhiale, 50 procent var
Yta vi varmer: 73,5 miljoner kvadratmeter
Andel fornybar eller atervunnen energi i fiagrrvarmen: 97 procent
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" Rérelseresultatet 2019 var belastat med en nedskrivning om -582 MSEK
hanforlig till beslut om stdngning av den sista koleldade pannan i Vartan.

Viktiga handelser
under aret

I februari presenterade Stockholm Exergi en ny
studie som visar att bio-CCS har potential att
bli en ny industrigren med positiva ekonomiska
effekter for Sverige.

EU:s innovationsfond stodjer Stockholm Exergis
bio-CCS-projekt och i april blev det offentligt att
stodet ar 180 miljoner euro.

l april tog Stockholm Exergi emot EU-kommissionens
ordférande Ursula von der Leyen och Sveriges
dévarande statsminister Magdalena Andersson
pé‘\({értaverket i Stockholm.

I maj emitterade Stockholm Exergi nya grona
obligationer till ett belopp om sammanlagt
1,5 miljarder kronor.

Stockholm¥Xergi inledde i augusti samradet med
narboende ©€h berord allmanhet for att fa bygga
en fullskalig b.i‘cl-CCS-anléggning vid Vartaverket.
Samradetiar en betydelsefull del av processen for
att fa tillstand att bygga anlaggningen.

| september ngerade Kraftkvinnorna tillsammans
med Stockh Exergi en energipolitisk debatt

pa Vartaverk ergikrisen och jamstalldheten i
branschen v

Stockholm Ex i oktober emot Nederlander-
nas kung Wille nder och drottning Maxima
tillsammans me ges kung Carl Gustaf och
drottning Silvia. Bes@ket pa Vartaverket var en del
av ett tre dagar langt8tatsbesok som bland annat
fokuserade pa gron innevation.

I november deltog Stockhelm Exergi pad COP27 i
Egypten. Koldioxidinfangning.och minusutslapp
stod pa agendan och det internationella intresset
for mojligheterna som Stockholm Exergis
bio-CCS-utveckling ger ar stort.

Vartaverket var i november platsen for Europa-
parlamentets talmanskonferens. Motet var en for-
beredelse infor det svenska EU-ordférandeskapet.

| december meddelar Stockholm Exergi att

mark- och miljddomstolens avslag till att bygga
ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta i vastra Stockholm
overklagas.

Arets nyforsaljning av fjarrvarm de pa
drygt 73 GWh.




VD-ORD

Ett handelserikt men
utmanande ar

2022 kommer vi komma
ihdg som det ar da Ryssland
invaderar Ukraina och startar
ett fasansfullt krig. Ett anfalls-
krig som skapat ett enormt
humanitart lidande och forsatt
miljontals manniskor pa flykt.
Ett krig som ocksa forsatt
Europa i ett utmanade lage
geopolitiskt och ocksa energi-
massigt. Samtidigt har det
ytterligare bekraftat att ett
beroende av fossil energi

inte ar en framtid.

Rysslands krig i Ukraina har en direkt
paverkan pa Sveriges energiforsorjning.
Stora delar av energiimporten fran
Ryssland till Europa har strypts vilket
har stor paverkan pa Europa.

For Stockholm Exergi har det geo-
politiska och ekonomiska ldget med
hog inflation paverkat verksamheten.
Vi har sett kraftigt stigande priser pa
flertalet av vara insatsvaror sdsom
bransle, drift och underhallsmaterial
och ett mycket varierande elpris med
extremt hdga nivaer tidvis. Vi har ocksa
under vissa perioder haft risk for brist
pa eleffekt i Sverige, ndgot som bland
annat lett till stort fokus pa vad lokalt
producerad kraftvarme och fjarrvarme
kan bidra med, hér och nu.

Just kraftvarmen och dess forutsatt-
ningar har ett stort fokus i den nya
regeringens strategi, det sa kallade
Tidoavtalet. | avtalet finns ocksa ett
uttalat stod for bio-CCS och handel
med negativa utslapp. Oavsett regering
ar det viktigt med ett uttalat stod for
det vi gor nar vi ska ta stora investerings-
beslut, framfor allt i en orolig varld.

Stockholm Exergi har under flera ar
utrett mojligheten att fa bidra till att

forbattra Stockholms energibalans
genom att bygga ett nytt kraftvarmeverk
i Lovsta. Stockholm har i dagslaget en
utmanade effektbalans och 6kad inflytt-
ning och en pagende elektrifiering kan
spa pa effektbristen. Trots planerade
satsningar pa 6kad kapacitet och
flexibilitet i elndten finns en utmaning
pé nationell niva. | takt med att industrin
realiserar omfattande miljosatsningar
okar elbehovet dramatiskt. Darfor ar
det viktigt att varda och utveckla
férméagan att producera el med kraft-
varme dar fjarrvarmenaten finns.

Den 28:e november 2022 fick Stockholm
Exergi nej fran Mark- och miljddomstolen
till att bygga ett nytt kraftvarmeverk

i Lovsta. Vi har 6verklagat beslutet
eftersom vi bade vill bidra till att sanera
mark och botten kring Lovsta men

ocksa for att Stockholm ska fa en

trygg tillgdng péa el och varme, bade
idag och imorgon.

| november besdkte jag klimattopp-
motet, COP27, i Sharm el Sheik i
Egypten. Ett viktigt besok for vart bolag
dar vi fick mojlighet att beratta om var
férandringsresa. Men resultatet fran
motet lamnade en besk eftersmak.
Slutférhandlingarna fran moétet mynnade
inte ens ut i en skrivning om att sluta
med subventioner till fossila branslen.

Kriget i Ukraina och mitt besok pa
COP27 har gjort mig &n mer overtygad
om att det vi pa Stockholm Exergi
gOr ar ratt och att vi maste gora
detta snabbare.

Stockholm Exergis verksamhet har
ett stort ansvar att bidra till en hallbar
utveckling. Vi tar tillvara avfall och
atervinner dyrbara resurser och vi har
satt ett ambitiost mal att skapa bety-
dande koldioxidsankor fran ar 2025.
Med hénsyn till att inférande av stod-
system och nédvandiga ramverk tagit
langre tid ser vi att 2026 &r ett mojligt
startar. Ett bevis pa att vi gor saker ratt
ar att hela regeringen besokte oss pa

Stockholm Exergi i samband med EU:s
talmanskonferens i november. Att hela
regeringen samlas externt ar ovanligt,
att hela regeringen samlas externt pa
ett bolag har aldrig hant. Ett bevis pa
att den forandringsresa vi startat ar

mer angeldgen an nagonsin. Stockholm
Exergi och bio-CCS ar viktigt for Sverige
och det ar en nédvandighet for varlden.

Stockholm Exergi har ett handelserikt
ar bakom sig i ett geopolitiskt och eko-
nomiskt svart lage. Verksamheten har
annu ett ar kunnat visa pa en stabilitet
och férmaga att parera for stora svang-
ningar. Nu blickar vi framéat och fortsatter
resan for att bli Europas ledande kol-
dioxidinfangare redan 2026.

Vd, Stockholm Exergi

Vardekedjan

tydliggor
fokus

| var ars- och héllbarhets-
redovisning beskriver vi vara
hallbarhetsfragor utifran
vardekedjan steg for steg.

| varje del kan du lasa mer
om var paverkan inom just
det omradet, hur utmaning-
arna ser ut och hur vi arbetar
for att hitta losningar.

Var paverkan pa hallbarhet

Vi har en samhéllsviktig verksamhet och
ett stort ansvar att bidra till en hallbar
utveckling. Darfor analyserar vi regel-
bundet var var paverkan ar storst och
vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast
for dem som berors av var verksamhet.
Bedomningen kallas en vasentlighets-
analys och den senaste analysen
genomforde vi under 2020. Syftet ar

att inhdmta vad de, som paverkas av
eller paverkar var verksamhet, tycker
att vi ska fokusera pa samt vad vi kan
forbéattra och utveckla. Det har blir bade
ett viktigt underlag till vart foretags

utveckling och till affarsplaneprocessen.

Resultatet av denna kan du se i fakta-
rutan till hoger, och lasa mer om pa
sidorna 64-67. Vi méaste dven skapa
ekonomiskt varde at vara agare,
kunder, leverantorer, anstallda och
samhallet for att veta att vi kan finnas
kvar langsiktigt och for att vi ska kunna
ha rad att fortsatta investera i utveck-
lingen av Stockholms energisystem.

Avfall och
restprodukier

Resultatet och
kopplingen till FN:s
globala hallbarhetsmal

Hur vi bidrar till FN:s hallbarhets-

mal kan du ocksa lasa om i
respektive avsnitt om var
vardekedja.

Nedan ser ni de mal som vi
utifrdn vasentlighetsanalysen
prioriterar alla hogst. Sist i
varje avsnitt av vardekedjan

har vi beskrivit vilka mal som ar

relevanta for respektive avsnitt
och hur vi bidrar till dessa mal.

Mal som vi anser &r helt
avgorande:

[if

VAR VARDEKEDJA

Brinslen
och varor

Vara viktigaste hallbar-
hetsfragor kopplade
till var vardekedja

Kunder och samhille

Ansvarfullt agerande utifran
Stockholm Exergis stallning pa
varmemarknaden

Erbjudande av héllbara produkter
och tjanster

Sysselsattning med fokus pa
grupper i utanférskap

Sambhallets restprodukter

Avfallsbehandling med energi-
atervinning

Leverantorer

Anti-korruption

Fornybara branslen

Hallbara ink&p och investeringar
Transporter

Uttag av jordens resurser

Produktion

Avfall fran verksamheten
Storningar i narmiljo vid
produktionsanlaggningar

Utslapp till luft och klimatpaverkan
Utslapp till vatten

Distribution

Storningar i narmiljo fran
verksamheten

Medarbetare

Friskvard och halsa
Mangfald och inkludering
Séker arbetsmiljo



KUNDER OCH SAMHALLE

DIGITALA LOSNINGAR
MOTER VARA
KUNDERS BEHOV

Vara tiotusentals kunder har manga olika behov men férenas i att det ska vara
enkelt, prisvart och hallbart att anvanda fjarrvarme. Den har férvantan kan vi pa
Stockholm Exergi mota samtidigt som vi genom 6kad digitalisering utvecklar
kunderbjudandet. For kunderna ar det viktigt att vi kan hjalpa dem att fa
det bade varmt och svalt, eftersom de behdver helhetslésningar som fungerar.

ANTAL NYTECKNADE o
1000  ~meroemn 710%
TJANSTER 2022: ]
FASTIGHETER MED TJANSTEN AV VARA
VARMEOPTIMERING START 60 o KUNDER ANVANDER
MINA SIDOR

Under flera ar har vi pa
Stockholm Exergi utvecklat
den digitala plattformen
Intelligy for att i nara sam-
verkan med vara kunder kunna
erbjuda digitala I6sningar.

De ska pa ett smart satt kunna
styra och optimera fastig-
hetens energiforbrukning.

Genom att koppla upp enheter i fastig-
heternas fjarrvarmecentraler och
lagenheter ges fastighetsagare tillgang
till de digitala tjansterna. Stockholm
Exergi ar tack vare utvecklingsar-
betet vél rustat for att kunna erbjuda

kunderna digitala [6sningar som é&r
anpassade till kundernas behov.
Under 2022 slog forséljningen av
vara digitala energitjanster rekord
med 6ver 600 nytecknade tjanste-
avtal. Energikrisen har 6kat kundernas
intresse for uppvarmning och efter-
fragan péa energitjansten Varmeopti-
mering har varit sarskilt stor eftersom
den optimerar anvandningen av energi
och darmed minskar kostnaderna.
Till exempel s& har Stockholmshem
under 2022 installerat Varmeoptimering
i 10 000 av sina lagenheter.

Varmeoptimering innebér att inom-
hussensorer placeras i utvalda
ldgenheter i fastigheten och mal-
temperaturen stalls enkelt in via ett
digitalt granssnitt. Genom sensorerna

foljs temperaturen i fastigheten och
varmetillforseln optimeras, resultatet
blir att 6nskad inomhustemperatur
fas med minimal energitillforsel.

En sankt inomhustemperatur ar en
god grund fér energibesparingar och
den smarta styrningen av systemet
ser automatiskt till att undvika onddiga
varmetoppar.

Stockholmshem har
under 2022 installerat
Varmeoptimering i
10 000 av sina
lagenheter



KUNDER OCH SAMHALLE

70%
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AV MINA SIDOR.

Prisdialogen - viktigt forum
vid prissattning

2022 var pa manga satt ett mycket turbulent ar.
Det gallde dven energimarknaden och det paverkade
prissattningen av fjarrvarmen for 2023.

Prisdialogen, som ar ett inarbetat forum for att starka
kundernas stallning och ge transparent prissattning
med stabila och forutsagbara priser, fick anpassas efter
situationen. Istéllet for vanligtvis tva dialogmoten mellan
vara kunder och oss genomférdes tre och 2023 ars
prisbeslut meddelades i september istallet for i juni
som tidigare ar, pa grund av det mycket osékra laget.
Stockholm Exergi sag ett 6kat behov av att analysera
det osakra laget men ocksa att forklara de faktorer med
kraftigt stigande elhandelspriser, hojda rantor, hogre
inflation och 6kade biobranslepriser som ligger bakom
prisnivan for 2023.

Stockholm Exergis prishojning for 2023 ar 8,1 procent.
For att vara Stockholm Exergi ar det en stor prishojning
jamfort med tidigare ar, men den ar inte sa stor om man
ser till saval inflationen som till prognosen av kostnads-
utvecklingen for alternativa uppvarmningsformer.

Allt fler kunder
anvander digitala
I6sningen Mina sidor

Allt fler av vara kunder anvander vara
digitala tjanster och den sjalvservice vi
erbjuder genom Mina sidor. Andelen
anvandare fortsatter att 6ka stadigt och
var vid slutet av 2022 6ver 70 procent.

Ett Okat intresse for energifragan i stort
och en nyfikenhet pa 2022 ars prisdialog
ar tva av drivkrafterna bakom den dkade
digitala anvandningen.
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Flera initiativ och okad aktivitet
inom social hallbarhet

Vi pa Stockholm Exergi har under
2022 och efter pandemin aterigen
kunnat 6ka var aktivitetsniva inom
social héllbarhet. Mdnga projekt och
initiativ pagar. Vi har under aret okat
vart engagemang i det internationella
mangfaldsnatverket Diversity Charter,
syftet med vart engagemang dar ar
att fa 6kad kunskap inom mangfalds-
och inkluderingsfragor och saker-
stalla att vi fortsatter utvecklas inom
omradet. | maj manad deltog vi i den
europeiska mangfaldsmanaden i syfte
att belysa vikten av inkludering och
mangfald pa arbetsplatsen. Det gjorde
vi bland annat genom att erbjuda vara
anstéllda olika kunskapshéjande semi-
narier och utbildningar inom omradet.

Vi har under 2022 fortsatt samarbetet
med branschfoéreningen Energiféretagen
Sverige, Stockholms stad och andra
relevanta aktorer for att underlatta
arbetet med att utbilda och validera
kunskap hos nyanlénda och tillvarata
den tekniska kompetensen som nya
stockholmare har. Nytt for 2022 ar att
vi har engagerat oss i Energiforetagens
mentorskapsprogram, Energibuddys,
ett program dar yrkeserfarna i energi-
branschen matchas med vélutbildade
nyanldnda med malet att ge adepterna
en vag in i branschen och stod i skandet
efter jobb. Samarbetet ar en viktig del i
att rekrytera bristkompetenser samtidigt
som det bidrar till vara mal inom mangfald.

Vart samarbete med Stockholms stad
om sé kallade uppvarmningsjobb har
under 2022 fortsatt och vi har anstallt
nio ungdomar. Vi har ocksa fortsatt att
arbeta med vart mentorskapsprogram
for en mer jamstalld arbetsplats dér vi
matchar ihop kvinnliga studerande
med en anstalld inom foretaget.

Malet med uppvarmnings-
jobben ar att bidra till att
ungdomsarbetslosheten

minskar och att fler ungdomar
borjar arbeta eller studera.

Vi har aven fortsatt med klasscoachning
via organisationen My Dream Now.
Sedan starten 2017 har 53 kollegor
varit klasscoacher. Att vara klass-
coach innebér att regelbundet traffa
en grundskoleklass i ett omrade med
sociala utmaningar for att pa olika satt
inspirera ungdomarna att satta mal
och handlingsplaner for sin framtid.
Genom vara olika initiativ bidrar vi

till en 6kad inkludering i samhallet.
En inkluderande foretagskultur med
en mangfald av perspektiv leder till en
god arbetsmiljo, okad sakerhet, battre
beslut, 6kad férmaga att rekrytera och
behélla ratt kompetens samt att vi blir
béttre pa att forsta vara kunder.

n

KUNDER OCH SAMHALLE

RESULTAT
(NOJD-KUND-
UNDERSOKNING)
NKI 2022:

71,8

Var trend med bra varde
i NKI (n6jd kund index-
undersokningen) holl i
sig aven 2022. En mindre
tillbakagang fran 72,4

i samlat NKI-varde aret
innan till 71,8 i ar blev
utfallet. Men da SKl:s
branschstudie "SKI Energi
2022" visar att hela energi-
branschen backade kraft-
igt, sannolikt pa grund av
den turbulenta energi-
situationen, stod sig
Stockholm Exergi som
enskilt foretag mycket val.



Skapat ekonomiskt varde Kunder

7 996 MSEK
Stockholm Exergi investerar en stor del av vara

inkommande medel i utvecklingen av en hallbar Investeringar Leverantorer)
verksamhet, exempelvis nya produktions- 1 698 MSEK 4 78T MSEK
anlaggningar, expansion av distributionsnatet

och smartare energilosningar. Dessa satsningar

bidrar i sin tur till samhallets utveckling.
Skatter®

-655 MSEK Medarbetare

-767 MSEK

Finansiering? Aktiedgare
Y Inkép av varor och tjanster exklusive investeringar. 755 MSEK -850 MSEK
2 Netto av upplaning, finansiella poster samt férdndring av likvida medel.
3 Produktionsskatt -404 MSEK, foretagsskatter inklusive personal- och
fastighetsskatt -251 MSEK.
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Lagring och
batterier - en del
av det optimerade
energisystemet

Under 2022 har vi pa Vartaverket drift-
satt tva mindre fastighetsbatterier som
samverkar med varandra. Syftet ar att
utveckla l6sningar for lagring av el som
en del av Stockholm Exergis framtida
kunderbjudande och ockséa kunna
erbjuda stodtjanster till den systeman-
svariga myndigheten Svenska kraftnat.

Under 2023 ar malet att tillsammans
med kunder genomfora flera marknads-
tester dar kundens flexibla resurser
bidrar till att stodja elsystemet samtidigt
som kundens lokala elanvandning
optimeras.

Fortsatt utveckling av
effektstyrning

En vanlig svensk vinter har vi pa Stockholm
Exergi goda marginaler for att klara vara
varmeleveranser till vara kunder, men vi
ska dven kunna hantera extrema situa-
tioner orsakade av omfattande tekniska
storningar i vart produktionssystem eller

i samhallet i dvrigt. Vi har en standig bered-
skap for att hantera dven sadana tillfallen.
Vi har genomfért en omfattande teknisk
uppgradering och utvecklat modeller for
effektstyrning i fjarrvarmesystemet. Vid
en extrem storning fordelas tillganglig
fiarrvarmevarmeproduktion i distributions-
systemet via en digital |6sning som gor det
mojligt att undvika eller lindra stérningar
hos vara kunder. Under 2022 har samma
typ av |6sning utvecklats for vara fjarr-
kylakunder for att starka leveranssaker-
heten vid liknande extrema situationer.
Denna losning kommer att vara tillganglig
frdn och med sommaren 2023.

Kunder och samhalle -

Vara hallbarhetsfragor

Ansvarfullt agerande utifran Stockholm Exergis stéllning pa varme-
marknaden. De allra flesta stockholmare far sin varme fran Stockholm
Exergi. Det ger oss ett stort ansvar for att satta priser pa ett dppet
och rattvist satt.

Erbjudande av hallbara produkter och tjanster. VVara kunder har
hoga forvantningar pa att standigt fa bade battre och mer hallbara
produkter och tjanster.

Sysselsittning med fokus pa grupper i utanférskap. Som stor
arbetsgivare i Stockholm har vi ett ansvar att sysselsatta och
inkludera personer som star utanfér arbetsmarknaden.

NOJD KUND-INDEX (NKI): 71,8

QLLLE
L

MAL AFFARSPLANEPERIOD: 76

ANTAL FASTIGHETER
MED TJANSTEN
VARMEOPTIMERING:

415 st

10 &5 13 el
s le

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 8.6: Att viasentligt minska andel ungdomar som inte arbetar
eller studerar till 2030. Vi satsar pa uppvarmningsjobb, dar personer
utanfor arbetsmarknaden far en forsta arbetslivserfarenhet och vi har
ett program for klasscoachning dér vara anstéllda coachar ungdomar
till arbetsmarknaden.

Delmal 10.2: Att senast 2030 mdjliggora och verka for att alla
manniskor blir inkluderade i det sociala och ekonomiska livet. | vart
arbete for 6kad mangfald och inkludering har vi aktiviteter for att bli
ett mer inkluderande féretag.

Delmal 13.2: Att integrera klimatatgérder i politik och strategier pa
nationell niva. Vi satsar pa teknik med malet att kunna skapa minusutslapp,
bio-CCS, och for dialog med politiken for att géra utvecklingen mojlig.
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Intervju: Carl Lidholm, forsaljnlngschef

Kundleveranserna

har hogsta prioritet
under energikrisen’

Stockholm Exergi har i den dagliga
kontakten med sina kunder métt en
oro over situationen samtidigt som
kunderna ar mer insatta an tidigare

- Kunskaperna om energi bland vara
kunder har 6kat markant och de har
en tydlig vilja att hitta [6sningar som
moter behoven som krisen har satt
fingret pa. Tack vare vara digitala
energitjanster har vi kunnat mota
manga kunders onskemal och
utveckla deras varmeldsning,
sager Carl Lidholm.

2022 blev ett ar da alla
pratade om elpriser och
energikris och som forsalj-
ningschef pa Stockholm
Exergi har Carl Lidholm
varje dag mott det okade
engagemanget.

De kunder som ar uppkopplade till
Stockholm Exergis digitala plattform
har kunnat vélja bland flera olika
|6sningar for att optimera sin energi-
anvandning och pa det sattet minska
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Energiaret 2022 var mycket turbulent.

och vill minska sin energianvandning.

sina kostnader. Stockholm Exergis
energiexperter vittnar ocksa om att
fler kunder dr noggrannare med sina
underhallsplaner idag &n tidigare och
vill hitta langsiktiga I&sningar. Det kan
till exempel handla om installationer
av solpaneler, hur ventilationssystemet
kan forandras eller hur batterier kan
vara en del av fastighetens lokala
energisystem. Stockholm Exergis
ambition ar att vara kundens energi-
partner och kunna erbjuda |6sningar
inom flera energiomraden.

Energikrisen har ocksa bidragit till
att fler som annu inte ar kunder

hos Stockholm Exergi har upptackt
fijarrvdrmen som en trygg och stabil
uppvarmningsform.

- Vi har under 2022 kopplat in fler
kunder och mer volym till vart

fijarrvarmenat &n vad vi gjort sedan
2017 och vi har manga fler som véntar
pa inkoppling. Detta visar hur stark
fijarrvarmens konkurrenskraft ar,

sager Carl Lidholm.

Han berattar att de som hor av sig
och inte ar kunder ar oroliga for vart
energisituationen ar pa vag och behover
rad i det besvarliga laget. Ofta hor de
av sig for att de har uppfattningen att
fijarrvarme &r tryggt och stabilt sett till
leveransen och forutsdgbart nér det
kommer till pris.

- Vi justerar fjarrvarmepriset en gang
om aret, elpriset dndras varje timme,
s4 det rdder inga tvivel om att fjarr-
varmen ar stabil och forutsagbar
jamfort med manga andra energilds-
ningar. Vi ser ocksa i arets kundmaétning
(NKI) att de befintliga kundernas upp-
levelse av fjarrvarmen som prisvard
har starkts, sager Carl Lidholm.

Stockholm Exergi har under energi-
krisen jobbat hart for att uppratthalla
kundleveranserna. Efter Rysslands
invasion av Ukraina bestamde sig EU
snabbt for att infora sanktioner, det
forandrade marknadernas forutsatt-
ningar. Aven om Stockholm Exergi
inte kopte biobransle fran Ryssland
néar sanktionerna inférdes paverkades
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300,00

200,00

€/MWh

100,00

0,00
jan feb mar apr maj jun jul aug

Elpriset varierade kraftigt under 2022

Elpriset har varit extremt volatilt under 2022. Elpriset var som hogst i september
pa grund av stor osékerhet kring den europeiska forsérjningssituationen och

i borjan pa december till foljd av oro for en kall vinter. Under december varierade
elpriset pa drygt 7 SEK /kWh som hogsta pris och O SEK/kWh som lagsta pris, det
speglar de extrema prisvariationerna pa elmarknaden.
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KUNDER OCH SAMHALLE

"Det ar en valdigt
utmanande tid dar
gamla sanningar
inte langre galler.
Vi lyckades dock
att sakra vinter-
sasongens branslen
i ett tidigt skede"

branslemarknaden kraftigt. Kartan
ritades om och det gallde att trygga
varmeleveranserna samtidigt som
priserna steg kraftigt. Dubbla utma-
ningar att hantera.

- Det &r en valdigt utmanande tid

dar gamla sanningar inte langre géller.
Vi lyckades dock att sdkra vinter-
sdasongens branslen i ett tidigt skede,
men kostnaden blev en helt annan an
vad vi hade planerat for. For oss som
foretag ar det valdigt viktigt att jobba
intensivt for att kunna svara upp mot
vara kunders behov i de oroliga tider
som vi har. Kundleveranserna har
hogsta prioritet aven under energi-
krisen, séger Carl Lidholm.

sep okt nov dec



SAMHALLETS RESTPRODUKTER

VI MOTER SAMHALLETS
BEHOV AV AVFALLS-
BEHANDLING

Vi erbjuder en samhallstjanst som tar hand om restavfallet som blir 6ver nar
samhallet har kallsorterat klart — och vi gor det dessutom pa ett resurseffektivt satt.
Tack vare forbranningen producerar vi el och varme av restavfallet, s kallad
energiatervinning, och genom férbranningen renar vi kretsloppet fran amnen
som vi vill fa bort, till exempel tungmetaller.

DET BASTA .y CCS
AVFALLET AR | :
INFANGNING OCH LAGRING AV
DET SOM ALDRIG & ‘C OQ CO: EN NATURLIG UTVECKLING
UPPSTAR e AV AVFALLSBEHANDLINGEN
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Fler kunc'iﬂérvéilier att
eftersortera sitt avfall

Sorteringen av samhallets
avfall behover oka. Idag
slangs mycket avfall som
kan anvandas igen istallet
for att forbréannas i vara
anlaggningar. Medveten-
heten om detta dkar och
ett tecken pa det ar att

vi under aret har tecknat
avtal med fler kunder som
vill eftersortera sitt hushalls-
avfall i Brista.

| anslutning till vart kraftvarmeverk

i Brista i norra Stockholm har vi och
atervinningsforetaget SORAB utvecklat
en verksamhet for avfallssortering
som ska komplettera hushallens egen
sortering. Pa det sattet vill vi lyfta ut
annu mer av atervinningsbara material
innan avfallsférbranning med energi-
atervinning tar vid.

Vi har under 2022 inlett samarbeten
med Ekerd kommun och Stockholm
Vatten och Avfall om eftersortering
av avfall i Brista och sedan tidigare
samarbetar vi med Orebro kommun.

2021 invigde Stockholm Exergi och
SORAB eftersorteringsanldggningen,

Nya kunder képer var avfallsbehandling

Under 2022 blev det klart att vi fran och med 2023 aterigen kommer att sélja var
avfallsbehandlingstjanst med energiatervinning till nya kunder fran Norge, det
kompletterar darmed efterfrdgan pa var avfallsbehandling fran Storbritannien som
vi har sedan tidigare. Vi har under aret ocksa pabarjat ett utvecklingsarbete for

ett mer flexibelt leveransflode dar ambitionen ar att 6ka mojligheterna att hantera

inkommande restavfall vid eventuella driftsstopp.
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som ar ett betydelsefullt konkret
steg mot 6kad materialatervinning
och minskade utslépp av koldioxid.
Anlaggningen ar toppmodern och
sorterar maskinellt bort organiskt
matavfall, plast och metall ur avfallet.
Plasten sorteras ut med hjalp av
infrarott ljus som identifierar olika
plastsorter och metallen sorteras
ut med hjalp av magnet och virvel-
stromsseparator. Sorteringen gor att
mer plast och metall kan atervinnas
istallet for att ga till forbranning.

Sorteringen ar ett mycket vardefullt
bidrag for att vi ska producera varme
och el utan negativ klimatpaverkan.




| FOKUS - PLASTEN

PLASTEN —"EN KRITISK FRAGA
FOR HELA SAMHALLET N2
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v Vl pa Stockholm Exergi vill inte elda atervinningsbar plast, men

z&eftersom restavfallet innehaller en hel del plast.sa bhr-»det §a anda. .
Plockanalyﬁser av restavfallet visar att 18-20 wktpme t'av det avfall’

“¥gom vi be

och tervinner energin wy nar

roducerar varme

©ch elz@r p_laSt foQ@met ar att nar plasten férbranns blir det utslapp

av fossmoch ,kl
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h‘ﬂatpéverkande koldioxid.
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Eftersom plast i huvudsak bestar av
fossila material bildas det klimatpaver-
kande koldioxid nar plasten forbranns.
Dessa utslapp medfor kostnader for
avfallsbehandlingen da utslappen
omfattas av EU:s handel med utslapps-
ratter. Utslappen bokfors dessutom pa
den energi som atervinns fran forbran-
ningen och dessa utslapp star idag

for merparten av det koldioxidutslapp
som kvarstar inom fjarrvarmen. For att
avfallshanteringens utslapp ska minskas
kréavs i praktiken tva saker - 6kad ut-
sortering och materialatervinning samt
avskiljning av koldioxid fran rokgaserna
for permanent lagring, sa kallad CCS.
Med dagens modell blir vi inte av med
utslappen, istallet behdver ansvaret for
det fossila restavfallet som plast laggas
tidigare i livscykeln - hos producenter
och konsumenter - for nar det kommer
till oss ar det for sent. Ett steg i den

har riktningen ar att vi under 2022 har
paborjat ett inférande av differentierad
prissattning med hénsyn till andelen
plast i det avfall som lamnas till oss.

Ju mindre plast desto lagre kostnad.

Vi pé Stockholm Exergi ar tydliga
mot var omvarld att kallsorteringen
maste oka for att nd mer material-

atervinning och mindre férbranning
av fossila material som plast. Vi menar
att var uppgift borde vara att ta hand
om det restavfall som inte kan eller
bor materialatervinnas. For att na dit
maste det skapas starkare incitament
och regler som leder till att mer plast
sorteras ut och anvands som ravara
vid framstallning av nya plastprodukter.
Vi behover dven skapa forutsattningar
for att infora CCS-tekniken. Detta
behover skyndsamt utredas.

Ett annat initiativ som vi har tagit for att
tydliggora utslédppen ar att vara avfalls-
kunder sedan 2022 far en rapport fran
oss som bland annat visar vilka kol-
dioxidutslapp som férbranningen av
deras restavfall har gett upphov till det
senaste aret. Synliggbrandet ar viktigt
och for att minska de samlade utslappen
behover samtliga aktorer ta sitt ansvar
och forsdka paverka dar det gar.

Under aret har vi deltagit i en rad projekt
som alla bygger péa hur vi kan 6ka
utsorteringen av plast, se text nedan.
Hur forandras beteenden av information
och ar man bendgen att sortera ut mer
plast om det blir enklare ar nagra av
nyckelfragorna.

SAMHALLETS RESTPRODUKTER

Infangning och
lagring av koldioxid
-CCS -endelav
avfallslosningen

Att f4 samhallets restavfall helt
fritt fran plast och annat fossilt
material &r svart att nd under en
overskadlig framtid. Stockholm
Exergi ser darfor infangning och
lagring av koldioxid - CCS
(Carbon Capture and Storage) -
som en naturlig utveckling.

Man skulle ockséa kunna uppar-
beta den avskilda koldioxiden
till en ny sekundar ravara - CCU
(Carbon capture and utilisation).

Vi har under 2022 genomfort
forstudier for CCS vid vara
kraftvarmeverk dar vi behandlar
restavfall i Hogdalen och Brista,
som visar att det ar tekniskt och
logistiskt mojligt med CCS vid
anlaggningarna. Studierna har
aven omfattat anvandning av
infangad koldioxid.

Hur CCS fran férbranning av
restavfall ska finansieras har idag
inget enkelt svar, utan kommer

e ‘fr att bli en viktig del av den fort-

& satta utvecklingen av fragan.

- 3 4 % o Sverige bor utreda hur CCS/
7 A = — o CCU-tekniken bor inforas.
. NS . B - Pa den sve dka marknaden piial bk

i, ¢ AR

g B Ty | r¥ann It under ) )

: - mater P Ma s totalt unde Samarbete for att 6ka

N PR 4 2020 cirka

sorteringen av plast

Dessa samarbeten har inletts
under 2022. Tillsammans har vi

i olika projekt informerat stock-
holmare om vikten av att sortera
bort plasten fran sitt restavfall.

i ) s ! § o - Svenska Bostader, Stockholms
\ r e I - e s - e P Ny hem och Stockholm Vatten

’ N ,yllketar Cfrka 10 procent av den ochavfall

- Stena fastigheter
plaSt Som SatteS Qa ma rknaden . - Medborgarinitiativet Electricity
T e — . R | S S S (|

och Vinnova
KaIIa N irvérdsverket

-

: _ - Atrium Ljungberg
/ ;, iy e ; ey SR\ 3 B _ - Folksam och Newsec

18




SAMHALLETS RESTPRODUKTER

Klart for att hantera slam
i Hogdalenverket

Det blev under 2022 klart att Hogdalenverket har tillstand att behandla rotat
slam som inte kan aterforas till jordbruksmark. Sedan 2020 anvands slam vid
kraftvarmeverket i Brista. Slammet ar det som blir 6ver i reningsverket efter
vattenrening, biogasrétning och avvattning. Slammet innehaller 6nskade och
andliga amnen, men ibland aven alltfér hoga koncentrationer av miljogifter
och tungmetaller som inte bor vara kvar i samhaéllets kretslopp. Dessa tar
vi bort vid forbranningen. Vi har under aret inlett ett samarbete som
innebar att vi tar emot slam fran Gestrikevatten samtidigt som PreZero

tar emot slaggaskor som kan anvdndas som konstruktionsmaterial i till
exempel vagbyggen.

StOCkhOIm Exergi 6verk|agar Stockholm Exergi har valt att ga vidare med tillstdnds-

processen och lamnade under slutet av aret in ett

mark- och miljodomstolens overklagande av domen.
aVS|ag till nytt kraftVé rmeverk Ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta spelar en viktig roll for

energiforsoérjningen i Stockholmsregionen och innebar
Vi planerar for ett nytt kraftvarmeverk i vastra Stockholm  pland annat att Hasselbyverket kan stingas och ge
dér vi ur sorterat restavfall och biobrénsle kan atervinna  plats &t nya bostéder. Projektet utvecklas samtidigt for

energin och producera el och varme. Under hosten  att koldioxid ska kunna avskiljas for permanent lagring
2022 gav mark- och miljodomstolen beskedet att eller upparbetning till ny sekundar ravara.

inte ge miljotillstadnd fér den nya anlaggningen.
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Granuler underlattar
aterféringen av
naring till skogen

Aska fran forbranning av
biobransle som grenar

och toppar, sa kallad grot,
innehaller naring som ar
nodvandig for att langsiktigt
behalla skogens langsiktiga
produktionskapacitet.
Stockholm Exergi arbetar
med att utveckla ett koncept
med sa kallade granuler for
att forenkla hanteringen och
aterfoéringen av bioaska till
skogen och dessutom minska
kostnaden jamfort med
traditionell askaterforing.
Under 2022 har spridnings-
forsok med granuler i skogen
genomforts med goda resultat.

Samhallets restprodukter -

Vara hallbarhetsfragor

Avfallsbehandling med energiatervinning. Det basta avfallet 4r det som
aldrig uppstar, men det &r inte alltid mojligt att hindra avfall fran att bli till.
Da &r teranvandning, atervinning och déarefter avfallsbehandling med
energiatervinning, till exempel genom effektiv forbranning, alternativ som
hushéller med jordens resurser.

RESULTAT 2022:

A4

KG CO: PER TON
BEHANDLAT RESTAVFALL

RESULTAT ANDEL
FORNYBAR ELLER
ATERVUNNEN ENERGI:

97%

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 11.6: Att senast 2030 minska stiadernas negativa
miljépaverkan per person genom hantering av kommunalt
och annat avfall. Vi behandlar avfall fran samhallet och tar
vara pa energin och producerar el och varme.

Delmal 12.5: Att vasentligt minska mangden avfall genom
o lampliga atgérder. Tillsammans med SORAB har vi etablerat
en verksamhet for sortering av restavfall i anslutning till
vart kraftvarmeverk i Brista.
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LEVERANTORER

LEVERANTORERNA
BLIR EN DEL AV VAR
HALLBARA VARDEKEDJA

Valet av leverantorer ar avgorande i vart arbete for hallbara vardekedjor.
Vi fokuserar var uppfoljning dar hallbarhetsriskerna ar som storst och var
ambition ar att utvecklas tillsammans med vara leverantorer. Vi tar ansvar
och hanterar risker i vardekedjan genom att stélla hallbarhetskrav pa
och granska vara leverantorer.

15 (2)

GRANSKNINGAR AV
BRANSLELEVERANTORER
ENLIGT RED 2022

22

Nya forutsittningar pa
branslemarknaden ger

utmaningar

2022 var ett annorlunda

ar for den globala handeln
med bransle dar vi pa
Stockholm Exergi utifran
forsorjningssynpunkt
mottes av flera utmaningar.

Rysslands invasion av Ukraina ar det
som har péaverkat biobranslemark-
naden mest och som bland annat

har gjort att utbudet av biobranslen
férandrades och minskade. Samtidigt
som kriget forandrade forutsattningarna
har biobranslemarknadens aktorer
under aret anpassat sig till RED som
ar EU:s fornybartdirektiv. Det handlar
om en omfattande omstéllning och
en utmaning for Stockholm Exergis del
har varit att alla EU-lander i sin nationella
lagstiftning inte har implementerat de
nya RED-kraven. EU-kommissionen har
inte heller varit klara med att godkédnna
de fria systemen som ska anvandas

for att visa att RED uppfylls.

Behovet av RED-granskare med réatt
kompetens har under aret varit storre
an utbudet, det har gjort att vantetiderna

for att hitta ratt granskare bitvis har varit
l&nga. For att sékerstalla kompentensen
hos véra granskare har vi haft ett nara
samarbete med vara oberoende gran-
skare i att utveckla revisionskriterier och
mallar for granskning. De har ocksa jobbat
upp kunskap om Stockholm Exergis
uppférandekod och véra utgangs-
punkter vid kop av biobranslen.

Stockholm Exergis biobransleportfolj
bestar i huvudsak av aktérer med
héllbarhetsbesked och/eller att de ar
certifierade enligt ndgon av EU-kom-
missionens godkédnda system. | de fall
leverantdéren inte hunnit 4 sitt frivilliga
certifikat har vi genomfort oberoende
RED-granskningar (motsvarande

13 av totalt 15). Det var innan EU-
kommissionen godkénde SBP (Sustai-
nable Biomass Program) som certifie-
ringsssystem i september 2022. For de
skogliga leverantorerna har vi dven som
krav att de ska vara skogscertifierade.
Skogscertifikaten ar en extra trygghet i
var bransleforsorjning som hjélper oss
att sakerstélla hallbarhetskrav som gar
utover RED, som till exempel arbets-
rattsliga och sociala aspekter. Trots att
vi under aret har navigerat en mycket
komplex branslemarknad har ca 95% av
inkdpt volym uppfyllt detta extrakrav.

EU:s fornybartdirektiv - RED

EU:s uppdaterade fornybartdirektiv - REDII - boérjade gélla under andra
halvaret av 2021, men det var forst under 2022 som direktivet infordes skarpt
och ar sedan 1 januari 2022 kopplat till systemet for utslappshandel, EU-ETS.

Det innebaér att hallbarhetsbesked och uppfyllande av RED &r en forut-
sattning for att biobranslet ska klassas som hallbart och att utslappen fran
forbranningen ska raknas som O i handeln med utslappsréatter. Anpass-
ningen till de nya kraven i EU innebar for Stockholm Exergis del att det
2022 genomfordes fler granskningar &n nagonsin i syfte att sakerstalla att

RED-kraven uppfylldes.
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LEVERANTORER

Granskningar
visar kvalitet
hos leverantorer

Under 2022 genomfordes 15 (2)
granskningar av bransleleverantorer
enligt RED, dar tva dven hade

fokus pa EUTR. Alla granskningar

har utforts av oberoende expertis
inom respektive omrade. Vi har
aven utfort atta leverantorsdialoger
med syfte att stotta och utveckla
leverantorens hallbarhetsarbete.
Granskningarna resulterade i att en
leverantor inte beddomdes uppfylla
vara krav och kontraktet sades

upp. En annan har fatt uppratta en
atgardsplan som ska foljas upp av
en tredjepartsgranskning innan
handel med berérd produkt kan bli
aktuell. Resultaten fran gransknin-
garna ar overlag véaldigt goda vilket
vi ser som ett resultat av att lever-
antorerna ar skogscertifierade sedan
tidigare och vana att arbeta med de
skogliga kraven samt de sociala och
arbetsrattsliga kraven. Utover detta
genomfordes dven tre granskningar
utifran RSI, Responsible Shipping
Initiative. Vad géller leverantorer av
ovriga varor och tjanster har vi utfort
sex granskningar och tre dialoger.
Ingen av granskningarna har visat
allvarliga brister.



LEVERANTORER

Vi staller krav pa hallbarhet

For att sakerstalla att de
affarsrelationer vi har med
leverantorer och andra sam-
arbetspartners sker pa ett
etiskt och lagligt satt har vi
var uppforandekod och vara
affarsetiska riktlinjer som stod.

Vi har en specifik uppférandekod for
vara leverantorer som bygger pa FN:s
Global Compacts principer om mansk-
liga rattigheter, rattigheter i arbetslivet,
miljé och antikorruption. Alla leverantorer
maste via avtal anta uppférandekoden
dar vi sékerstaller dessa aspekter.

Innan en affar genomfoérs kontrolleras
att leverantoren uppfyller ett antal
baskrav s som kreditkontroll, etisk
motpartskontroll, kvalitet, arbetsmiljo
och miljo. Risker kan exempelvis vara
l&nga leverantorskedjor, inkdpsvolymer,
geografisk hemvist, miljo- och arbets-

miljorisker kopplat till produkten/tjansten.
Riskfyllda arbetsmoment och langa
leverantorskedijor ar tva av vara priorite-
rade utmaningar. Detta kan de exempelvis
pavisa genom att vara certifierade
genom frivilliga system sdsom ISO, EMAS
etc. Affarsetiska kontroller innebér att vi
kontrollerar att leverantdren inte fore-
kommer i till exempel sanktionslistor
eller andra negativa sammanhang.
Skulle vi fa en traff graver vi djupare
genom en revision eller sa valjer vi att
inte ga vidare med leverantoren, detta
gor vii samrad med var riskmanager
och chefsjurist.

For att bedoma hur bransleleverantorer
uppfyller uppférandekoden och vilka
risker som finns kopplat till just dem och
deras produkt far de innan upphandling
fylla i en sjalvutvardering. Sjalvutvar-
deringen ger oss en bild av féretaget
och deras hallbarhetsarbete och lagger
grunden for riskbedémning. Utifran
sjalvutvarderingen samt andra aspekter
sasom typ av brénsle, ursprungsland
och vér tidigare erfarenhet av leveran-

Initial hallbarhets- :

bedémning

Leverantorenkan -
. -leverera efterfragad
-produkt, till ratt. :

Riskbedémning

torskategorin beddéms risker samt om
och vilken ytterligare granskning som
behovs. Utifran detta fokuserar vi vara
resurser pa de omraden och leve-
rantorer dar vi ser storst risker. Bland
utmaningarna finns risken for illegal
avverkning, bristande arbetsforhéallan-
den, korruption och dalig kontroll av
leverantorskedjorna.

Dessa risker mitigerar vi bland annat
genom krav pa certifieringar som
sakerstaller sparbarhet och att hela
leverantdrskedjan granskas arligen av
auktoriserade granskare. Utdver det kan
vi anvanda oss av ytterligare tredjeparts-
granskning som har specifik landkanne-
dom och kunskap om branslet.

Vi har som ambition att utvecklas till-
sammans med vara leverantorer och vi
stravar efter att skapa relationer dar vi

lar oss av varandra. Genom leverantors-
dialoger kan vi ytterligare stotta och folja
upp leverantérerna i deras héallbarhetsar-
bete och stravan efter att bli annu battre.

- 1%
Godkéand
leverantor

= R T S L e e

Godkéand
leverantor

Fordjupad
bedoémning

‘fordjupa :
ranskningar.iand-
rapporter etc. b

FSC® betydelsefullt
for biobranslets
hallbarhet

Vi ar certifierade enligt
Forest Stewardship Councils®
standard for sparbarhet
(certifikatnr: FSC-C126045).
Det innebar att FSC® varje ar
gOr en revision dar vi maste
visa att vi uppfyller FSC®
standard. Da skogscertifier-
ing ar ett vardefullt verktyg
for att sakra olika aspekter av
branslets hallbarhet staller

vi som ett extra krav att alla
skogliga bransleleverantorer
minst ska uppfylla kraven for
FSC® standard Controlled
Wood eller motsvarande,
utover kravet pa efterlevnad
av fornybartdirektivet.

LEVERANTORER

Nytt initiativ for
minskade koldioxidutslapp
I sjotransporterna

Inom ramen foér RSI togs under 2022 initiativet Green Fleet. | samarbete
tillsammans med Den Norske Veritas ska projektet utveckla ett kommersiellt
ramverk som ska anvandas vid bestéllning av nya fartyg for att minska
koldioxidutslappen fran sjotransporter. Projektet ska dven analysera med-
lemmarnas fartygslogistik och ge forslag pa forbattringar i rutter och fartyg.
De sex lastdgarna som ingér i Green Fleet stravar efter att minska sina
Scope 3-utslépp for att uppfylla hallbarhetsmalen som svar pa vaxande
marknadskrav och lagstadgade rapporteringskrav pa miljoprestanda i

hela vardekedjan.

RSI-granskningar visade mindre avvikelser

Stockholm Exergi var 2019 en av initiativtagarna till den icke vinstdrivande féreningen Responsible Shipping
Initiative (RSI) som ska framja ansvarsfull sjéfart pa Ostersjon och Nordsjén med fokus pa bulktransporter.
RSI:s medlemmar, som ér stora kopare av frakttjanster, granskar sina leverantérer mot en gemensam hallbar-
hetsstandard, som bland annat omfattar anstallningsvillkor, arbetsmiljo, sakerhet och miljofragor.

Totalt inom initiativet utfordes 21 granskningar av oberoende inspektorer
under 2022. Resultaten visar inga allvarliga eller stora avvikelser men daremot

flertalet mindre.

En positiv observation fran inspektorerna var att somliga rederier gjorde ett seriost arbete med grundorsaks-
analys, atgarder och forebyggande arbete efter inspektion for att minska risken for aterkommande avvikelser.
En negativ observation var ddremot att RS har fatt utfarda en eller flera paminnelser till andra rederier att

atgarda och kommentera avvikelserna
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Den hallbara stadsdelen i tra kan varmas
av sina egna rester

| samarbete med hustillverkaren Folkhem har vi berdknat bioekonomins klimatnytta i en fiktiv stadsdel dar
byggnadernas stomme gors i tra. Klimatavtrycket i byggfasen kan nastan halveras genom att tra ersatter
mer klimatpaverkande byggmaterial som vanligen anvands. Dessutom binds betydande mangder biogent
kol in i byggnaderna, i sa kallade langlivade produkter.

Nér plank, trabalkar och annat byggmaterial i tréd produceras gar det inte att undvika att det skapas rester

i form av grenar, toppar, bark och sdgspan. Lamnas resterna kvar i skogen formultnar de och bryts ner till
koldioxid. Anvander man i stéallet spillet som biobransle i ett kraftvarmeverk och producerar el och varme,
kan resterna fran byggmaterialet till den hallbara stadsdelen motsvara fjarrvarme och el som skulle racka
under méanga ar. Energin kan produceras helt utan fossila branslen. Nar skogen sedan vaxer upp igen binds
aterigen koldioxiden. Om energiproduktionen kombineras med en bio-CCS-anldggning tillkommer ytter-
ligare en teknisk och permanent kolsdnka, och klimatnyttan blir &nnu stérre. Stadsdelen skulle kunna bli
klimatpositiv.

Att bygga i trd ger alltsa flera fordelar. Klimatpaverkan i byggfasen minskar, biogent kol binds in i langlivade
produkter, och resterna som inte kan bli byggmaterial kan forsérja stadsdelen med energi samtidigt som
ytterligare en permanent kolsanka tillkommer genom bio-CCS. Det har ar bara ett exempel pa hur bioeko-
nomin fungerar.

Flera samhallssektorer kan samtidigt dra nytta av fornybara ravaror som i detta fall produceras ur skogen.

Den statliga myndigheten Formas
(Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande)
definierar bioekonomin som “En
hallbar produktion av biomassa for

att mojliggora en 6kad anvandning
inom en rad olika samhallssektorer.
Syftet ar att minska klimatpaverkan
och anvédndningen av fossila ravaror.
Ett 6kat foradlingsvarde av biomassa,
samtidigt som energiatgangen mini-
meras och naring och energi tas tillvara
fran slutprodukterna. Syftet &r att opti-
mera ekosystemtjansternas varde och
bidrag till ekonomin.”

Det handlar med andra ord om att se
potentialen i vad biomassa kan bidra
med for ekonomin och pa det sattet
minska paverkan pa klimatet.

Stockholm Exergi ar en del av bioeko-
nomin da vi anvander biobrédnsle, som
ar en fornybar energikalla framstalld
ur biomassa. Vara biobrénslen kommer i
huvudsak fran skogsindustrins restfloden,
och de anvands for att producera

varme (biovarme) och el (biokraft) i
vara biokraftvarmeverk. | linje med
var vision om resurseffektivitet tar vi
alltsa vara pa energi som annars hade
gatt forlorad.

Bioenergin ar betydelsefull for samhallet.
Av hela Sveriges energibehov star bio-
energin for ungefar en fjardedel och
det samtidigt som den har en betydelse-
full roll att spela for att motverka de
globala klimatférandringarna. Det
menar till exempel bade FN:s klimat-
panel IPCC och den internationella
energiorganisationen IEA. Att anvanda
biobréansle for produktion av fjarrvarme
ar helt enkelt att ta vara pa en mojlighet
som &r bra for klimatet. Energianvand-
ningen inom svensk fjarrvarme bestar
till cirka 40 procent av biobrénslen,
som i huvudsak utgérs av rester fran
skogsbruk och skogsindustri. Det ger
en klimatneutral och hallbar produktion
av el och varme.

| stéllet for att skogsresterna efter
avverkning ldmnas att formultna

LEVERANTORER

och frigora koldioxid genom naturlig
nedbrytning tar vi vara pa materialet
och producerar vdarme och el, utan att
klimatpaverkan totalt sett dkar. Samma
mangd koldioxid bildas i slutdndan men
skillnaden &r att vi i vara kraftvarmeverk
samtidigt producerar férnybar energi.
Den fundamentala skillnaden ar uppenbar
- vi utvinner energi ur ett naturligt
kretslopp dar minst lika mycket kol hela
tiden binds in i vaxter genom fotosyn-
tesen, medan fossila branslen daremot
innebar ett enkelriktat flode av kol fran
jordskorpan till atmosfaren i form av
koldioxid.

Skogsindustrins ekonomiska motor och
drivkraft ar samhéllets efterfragan av
foradlade travaror, byggnadsmaterial,
mobler och liknande produkter, samt
pappersmassa som blir till hygienpro-
dukter, bocker och férpackningar med
kortare livslangd. Vara biobranslen
utgor lagvardiga rester eller sddant
som inte uppfyller den trabearbetande
industrins kvalitetskrav. Det ar i grunden
en bra ordning, ju mer fornybart kol
som kan bindas i langlivade produkter
desto battre. Men det kan finnas tillfallen
da vi behover anvanda en mindre
mangd biobransle som bestar av annat
an rena skogsrester. Samhallet ska
kunna lita pa att vi levererar varme och
el dven i kristider. Dessutom férekommer
det att skogségare av olika skal inte kan
avsatta sitt material ravara for till exempel
massabruken och da ar bioenergi ett
bra alternativ.

Att vara en del av bioekonomin innebar
ocksa att ta ansvar for att uttaget av
biobransle sker inom ramar som éar
ekologiskt och socialt hallbara. Detta ar
numera ett lagkrav inom hela EU genom
det s4 kallade férnybartdirektivet, som
implementerats i svensk lagstiftning.
Stockholm Exergi tar ansvar for en
hallbar utveckling av bioekonomin och
arbetar aktivt for att sakerstalla att den
fornybara energi vi producerar ar héllbar,
fran ax till limpa. Vart krav vid all upp-
handling av biobranslen att de ska vara
verifierat hallbara och kontrollerade
eller certifierade av tredje part.
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Hallbara biobranslen

Stapeldiagrammet till hdger visar var
tillforda energi: 97 procent kommer
fran fasta och flytande biobranslen
samt restavfall medan 3 procent
kommer fran brénslen som ar fossila.
En betydande del av energin kommer
fran lokala kallor, sdsom spillvarme
fran renat avloppsvatten och sjoévarme.

Vi erbjuder behandling av restavfall
med energiatervinning och koéper
darutover biobranslen.

Brénslets ursprung

Om inget annat anges, illustrerar
cirkeldiagrammen varifran vi kopt
vara branslen under aret och hur stor
andel av respektive bransleslag som
har sitt ursprung i ett specifikt land.

Omkring 94 procent* av det fasta
biobranslet harror fran Sverige och
Baltikum, och 100% av restavfallet
fran Sverige och Storbritannien.

Den fossila eldningsoljan produceras
i Sverige men réoljan har sitt ursprung
i Nordsjon och Vastafrika.

*En leverans fran Ryssland i borjan av januari
2022, men efter Rysslands invasion av Ukraina har
alla avtal och leveranser upphort.

Biooljor

Restavfall FOS.SI la
oljor

biobranslen

Tillford energi

Restavfall
Fasta biobranslen
och biooljor

Varmeenergi fran
fiarrkyla, havs-, sjo-

och renat avloppsvatten |

El

Varmeenergi fran

rokgaskondensering

Fossila oljor
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Leverantorer -

Vara hallbarhetsfragor

Antikorruption. Vi gor inkop for stora belopp, med olika
typer av leverantorer fran olika delar av varlden. Ett exempel
pa risker som detta medfor ar korruption och oegentligheter
sadsom mutor, bedréageri och vanskapskorruption.

Hallbara inkdp och investeringar. Vi gor stora inkdp och
investeringar som bade kan ha en positiv och negativ
paverkan pa en hallbar utveckling. Vissa av vara inkop
sker fran branscher och lander med sociala och miljo-
massiga risker. Leverantorskedjorna ar ofta langa och
komplexa och det leder till stora utmaningar i att kontrollera
leverantorer och deras underleverantorer.

Uttag av jordens resurser. Var verksamhet forbrukar
brénslen och andra varor vilket tar pa jordens begransade

RESULTAT 2022:

94%

AV ANVAND SKOGSFLIS
OCH PELLETS HARROR FRAN
SVERIGE OCH BALTIKUM

fi=—=

resurser. Fornybara branslen fran biomassa hjalper oss

att bli fossilfria, men det finns utmaningar vid produktionen
av dessa branslen. Det kan handla om otillaten skovling

av skogar med hoga naturvarden eller bristfallig sakerhet
under riskfyllda arbeten. Av den anledningen valkomnar

vi det omarbetade fornybarhetsdirektivet som nu dven
omfattar skogliga biobréanslen och staller krav pa att
uppfylla hallbarhetskriterier.

Transporter. Transporter av brénsle och varor till vara
anlaggningar sker med bat, tag eller lastbil. Paverkan fran
dessa handlar om utslapp till luft och vatten av olika @mnen
som skadar miljon. Det handlar ocksa om att ménniskorna
som utfor transporten gor det pa ett sdkert satt och med
schyssta anstallningsvillkor.

GRANSKNINGAR AV
LEVERANTORER OCH VAROR,
TJANSTER OCH BRANSLEN
RESULTAT 2022:

24 st

(VARAV 15 BRANSLE)

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 15.2: Att framja hallbart brukande av skogar och
stoppa avskogning. Vi stéller krav vid upphandling av
biobranslen att de ska uppfylla hallbarhetslagen genom att
vara certifierade enligt ndgot av EU-kommissionens frivilliga
system eller ha ett svenskt héallbarhetsbesked. Darutdver

ar en stor del av biobranslet antingen kontrollerat eller
certifierat av tredje part mot certifieringssystem for hallbart
skogsbruk (FSC® och PEFC).

Delmal 16.5: Att minska alla former av korruption och mutor
Vi arbetar aktivt med antikorruption. Vi har en egen e-utbild-
ning i var uppférandekod som samtliga medarbetare skall
genomfora samt en uppforandekod for alla vara leverantorer.
Utbildningen halls vart tredje ar. Den senaste riktade 6vnin-
gen for hela bolaget genomférdes 2021. For vissa specifika
grupper genomfor vi riktade utbildningar.
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EFTERFRAGAN PA
HALLBAR ENERGI
DRIVER OSS FRAMAT

Med en effektiv och flexibel produktion moter vi Stockholms behov av varme, el

och kyla. Stockholm Exergi har ett 30-tal produktionsanlaggningar som i samspel

sinsemellan och ocksa med vara partners anlaggningar ser till att Storstockholm
kan fa kostnadseffektiv och hallbar energi oavsett vader och temperatur.

MODERNISERADE - (o)
GASTURBINER BIDRAR MED BIO-CCS MED 94 /O
EN ELEFFEKT PA ASANULAE LI AV BEGARD TID HAR
88 M W FANGA IN 800 900 ANLAGGNINGARNA
TON CO: PER AR FUNGERAT SOM DE SKA
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Omvérldens forandringar

Energimarknaderna har
forandrats drastiskt de
senaste aren dar de hoga
elpriserna, den tilltagande
volatiliteten och de stigande
branslepriserna ar nagra av
tydligaste resultaten av hur
de nya forutsattningarna ser
ut. Rysslands krig i Ukraina
har spatt pa utvecklingen,
men vi sag trenden redan
innan invasionen.

Tillgangligheten 6kar i var

basproduktion

2021 blev startskottet for ett langsiktigt utvecklingsprogram
som ska Oka tillgangligheten i de pannor som utgor
Stockholm Exergis basproduktion. Bakgrunden till initiativet
ar att tillgangligheten inte uppnadde férvantningarna.
Programmet handlar om att etablera hallbara arbetssatt

De nya forutsattningarna kraver att
Stockholm Exergi behdver vara vassare
pa att analysera omvarlden och for-
andringarna pa energimarknaderna
for att kunna anpassa produktionen
pa bade lang och kort horisont: hur
ser behovet ut och hur kan vi svara
upp mot det pa béasta satt?

| var langsiktiga analys tittar vi framfor
allt pa investeringar, elpositioner samt
bransleavtal och den kortsiktiga analysen
bygger i huvudsak pa elprisprognosen,
vadret samt tillgangligheten pa véara
och vara samarbetspartners anlagg-
ningar. Att lyckas handlar om att vara
flexibel mot behovet och samtidigt ha
flexibel lagerhallning av bransle for att
optimera produktionen. Det ar komplext
och ratt beslut vid ratt tillfalle ger den
mest resurseffektiva driften.

Produktionsplaneringen blir alltmer
automatiserad och datadriven, vi har
idag storre majlighet att samarbeta och
dela information med fler an bara de
lokala kontrollrummen. | Stockholms-
regionen finns fler fjarrvarmeforetag
som ar ihopkopplade med véra distri-
butionsnét och tillsammans skapar vi
en storre nytta 4n om vi hade agerat
sjalvstandigt.

Stockholm Exergi har fortroendet att
planera de sammankopplade distribu-
tionsnaten for att ta vara pa den nyttan.
Var planeringsprecision, det vill saga hur
nara vart faktiska utfall ligger optimalt
utfall, ldg 2022 néagra fa procentenheter
fran 100 procent. Ett standigt utveck-
lingsarbete pagér for att hela foretaget
ska involveras och bidra till att optimera
produktionsplaneringen, for den &r en
av grundbultarna som gor fjarrvarmen
till en konkurrensstark produkt.

samt att utveckla saval ledarskap och kompetens som
nya samarbetsformer for att skapa fokus pa fragan och

hitta omraden som maste forbattras. Och redan 2022
visar satsningen resultat med en sammantagen 6kad
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tillganglighet i pannorna som utgoér basproduktionen:
Bristaverkets tva pannor (B1 och B2), Hogdalenverkets
fyra pannor (P3, P4, P6 och P8) och Vartaverkets bio-
kraftvarmeverk (KVV8). Tillgangligheten har 6kat fran
88 procent 2021 till 94 procent 2022.
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Moderniserade
gasturbiner starker
elforsorjningen

Stockholm Exergis arbete
med att modernisera gastur-
binerna G3 och G5 har under
2022 tagit viktiga steg mot
att kunna bidra till Stockholm
elforsorjning. G5 har provkorts
under aret och blev klar

for full drift under slutet av
2022. Arbetet med G3 ligger
strax efter och dar ar planen
att driftsatta 2023. Tillsammans
ger de bada gasturbinerna
en eleffekt pa 88 MW och
drivs initialt med fossila
branslen, men kommer
successivt att konverteras

till bioolja.

Vart biokraftviarmeverk i Hjorthagen,
KVV8, hade ett mycket starkt 2022.
2021 genomfoérdes ett projekt dar syftet
var att utveckla KVV8 genom att hdja
panneffekten fran 345 till 365 MW och
darmed ocksa 6ka den arliga energi-
produktionen fran anlaggningen.

2022 var forsta heléret detta kunde
utvarderas och utfallet blev bra. Dess-
utom har en stor revision pa turbinen
genomférts under aret och har genom
optimering bidragit till ytterligare
ungefar 1-2 MW eleffekt. Anlaggningen
har darmed fatt ett hogre alfavarde
som ar relationen mellan el och varme

i ett kraftvarmeverk.

LYCKAD HOJNING AV PANN-
EFFEKTEN FRAN 345 MW TILL

365 MW

Okad effekt i biokraft-
varmeverket KVV8

Tillgangligheten i anlaggningen dkade
med 2 procentenheter fran aret innan
och landade p& 96 procent for 2022,
den okade tillgangligheten grundar sig
bland annat pa ett effektivt arbetssatt
vid de storningar som uppstar.

| KVV8 har vi under varen 2022 tagit
andringstillstandet for att elda ater-
vunnet tramaterial, sa kallat RT-flis,

i ansprak. Darmed klassas KVV8
numer som en samférbréanningspanna
och RT-flis kan anvdndas som ett
kompletterande bransle.

Vi har ocksd genomfért férbrannings-
tester dar vi helt eller delvis har ersatt
befintligt bAddmaterial med s kallad
ilmenit. Testet visade en jamnare

och effektivare forbranning i pannan
som i sin tur bidrar till flera positiva
effekter for driften och underhallet
av anlaggningen.

Nya samarbeten inom
Oppen Fjarrvarme

Genom affarsmodellen kdper Stockholm Exergi sedan
2014 6verskottsvarme fran sma och stora verksam-
heter runt om i Stockholm. Under 2022 tecknade vi
bland annat avtal med kyrkogardsforvaltningen och
dubblerade kapaciteten fran Ericssons serverhall i
Rosersberg. Genom affarsmodellen Oppen Fjarrvarme
har vi sedan 2017 ett etablerat samarbete med flera
aktorer som vi kallar Stockholm Data Parks.

Tillsammans vill vi attrahera storskaliga datahallsin-
vesteringar och har under 2022 arbetat med att hitta
en ny samarbetspartner for den sista tomten i Kista.
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Var energi kommer
fran fyra kallor

Manskligheten anvander mer av jordens
resurser an var planet klarar av. Vi vill
bidra till att planeten racker till at alla.
Det gor vi genom att vi i forsta hand
anvander spillvarme eller dtervunnen
energi fran behandling av restavfall.

| andra hand anvander vi férnybar energi
fran rester samt hav och sjo. Vi anvander
biomassa som blir dver i skogsindustrin.
97 procent av fjarrvarmen produceras
ur atervunnen eller fornybar energi med
lagt ekonomiskt varde.

Restvarme och el

Vi tar vara pa varmen i stockholmarnas
avloppsvatten, pa restvarme fran data-
hallar och matbutiker och pa varmen
som blir 6ver nar vi skapar fjarrkyla. Av-
loppsvattnet som vi far fran Henriksdals
reningsverk ar exempelvis en av vara
viktigaste energikéllor. Med hjalp av det
producerade vi 924 GWh varme, vilket
racker till att halla det varmt och skont

i drygt 92 000 lagenheter under ett ar.
El som kravs for drift av varmepumpar
och 6vrig el som forbrukas i produktio-
nen ar ursprungsmarkt och fornybar.

Avfallsbehandling med energi-
atervinning

Totalt stod restavfall for 2 230 GWh
av var produktion av fjarrvarme och el
2022. Varmen motsvarar arsforbruk-
ningen fér ungefar 180 000 lagenheter.
Totalt energiatervann vi cirka 449 000 ton
kommunalt restavfall och cirka 458 000
ton restavfall fran verksamheter. Utover
det kom 12% (11%) av vara avfallsbrans-
len fran Storbritannien.

Tillford energi

002 2004 2006 2008 2010

Fornybara branslen

Fornybara biobréanslen fran skogen
och industrin, som till exempel flis och
biooljor, blir till energi i var produktion.
Biobranslena stod for 3 369 GWh varme
och el, tillrackligt mycket fjarrvarme for
ungefar 247 000 lagenheter.

Fossila branslen

Vi anvander till viss del fossila oljor dels
for att starta och stoppa anldggningar,
dels i anlaggningar som vi framst
anvander nar det ar riktigt kallt. Kol
finns nu enbart i beredskapslager for att
sékra férsorjningen av varme och eleffekt
till stockholmarna vid handelser av
krissituation med bransleférsorjningen
och anvandes inte under 2022. Tillsam-
mans gav de fossila oljorna 209 GWh
varme och el, dér varmen motsvarar
arsforbrukningen for ungefar 17 000
lagenheter.

Ett centralt matt for oss pa Stockholm
Exergi ar den sa kallade primarenergi-
faktorn for var fjarrvarme. Primarenergi
ar den energi som finns som naturresurs
innan den har omvandlats eller anvants
av manniskan. Trad i skogen, vattenkraft,
kol och olja &r exempel pa priméarenergi.
Var primarenergifaktor for fjarrvarmen
ar 2022 var 0,06 (0,06). Vi anvande
0,06 kilowattimmar primarenergi

for varje kilowattimme varme som vi
levererade till vara kunder. Den har
faktorn paverkas, som mycket annat, av
vadret och andra tillfalliga faktorer som
i viss utstrackning styr vilka branslen vi
anvander. Darfor kan den variera nagot
fran sdsong till sdsong.

2012 2014 2016 2018 2020 2022
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Produkternas energimix

Fjarrvarme

Fjarrkyla

El

Fasta biobréanslen och biooljor
Energi fran havs- och sjovatten
Energi i renat avloppsvatten

Energi fran fjarrkularetur samt annan
atervinning av spillvarme

Restavfall med fornybart ursprung
Restavfall med fossilt ursprung
Fossila branslen
Rokgaskondensering fran fossilt brénsle
samt restavfall med fossilt ursprung
Frikyla

Kyla fran Varmepumpsproduktion
Rokgaskondensering fran bréanslen
med fornybart ursprung
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| FOKUS - KOLDIOXIDINFANGNING OCH LAGRING

POTENTIAL ATT SKAPA EN
NY SVENSK INDUSTRI

Stockholm Exergi har under 2022 fortsatt att malinriktat arbeta med
att utveckla bio-CCS (Bio Energy Carbon Capture and Storage) vid
biokraftvarmeverket i Vartan med malet att ha en storskalig anlaggning
for infangning av koldioxid klar 2026. | bio-CCS finns en potential for
Sverige att skapa en ny industri.

FN:s klimatpanel IPCC visar att det
inte racker med att enbart minska
koldioxidutslappen for att motverka
klimatforandringarna och begransa den
globala medeltemperaturékningen till
1,5 grader. IPCC har analyserat narmare
300 scenarier och i samtliga scenarier
kommer de fram till att férutom kraft-
fulla minskningar av utslappen av
vaxthusgaser behover dven koldioxid
fangas in fran atmosfaren och lagras.
Det forutséatter bio-CCS.

Analyser visar att till
2050 behover ungefar
600 anlaggningar byggas
runt om i varlden i mot-
svarande storlek som den
anlaggning som Stockholm
Exergi planerar for.

Stockholm Exergis storskaliga anlagg-
ning kommer nar den ar i drift att fanga
in 800 000 ton biogen koldioxid per

ar. Grunden for Stockholm Exergis
bio-CCS-etablering ar att det bio-
bransle som anvands ar framtaget

pa ett hallbart satt. Hur vi arbetar for
att sakerstélla det beréattar vi mer om

i kapitlet om vara leverantorer.

En av utmaningarna for att Stockholm
Exergi ska fa den storskaliga anlagg-
ningen pa plats ar finansieringen och
har har mycket fokus under 2022 legat.
Stockholm Exergi bedémer att finans-
ieringen kommer att vila pa tre ben:
EU-st6d, nationellt statligt stod och en
marknad for negativa utslapp. Vi har
beviljats stod fran EU:s innovationsfond
pa 180 miljoner Euro och den svenska
regeringen har tillsatt medel i statsbud-
geten for att under 2023 inleda en sa
kallad omvand auktion som ger stdod till
bio-CCS. Arbetet med att utveckla en
marknad pagar.

Stockholm Exergi sag tidigt mojligheten
att kunna erbjuda minusutslapp till
marknaden och det &r nu en del av var
affarsidé att vi som kommande produ-
cent av minusutslapp kan méta foretag
som &r i behov av dessa. Det kan
handla om de sista utslappen i verk-
samheten som foretagen inte kommer
at eller att de vill fa bort sina historiska
utslapp for att na netto- noll-utslapp.
Manga foretag ar redan idag intresserade
av att bidra till att bromsa klimatférand-
ringarna genom att kbpa minusutslapp
och allt fler féretag satter upp ambitiosa
klimatmal och planer att na netto-noll-
utslapp innan lagen foreskriver. Dessa
foretag utgor en vaxande kommersiell
marknad for minusutslapp, men idag ar
den har efterfragan inte tillrackligt stor
for att kunna finansiera etableringen av
tekniken bio-CCS.

For att etablera den nya tekniken behovs
riskspridning och har kan ett statligt
stod gora nytta, darefter kommer finans-
ieringen att ske genom marknaden.
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Samrad om den nya anldggningen
genomfordes under hosten

Under hosten 2022 genomférde vi samrad om den storskaliga bio-CCS-anlagg-
ningen som vi planerar att bygga vid Vartaverket i Stockholm. Vi bjéd in narboende
och berord allménhet som fick information om projektet och gavs tillfalle att traffa
oss och fa svar pa sina fragor. En viktig del av samradet var ocksa att inhamta
information och synpunkter som vi har tagit med oss in i det fortsatta arbetet med
tillstandsansokan och miljokonsekvensbeskrivningen.

Ceremoni nar EU och Stockholm Exergi
skrev under avtal

Den 1 april 2022 hélls en signerings-
ceremoni i Stockholm déa vi som foretag
signerade avtalet med EU:s innovations-
fond som stodjer vart bio-CCS-projekt
med 180 miljoner Euro.

Vi arrangerade ceremonin tillsammans
med EU-kommissionen och stalprodu-
centen HYBRIT, som ocksa far bidrag

frdn EU:s innovationsfond. P4 plats

var bland andra Frans Timmermans,
vice ordférande fér EU-kommissionen,
Patrik Kolar, chef inom CINEA, Christian
Holzleitner, chef for EU:s generaldirek-
toratet for klimatatgarder och Sveriges
davarande naringsminister Karl-Petter
Thorwaldsson.

o O ke

Sa skapas minusutslapp

Bio-CCS (Bio-energy with Carbon Capture and Storage) innebér att
biogen koldioxid fran férbranning av biobransle separeras fran rok-
gaserna for att sen lagras permanent i berggrunden. Eftersom den
koldioxid som avskiljs fran rokgaserna tidigare fangats in fran luften
av skogen genom fotosyntesen, minskas koncentrationen av koldioxid
i atmosfaren. Det skapas minusutslapp.
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Det behovs politiska
beslut - nationellt
och internationellt

For att Sverige och Stockholm Exergi
ska kunna bli varldsledande inom
bio-CCS och handel med minusutslapp
behovs flera regulatoriska forand-
ringar. Bland annat behover den
statliga auktionen for minusutslapp
komma pé plats pa ett satt som
medger samfinansiering mellan stat
och féretag och som ocksa tillater
mojlighet att sélja minusutslapp till
andra féretag. Det maste ocksa till-
latas mojlighet att fa frakta och lagra
koldioxid i ett annat land.

Skatten pa el som forbrukas i
bio-CCS-anlaggningar behover
vara lagre sé att anlaggningarna
kan designas pa séa satt att formagan
att producera el mot natet bibehalls
samtidigt som koldioxid tas bort.
Den lagre skatten ar avgérande

for att kraftvarmeverken med bio-
CCS skall kunna stodja elnatet i en
bristsituation.

Bio-CCS kan ge
positiva effekter for
Sveriges ekonomi

Bio-CCS har potential att bli en ny
industrigren med positiva ekonomiska
effekter for Sverige, det visar en
studie som Stockholm Exergi har latit
konsultforetaget Implement ta fram
under 2022 och som ar publicerad pa
www.stockholmexergi.se. Om Sverige
skulle ta vara péa hela landets potential
och samla in och lagra 30 miljoner
ton koldioxid per ar, skulle det leda

till 11 500 direkta arbetstillfallen och
28 000 totalt om man aven réknar
indirekta arbetstillfallen och bidra
med 24 miljarder kronor till svensk
BNP. Sverige har unika forutsattningar
att méjliggora utvecklingen och darmed
paskynda och skala upp inférandet av
bio-CCS-tekniken i Europa.
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Energi fran produktion
till anvandning

Diagrammet visar hur Stockholm Exergi tillsammans
med vara samarbetspartners foradlar olika energi-
kallor till fjarrvarme, fjarrkyla och el. Det gor vi med
hjalp av olika produktionsformer, framforallt kraft-
varme och varmepumpar.

Diagrammet visar dven var energiférlusterna sker.
Utover energivolymerna i diagrammet har dven
23 GWh biogas producerats i hyrd anldaggning
och salts.

For el som forbrukas for att producera fjarrvarme
och fjarrkyla képer Stockholm Exergi ursprungs-
markt el fran férnybara energikallor.

Fordelning avser typ av anldggning inte energiform.
Den tillférda energin fordelas vidare i diagrammet
beroende pa vilken typ av anldggning som férvandlar
energin till fjarrvarme eller fjarrkyla. Till exempel
fordelas branslen till produktionsformen kraftvarme-
verk, &ven om branslet anvandes for sa kallad direkt
varmeproduktion utan samtidig elproduktion.

" Rokgaskondensering fran produktionsanldggningen
2 Varav 62 GWh genom Oppen Fjérrvirme
3 Varav 0,5 GWh genom Oppen Fjarrvarme
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Produktion

Bréansle (GWh) Produktionsform (GWh)

Restavfall
Fasta biobrédnslen
Varmeenergi fran rokagkondensering”
El (lokallast)
Fossilolja
Biooljor

KRAFTVARMEVERK

VARMEATERVINNING

GENOM ROKGASKONDENSERING 958
El (distribution av fjarrvarme)

Distribution

Produktionsvolym (GWh)

EL1374

VARME 4 994

FORLUSTER 347
Biooljor
El (elpannor)
Fasta biobrénslen HETVATTENPANNOR
El (lokallast)
Fossilolja
Restavfall FORLUSTER 181

Varmeenergi fran avloppsvatten
El (lokallast och varmepump)

Fasta biobrénslen
Varmeenergi fran rékgaskondensering”
Biooljor

VARMELEVERANSER FRAN
ANDRA ENERGIBOLAG

VARMEATERVINNING GENOM ROKGASKONDENSERING 28

VARMEPUMPAR
Varmeenergi fran renat avloppsvatten
El (vdrmepump)
Varmeenergi fran havs- och sjévatten
Varmeétervinning genom fjarrkylaretur?
Varmeenergi fran Oppen fjarrvarme
och datahallar

El (distribution av fjarrkyla) 2

VARME 547

VARME 897

FORLUSTER 61

VARME 1747

KYLA 233

El (kylmaskin) 12 KY

FRIKYLA

Frikyla®

KYLA 102

Anvandning

Distributionsvolym (GWh) Produkt (GWh)

LOKALT FORBRUKAD EL 236
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EL TILL ELNATET 1138

VARME 6 763 VARME TILL S

VARMELEVERANS TILL
ANDRA ENERGIBOLAG 1 019

FORLUSTER 403

KYLA 464 KYLA 356

FORLUSTER 108
VARMEATERVINNING GENOM FJARRKYLA 166
VARMEENERGI SOM KYLS BORT 190
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Vara totala utslapp paverkas
till stor del av vader och
temperatur eftersom det
styr behovet av varme och
el, men aven andra faktorer
har betydelse.

Utslappen av vaxthusgaser per kWh
fiarrvarme under 2022 var 50 gram,
vilket ar en 6kning jamfort med tva
foregaende ar, och innbér att vi inte
klarade malet 45 gram. Okningen beror
framst pa att andelen fjarrvarme som
baseras pa avfallsbehandling 6kade
jamfort med féregaende ar samt att
plastandelen i restavfallet kade. Ytterli-
gare en forklaring ar att andelen fossila
branslen i var energimix 6kade fran

2 till 3%. Fossil olja anvands i normala
fall som reservbransle vid tekniska
storningar eller om det blir riktigt kallt,
men dven vid start och stopp av kraft-
varmeverken. Under den kalla decem-
ber manad kordes ett av vara oljeelda-
de kraftvarmeverk mer an planerat. Den
kraftfulla angturbinen kunde fortvarigt
tillféra Gver 170 MW el, och kortare

perioder uppemot 190 MW till elnatet i
Stockholm néar det behévdes som mest.
Kraftvarmeverket drivs i normala fall
med biooljor men pa grund av tekniska
begrdansningar anvandes dven en viss
mangd fossil olja.

Andelen plast har 6kat

Det ar en utmaning for oss att utslappet
fran avfallsbehandlingen dkat. Det
beror pa att andelen plast i restavfallet
Okat, trots samhallets anstrangningar
for okad sortering. Mangden avfall
maste minska och utsorteringen av
atervinningsbar plast bli battre. Men
det racker inte hela vagen. Det kravs
infangning av koldioxid som ett sista
reningssteg. Med koldioxidavskiljning
skulle utslappen fran avfallsforbran-
ningen minska med 90%. Vi ser detta
som en nodvandig utveckling som
maste inledas under boérjan av 2030-
talet. Vi har under aret ocksé arbetat
med var langsiktiga plan for successiv
utfasning av fossila oljor.

Andra utslapp till luft och vatten

Vi arbetar kontinuerligt med att begréansa
andra utslapp till luft och vatten. Bland
de viktigaste &mnena som vi renar ur
rokgaserna och avloppsvattnet ar kvave-
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oxider och svaveldioxid som annars
bidrar till 6vergddning och forsurning,
stoft som kan medféra hélsorisker samt
tungmetaller och dioxiner, som ar giftiga
for bade manniskor och miljé. Aven vara
leverantorers transporter star for en
betydande del av utsléappen.

Las mer i GRI noten 305-7 om utslapp
till luft pa sid 133 och i miljérapporterna
for vara enskilda anlaggningar.

Miljostorningar 2022

Trots fortsatt stort fokus pa miljéfragorna
uppnaddes inte det uppsatta malet pa
max fem betydande miljostérningar
under 2022. Totalt intraffade 7 (12)
allvarliga miljostorningar. De héandelser
som hade storst paverkan var nar vi i
december fick tva storre lackage av
eldningsolja. Vid betydande miljo-
stoérningar genomfors alltid grundorsaks-
analys och atgérder vidtas for att minska
risken att det intraffar igen.

Under 2022 fick vi 3 (6) klagomal fran
narboende. De vanligaste orsakerna till
klagomal var buller. P4 samma s&tt som
miljostorningar utreds klagomalen for
att faststélla orsak och for att forebygga
att det inte intraffar igen.

Produktion -
Vara hallbarhetsfragor

Utslapp till luft- och klimatpaverkan. Vid forbranning uppstar rok-
gaser som innehaller 6vergddande, forsurande och giftiga &mnen
som i stora mangder kan paverka miljon negativt. Det uppstar ocksa
utslapp av véaxthusgaser som har en negativ paverkan pa klimatet.
Det finns flera strommar som ger utslapp av koldioxid déar plasten i
férbréanningen i var avfallsbehandlingstjanst 4r den mest betydande.
Det finns dven potential i, och en langsiktig plan, att fasa ut den fossila
olja som anvénds vid start och stopp av anlaggningarna och vid riktigt
kalla dagar da vi behover anvanda var sa kallade spetsproduktion.
Véra leverantorers transporter star ocksa for en betydande andel av
koldioxidutslappen. Om nagot gar fel i produktionen kan miljostor-
ningar uppsta i form av tillfélliga punktutsléapp till luft.

Utslapp till vatten. Vid produktion i vara anlaggningar uppstar det
olika typer av avloppsvatten som kan innehalla 6vergédande och
giftiga amnen. Det finns dven en risk for oavsiktliga utslapp av
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CO:e/LEVERERAD kWh
FJARRVARME*

MAL 2022: 45 g CO:ze

*motsvarande nyckeltal nar vi tar hansyn till sérskilda
avtal, sa kallad residualmix, ar 54 gram Co2e/kWh

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

H B
o

Delmal 6.3: Att férbattra vattenkvalitet, minska fororeningar,
minimera utslapp av farliga kemikalier och vasentligt 6ka
atervinningen senast 2030.

Delmal 14.1: Till 2025 férebygga och avsevért minska alla slags
fororeningar i havet, i synnerhet fran landbaserad verksamhet,
inklusive marint skrap och tillférsel av ndringsdamnen. Vi utvecklar
aktivt vart arbete med saker kemikaliehantering, och vi genomfér
underhallsarbete for att minska risken for haverier som leder till
lackage av oljor. Vi tillampar avancerad vattenreningsteknik for att
minska utslappen till vatten.

Delmal 7.2: Att vasentligt 6ka andelen fornybar energi i den globala
energimixen senast 2030. Produktionsanlaggningarna modifieras

successivt for att kunna drivas med fornybar energi.

Delmal 7.3: Att till 2030 viasentligt 6ka energieffektiviteten. Vart
viktigaste sétt att bidra till en 6kad energieffektivitet ar att ta vara pa
den energi som annars skulle ga férlorad. Det gor vi genom att i forsta
hand anvanda oss av spillvarme eller atervunnen energi fran avfall.

Y

kemikalier och branslen till vatten och mark vid ett haveri pa vara
anlaggningar.

Avfall fran verksamheten. Var produktion genererar stora mangder
avfall. Det ar bade det avfall som uppstar vid drift och underhall av
anlaggningarna och de askor och slagg som bildas vid forbréanning.
Nar avfall uppstar innebér det en férbrukning av jordens resurser
samt en risk for spridning av giftiga &mnen om inte avfallet hanteras
pa ett riktigt satt.

Storningar i ndrmiljé vid produktionsanlaggningar. Vara produk-
tionsanlaggningar ligger ofta i nérheten av bostadsomraden.

Om nagot gar fel i produktionen kan det exempelvis forekomma
storande buller och lukt. Det finns en process och processagare samt
personer med samordningsansvar for klagomalshantering for olika
delar av verksamheten. Alla klagomal utreds och atgardas for att
forbattra verksamhetens rutiner.

7 st

BETYDANDE
MILJOSTORNINGAR

MAL 2022:
MAX 5 ST

Delmal 7.A: Att till 2030 stérka internationellt samarbete fér att
underlatta tillgang till och forskning och teknik inom ren energi.

Vi driver utveckling for att skapa minusutslapp genom en forsknings-
anlaggning for koldioxidavskiljning vid biokraftvarmeverket i Vartan
och planerar en fullskalig anlaggning med driftstart 2026. En viktig
del av projektet och en forutsattning for bidraget fran den europeiska
investeringsfonden ar att vi delar med oss av den kunskap och teknik
som utvecklas i projektet.

Delmal 9.1: Att bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp infrastruktur och anpassa
industrin till att bli renare, mer resurseffektiv och anvdnda mer
miljoriktig teknik. Vi genomfér I6pande underhall och utbyggnad
av vart produktion- och distributionssystem med teknik i framkant,
exempel pa detta ar biokraftvarmeverket i Vartan, var satsning pa
koldioxidavskiljning, sa kallad bio-CCS, och digitalisering for
optimering av fjarrvarmesystemet.
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Intervju: Henrik Engdahl, ansvarig produktomrade el

“Vi vill hela tiden

hjalpa elsystemet”

Klimatet. Det ar dar Henrik
Engdahl, ansvarig for produkt-
omradet el pa Stockholm
Exergi, borjar nar han ska
beskriva foretagets betydelse
for elforsorjningen. Att oka
anvandningen av el for att
tranga undan fossilberoendet
i delar av samhallet ar en
forutsattning for att Sverige
ska klara av att na klimat-
malen. Och har spelar
Stockholm Exergi en
betydelsefull roll.

- Vi ser en enorm omstéllning dar sam-
héllets behov av el okar kraftfullt, alla
prognoser over framtida elanvandningen
pekar brant uppat. Vi ar i ett lage déar

vi behover bygga ny elproduktion,
anvanda energin pa ett smartare satt
och samtidigt utnyttja de resurser

som redan finns effektivare, sager
Henrik Engdahl.

Han lyfter fram kraftvarmens genialitet.
Resurseffektiviteten ar pataglig eftersom
el och vdarme produceras samtidigt och
vad som anvands mest vid ett givet
tillfalle avgors av behovet. Behdvs mer
el kan Stockholm Exergi mota den efter-
frdgan genom att 6ka elproduktionen

i kraftvarmeanlaggningarna - och
tvartom nar varmebehovet dkar.
Kraftvarmens lokala elproduktion ar
mycket betydelsefull nar elnatskapa-
citeten in till Stockholm inte racker

till och varmeproduktionen ar helt
central for att avlasta elsystemet, for
om uppvarmningen kan ske genom
fiarrvarme kan elen anvandas till annat.

"Jag ar stolt over att arbeta
i en verksamhet som gor
skillnad pa riktigt"
Stockholm Exergi bidrar redan idag i

allra hogsta grad till elforsorjningen,
men jobbar samtidigt for att kunna
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bidra annu mer. Foretagets affarsut-
veckling gar hand i hand med samhallets
férandrade behov av vdarme och el.

Ett konkret exempel ar att biokraftvarme-
verket i Hjorthagen, KVV8, ar kvalificerat
for stodtjanster (se ruta intill) och ett annat
ar att Stockholm Exergi deltar pa effekt-
marknaden Sthimflex. De varmepumpar
som Stockholm Exergi anvander ar ett
annat utvecklingsomrade och skulle i
kombination med batterilagring kunna
skapa en valdigt snabb och effektiv nytta
genom att frigora eleffekt nar elsystemet
behover den.

Men Stockholm Exergis utveckling kraver
ocksé incitament. Henrik Engdahl efter-
lyser en utveckling av elmarknaden som
ockséa premierar det som elsystemet sa
uppenbart behover idag.

- Forst behovs ett tydligt och politiskt
forankrat mal for vad elsystemet ska
klara av. Sedan kravs incitament for
ett agerande som styr mot att uppfylla
dessa mal. Vi behover baserat pa detta
ha marknadsmassiga villkor som leder
till investeringar i langsiktigt hallbara
|6sningar. De formagor som behdvs for
att elsystemet ska fungera stabilt, till
exempel planerbarhet, méaste fa rimlig
ersattning, sager han.

som hjalper elsystemet" 3

"Vi ser over hela var

produktion for att hitta ny poten-
tial till elsystemet i de formagor
vi har. Vi vill hela tiden vara den

Kraftvarme - sa funkar det

Stockholm Exergis stérsta anlaggningar producerar el och
fiarrvarme pa samma gang, sa kallad kraftvarme. Det &r ett
effektivt satt att ta vara pa energin fran samhallets restavfall
och rester fran skogen.

| kraftviarmeverken produceras anga som driver en turbin,
som i sin tur driver en generator for produktion av el.
Den resterande energin i angan anvands som fjarrvarme.

Produktion av el med kraftvarme har fatt stor uppmark-
samhet under senare ar. Bakgrunden ar att det inte finns
tillrdckligt med overforingskapacitet i elnatet for inmatning
av el till flera svenska stader, daribland Stockholm.

Stockholm Exergis kraftvarmeverk, som ligger i de centrala
delarna av staden, matar ut el pa elnatet i narheten av
elkonsumenterna utan att elen behover ledas via de delar
av elnatet som ar hart belastade.

Att kraftvdrmen ar planerbar ar ocksa vardefullt. Det skapar
stabilitet i elsystemet och kompenserar for den 6kande an-
delen icke planerbar elproduktion, som till exempel vindkraft.
Kraftvarmen avlastar dessutom elnatet ytterligare néar fastig-
heter varms med fjarrvarme istallet for med el.

I ljuset av kriget i Ukraina har kraftvarmen pa senare tid
ocksa uppmarksammats som viktig for forsorjningstrygg-
heten och beredskapen i tider av kris och krig. Kraftvarmen
har en viktig roll att férsorja stader med el och varme adven
om tillforseln av el in till stdderna bryts.
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Biokraftvarme-
verket ger
stabilare elnat

Nér elsystemet forandras behovs nya
[6sningar for en stabil elférsérjning.

En av |6sningarna ér sa kallade stod-
tjanster och som ett av de forsta kraft-
varmeverken i Sverige ar Stockholm
Exergis KVV8 kvalificerat for att leverera
vissa av dessa viktiga stodtjanster.

Elproduktionen fran biokraftvarmeverket
kan anvandas for att frekvensen i elnatet
ska ligga ratt. Det ar en helautomatiserad
funktion som byggs in i styrsystemet i
kraftvarmeverket och som reagerar pa
frekvensen i elnatet.

Vi avstar elanvand-
ning nar den behovs
nagon annanstans

Stockholm Exergi deltar med flexibel
elanvdandning genom att avsta fran att
anvanda el under kortare perioder och
far betalt for det. Det dr pa marknads-
platsen SthimFlex som Stockholm
Exergi ar en av aktérerna som moter
natdgarna Svenska kraftnat, Ellevio
och Vattenfall. Genom att erbjuda

att avsta fran elanvandning frigors
utrymme i elnéten.
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FJARRVARMENATET -
ETT NAV FOR
CIRKULARA LOSNINGAR

Fran vara produktionsanlaggningar pumpar vi varmt vatten i ett ledningsnat
som nar tusentals fastigheter 6ver hela Storstockholm. Anlaggningarna och
kunderna ar sammankopplade i stora och flexibla nat, som gor att vi kan
optimera driften. | dag har vi tva stora nat: ett som tacker centrala och sédra
Storstockholm och ett som tacker nordvastra Storstockholm. Stockholm
Exergis fjarrvarmeledningar ar ssmmanlagt ungefar 300 mil langa.

VIHARETT 2000 - 3000 200 mili
3 0 6 O k m I;léll:lé-ll-vl::gPREDKETslozlggz KR PER AR |NVESTERASj

LANGT FJARRVARMENAT | VART FJARRVARMENAT
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Distributionsnaten -
en affarsplattform for
hallbar stadsutveckling

Avfallshantering, vattenrening
och energiforsorjning ar
exempel pa viktiga sam-
hallsnyttor.

Att erbjuda dessa var for sig innebar
héga kostnader, men genom att lata
infrastrukturerna samverka med var
kraftvarme och véra distributionssystem
“smarta nat” kan man i stéllet uppna ett
resurs- och kostnadseffektivt system.
Vi péa Stockholm Exergi arbetar mal-
medvetet for att skapa resurseffektiva
system som en central del av att
utveckla en hallbar Stockholmsregion
med cirkuléra |6sningar.

Vi har under 2022 tagit betydelsefulla
steg inom vidare utvecklingen av
lagtemperaturnat for att starka den
hallbara stadsutvecklingen. Vi har
tagit fram ett koncept som bygger pa
ett lokalt fjarrvdrmenét dar temperaturen

ar lagre an i det vanliga fjarrvarme-
natet. Den lagre temperaturen gor
det mojligt att dverskottsvarmen fran
spillvarme kan anvandas direkt av en
annan kund utan att behova ta vdgen
forbi en varmepump for att fa ratt
temperatur. Det innebar till exempel
att vdrmen som har anvénts i en
fastighet kan ateranvandas direkt som
golvvarme i en annan fastighet. Det
lokala lagtemperaturnétet byggs isolerat
for en stadsdel och kompletterar darmed
figrrvarmens hogtemperaturnat. Att
arbeta fram motsvarande 16sning for
kyla &r en del av utvecklingen.

Stockholm Exergi har kommit langt
med konceptet och kunde under 2022
ldgga en offert for att bygga lagtempera-
turnatet i en ny stadsdel som planeras
i sodra Stockholm. Lagtemperaturnatet
ar en del av Stockholm Exergis arbete
att vara aktiva i att forverkliga Stockholms
stads energiplan 2024 och den regio-
nala utvecklingsplanen for Stockholm
(RUFS 2050).
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DISTRIBUTION

Fornyat nat
ger energi-
besparingar

Stockholm Exergi ar sedan
nio ar tillbaka inne i ett struk-
turerat fornyelsearbete dar
0,5-1 procent av det totala
natet byts ut varje ar, investe-
ringsvolymen for fornyelsen
har under dessa ar varit
knappt 200 miljoner kronor
per ar och har fortsatt pa den
nivan under 2022. De nya
ledningarna har battre varme-
isolering och pa det séattet
sanks energiforlusterna.
Samtidigt bygger vi bort
eventuella lackage och kan
Oka dimensionen i natet dar
det tidigare kan ha varit trangt.
Det bidrar till en battre drift.

Metodisk
felsokning haller
nateti trim

Vart drygt 300 mil langa nat
behover hela tiden underhallas
for att vara sa fritt fran vatten-
lackor som moijligt. Vi genomfor
mellan 2000 och 3000 punkt-
inspektioner varje ar. Vi har larm-
system i delar av natet som ger
signaler nar kontroll behoévs, an-
vander varmekameror, genomfor
flygtermografering och far hjalp
av allménheten som gor ob-
servationer. Under 2022 har

vi inlett en uppgradering av
mobilnatet till vart larmsystem.
Genom vart metodiska felsok-
ningsarbete kan insatserna i vart
fiarrvarmenat effektivt prioriteras.
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Hitta "flédestjivar” i natet ska
ge ett mer resurseffektivt system

For att kopg 15 kallade flodestjuvar samt mindre energifoérluster som
uppstar videndgangar i-natet har Stockholm Exergi under 2022 inlett ett
omfattande och strukturerat atgardsprogram. Arbetet ska leda till ett mer
resurseffektivt system genom att det bland annat kommer att ga at mindre
epergi for att pumpa runt fjarnvarmevattnet och att det kommer att 6ka verk-
jsgraden pa systemet. Rundgangar ar ett slags kortslutr%ing i fiarrvarmenatet

m bland annat behovs for varmhallningen.-Men de kag ha byggts pa ett
alderdomligt:satt eller sa kan regleringen ha slutat att fungera och da uppstar
ett onodigt hogt vattenflode som ger energiforluster.

For att hitta de ‘alderdomliga eller felaktiga rundgangarna arbetar vi med fysiska
inspektioner for de platser.dar vi misstanker att de finnsaVi anvander dven
digitala analysverktyg; kundernas matdata fér matning av returtemperaturer,
vattenfloden i forhallande till energiforbrukning for att identifiera och prioritera
atgarder samt har dialog med vara kunder for att underlatta saval felsdkning
som genomforande av atgarder.
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Distribution -

Vara hallbarhetsfragor

Stoérningar i narmiljé fran verksamheten. Underhall och utbyggnad av véra
distributionsnat innebar anlaggningsarbeten med utslapp av vaxthusgaser.

Det kan ocksa medfdra buller och minskad framkomlighet for trafik som kan paverka
narboende och naringsidkare. For att identifiera lackor anvands flygtermografering
som medfor utslapp av vaxthusgaser och kan innebéra bullerstérningar.

SAIDI FJARRVARME SAIDI FJARRKYLA
(min): (min):

069 $42

SAIDI star for System Average Interruption Duration Index och ar ett satt att mata
genomsnittlig avbrottstid per kund. SAIDI 6kade 2022 jamfort med 2021, men den
genomsnittliga avbrottstiden for fjarrvarmekunder &r fortsatt 1ag. Det hogre utfallet
beror framst pa ett par enskilda storre planerade avbrott i samband med inkopplingar
av nya fjarrvarmeledningar pa Sédermalm dar det har saknats mojlighet att rundmata
eller forsorja kunder genom tillfallig varmeforsorjning. De storre avbrotten har med
anledning av detta genomforts under sommaren da efterfragan pa varme ar lag och
darfor inte orsakat betydande oldagenhet for kund.

SAIDI kan variera fran ar till ar beroende pa omfattning av fornyelse av ledningsnat
och antalet nya kundanslutningar, som oftast medfér avbrott for inkopplingsarbeten.
Under 2022 har 72 procent av avbrottstiden, relaterad till SAIDI, varit under perioden
maj till och med september.

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 9.1: Att bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur.

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp infrastruktur och anpassa industrin till att
bli renare, mer resurseffektiv och anvanda mer miljoriktig teknik. Vi genomfor
|6pande underhall och utbyggnad av vart fjarrvarmenat. Vi anvander oss av den
framsta och mest effektiva teknik som finns att tillga for att minimera energiforluster
och vi bevakar [6pande utvecklingen av tekniken. Vart kontrollrum sékerstaller dven
dygnet runt att temperaturerna pa natet inte ar hdgre an vad som kravs vilket bidrar
till resurseffektiv anvandning av energin.




MEDARBETARE

~ ATT UTVECKLA
HALLBARA LOSNINGAR
AR VAR DRIVKRAFT

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och vi som
arbetar har har manga olika kompetenser och arbetsuppgifter.
Var gemensamma drivkraft ar att minska paverkan pa klimatet.

ANTAL GENOMFORDA Vl HAR MlGRERAT
SAFETY WALKS 70 APPLIKATIONER n Ol |
1 722 st OCH 1200 ANVANDARE ANTAL ALLVARLIGA
TILL NY IT-MILJO OLYCKOR 2022

. Medarbetarnas engagemang 6kar

Omvandla din energi till en hallbar framtid &r vart medarbetarléfte
ch det &g, svaret pa vad man som medarbetare pa Stockholm
.gor! Oavsett vad man arbdgtar med ar detta vad insatsen

[~Malet &ratt vara en ré ant arbetsgivare och arbetspfatsl

nget pa bolaget som hdhet och overtrafrat aret
vi ar glada for. Vart e-NPS har aven tagit etI :
t fran 9t|II 28l ;
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Nyttarbetssitt bidrar till ]
att minska risk for ohalsa

“Vi jobbar sakert eller inte alls.”
Att arbeta forebyggande for
att minimera risker ar en
naturlig del i allt arbete som
utfors hos oss pa Stockholm
Exergi och vi har en given
langsiktig vision pa noll
olyckor och allvarliga tillbud.

Som ett led pa var vag mot en forstarkt
sdkerhetskultur introducerade vi hosten
2021 ett nytt arbetssatt som handlar
om att identifiera och fokusera péa sakra
beteenden. Det ar ett arbetssatt som
ska engagera alla pa foretaget och som
i praktiken innebér att varje individ ska
veta hur denne pa ett konkret sétt ska
bidra till att arbeta sékert eller inte alls.
Arbetssattet grundar sig i beteende-
vetenskaplig forskning men ar i sig inte
komplext. Det ska vara enkelt att jobba
med forbattringar inom saker arbets-
milj6. Under 2022 har vi fortsatt arbetet
genom att utbilda och sedan infora
arbetssattet i delar av var verksambhet,
det arbetet kommer att fortsatta under
2023. Det handlar om ett langsiktigt
arbete och malet &r att hela Stockholm
Exergi ska genomsyras av en medve-
tenhet kring saker arbetsmiljo.

Parallellt med utvecklingen av sékra
beteenden har vi under 2022 fortsatt att
jobba systematiskt med att uppmuntra
och 6ka forstaelsen om rapportering

av riskobservationer som en viktig del i
vart proaktiva arbete mot noll olyckor.
Vi foljer arbetsmiljoarbetet genom
flertalet nyckeltal, bland annat antalet
riskobservationer i forhallande till de
olyckor som sker samt antalet Safety
Walks som genomfors i verksamheten.
Safety Walks ar var bendmning pa
observationsronder som fokuserar pa
att kommunicera kring risker, arbetssatt
och sékra respektive osdkra beteenden.
De fyller en viktig funktion i att kunna
forebygga framtida olyckor. Under 2022
genomfordes 1722 stycken Safety Walks
av chefer och medarbetare i verksam-
heten. Det rapporterades dven in tio
ganger fler riskobservationer i forhallande
till de olyckor som skedde, vilket ar en
markant 6kning jamfort med 2021.

Entreprendrer ar 6verrepresenterade
nar det galler olyckor som lett till sjuk-
franvaro. De arbetar ofta med hogrisk-
arbeten pa tillfalliga arbetsplatser.
Vart fokus ar darfér pa samarbetet kring
sakerhet med vara entreprendrer genom
dialog och uppféljning. Vi genomfor
exempelvis revisioner gentemot vara
entreprencrer for att sakerstalla att

de uppfyller var uppfoérandekod.
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Tillsammans med entreprencrer arbetar
vi langsiktigt med att sdkra beteenden
ska genomsyra allt vi gor och det ar en
viktig pusselbit for att hoja sdkerhets-
kulturen inom hela bolaget.

Nolltolerans mot
diskriminering
och trakasserier

Vi har sjalvklart nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier.
Det ar tydligt i var uppférandekod
och vara anstéllda kan anmala
diskriminering och trakasserier
antingen till sin narmaste chef,
direkt till var HR-funktion eller
med hjalp av var visselblasar-
tjanst. Vi har hanterat farre an

5 fall, vilket ar i linje med tidigare
ar. Resultat fran var senaste ar-
betsmijopuls visar att 4,7 procent
upplevt att de blivit utsatta for
trakasserier under aret. Vi arbetar
féorebyggande i vara obligatoriska
arbetsmiljoutbildningar samt
utbildning och stod till chefer.



Medarbetare -

Vara hallbarhetsfragor

Férmaner for att trivas pa j

« Vi erbjuder flexibla arbetstider och majlig

jobba pa distans fér de som ha?‘n roll dar det ar majligt.

Foraldralediga far komplettera

oraldrapenning i form av féréldralon.

Vi erbjuder friskvardsbidrag, vi har en friskvardsklubb och traningsmojligheter

?unch.
som ny férman.

finns pé alla vara stora anlaggningar.
,, Alla anstallda har méjlighet till subventionera
Under 2022 inférdes l6nevaxling till pensio

Vart mal: Oka antalet
kvinnor pa bolaget

79 procent av oss ar man, 21 procent ar
kvinnor och férdelningen ar ungefar
densamma bland chefer. Vart mal ar
att oka antalet kvinnor i bolaget och
fa en jamn konsfordelning. Foretags-
ledningen bestod vid arets slut av atta
man och tva kvinnor och var styrelse
av atta manliga och fyra kvinnliga
stdmmovalda ledaméter. Vi kan med
hjalp av statistik fran SCB notera en
viss 6kning i andelen med utlandsk
bakgrund i féretaget som i slutet av
2022 var 25 procent. Sjukskrivningarna
under aret var 3,2 procent (2021: 3,0).

79%-21%

FORDELNINGEN MELLAN
MAN OCH KVINNOR
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Stockholm Exergi
allt narmare IT-
formaga i egen regi

Stockholm Exergis omfattande program
for att transitera ut ur servicetjanster
och IT-miljo fran var tidigare delagare
Fortum har tagit flera viktiga steg under
2022. Det mest omfattande var nar vi

i november genomforde en migrering
av 70 applikationer och 1200 anvandare
till var nya IT-miljo, alla anstallda fick

da nya datorer, mobiltelefoner och
IT-processerna kors i Stockholm Exergis
regi. Det 6vergripande malet ar att
skapa smarta systemldsningar, foretags-
gemensamma processer och moderna
arbetssatt som gor att vi enklare kan
folja var affar, fatta battre beslut, skapa
effektivitet och stotta genomférandet
av var strategi. Arbetet med var nya
IT-formaga kommer att slutféras under
forsta halvaret 2023.

Mangfald och inkludering. En inkluderande foretagskultur
med en mangfald av perspektiv leder till en god arbetsmiljo,
okad sakerhet, battre beslut, okad féormaga att rekrytera
och behalla ratt kompetens och 6kad produktivitet.
Stockholm Exergi vill vara en inkluderande arbetsgivare
dar vi tar vara pa olika perspektiv och dar alla vara anstallda
far vara sig sjalva och kénna en hog grad av tillhorighet.

Vi vill spegla méangfalden i samhallet vi verkar i och stravar
efter en jamnare balans mellan man och kvinnor och en
oOkad representation av personer med utlandsk bakgrund.

Friskvard och halsa. For att Stockholm Exergi ska vara en
attraktiv arbetsplats behéver medarbetare méa bra pa bade
insidan och utsidan. Vi har friskvardsbidrag, en friskvards-
férening samt gym pa alla storre anlaggningar. Vi foljer

nyckeltal kring upplevd halsa i var medarbetarundersokning
flera ganger per ar. Snittet for organisationen gallande kanslan
av att vara frisk och pigg ar 70 pa en 100-gradig skala.

Séker arbetsmiljo. | var verksamhet finns det arbetsmiljo-
risker som kan leda till allvarliga olyckor om de inte hanteras
ratt. Grunden for ett sakert arbete finns inbyggt i vart sys-
tematiska arbetsmiljoarbete dar identifiering, bedémning
och hantering av risker ar basen i att forebygga ohélsa och
olycksfall. En annan viktig faktor &r att alla kanner till och
forstar sitt ansvar i arbetsmiljdarbetet. Vi arbetar I6pande
med att félja upp och kommunicera kring dessa fragor.
Arbetsmiljo ska alltid vara forst pa agendan hos oss.

Vi arbetar sdkert eller inte alls.

LANGSIKTIGA MAL: RESULTAT RESULTAT LWIF:
ENGAGEMANGSINDEX:
- Inga olyckor 5 1
- erkant attraktiv 74 ) ’
arbetsgivare MAL 2022: 3,8

MAL 2022: 73

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 5.1: Avskaffa alla former av diskriminering av alla
kvinnor och flickor 6verallt. Vi forvantar oss att alla anstéllda
ska folja kraven i var uppférandekod, dven vara uppdrags-
tagare, konsulter och leverantorer foljer den. Det finns en
tydlighet i var policy och uppférandekod att vi har nolltolerans
mot trakasserier och mobbning. Vi behandlar alla jamlikt.

Delmal 5.5: Att tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivaer. Vi arbetar for mangfald och inkludering genom
att ha en malsattning om en jamnare konsférdelning. Vi forsoker
skapa utrymme for en mer inkluderande foretagskultur
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(LWIF=Lost Workday Injury Frequency)

genom att anvanda oss av kompetensbaserad rekrytering,
utbilda arbetsgrupper i frigan samt skapa mentorskapsprogram
med kvinnliga studenter.

Delmal 8.8: Att Skydda arbetstagarnas rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljo. Vi arbetar aktivt och
malstyrt med var fysiska och sociala arbetsmiljo.

Delmal 10.2: Att senast 2030 mojliggéra och verka fér att
alla manniskor blir inkluderade i det sociala och ekonom-
iska livet. | vart arbete for 6kad mangfald och inkludering har
vi aktiviteter for att bli ett mer inkluderande foretag.



MEDARBETARE

"Vart bio-CCS-projekt har blivit en
dorroppnare for ett okat intresse for
foretagets resa bort fran de fossila
branslena till att i dag anvanda nastan
enbart fornybar eller atervunnen
energi och malet att om nagra ar
skapa minusutslapp"

Intervju: Charlotte Lindevall, chef strategisk kommunikation

"Mdanga har
forvantningar pa
att vi ska lyckas”

Stockholm Exergis om-
stallning vacker nyfikenhet
- inte bara i Sverige utan
aven internationellt.

Stockholm Exergi ligger valdigt langt
fram i utvecklingen med tekniken att
fanga in och lagra biogen koldioxid
och pé det sattet skapa minusutslépp,
séa kallad bio-CCS. Malet &r att en
storskalig anlaggning som ska kunna
fanga in 800 000 ton koldioxid varje
ar ska vara pa plats 2026. Hur tekniken
fungerar och varfor vi som foretag

vill géra det har vacker stort intresse

i var omvarld. Under 2022 har vi tagit
emot 6ver 100 besok fran en rad olika
lander och varldsdelar.

- Besokarna ér alltifran studenter och
forskare vid universitet till politiker,
féretag och véra kunder. Aven nationella
och internationella nyhetsmedier
har visat stort intresse var resa mot
att skapa minusutslapp. Det breda
intresset tycker jag visar samhalls-
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betydelsen av var verksamhet, ménga
har férvantningar pa att vi ska lyckas,
sager Charlotte Lindevall, chef for
strategisk kommunikation pa
Stockholm Exergi.

Efter varens besked om att Stockholm
Exergi kommer att fa stod fran EU:s
innovationsfond sa har det internationella
intresset for foretaget 6kat markant,
berattar Charlotte Lindevall, som tror
att EU:s stod i mangt och mycket
fungerar som en garant for att projektet
ar gediget och val genomtankt.

Nagra besok har vackt sarskilt stort
intresse fran omvarlden. | april tog
var tidigare statsminister Magdalena
Andersson emot EU-kommissionens
ordférande Ursula von der Leyen och
valde da att halla presskonferens pa

Vartaverket. | oktober valde det svenska
hovet att besoka Stockholm Exergi
under statsbesoket med det neder-
landska kungahuset och i november
tog hela den svenska regeringen emot

EU:s talmanskonferens som en forbere-

delse infor Sverige EU-ordférandeskap.
Aven dé valde regeringen att halla en
presskonferens pa Vartaverket.

- Det ar valdigt vardefullt for oss som
foretag nar vi i de har internationella
politiska sammanhangen lyfts fram
som en viktig del av den svenska gréna

omstéllningen, sager Charlotte Lindevall.

P4 det sattet var Stockholm Exergis
deltagande pa COP27 i Egypten ocksa
mycket betydelsefullt. Det interna-
tionella intresset for hur Stockholm
Exergi driver pa utvecklingen mot att
skapa minusutslapp ar stort.

- Vi ar det bio-CCS-projekt som ligger
langst fram och med tanke pé att vi
gér forst s& moter vi ocksd manga
utmaningar. Hur vi arbetar och hur

vi moter utmaningarna intresserar
omvarlden, sdger Charlotte Lindevall
och fortsatter:

- For oss ar det viktigt att
vara transparenta och beratta
for var omvarld om var resa

och hur vi successivt tar

viktiga steg mot att bygga
en storskalig anlaggning for
koldioxidinfangning.
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Bilderna ovan: EU-kommissionens
ordférande Ursula von der Leyen och
Sveriges davarande statsminister
Magdalena Andersson, Sveriges stats-
minister Ulf Kristersson och Europaparla-
mentets talman Roberta Metsola, Sveriges
energiminister Ebba Busch samt de
svenska och nederlandska kungahusen
har under aret besokt Vartaverket.

Vi tar emot manga besok och vi deltar
pa seminarier och moéten for att ta
vara pa mojligheten att dela med oss
av var kunskap och vara erfarenheter
for att flera ska kunna folja efter. Att

vi blir flera som etablerar koldioxidin-
fangning ar nédvandigt om vi ska
klara att na 1,5-gradersmalet enligt
Parisavtalet.



Ledning

Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstilld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang erfarenhet fran
energibranschen och har i ett flertal
ledande befattningar ansvarat for upp-
byggnad och utveckling av verksamheter.
Anders Egelrud har varit vd fér Stockholm
Exergi sedan 2006 och har ocksé varit
styrelseledamot i ett flertal bransch-
organisationer och foretag.

Anna Leander

Fodd: 1976
Anstélld sedan: 2019
Titel: Direktor HR och Hallbarhet

Anna Leander borjade pa Stockholm Exergi
i januari 2019 och har lang erfarenhet fran
HR omréadet dar hon haft flera ledande
befattningar internationellt. Anna har i
tidigare roller framforallt haft kopplingar
till hallbarhetsomradet genom fragor som
arbetsmiljo och socialt ansvar.

Emma Réonnmark

Fodd: 1972

Anstilld: lamnade Stockholm Exergi
januari 2023

Titel: Finansdirektér/CFO

Emma Rénnmark bérjade pa Stockholm
Exergi under varen 2020 och har lang
internationell erfarenhet som CFO inom
energisektorn. Hon har dven haft ledande
befattningar inom telecom, bygg och
industri. Emma har stor erfarenhet av
att driva transformation, standardisering
och digitalisering inom bade globala

bérsnoterade bolag och Privat Equity- bolag.

Per Ytterberg

Fédd: 1971
Anstélld sedan: 1996
Titel: Affarsutvecklingsdirektor

Per Ytterberg har lang erfarenhet inom
féretaget och har innehaft flera olika
operativa och strategiska roller. Bland
annat ledande befattningar inom projekt-,
bréansleforsorjnings- och systemutveck-
lingsfragor.

Per Ljung

Fodd: 1967
Anstélld sedan: 2020
Titel: Produktionsdirektor

Per Ljung bdérjade pa Stockholm Exergi
i augusti 2020 och har 24 ars erfarenhet
fran produktion och fjarrvarmeomréadet
dar han haft flera ledande befattningar.
Han har tidigare arbetat i olika delar av
vardekedjan men med mycket fokus pa
produktion och optimering dven om
kund och sakerhet ligger Per varmt

om hjartat.

Jimmy Renstrom

Fédd: 1973
Anstélld sedan: 2020
Titel: IT-direktor/CIO

Jimmy Renstrom ar chef for IT funktionen
pa Stockholm Exergi sedan hosten 2018.
En rod trad i Jimmys karriér har varit
chefskap i forandringsresor med tydliga
inslag av Data, digitalisering & Informa-
tions teknologi.

Andreas Soderkvist

Fodd: 1976
Anstélld sedan: 2001
Titel: Distributionsdirektor

Andreas Soderkvist borjade pa foretaget
2001 och har en bred erfarenhet via
ledande befattningar inom flera olika
omraden som produktion, distribution
och teknikutveckling. Sedan 2020 ansvarar
Andreas for enheten Distribution och
representerar dven Stockholm Exergi i
Radet for Varme- och kyldistribution

pa Energiféretagen.
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Carl Lidholm

Fodd: 1979
Anstilld sedan: 2021
Titel: Forsaljningsdirektor

Carl Lidholm har stor erfarenhet av
energibranschen och B2B-férsaljning.
Carl har ett tydligt ledarskap med fokus
péa kund, digitalisering och férandring
av kundmotet. Ambitionen ar att ge
Stockholmarna ett kundbemétande

av hogsta kvalité.

Thomas Gibson

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen bakgrund
fran reklambranschen dar han arbetat
nationellt och internationellt i ledande
positioner pa flera av Sveriges framsta
reklambyraer.

Agneta Cohen

Fodd: 1958
Anstélld sedan: 2007
Titel: Vd-assistent

Agneta Cohen har en bakgrund huvud-
sakligen som chefs- och vd-assistent
inom ett flertal olika foretag samt dven
projektledning inom kommunikation
och events.
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Shamsher Khan

Foédd: 1966
Anstélld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en bakgrund som
Head of Environmental Value Trading
samt Head of Forecasting and Pricing
inom Fortum.



Styrelse

Stockholm Exergi ags till lika delar av
Ankhiale (som bestér av APG, Alecta,
PGGM, Keva och Axa) och Stockholms
Stadshus AB. Styrelsen bestar av atta
stdmmovalda ledamdter samt tva ut-
sedda arbetstagarrepresentanter med
suppleanter:

%
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Jonas Abrahamsson

Fodd: 1967
Invald: 2021
Titel: Ordférande

Jonas Abrahamsson ar
civilekonom fran Lunds
Universitet och har varit vd
och koncernchef pa Swedavia
sedan 2017. Jonas har tidigare
arbetat inom energibranschen
i 25 &r och som vd fér E.ON
och har en omfattande ledar-
skapsbakgrund och erfarenhet
av att hantera stora infrastruk-
turinvesteringar i bade svensk
och internationell miljo.

Fredrik Adolfsson

Fodd: 1965
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson (C) &r civil-
ekonom och har en bakgrund
som bl a VD samt global
héllbarhetschef for IKEA, vice
kanslichef for Naturskyddsfor-
eningen och regionutvecklings-
direktor for Vastra Gotalands-
regionen. Han har flera politiska
uppdrag som fortroendevald

i Stockholms stad och Region
Stockholm. Idag jobbar Fredrik
bl a som mentor och manage-
mentkonsult.

Alexandra Grimfors

Fédd: 1983
Invald: 2018
Titel: Vice ordférande

Alexandra Grimfors (M) &r
civilingenjor och har lang
erfarenhet som konsult med
fokus pa ledning, styrning
och effektivisering. Idag
arbetar hon som chef pa
statlig myndighet. Hon har
haft flera uppdrag som
fortroendevald i Stockholm
stad, daribland som ledamot
i kommunfullmaktige och i
Exploateringsndmnden

Lotta Brandstrom

Fodd: 1966
Invald: 2022
Titel: Styrelseledamot

Lotta Brandstrom ér civilin-
genjor och har lang erfarenhet
fran energibranschen dar hon
arbetat pa E.ON och senast
som VD pa Goteborg Energi
AB som é&r ett av Sveriges
storsta kommunalt 4gda bolag.
Idag arbetar Lotta pa Peab
som Affarsomradeschef fér
Anlaggning i Norden och ingar
i Peabs koncernledning. Lotta
har dven ett uppdrag i styrelsen
for Stena Recycling AB.

Petra Engman

F6édd: 1964
Invald: 2020
Titel: Styrelseledamot

Petra Engman (S) ar utbildad
matematiker och har under
storre delen av sitt yrkesliv
arbetat med IT-fragor, bade
inom privat och offentlig verk-
samhet. Hon har tidigare haft
flera uppdrag i Stockholm lans
landsting, bl.a. som ledamot
av fullmaktige och styrelsen for
AB Storstockholms Lokaltrafik.
Just nu arbetar hon som
konsult med uppdrag inom
forsvarsomradet.

Tobias Alvaeus

Fodd: 1969
Invald: 2023
Titel: Arbetstagarrepresentant

Tobias Alvaeus borjade i
energibranschen 1987 da han
jobbade péa Vattenfall i ett ar,
déarefter processingenjor pa
Carlsberg i 16 ar. Tobias har
arbetat pa Stockholm Exergi
sedan 2004, forst som drift-
ingenjor och darefter som
skiftchef péa driften.

Irina A. Frolova

Fodd: 1971
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Irina A. Frolova &r en INSEAD-
certifierad styrelseledamot
och innehar en magister-
examen i foretagsekonomi.
Hon har mer &n 20 &rs interna-
tionell erfarenhet av investe-
ringar och finansiering av
energi- och infrastrukturforetag.
Hon &r nu en professionell
styrelseledamot och senior
radgivare till investerings-
kommittéer och har uppdrag i
ett antal internationella foretag
inom energi-, transport- och
jordbrukssektorerna.

Reine Lorenz

Fodd: 1972
Invald: 2022
Titel: Arbetstagarrepresentant

Reine Lorenz &r utbildad
gymnasieingenjor inom
el/tele och ar sedan 2005
anstalld som miljoanalysin-
strumenttekniker pa Stockholm
Exergi, Hogdalenverket.
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Rikard Hjort- Warlenius

Fodd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rikard Hjort-Warlenius (V) ar
lektor i humanekologi och
forskare inom klimat och
energifragor. Han &r dven

ledamot i Stockholms stads-

fullmaktige och vice ord-
forande i dess trafiknamnd.

Jan Lindgren

Fodd: 1979

Invald: 2021

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Jan Lindgren borjade som
konsult 2010 och jobbar
idag som Forvaltnings-
ansvarig anlaggningsteknisk
dokumentation. Jan har en
utbildning som civilingen-
jor inom elektroteknik

och har aven jobbat som
produktionsanalytiker.

Carlo Maddalena

Foédd: 1987
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Carlo Maddalena &r en senior
portfoljforvaltare i APG's
investeringsteam med fokus
pa infrastruktursektorn.

Han har haft flera ledande
befattningar i portfol;j-
bolag och har dven suttit

i styrelsen for stora foretag

i Europa som ar verksamma
inom energi, transport, och
telekommunikation.

Patrik Tapper

F6dd: 1988

Invald: 2020

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Patrik Tapper har jobbat pa
Stockholm Exergi i sex ar
och arbetar for narvarande
som ledande montor pa
mekanikverkstaden pa
Hammarbyverket. Patrik har
tidigare jobbat som lager-
arbetare och ombudsman
och ar féreningsaktiv sedan
femton ar.



tyrning

Bolagsstyrningsrapport

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med ett obliga-
tionsprogram noterat pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsen lamnar har 2022 ars bolagsstyr-
ningsrapport.

Allmant om Stockholm Exergi
Holding AB:s bolagsstyrning
och verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag
med sate i Stockholm. Styrelsen bestar dels av stammovalda
agarrepresentanter, dels av arbetstagarrepresentanter valda
av de fackliga organisationerna. Styrelsen utser i sin tur vd,
som skoter den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Bolagets verksamhet bestar dels i att
aga aktier i det operativa bolaget Stockholm Exergi AB, dels i
att svara for koncernens finansieringslosningar.

Regelverk

Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-ratt, sarskilt aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Market Abuse Regulation och
Lag om straff fér marknadsmissbruk pa vardepap-
persmarknaden

- Borsregler: Bolaget foljer reglerna for bolag med
rantebarande instrument noterade pa

«  Nasdaqg Stockholm

till dem, faststaller resultat- och balansrakning, beslutar om
disposition av bolagets resultat, beslutar om ansvarsfrihet for
styrelse och vd, samt beslutar i andra drenden enligt lag och
bolagsordning. Bolaget holl sin arsstamma den 21 april 2022.
Inga andra drenden behandlades 4n de som férekommer pa
den staende agendan enligt bolagsordningen.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den utses
av arsstamman bestéa av atta styrelseledamoter utan styrelse-
suppleanter. Styrelseledamoterna véljs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelseordféranden
har inte utslagsrost. De fackliga organisationerna utser i
sarskild ordning tva ordinarie arbetstagarrepresentanter

och tva suppleanter for dessa. De fackliga organisationerna
meddelar bolaget vilka representanter som valts i samband
med arsstamman.

Pa arsstamman 2022 valdes féljande styrelseledaméter no-
minerade av Stockholms Stadshus AB: Alexandra Grimfors
(omval), Fredrik Adolfsson (omval), Rickard Hjorth Warlenius
(omval) och Petra Engman (omval). Féljande styrelseleda-
moter nominerade av Ankhiale Bidco AB valdes: Jonas
Abrahamsson (omval), Irina Frolova (omval), Carlo Maddalena
(omval) och Charlotta Sandving Brandstréom (omval). De
fackliga organisationerna utsag foljande arbetstagarrepre-
sentanter: Mehrdad Keshtkar (ordinarie, omval), Reine Lorenz
(ordinarie, nyval), Jan Lindgren (suppleant, omval) och Patrik
Tapper (suppleant, omval). | januari 2023 utgick Mehrdad
Keshtkar som ordinarie ledamot i styrelsen och ersattes av
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||’ Interna regelverk

«  Bolagsordning Styrelsens uppgifter

«  Styrelsens arbetsordning, inklusive

«  vd-instruktion och instruktioner om rapportering
till styrelsen

«  Avstyrelsen faststalld uppférandekod

«  Av styrelsen faststéllda interna delegations- och
beslutsregler, policyer och instruktioner

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r halftenagt av Ankhiale
Bidco AB och Stockholms Stadshus AB. Samtliga aktier ar
stamaktier och beréttigar till lika antal roster och lika andel
utdelning. Agarna reglerar sin Agarsamverkan genom ett
konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding AB (publ) ska héllas
arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstamman viljer styrelse (férutom vad avser arbetstagar-
representanter) och revisorer samt beslutar om erséattning

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av aktiebolags-
lagen. Styrelsen faststéller varje &r en arbetsordning och

ett antal instruktioner. Arbetsordningen och instruktionerna
reglerar bland annat rapporteringen till styrelsen, arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd, ordférandens uppgifter,
formerna for styrelsemaotena samt formerna for utvarderingen
av styrelsens och vd:s arbete. Arbetsordningen anger ocksa
former och krav for att anméla andra engagemang som utgor
eller kan utgora intressekonflikt med styrelseuppdraget.

| arbetsordningen framgar att styrelsen ska godkénna bolagets
och koncernens malsattningar, vasentliga policyer, strategiska
planer samt storre investeringar. Styrelsens arbetsordning
omfattar dven instruktioner for styrelsens revisions- och ersétt-
ningsutskott (se nedan).

Styrelsesammantraden

Styrelsen haller sitt konstituerande sammantrade i direkt
anslutning till &rsstamman. Styrelsen har under 2022, utéver
det konstituerande sammantradet efter arsstamman, avhallit
10 styrelsemoten.



Koncernstruktur

Stockholms Stadshus AB

556415-1727

50,0% agarandel

Ankhiale Bidco AB

559317-8725

50,0% &garandel

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB
556016-9095

Stockholm Exergi Tunnlar AB

Brista 2 AB

556981-9187
100%

Stockholm Exergi

556829-4564

Brista 2 KB

Materialatervinning AB
556871-5436

Fortum Vindvarme AB

969720-4554

Héasselbystrand Fastighet AB

556915-3686

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Dessa utskott bereder, foljer upp och utvarderar
fragor inom sina respektive omraden infor behandling i
styrelsen. Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och arbetet foljer styrelsens arbetsordning
och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor styrelsens behandling
arenden inom omradena revision, internkontroll och
finansiell rapportering.

Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att Gvervaka den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering. Vidare ska
revisionsutskottet utvardera externa revisionsinsatser, informera
dgarna om resultatet samt bitrdda vid framtagande av
forslag till revisor. Revisionsutskottet ska ocksa granska

och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisionsutskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle
och déarutover vid behov.
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559139-6451
100%

Revisionsutskottet utgjordes av styrelseldamoterna Irina
Frolova (utskottets ordférande) och Alexandra Grimfors.
Ledamoterna i utskottet har sarskild kompetens och erfarenhet
i ekonomi- och redovisningsfragor. P4 motena deltar dven
vd och ekonomi- och finansdirektéren. Revisionsutskottet
avrapporterar |6pande sitt arbete till styrelsen. Utskottet
sammantradde 7 ganger under 2022.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens behandling
arenden vad géller ersattning och ovriga anstéllningsvillkor
for vd. Utskottet tillstyrker pa forslag fran vd dven ersattningar
och 6vriga anstéllningsvillkor for koncernledningen. Utskottet
tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper for vd och
koncernledningen, vilka styrelsen sedan beslutar om. Tillamp-
ningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivéer i bolaget foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen redovisas i not 10.
Ersattningsutskottet avrapporterar |0pande sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet utgjordes av Carlo Maddalena
(utskottets ordférande) och Alexandra Grimfors.

P& motena deltar dven vd och HR-direktdren. Utskottet holl
7 moéten under 2022.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget och vd:s arbete en géng per ar i
syfte att utveckla och effektivisera arbets- och beslutsrutiner.
2022 ars utvardering foranledde inga férandringar av gallande
rutiner och arbetssatt.

Organisation och koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm Exergi AB, ar organi-
serat i fyra kdrnfunktioner med utgangspunkt i vardekedjan:
férsaljning, forsorjning, produktion samt distribution.

Till stod for karnverksamheterna finns ett antal funktioner
som leder, styr och stodjer affarsverksamheten. Bolaget

har dven en affarsutvecklingsenhet. Bolagets vd, som ockséa
ar koncernchef, ansvarar for den |6pande forvaltningen i
enlighet med aktiebolagslagen. Vd har inrattat beslutsorgan
for styrningen av bolaget och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stdd av beslutsorganen. Det viktigaste av dessa
ar koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter.Pa arsstimman 2022 valdes
Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Daniel Wassberg,

till bolagets revisor for en period om tre ar, det vill sdga for
tiden intill slutet av 2024 ars arsstamma.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning for 2022
vid styrelsemotet den 23 februari 2023.

Finansiell rapportering, intern kontroll
och riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att tillse att det finns en god
internkontroll inom Stockholm Exergikoncernen i enlighet
med gallande direktiv, lagar och féreskrifter. Bolaget omfattas
inte av kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt kontrollarbete som syftar
till att sékerstélla att verksamheten bedrivs pa ett andamals-
enligt, sdkert och effektivt satt. Den interna kontrollen for
finansiell rapportering ska sékerstélla att koncernen upp-
rattar en tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och férordningar. Den interna
kontrollen bedrivs i enlighet med av styrelsen beslutad
riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de principer som anges
av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Riskbedémning och kontrollmiljé

Vd svarar for att arenden om intern kontroll och finansiell
rapportering bereds at styrelsen. Kontrollarbetet utgar fran
den ansvarsfordelning mellan styrelse och vd som faststallts
i vd-instruktionen samt fran de rapporteringskrav som
styrelsen uppstaller.
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Styrelse och vd arbetar i en strukturerad arscykel for strategisk
affarsplanering och verksamhetsuppféljning. Processen utgar
fran koncernens vision och verksamhetsidé, som i sin tur
bygger pa dgarnas konsortialavtal. Arbetet inom koncernen
sker i enlighet med styrelsebeslutade uppférandekoder och
varderingar; nyfikenhet, initiativkraft och ansvarstagande.

Riskhanteringen &r en integrerad och |6pande del i koncernens
verksamhetsplanering, utveckling och resultatstyrning.

For varje riskkategori foljer riskhanteringen foljande steg:
identifiering, bedémning, hantering, kontroll och uppfdljning.
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s riskmandat. Risk-
hanteringen och dess processer utvecklas kontinuerligt och
anpassas till fordndrade marknadsvillkor och férandringar i
verksamheten.

Styrdokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsomraden finns policyer
och delegationsordningar. Dessa faststélls och revideras
|6pande i styrelsen. Dartill finns olika styrdokument som
faststalls och revideras |[6pande av vd samt olika handbocker
och rutinbeskrivningar som faststalls och revideras av
respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget tacker detta
interna regelverk pa ett andamalsenligt satt in alla relevanta
verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernens riskstyrning utvecklas standigt och internre-
visionen granskar Iépande verksamheten. Aven Revisions-
utskottet granskar internrevisionens arbete samt riskhante-
ringen och de interna kontrollerna. Lds mer om risker och
riskhantering pa sidorna 68-71.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31
pa sidorna 59-61 och for att den &ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2023

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Stockholm Exergis vision och langsiktiga
verksamhetsmal beskriver foretagets riktning
mot en hallbar utveckling. Malen presenteras
i respektive avsnitt i vardekedjan.

| var affarsplan, som beslutas av styrelsen, bryts de langsiktiga
verksamhetsmalen ned till mal pa medel och kort sikt med
tillhérande handlingsplaner och nyckeltal. Dessa foljs upp
av styrelsen och ledningen ménadsvis. Hela verksamheten
genomlyses vid ledningens genomgang arligen.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy, som omfattar miljo,
arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och HR ar beslutad av
styrelsen och antas arligen. Det géller dven uppférandekod
for leverantérer samt bolagets interna uppférandekod.
Hallbarhetspolicy integrerar dven kraven kring manskliga
rattigheter och dessa operationaliseras i uppférandekoderna.
De styrande dokumenten ses dver en gang per ar och revi-
deras vid behov. Uppférandekoderna uppdaterades senast
2020. Styrelsen godkanner héllbarhetsredovisningen, samt
vasentlighetsanalysen nar den uppdateras. Styrelsens
arbetsordning ses 6ver och revideras en gang per ar.
Styrelsens samlade kunskap om hallbar utveckling ar generellt
goda och for verksamheten viktiga hallbarhetsfragor lyfts
och diskuteras i styrelsen. Det anordnas vid behov seminarier
i utbildande syfte for att bygga pa kunskap om hallbarhets-
aspekter och kommande lag- och rapporteringskrav, som
till exempel under 2022 dar @mnet var EU:s kommande
férordning CSRD.

Bolagets riskanalys rapporteras arligen till styrelsen vilket
innebar att hallbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade
risker och risker kopplade till manskliga rattigheter, moj-
ligheter och atgarder ses over. Vasentliga avvikelser och
atgarder kopplade till hallbarhetsarbetet rapportas till
styrelsen om det intraffar. Under aret har inga sddan
vasentliga avvikelser intraffat.

Intressentgrupp for Antal res- Form for dialog
visentlighetsanalys pondenter

Finansiarer 4 Djupintervju
Kunder (nyckelkunder) 10 Djupintervju

Kunder (foretag, villa, brf) 600 Intervju via SKI (begransat

antal fragor om hallbarhet)

Medarbetare 155 Webbenkét

Delegering av ansvar

Vd ar ytterst ansvarig for bolagets arbete med hallbarhets-
fragor. Direktor HR och Hallbarhet rapporterar till vd och
hallbarhetschefen, tillsammans med hallbarhetsenheten,
ansvarar for att identifiera och sakerstalla att bolaget hanterar
sin hallbarhetspaverkan och for att utveckla, samordna
och stotta organisationen i utvecklingen av héllbarhets-
strategi och hallbarhetsmal. Enheten ansvarar vidare for
att folja upp att policyer efterlevs, att hallbarhetsstrategin
och mal realiseras samt att bolaget har kunskap om och
foljer aktuell och framvaxande lagstiftning. Direktor HR och
Hallbarhet informerar styrelsen vid behov om resultatet av
hallbarhetsarbetet.

Varje enhet inom Stockholm Exergi har ett sa kallat team-
uppdrag déar de kortsiktiga malen i affarsplanen inklusive
hallbarhetsmalen konkretiseras med forflyttningar, ansvar,
mal och nyckeltal for aret.

Bland Stockholm Exergis styrande dokument finns en process
for standiga forbattringar for miljoé- och hallbarhetsarbetet,
dar lardomar tas tillvara och inforlivas i operativ verksamhet.

Stockholm Exergis hallbarhetsutbildning, som alla medar-
betare gor, ar ett viktigt led i att implementera vara policyer
i verksamheten. Stockholm Exergis ledningssystem éar
certifierat enligt ISO 450071, ISO 14001 och ISO 9001.

| samband med analysen 6ver andelen taxonomiforenlig
verksamhet gjordes en storre dversyn av styrning och upp-
féljning av manskliga rattigheter och vad som ytterligare
kan forbattras kopplat till dessa fragor.

Under 2023 har aktiviteter pabdrjats som syftar till att pa
ett mer samlat satt beskriva befintligt arbete kopplat till
manskliga rattigheter pa koncerndvergripande niva, samt
tydligare integrera perspektivet i befintliga riskprocesser.
Vidare har Stockholm Exergi ett pagaende forbattrings-
arbete gallande systematisk granskning av leverantorer.
Leverantorsdialoger, exempelvis med utgangspunkt i
befintliga uppférandekoder, kan fortsatta utvecklas som
ett satt att hantera risker kopplade till manskliga rattig-
heter och sociala fragor.

En ny policy om biobranslen ar under utformning och
kommer att fardigstallas under 2023.

Rapport Antal respondenter

SKI Sverigekollen, branschrapport 2019 13 200

Novus arsrapport 2020 Svenskarnas rela- 1012 pers i Sverige, 18-79 ar
tion till klimatfragan, hallbarhet och energi

Sustainable Brand Index 2020 21640 pers i Sverige, 1675 ar

Insight Intelligence, Hallbarhet och 10 000 pers i Sverige, 16-70 ar

svenskarna 2019
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Om vasentlighetsanalysen

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett stort ansvar att
bidra positivt ur bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Vi arbetar systematiskt med att analysera var var
paverkan ar som storst och vilka fragor som ar viktigast for
dem som berdrs av var verksamhet. Bedomningen kallas en
vasentlighetsanalys. Forutom den egna analysen inhdmtar vi
kunskap och asikter fran dem som péverkas av eller paverkar
var verksamhet och vad de anser ar viktigt att vi fokuserar
pa. Sammantaget ska det leda till ett bra underlag var vi kan
go6ra mest positiv skillnad och vad vi behover forbattra och
utveckla. Vilka vara intressenter ar ser du pa foregaende sida.
Vasentlighetsanalysen é&r ett viktigt underlag i affarsplane-
processen och till Exergiresan, som beskriver det férandrings-
arbete vi behdver genomfoéra for att na var vision och véara
mal och dar klimatmalen ar ett centralt fokus.

Vi genomfor systematiska och omfattande vasentlighets-
analyser med tre ars mellanrum. Den senaste analysen
genomfordes under 2020. Vilka hallbarhetsfragor som

déa identifierades som viktigast och hur vi styr dessa beskrivs
pa kommande sidor. Den dvergripande fragan “skapat ekon-
omiskt varde” beskrivs forst, darefter har fragorna sorterats
utifran var i var vardekedja de uppstar.

Sa gjordes var senaste
vasentlighetsanalys (2020)

Vasentlighetsanalysen var en process i fyra steg:

Steg 1: Identifiering och matchning mot FN:s
globala hallbarhetsmal

Vi borjade med att se 6ver om de tidigare identifierade
hallbarhetsfrdgorna fortfarande var relevanta och viktiga
fér den paverkan var verksamhet har. Vi utgick fran de
hallbarhetsomraden som finns i GRI-standarden och
kompletterade med specifika fragor for var bransch.

Vi matchade &ven de identifierade hallbarhetsfragorna
mot FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.

Steg 2: Vilka fragor har storst betydelse for
intressenterna?

| en s& kallad intressentdialog bad vi personer med olika
relation till oss beratta om sina forvantningar pa oss och vilka
5 av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling som de ansag
som viktigast. Totalt genomférdes 16 djupintervjuer och vi
fick enkéatsvar fran 755 personer som pa olika satt paverkar
oss eller paverkas av vad vi gor. Svaren viktades och vagdes
samman. Det gav oss en prioritering av hur hoga forvantningar
intressenterna har pa vart arbete med respektive fraga.

Intressentdialogen resulterade i féljande:

e
ii I E
wainae 3

Viktigast

(Lo
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Nést viktigast

Steg tre: Vilken paverkan har vi pa en hallbar
utveckling?

| nasta steg gick var ledningsgrupp tillsammans med
ytterligare nagra nyckelpersoner igenom intressenternas

9 prioriterade mal for héallbar utveckling samt ytterligare
fyra mal som identifierades som relevanta. Dessa grade-
rades utifran Stockholm Exergis mojlighet att paverka en
hallbar utveckling samt fradgans strategiska vikt. Vi bedémde
bade vilka risker som finns av att inte hantera fragan val
och vilka mojligheter som finns om vi gor ett bra arbete.
Resultatet blev en prioritering av var vi har maojlighet att
gora storstskillnad.

Ytterligare mal for hallbar utveckling som identifierades
som relevanta:

M&t"" 10555

Alla FN:s mal for hallbar utveckling &r viktiga och ar tillsammans
en férutsattning att uppna en hallbar utveckling pa en global
niva. Vi har valt att fokusera och beratta om vissa mer an
andra da de ar mer centrala med vart uppdrag. Mal 7 Hallbar
energi for alla och mal 11 Hallbara stader och samhallen ar
exempel pa mal som ar centrala for oss att fokusera pd med
tanke pa vart uppdrag. Sen finns det delar i flera andra mal
som Vi jobbar operativt med.

Steg fyra: Sammanstillning

Slutligen sammanférde vi de tva perspektiven till en gemensam
vasentlighetsanalys i tva dimensioner: betydelse och paverkan.
De globala mal fér hallbar utveckling som har allra storst be-
tydelse for vara intressenter, dar vi dessutom har stor faktisk
paverkan eller mojlighet att paverka, ar hogst prioriterade.
De ar utgangspunkten for hur vi formulerar vara strategiska,
overgripande mal.

S,
i
g

¥ fir hilloar utveckling

Intressenternas prioritering

Stor vikt

Paverkan pa en hallbar utveckling och strategiska fragor

Sa styr vi vara vasentliga
hallbarhetsfragor

Nedan foljer en beskrivning dver hur vi styr vara viktigaste
hallbarhetsfragor utifran var vardekedja. Till varje del av
vardekedjan har vi kopplat de av FN:s globala mal for hallbar
utveckling som bedémdes som relevanta for oss.

Skapat ekonomiskt varde

Skapat ekonomiskt varde ar en forutsattning for att vi ska
finnas kvar langsiktigt och for att vi ska kunna fortsatta att ut-
veckla Stockholms energisystem. Hur ekonomiska fragor styrs
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten och forvaltningsberéttelsen.
Dar redovisas ocksa ekonomiska nyckeltal och resultat.

EEOEE

Produktion och distribution

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Avfall fran verksamheten

«  Energiatervinning

«  Utslapp till luft och klimatpaverkan
«  Utslapp till vatten

«  Storningar i narmiljo

Var héllbarhetspolicy styr 6vergripande vara betydande
miljofragor. For att stélla om till en fossilfri produktion och
minimera stérningar i narmiljon vid vara anlaggningar har
vi ldng- och kortsiktiga miljomal. Genom vart miljélednings-
system arbetar vi strukturerat for att nd uppsatta mal och
standigt forbéattra verksamheten. Anlaggningarnas miljo-
prestanda foljs upp dagligen vid driftméten. Arbetet med
uppfoljning och férbattring av miljoarbetet samordnas i
miljoteam som bestar av miljospecialister. Alla anstallda
maste ga igenom en grundlaggande hallbarhetsutbildning.
Varje ar genomfors externa och interna revisioner dér vi
kontrollerar att processer, rutiner och instruktioner foljs.

Avfall fran verksamheten

Var produktion genererar stora mangder avfall. Det ar bade
det avfall som uppstéar vid drift och underhall av anlagg-
ningarna och de restprodukter som bildas vid férbranning.
Organisationen for drift och underhall ansvarar for att
hantering och rapportering av avfallet sker enligt lagkrav.
Enheten for inkdp av branslen ansvarar for att hitta anvand-
ningsomraden for askor och slagg och att de omhéndertas
pa ett korrekt satt.
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Klimatpaverkan och energiatervinning

For att uppna de mal som stélls upp har vi en utarbetad
systemstrategi. Ansvaret for strategin ligger pa Stockholm
Exergis ledning men genomférandet av den beror flera
delar av organisationen.

Exempelvis arbetar affarsutveckling med att utveckla
produktomraden inom bland annat kolsénkor, atervinning
och kund- och fastighetsnara tjanster samt koncept med
malsattningen att [dpande minska verksamhetens klimat-
paverkande utsléapp samt ar 2026 pabdrja produktion av
permanenta minusutsldpp genom bio-CCS. Koncepten rea-
liseras péa olika satt genom investeringar som genomfors av
organisationen. Effektivisering av den befintliga produktionen
ligger pa organisationen for drift och underhall. Marknadsav-
delningen erbjuder vara produkter till marknaden och hjalper
kunderna att effektivisera deras varmeanvandning.

Utslapp till luft och vatten samt miljostérningar

Merparten av var produktion sker i tillstandspliktig verksamhet
och regleras av lagar och miljétillstand. Miljotillstanden har
lamnats av Mark- och miljodomstolen, Lansstyrelser eller
andra tillstandsgivande myndigheter som gjort bedémningen
att den miljdbelastning som uppstar fran verksamheten inte
ska skada manniskor och miljé. Anldggningarnas miljétillstand
styr bland annat vilka halter av &mnen som féar sléappas ut till
luft och vatten samt vilka ljudnivaer som vara anlaggningar
och transporter kring dessa far ge upphov till. Organisationen
for drift och underhall ansvarar for att anlaggningarna foljer
géllande miljotillstand, lagar och rutiner inom miljé. Organi-
sationen for drift och underhéll ansvarar dven for att utreda
och atgarda miljostorningar. Med miljdstérningar menas
overskridanden av lagkrav och miljétillstandens villkor eller
ett oavsiktligt utslapp med miljopaverkan. Det kan gélla
utslapp av miljéstorande dmnen till vatten och luft eller
forhojda bullernivaer. Miljospecialisterna foljer regelbundet
upp miljéstérningarna och sprider information om hantering
och férebyggande atgarder inom organisationen. P4 s& satt
kan insatser vid behov implementeras i hela foretaget eller for
den enskilda enheten dar en stérning eller avvikelse intréffat.
Riskbeddémningar och utvardering av miljdprestanda ar ocksa
underlag fér beslut om férebyggande atgarder. Aven inom
projektverksamheten finns risk for att miljéstorningar uppstar.
For att hantera detta finns rutiner for att fanga upp och styra
de miljorisker som ar forknippade med projektet.

Storningar i narmiljo

Underhall och utbyggnad av vara distributionsnat kan
medféra buller och minskad framkomlighet for trafik som
kan paverka narboende och naringsidkare. Narboende till
vara anlaggningar kan dven uppleva storningar framst i
form av lukt och buller. For att minska risken for storningar
fran entreprenadprojekt sakras bullerkrav, férebyggande
atgéarder vidtas och i vissa fall sker dven séarskild information.
Vara anlaggningar ar konstruerade for att kunna drivas utan
att ndrboende stors. Organisationen for drift och underhall
ansvarar for att anlaggningarna drivs och underhalls s3 att
onormala storningar inte férekommer. Eventuella klagomal
kommer in via kundtjanst och hanteras av miljospecialister
som utreder orsaker och aterkopplar till den klagande.



Kunder, samhalle och dess
restprodukter

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Ansvarfullt agerande utifran Stockholm
Exergis stéllning pa varmemarknaden

«  Energiatervinning
«  Erbjudande av hallbara produkter
och tjanster

«  Sysselsattning med fokus pa grupper
i utanforskap

Ansvarsfullt agerande pa marknaden

Stockholm Exergi har en stark stéllning pa fjarrvarmemark-
naden i de omraden som vi har ett utbyggt fjarrvarmenat.

Vi iakttar darfor relevant antitrust- och konkurrenslagstiftning
och foljer reglerna i Fjarrvarmelagen ifrdga om informations-
lamning och relationer till kunder. Var uppférandekod
innehaller regler om ansvarsfullt agerande mot kunder

och andra intressenter i samhéllet. For att astadkomma en
rimlig, forutsdgbar och stabil prisutveckling, och darigenom
starka fjarrvarmekundernas stéllning pa varmemarknaden,
ar Stockholm Exergi medlem i Prisdialogen. Prisdialogen &r
en modell, framtagen av Riksbyggen, SABO och Energifére-
tagen Sverige, som innefattar bade lokal dialog och central
prévning av bolagets prisdndringmodell for fjarrvarme.

Erbjudande av hallbara produkter och tjanster
och energiatervinning

Vara marknadserbjudande &r framst inom fjarrvarme, fiarrkyla,
energidtervinning genom Oppen Fjarrvarme samt avfallsbe-
handling. Dessutom producerar vi elenergi till elenergi-
marknaden, tillhandahaller eleffekt, samt utvecklar affarsmo-
deller for negativa koldioxidutslapp, sa kallade kolsankor.

Var hallbarhetspolicy styr hur vi ska uppna nojda kunder och
vi har ett kvalitetsledningssystem som styr hur vi tillgodoser
vara kunders behov. Forséljningsavdelningen ansvarar for
kundnojdhet och mater den, inklusive Stockholm Exergis
anseende bland allmanheten, regelbundet. Forsaljningsav-
delningen och avdelningen for affarsutveckling arbetar ocksa
med att ta fram nya produkter och tjanster som motsvarar
kundernas och samhéllets behov.

Sysselséttning av personer i utanférskap

Var hallbarhetspolicy beskriver 6vergripande riktningen for
vart samhallsansvar och var strategi for social hallbarhet.
Mal och aktiviteter hjalper oss att gora arbetet konkret.
Enheten for HR och héllbarhet ar ansvarig for vart arbete med
utveckling och implementering av strategin. Lés mer pa sid 11.
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Leverantorer

Viktiga hallbarhetsfragor:

+  Anti-korruption

«  Fornybara branslen

«  Hallbara inkdp och investeringar
- Transporter

- Uttag av jordens resurser

For att genomfora ansvarsfulla inkép och investeringar
har vi flera olika satt att styra bade hur vi gor sjalva inkdpen
och hur vi kravstéller och foljer upp leverantorer.

Antikorruption

Fragor om affarsetik som exempelvis mutor och intresse-
konflikter regleras av lagstiftning och bolaget tillampar

i dessa fragor dessutom Naringlivskoden samt var egen
uppférandekod med tillhérande instruktioner. Juristenheten
ansvarar for framtagande och implementering av affarsetiska
riktlinjer i hela organisationen. Stockholm Exergi har myndig-
hetskontakter, gor inkop fran delar av varlden dar risken for
korruption ar hog vilket medfor att vi har ett strikt forhall-
ningssatt till gavor, representation och liknande. Utéver
obligatorisk webbaserad utbildning i uppférandekoden som
alla medarbetare ska genomfoéra, genomfors dven riktade ut-
bildningsinsatser for styrelsemedlemmar och personer som i
sin roll kan vara sarskilt utsatta for korruptionsrisker. Exempel
pa sadana roller r de medarbetare som ingér avtal med
andra parter. Om en medarbetare vill rapportera en allvarlig
overtradelse mot uppférandekoden eller vara affarsetiska
riktlinjer ska denne i forsta hand vanda sig till sin chef eller
Juristenheten, men det gar ocksa att rapportera anonymt via
var visselblasarfunktion. Den ar tillganglig for saval medarbe-
tare som leverantorer och andra avtalsparter. Juristenheten

ansvarar for att utreda anmaélningar och vidta atgéarder.

Hallbara inkép, investeringar och férnybara branslen

Stockholm Exergis uppférandekod for leverantorer bygger
pa FN:s Global Compacts tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetsrattsliga fragor, miljé och antikorruption. Den
ingar i avtalen med alla vara leverantérer. Vi har dven mer
specifika hallbarhetsrelaterade krav i vara avtal, som ex-
empelvis handlar om sparbarhet pa biobransle och arbets-
miljofragor for entreprenadtjanster. Enheterna for inkop av
varor, tjanster och branslen ansvarar for att vara betydande
leverantorer foljer Stockholm Exergis hallbarhetskrav. De
foljer regelbundet upp andelen granskade leverantorer och
andelen biobransle som verifierats och certifierats av tredje
part. Infor stora investeringar gors ocksa en séarskild riskbe-
démning for att lampliga miljé- och arbetsmiljoatgarder ska
kunna genomféras under investeringsprojektets genom-
forande. Hantering av vasentliga héllbarhetsfragor i projekt
sker genom projektspecifika miljo- och arbetsmiljoplaner
som projektledaren ansvarar for att ta fram och implementera.

Enheten for HR och héllbarhet stottar inkdps- och projekt-
organisationerna i kravstéallning och uppfoljning av krav.

Uttag av jordens resurser

Vér verksamhet forbrukar branslen och andra varor vilket
tar pa jordens begransade resurser. Stockholm Exergis
strategi ar att 6ka andelen fornybar och atervunnen energi
och darigenom minska anvandningen av dndliga fossila
ravaror for energiproduktion.

Transporter

Transporter av bransle och varor till vara anlaggningar
sker med bat, tag eller lastbil. Paverkan fran dessa handlar
om utslapp till luft och vatten av olika &mnen som skadar
miljon och ar klimatpaverkande. Det handlar ocksd om att
manniskorna som utfor transporten gor det pa ett sakert
satt och med réttvisa anstéllningsvillkor. Enheten for inkop
av branslen ansvarar for att arbetet med att transporter
av vara bréanslen och askor sker ansvarsfullt och med succes-
sivt lagre miljopaverkan. Det regleras bland annat genom
var uppfoérandekod och specifika avtalskrav kopplat till
battransporter samt medverkan i Responisble Shipping
initiative (RSI).

Medarbetare

Viktiga halllbarhetsfragor:

«  Friskvard och hélsa
«  Mangfald och inkludering
«  Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergi vill vara en 6ppen och inkluderande arbets-
plats. Vi vill att medarbetare trivs, mar bra och stannar kvar.

Friskvard och halsa

Vi har en hallbarhetspolicy och en intern uppférandekod
som utgor grunden for bolagets arbete med att rekrytera
och behalla kollegor och skapa vdlmaende bland alla som
arbetar hos oss. Enheten for HR och hallbarhet stodjer verk-
samheten genom att utveckla och forandra hur vi arbetar
med ledar- och medarbetarskap utifran nutida och framtida
behov. Enheten tar bland annat fram processer och strukturer
for anstéllningens livscykel, dar bland annat friskvards- och
halsoinsatser ar en viktig del.

Mangfald och inkludering

Det ar enheten for HR och héllbarhet som dvergripande
ansvarar for Stockholm Exergis arbete med méngfald och
inkludering. Vi har en strategi for vart arbete med mal och
aktiviteter for att nd mélen. Nar det galler krankningar eller
diskriminering kan medarbetare vanda sig till ndrmaste chef
eller till HR-funktionen. Det gar &ven att rapportera anonymt
till var visselblasarfunktion. Hur engagerade och stolta

67

medarbetarna ar mats regelbundet, analyseras och gene-
rerar en handlingsplan. Det &r varje chefs ansvar att arbeta
med resultatet frAn medarbetarundersékningen.

Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy, lagar och féreskrifter
styr bolagets arbete med arbetsmiljo. Vi har strukturerat
arbetsmiljdarbetet genom vart ledningssystem som om-
fattar alla medarbetare och entreprendrer. Vi strévar efter
en sund och saker arbetsplats med noll arbetsplatsolyckor.
Darfor ar interna ledningssystemsrevisioner, skyddsronder,
riskbedomningar och hantering av avvikelser viktiga aktivi-
teter i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi mater ocksa
regelbundet féorekomsten av lindriga respektive allvarliga
olycksfall. Exempel pa allvarliga olyckor &r fall fran hog
hojd, pakorning, brann- eller klamskada. Vi har en struktur
for vara dagliga moten déar arbetsmiljo alltid ar forst pa
agendan - det galler saval vara operativa moten som de
med mer strategisk karaktar.

| vart Arbetsmiljoforum som bade gors lokalt och for hela
Stockholm Exergi 4 ganger per ar, foljer vi upp arbetsmiljo-
arbetet samt beslutar och prioriterar évergripande atgérder.
Arbetsmiljochefen ansvarar for att driva utveckling av arbets-
miljdarbetet och stddja linjeverksamheten i fragor som rér
hélsa och sédkerhet. Arbetsmiljdorganisationen bestéar av
centrala expertresurser i form av en arbetsmiljochef och
arbetsmiljospecialister. Lokalt stottar arbetsmiljospecialis-
terna den I6pande verksamheten med forbattringsatgarder
och uppfdljning. Organisationen for drift och underhall
ansvarar for att anlaggningarna foljer gallande regelverk,
foreskrifter och rutiner inom arbetsmiljo. Stockholm Exergi
har en obligatorisk arbetsmiljoutbildning som méste vara
godkand innan en person, anstalld eller entreprendr, far
tilltrade till en anlaggning. Alla medarbetare far dessutom
kontinuerligt grundlaggande arbetsmiljéutbildning.



Riskhantering

Stockholm Exergi tillampar en metodik for
den fortlopande riskhanteringen i syfte att
parera for forandringar i omvarlden och pa
bolagets marknader, som kan paverka dess
mal. Riskhanteringsprocessen ar val integrerad
i verksamhetens planering, styrning och
uppfoljning av affaren.

Malséttning, process och ramverk

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) &r att ha
en fullstandig, strukturerad och transparent riskhantering
inom Stockholm Exergi. Enterprise Risk Management
anvands for att identifiera, analysera och hantera alla risker
som kan péverka vara mal, sdval negativt som positivt.
Genom riskfunktionens vardeskapande stod, med syfte
att sdkerstalla riskmedvetenheten och skapa transparens,
finns férutsattningarna for att maximalt varde uppnas och
samtidigt astadkomma en optimal balans mellan tillvaxt,
vinstmal och relaterade risker. Vidare ocksa for ett efektivt
nyttjande av resurserna och darigenom bidra till att uppna
Stockholm Exergis mal.

Inom Stockholm Exergi anvander vi oss av riskramverket
Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commision (COSO) och dess modell med de tre forsvars-
linjerna samt dess riskprocess. Ramverket bygger pa
principen att den operativa verksamheten ansvarar for
att identifiera, analysera, hantera, kontrollera, félja upp
och kommunicera status for riskerna.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapitalintensiv verksamhet
pa konkurrensutsatta marknader med ett stort inslag av
politisk samt miljdmaéssig styrning och kontroll, bade
indirekt och direkt. Verksamheten ar darmed exponerad
mot olika typer av risker.

De mest kritiska risktyperna for Stockholm Exergis verk-
samhet ar strategiska-, marknads-, finansiella-, operativa-
och hallbarhetsrisker samt risker kopplade till oegentlig-
heter och korruption.

Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som paverkar Stockholm
Exergis langsiktiga planer och dess forutsattningar att
verka pa varme-, kyla- och elmarknaden. Politiska beslut sa
som marknadsregleringar kan paverka Stockholm Exergis
formaga att nd uppsatta mal. Utveckling av konkurrerande
alternativ ar en annan strategisk risk. | de strategiska riskerna
ingéar ocksé de legala efterlevnadsriskerna. Stockholm
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Exergis verksamhet omfattas av manga lagar, direktiv och
forordningar, varfor potentiella férandringar i dessa delar
alltid ar en risk.

Dessa risker hanteras genom val utvecklade interna ramverk
och beslutsstdd, som bland annat anger nar legalt stod ska
inhdmtas.

Stockholm Exergi tillampar en egen uppfoérandekod for att
sakerstalla god kontroll och hog affarsetik i det dagliga arbetet.

Marknadsrisker

Med marknadsrisker avses risker kopplade till framforallt
forandringar i volym eller pris.

Volymrisker

Utdver normala marknadsrisker i form av vunna och forlorade
kundkontrakt ar forsaljningsvolymen kortsiktigt framst
beroende av normal variation i temperatur. Pa langre sikt
paverkas den dven av kundernas andrade forbruknings-
monster och av klimatférandringarna. Dessa risker hanteras
framst genom att erbjuda kunderna olika prismodeller.

Elprisrisker

Stockholm Exergi producerar el i kraftvarmeverk och
forbrukar el framst i varmepumpsanlaggningar, vilket
begransar nettoexponeringen. Riskhanteringen sker med
finansiella derivatinstrument. Givet att volatiliteten pa
elprismarknaden 6kat under 2022 har en anpassning till
situationen agt rum och vi foljer utvecklingen l6pande.

Bransleprisrisker

Verksamheten anvander bréanslen som anskaffas pa inter-
nationella och nationella marknader. Stockholm Exergis
flexibla produktionsmajligheter begransar till viss del
prisriskerna for bransle. | 6vrigt anvands fastprisavtal for
fysiska leveranser samt finansiella elderivat for att begransa
prisriskerna. Givet att volatiliteten pa branslemarknaden
Okat under 2022 har en dversyn gjorts av situationen. Vissa
anpassningar har gjorts av delegerade mandat i syfte att
optimera Stockholm Exergis formaga att sakra tillrackligt
med bransle vid varje givet tillfalle till basta mdjliga pris.

Bransleforsorjningsrisker

En central del i Stockholm Exergis verksamhet handlar om
att i god tid sakra och optimera tillgdngen till olika typer av
branslen vid varje givet tillfalle, for att sékerstélla kontinuerlig
leverens till kunderna. Vid sidan av normala variationer i
temperatur under aret har situationen i var omvarld under
2022 haft en sérskild inverkan pa detta arbete, vilket medfort
en 6versyn av delegerade mandat och en anpassning till
forhallandena.

Valutarisker

Dessa risker uppstar framfor allt vid investeringar och
bransleinkdp. Policyn ar att avtalade kassafloden ska
sakras fullt ut med valutaterminer.

Styrmedelsrisker

EU har inrattat ett system for handel med utslappsratter.
Pa nationell niva har ett elcertifikatssystem inrattats, som
stodjer produktion av fornyelsebar el. Stockholm Exergis
produktionsenheter omfattas av dessa system. Dessa risker
hanteras med finansiella derivatinstrument samt genom att ta
hansyn till styrmedelspriserna vid produktionsplaneringen.

Finansiella risker

Stockholm Exergis finansiella risker avser framst likviditet,
refinansiering och rantor.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Avser den risk som kan uppstad om Stockholm Exergi inte
har tillgang till kassalikviditet eller lanefinansiering for att
mota investeringsbehov och andra finansiella &taganden.
Styrelsen fattar arligen beslut om krav pa kapitalbindning
och begransningar i forfalloprofilen pa externa lan. | den
I6pande finansieringsverksamheten stravar Stockholm
Exergi efter en jamn forfallostruktur och en diversifiering
mellan olika finansieringskallor.
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Ranterisker

Beskriver hur forandringar i marknadsrantan paverkar
Stockholm Exergis finansnetto. Hojningar av marknadsrantan
kan 6ka Stockholm Exergis rantekostnader, vilket kan inverka
negativt pa bolagets kassaflode, finansiella stallning och
resultat. Ranteriskerna styrs framst genom av styrelsen fast-
stallda normer och mandat fér genomsnittlig rantebindning.
Rantederivat anvands ocksé i viss utstrackning.

Kreditrisker

Stockholm Exergi exponeras for kreditrisker varje gang bolaget
ingar avtal. Kreditrisker hanteras med rutiner for identifiering,
beddémning och uppféljning av riskerna. Har ingar ocksa
hantering av eventuella garantier och begransningar.

Operativa risker

Med operativa risker menas negativa konsekvenser av
bristfalliga processer, systemfel, o6nskat beteende eller
externa handelser som paverkar verksamhetens mal.
Operativa risker hanteras bland annat genom dokumentation
och automatisering av processer, tydliga beslutsprocesser
samt atskillnad mellan beslutande och kontrollerande
funktioner. Ett riskomrédde som har 6kat under senare ar ar
informations- och IT-sakerhet, varfor vi i vart riskarbete har
ett fortsatt fokus pa detta. For de operativa risker vilka ar
forsakringsbara finns etablerade forsékringsprogram, som vi
anvander oss av for att minska riskexponeringen. Stockholm
Exergis internkontroll syftar ocks4 till att reducera de operativa
riskerna. Riskerna utvarderas regelbundet internt och av
externa parter. Korrigerande atgarder vidtas [6pande.




Miljorisker
Klimatrelaterade risker

Det finns flera olika risker for Stockholm Exergi kopplat till
klimatférandringarna, men dven mojligheter.

Under 2022 har arbetet fortsatt med att analysera och
beddma klimatrelaterade risker och maojligheter i verksam-
heten i linje med rekommendationerna fran Taskforce

on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) och
Taxonomiférordningen. Detta genomfordes genom ett
antal workshops med representanter fran hela verksam-
heten i syfte att tdcka hela vardekedjan.

Arbetetet resulterade i att féljande identifierades som mest
vasentliga: risk for paverkad bransleforsojning till foljd av
akuta klimatrisker (vid t.ex. storm, skyfall, torka) i vardekedjan,
risk for paverkan pa kénsliga anlaggningsdelar till féljd av
kraftiga dversvamningar, risk for att héga temperaturer vid
varmeboljor paverkar viktiga komponenter.

Det finns dven omstéllningsrisker kopplade till férandrade
styrmedel sdsom lagkrav, avgifter, skatter och priser pa
utslappsréatter. De mojligheter som identifierats ar framst
kopplade till ett dkat kylbehov och stérre tillgang pa bio-
branslen i samband med 6kad tillvaxt i skogen.

Foretagets affarsplanering pa bade kort och lang sikt baseras
pa prognoser for den utveckling avseende befintliga saval
som nya styrmedel som bedémts som mest sannolika.
Prognos for klimatscenario avseende temperatur samt vader-
variation anvands for att ta hansyn till langsiktiga klimatrisker
vid planering av stora investeringar. Produktionssystemet
ar dessutom utformat for att vara bade ekonomiskt och miljo-
massigt robust genom sin diversifiering pa olika energi-
ravaror och produktionsslag.

Resultatet fran arbetet med klimatrelaterade risker mynnade
ut i beslut om att ta fram fordjupade riskanalyser avseende
fysiska klimatrisker pa de anlaggningar dar det inte redan
har utforts med riskreducerande atgarder.

Risker kopplade till miljopaverkan/miljéarbetet

Stockholm Exergis verksamhet kan ha betydande miljo-
paverkan, vilket kan innebéra stora risker om Stockholm
Exergi brister i miljdarbetet. Utslapp av @mnen sker till luft
och vatten och produktionen genererar ockséa avfallspro-
dukter sdsom askor fran férbranning.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljobalken och
bolagets miljoledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001.
Stockholm Exergi arbetar strukturerat med efterlevnad da
miljotillstdnd och miljéregler dr grundlaggande for verksam-
heten. Tydlig information och samrad med narboende ar
ocksa viktigt i samband med utveckling eller férandring av
verksamheten. Forsiktighetsprincipen beaktas i riskanalyser
och miljokonsekvensutredningar.
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Miljorisker relaterade till bransleforsérjning och bransleimport
och ovriga ink6p hanteras genom krav och uppfdljning i
inkdpsprocessen som beskrivs pa sidorna som handlar

om vara leverantorer.

Risker kopplat till arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier

Det finns organisatoriska, sociala och fysiska risker kopplat
till arbetsmiljon pa Stockholm Exergi. Riskerna hanteras
genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete som uppfyller
gallande lagkrav och kvalitetssakras enligt ISO 45001.

| verksamheten finns ocksa risk for diskriminering eller
trakasserier utifran ndgon av diskrimineringsgrunderna.
Vara policys och uppférandekod ar var vardegrund och
riktning inom arbetsmilj6. Skyddsronder, Safety Walks,
utbildningar, riskobservationer ar ndgra exempel pa hur
risker i verksamheten fangas upp och atgéardas for att
férebygga ohélsa och olycksfall.

Granskning av leverantdrer gentemot var uppférandekod
samt revidering av arbetsprocesser gors kontinuerligt for
att standigt forbéattra och utveckla vart arbetsmiljoarbete.
| vart arbete med manskliga rattigheter finns de storsta
riskerna i leveranskedjan inom brénsle och transport.

Pa vara arbetsplatser ar de storsta riskerna arbetsvillkor
for underleverantorer och tillfallig personal. Vi arbetar
systematiskt med att sdkerstalla rattvisa villkor i hela leve-
rantorskedjan genom krav i upphandling och kontinuerlig
uppfoéljning. Vi har policys och utbildningar som stodjer
detta samt en visselblasarfunktion.

Risker avseende manskliga rattigheter i leverantorskedjan
och hur dessa mitigeras aterfinns pa sidorna som handlar
om véra Leverantorer.

Risk for oegentligheter och
korruption

Stockholm Exergi &r val medvetet om risken for korruption
och andra oegentligheter. Samtliga verksamheter har
analyserats avseende detta och bolagets uppférandekod
syftar till att minska riskerna. Hosten 2018 lanserades en
ny uppférandekod fér Stockholm Exergi, som sedan har
uppdaterats 2020. Alla medarbetare ar forpliktigade att ga

en webbaserad utbildning i uppférandekoden och densamma

ar ocksa integrerad i onboardingprocessen for nyanstéllda.
100% av styrelsemedlemmar och ledningsgrupp har
genomgatt utbildning i anti-korruption. Omraden som
identifierats som sarskilt exponerade, med en férhojd risk
for oegentligheter och korruption, ar bransleinkdp och
ovriga inkdp. Medarbetare inom dessa delar av verksam-
heten genomgéar mer omfattande utbildningar i affarsetik
an ovriga medarbetare. Dartill finns rutiner och processer
for rapportering och hantering av misstankta fall av korruption
och oegentligheter. En allman visselblasningsfunktion

finns ocksa implementerad, vilken mojliggor for samtliga
medarbetare och leverantorer att anonymt larma om miss-
férhallanden. Alla géllande policyer publiceras i bolagets
verksamhetssystem och ar tillgangliga for alla medarbetare.

IT och sakerhet- och
informationssakerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet och kundrelaterade
tjdnster ar beroende av valfungerande IT- och informa-
tionshanteringssystem samt processer. Under 2022 har
delar av IT-miljon forts 6ver fran tidigare agare till Stockholm
Exergi och i samband med detta har dven flera olika system
kunnat fusionerats in i ett nytt affarssystem. Utifran verk-
samhetens karaktar behandlas stora mangder data, ofta

i realtid, som anvands for beslutsfattande, betjaning av
kunder och intern saval som extern kommunikation och
rapportering. Sakra information och tillgdnglighet av sys-
temen ar darmed vasentligt for Stockholm Exergis verk-
samhet. Cybersakerhetsrisker, inklusive risker relaterade
till information, industriella kontrollsystem, digitalisering
och integritet, hanteras centralt av IT-chefen i samarbete
med verksamheten. Befintliga instruktioner och rutiner
innefattar krav pa hantering och lindring av cybersaker-
hetsrisker. Dataskyddsforordningen tradde i kraft den 25
maj 2018. Férordningen innehaller ett antal krav relaterade
till behandling av personuppgifter. Stockholm Exergi upp-
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rattade ett bolagsdvergripande program for att sakerstélla
uppfyllandet av kraven. Programmet i stort genomfordes
under 2017-2018 och det |[6pande arbetet fortsatter under
ledning av Stockholm Exergis Dataskyddsombud och i
samverkan med verksamheten.

Den nya sédkerhetsskyddslagen tradde i kraft den 1 april
2019. Den tydliggor skyldigheterna for den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet och vikten av att verksam-
hetsutévaren genomfor sdkerhetsskyddsanalyser for sin
verksamhet. Stockholm Exergi har gjort bolagsdvergripande
sakerhetsanalyser i syfte att sakerstélla uppfyllandet av
de nya kraven och folja lagen. Arbetet med att genomféra
de atgarder som sdkerhetsanalyserna identifierat pagar
och kommer att fortga dven under 2023 under ledning av
Stockholm Exergis Sékerhetsskyddschef och i samverkan
med verksamheten.

Riskhantering och Covid-19

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till stockholms-
regionen och ar darmed en samhaéllsviktig verksamhet.
Det ligger i vart verksamhetsansvar att sakerstalla leveran-
serna till vara kunder och darfér har vi planer och rutiner
for att kunna sakra verksamheten i olika typer av kritiska
scenarier. Det allvarliga lage som véarlden genom Covid-
19-smittans spridning under 2020-2022 hamnade i var

ett sadant scenario.
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Rapportering
och noter

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Stockholm Exergi Holding AB (publ) far
harmed avge sin arsredovisning for verk-
samhetsaret 2022.

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) 4gs med 50 procent
vardera av Ankhiale Bidco AB och Stockholms Stadshus AB.
Agarna reglerar sin &garsamverkan genom konsortialavtal.

Férandringar i koncernen
Inga férandringar under aret.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett moderbolag i en
koncern. Koncernen producerar och levererar miljéanpassad
fiarrvarme, fjarrkyla och el till foretag och privatpersoner i
Stockholmsregionen. Moderbolagets verksamhet bestar i

att ga aktier i det operativa bolaget Stockholm Exergi AB
och att svara fér koncerngemensamma finansieringslosningar.

Nettoomséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2022 till 7 996
MSEK (7 294). Forséljningen uppgick till 9 276 GWh (9 609)
varav 7 782 GWh (8 309) avser varme, 1138 GWh (979) avser
el och 356 GWh (321) avser fjarrkyla samt 1 GWh (1) avser
ovrig forsaljning. Totalt minskade férsaljningen med 333 GWh
jamfort med foregdende ar. Nyforséljningen av fjarrvarme
under aret uppgick till cirka 73 GWh (53).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1412 MSEK (1 424).
Rorelseresultatet foregédende ar paverkades av en positiv
engangseffekt om 145 MSEK kopplat till byte av [6sning for
formansbestamda pensionsataganden under ITP2- planen.

Mildare vader har inneburit Iagre forséljning av varme vilket
dock mer an kompenserats av hogre produktion av el och
hoga elpriser. De hogre marknadspriserna pa bransle har
slagit igenom i produktionskostnaden mot slutet av aret och
den hogre rantan paverkar finansnettot negativt. Sammantaget
hamnar dock resultatet i stort pa niva med forra aret. Justerat
for den positiva engangseffekten av pensionsinlésen pa 145
MSEK forra aret utfoll arets rorelseresultat 133 MSEK béttre.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 1186 MSEK (1 254)
och efter skatt till 948 MSEK (970).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1567 MSEK (1 804), medan anvdnda medel i investerings-
verksamheten uppgick till -1 698 MSEK (-1 072). Kassaflodet
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fore finansieringsverksamheten var -131 MSEK (732). Skillnaden
beror till stor del pa férandring i rorelsekapitalet som binder
kapital framst genom hogre brénslelager.

Under april genomfordes en refinansiering pa kapitalmarknaden
genom grona obligationsemissioner om sammanlagt 1500 MSEK
i tre olika trancher. Samtidigt aterbetalades forfallande grona
obligationslan om 1500 MSEK. Under helaret har dven bank-
och andra langsiktiga |an amorterats med 644 MSEK. Under
hosten har dessutom ett nytt langsiktigt banklan om 1000 MSEK
upptagits och de kortsiktiga svdngningarna i rérelsekapitalet
har finansierats med checkkredit, penningmarknadslan och
certifikatlan.

Koncernen hade den 31 december 2022 rantebarande
skulder om sammanlagt 13 470 MSEK (12 476) och likvida
medel uppgick till 1 MSEK (1). Réntebarande nettoskuld
uppgick darfor till 13 469 MSEK (12 475).

Pa balansdagen uppgick outnyttjade kreditfaciliteter till
3128 MSEK (3 098), bestadende av en checkrakningskred-
it samt en kreditfacilitet om 3 000 MSEK vars |6ptid har
forlangts till 2027 och villkoren har omférhandlats.

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 12 673 MSEK
(12 037), vilket ger en soliditet pa 39 procent (40).

Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 31 december 2022 till 0 MSEK (O).
Per balansdagen var 172 MSEK (202) av koncernkontokrediten
ianspraktagen. Eget kapital uppgick till 5 164 MSEK (5 211) vid
arets utgang, vilket motsvarar en soliditet pa 29 procent (31).

Utdelning till &garna kommer att - under férutsattning att
kommande arsstamma godkénner forslaget - lamnas med
758 MSEK i enlighet med faststalld utdelningspolicy samt
en engangsutdelning om 92 MSEK, sammanlagt 850 MSEK.

For mer information hanvisas till Not 4 och 44.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under januari-december
2022 till 735 (709).

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinuerligt i produktion och
distribution for sakerstalld tillganglighet, 6kad energieffektivitet
samt forbattrad miljdprestanda. Investeringarna i koncernen
uppgick till 1621 MSEK (1 411) varav O (0) i moderbolaget.

Framtida utveckling

Omstéllningen till fornybar och atervunnen energi behdver
ske i hela Europa och globalt, och manga hinder ska 6verv-



innas pa vagen. Genom goda relationer med véra kunder,
satsningar pa digitalisering, samarbeten som innebar delad
nytta samt genom att atervinna resurser som annars gar till
spillo, sdkrar Stockholm Exergi fjarrvarmens och fjarrkylans
framtida konkurrenskraft. Stockholm Exergis produkter ska
bidra till att samhéllet utvecklas i en hallbar riktning. Arbetet
med att staka ut vdgen mot en fossilbranslefri energipro-
duktion med allt lagre miljopaverkan pagar och under aret
togs flera viktiga steg pa vagen for att forverkliga malet om
att tillskapa permanenta minusutslapp genom satsningen
pé Bio-CCS i Véartaverket.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till stock-
holmsregionen och ar darmed en samhallsviktig verksamhet.
Det ligger i vart verksamhetsansvar att sakerstélla lever-
anserna till vadra kunder och darfoér har vi planer och rutiner
for att kunna sakra verksamheten i olika typer av kritiska
scenarier. Det allvarliga lage som varlden genom
Covid-19-smittans spridning under 2020-2021 hamnat i -
en pandemi - var ett sddant scenario.

Rysslands krig mot Ukraina paverkar Sveriges och Europas
energildge pa olika satt. Bedomningen fran Energimyn-
digheten ér fortsatt att risken ar lag for allvarlig brist eller
omfattande forsorjningsstorningar i leveranserna av el,

gas eller drivmedel i Sverige som en konsekvens av kriget.
Beddmningen skulle dock kunna dndras vilket kan innebéra
konsekvenser pa vara leveranser samt var affar pa bade kort
och lang sikt. Energimyndigheten har under aret regelbundet
efterfragat rapportering om det dr ndgot som paverkar vara
energileveranser. Vi har [6pande haft och har avstamningar
inom alla enheter for att sakerstalla korrekt information och
forebygga eventuella risker och brister.

Det instabila varldslaget har dven lett till kraftiga prishoj-
ningar pa flera olika omraden, bland annat brénslen. Inflatio-
nen ar hog och rantekurvorna ar stigande. Detta kommer att
paverka bolaget och bolagets kunder och féljs noga.

For ytterligare beskrivning av vasentliga risker och osékerhets-
faktorer, se sid. 68-71 samt not 3 och 4 for finansiella risker.

Effekt av klimatrisker pa finansiell rapportering

Fysiska klimatrisker som &r vasentliga for verksamheten

har identifierats och for tva anldggningar, Akalla och Brista,
beddms inte ytterligare anpassningsatgarder kravas. For dvriga
anlaggningar pagar arbete for att definiera nédvandiga
aktiveteter och planera genomférandet.

Atgarderna kommer att minska risken for produktionsstor-
ningar pa grund av extrema vaderhandelser men paverkar
inte anldggningarnas tekniska eller ekonomiska livslangd.

For planerad anlaggning bio-CCS i Vartaverket har en
utredning av fysiska klimatrisker gjorts inom ramen for
miljokonsekvensbedémningen.
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Sammantaget bedéms de fysiska klimatrisker som identi-
fierats kunna hanteras inom ramen for Stockholm Exergis
|6pande underhallsarbete.

Foretagets affarsplanering pa kortare sikt omfattar investeringar
och lokala tekniska modifieringar som okar bransleflexibi-
liteten i oljeeldade anlaggningar, sa att biooljor successivt
kan ersétta fossila oljor. Den langsiktiga strategiska planen
omfattar fortsatta satsningar pa dkad bransleflexibilitet och
CCS-teknik vid avfallsforbranningsanlaggningar.

Dessa atgarder syftar ssmmantaget till att varda befintliga
energiaffarer, 6ka verksamhetens robusthet infor omstall-
ningsrisker samt 6ppnar samtidigt for helt nya affarsmodeller
som ér i linje med de internationella och lokala klimatmalen.

Fjarrvarmesystemet &r idag flexibelt och olika produktion-
senheter anvands i varierande omfattning beroende pa

saval energibehov som marknadsmassiga och regulatoriska
variationer. Behovet av reinvesteringar och nya investeringar
uppdateras I6pande. Den strategiska omstéallning som
Stockholm Exergi star infor kommer inte pa nagot vasentligt
vis att medfora en annan situation i detta avseende for befintliga
anlaggningstillgangar.

Se dven avsnittet om Klimatrelaterade risker péa sidan 70.

Miljoinformation

Koncernen bedriver flera tillstandspliktiga och anmalnings-
pliktiga verksamheter enligt miljobalkens 9 respektive 11
kapitel. Verksamhetens miljopaverkan bestar framst av
utslapp i luft och vatten, dels fran energiomvandlingen i
produktionsanlaggningarna och dels fran utvinning och
transport av branslen till anlaggningarna.

Stockholm Exergi har uppréttat en hallbarhetsredovisning
enligt GRI (Global Reporting Initiative). Hallbarhetsredovis-
ningen har uppréttats i en fran arsredovisningen avskild
rapport for att uppfylla kraven pa lagstadgad hallbarhets-
rapport i enlighet med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredovis-
ningens innehall framgar av det GRI-index som presenteras
pa sida 123-125 i denna rapport och omfattar Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och dess dotterforetag om inte
annat anges.

Bolagsstyrningsrapport

Bolaget upprattar dven Bolagsstyrningsrapport skiljt fran
forvaltningsberattelsen, se sid 59-61.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel jamte arets resultat i moderbolaget,

4162 606 163 SEK, disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rakning 3 312606 163
Summa 4162606163

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under férutsattning att ars-
stdmman godkénner forslaget - lamnas med 758 MSEK i enlighet
med faststélld utdelningspolicy (se ocksa Not 4 och 44) samt en
engangsutdelning om 92 MSEK, sammanlagt 850 MSEK. Utdelningen
kommer att utbetalas under 2023. Moderbolagets soliditet pa
balansdagen uppgar till 29 procent och koncernens soliditet
uppgar till 39 procent.

Efter en sammanlagd utdelning om 850 MSEK skulle moder-
bolagets soliditet uppga till 24 procent och koncernens soliditet till

37 procent. Inkluderas dven férandringar efter balansdagen paverkas
det fria egna kapitalet av periodresultatet for minst fyra manader innan
utbetalning av foreslagen vinstdisposition blir aktuell. Denna solidi-

tet beddms som betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna
upprétthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning
ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget
fran att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 §
2-3 st (forsiktighetsregeln).

Koncernen - fem ar i sammandrag

MSEK 2022 2021 2020 2019" 2018
Nettoomsattning 7 996 7294 6180 6 864 7003
Rorelseresultat fore avskrivningar 2950 2919 281 2835 2800
Operativt resultat 1412 1409 1316 783 1323
Rorelseresultat 1412 1424 1302 737 1381
Finansiella poster - netto -226 -170 -190 -190 -168
Resultat fére skatt 1186 1254 1Mm 547 1213
Inkomstskatt 2 -237 -284 -234 M4 -48
Arets resultat 948 970 878 433 1164

Summa tillgdngar

32160 29784 29 479 29 740 29 673

Summa eget kapital

12 673 12 037 11646 11762 12 355

Réntebéarande skulder 1347 12 476 12 363 12 595 1779
Nettolaneskuld 13 469 12 475 12 352 12 593 11627
Sysselsatt kapital 26144 24 513 24 009 24 357 24134
Rorelsekapital 2 251 1300 1366 1626 1298
Investeringar 1621 141 1734 1550 1817
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -131 732 1100 489 680
Avkastning eget kapital % 77 8,2 75 3,6 9,6
Avkastning sysselsatt kapital % 5,6 5,9 5,4 3,0 5,8
Soliditet % 39 40 40 40 42
Skuldséattningsgrad 15 15 15 15 1,4
Nettoskuld/EBITDA 46 4,3 4,4 4,4 4,2

 Resultaten efter avskrivningar ar belastade av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stangning av KVV6 i Vartan.
2 Inkomstskatt innehaller en engangseffekt om 216 MSEK ar 2018 hanforlig till omvardering av uppskjutna skatter pga

framtida sénkta skattesatser.

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppat
eller nedat. Detta medfor att vid summering kan avrundningsdiffe-
renser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal
avrundat blir O MSEK skrivs detta som 0. D3 inget tal finns att redovisa
ldmnas detta blankt.

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative
Performance Measures, eller APM). Nyckeltalen som presenteras ar
inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att
analysera resultat och finansiell stallning. Definitioner och avstam-
ningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidorna 120-121.
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Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 7 996 7294
Aktiverat arbete for egen rakning 48 40
Ovriga intdkter 7 140 87
Ravaror och férnédenheter -3148 2722
Ovriga externa kostnader 8,9 -1319 1213
Personalkostnader 10 767 -581
Rorelseresultat fore avskrivningar 2950 2919
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella anléaggningstillgangar
och immateriella tillgangar n -1539 -1495
Operativt resultat 1412 1409
Vardeférandringar vid omvéardering av finansiella tillgangar/skulder 6
Reavinster / Reaférluster 14
Rorelseresultat 1412 1424
Finansiella intékter 12 2 1
Finansiella kostnader 6,12 -228 71
Resultat fore skatt 1186 1254
Inkomstskatt 13 -237 -284
Arets resultat 948 970
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 940 968
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 2
Arets resultat 948 970
Koncernens rapport over
MSEK 2022 2021
Arets resultat 948 970
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen 78 148
Skatteeffekt -16 -31
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar
Arets verkligt varde vinster/forluster 622 196
Aterféring till resultatrakningen -81 -19
Aterforing till varulager/materiella anlaggningstillgangar 58 16
Skatteeffekt 1123 -40
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 537 271
Summa totalresultat for aret 1486 1241
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1478 1239
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 2
Summa totalresultat fér aret 1486 1241
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MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 261 183
Materiella anlaggningstillgdngar 16 26 339 26 254
Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 25 45 3
Derivatinstrument 3,14 338 74
Summa anldggningstillgangar 26 982 26 515
Omséttningstillgangar

Lager 17 1751 724
Derivatinstrument 3,14 396 87
Kundfordringar 18 1738 1640
Ovriga fordringar 18 1292 816
Likvida medel 19 1 1
Summa omsittningstillgangar 5178 3269
Summa tillgangar 32160 29784
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 2 2
Reserver 582 45
Balanserad vinst 12 072 11982
Summa 12656 12029
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 16 8
Summa eget kapital 12673 12 037
SKULDER

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 22 11069 9680
Derivatinstrument 3,14 0 20
Uppskjutna skatteskulder 23 3355 3201
Ovriga avsittningar 24 M 49
Avsattningar for pensioner 25 8 37
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder 14 468 12987
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 2 402 2796
Derivatinstrument 3,14 13 19
Leverantdrsskulder 26 988 814
Ovriga skulder 26 1607 114
Aktuella skatteskulder 7 10
Ovriga avsattningar 24 3 6
Summa kortfristiga skulder 5020 4760
Summa skulder 19 488 17747
Summa eget kapital och skulder 32160 29784
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Koncernens rapport over Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital kassafloden

Totalt eget MSEK Not 2022 2021
hénkf?il::liit:tl '"“‘Zrt‘:: Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2950 2919
Balanserad tillmoder-  bestim- Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet” 18 -684
vinst inklusive foretagets mande Totalt eget Erhallen rénta 2 4
Aktiekapital arets resultat Reserver aktiedgare inflytande kaptial Betald ranta 218 77
Kassa- Betald skatt -225 180
flodes-
SEK miljoner sakringar . . . B
Ingéende balans per 1 januari 2021 2 11964 .56 11640 6 11646 ﬁ;ajlr‘i’:;;::c f;';"::fa";fa‘,'erksamhete" fore e 1882
érets resultat 968 968 2 970 Férandringar i rérelsefordringar 1600 -476
Ovrigt totalresultat for aret 18 153 27 271 Forandringar i rorelseskulder 641 397
Summa totalresultat 1086 153 1239 2 124 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1567 1804
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850 Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utgdende balans per 31 December 2021 2 1930 97 12029 8 12037 Férvarv av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 15,16 -1698 1369
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar
Ingadende balans per 1januari 2022 2 11930 97 12029 8 12037 samt aktier i dotterbolag 297
Arets resultat 940 940 8 948 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1698 -1072
Ovrigt totalresultat for aret 62 476 537 537
Summa totalresultat 1002 476 1478 8 1486 Kassaflode fére finansieringsverksamheten 131 732
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Utgéaende balans per 31 December 2022 2 12 082 573 12 656 16 12673 Upptagna lan 22 3150 1598
Amortering av lan 22 -2 140 -1690
Férandring koncernkonto 22 -29 202
Utbetald utdelning -850 -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -131 141
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel [0} -9
Likvida medel vid arets bérjan 1 n
Likvida medel vid arets slut 19 1 1

1) Ej kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och forluster hanforliga till vardeférandringar
vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder som sékrar framtida kassafléden samt férandringar i avsattningar
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Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2022 2021
Forandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) -573 772
Forandring i varulager minskning (+)/6kning (-) -1027 296
Foréandring i rantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) 641 397
Total -959 -79

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar och immateriella tillgangar

MSEK Not 2022 2021
Investeringar 15,16 -1621 141
Arets forandring pa bokade men ej betalda investeringar -86 36
Investeringsford ranta pa storre investeringsprojekt 8 6
Total -1698 -1369

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i balansrédkningen var 1621 MSEK (1 411). Investeringar i kassaflodet

-1 698 MSEK (-1 369) presenteras justerat for bokade men dnnu ej betalda investeringar, d.v.s férandringar i leverantorsskulder relaterade
till investeringar och uppbokade upplupna investeringar om sammanlagt -86 MSEK (36) samt investeringsford rénta pa 8 MSEK (6),
vilken aven justeras i posten betald ranta.

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2021
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader 0 -1
Rorelseresultat (o] -1

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintdkter och liknande intakter 37 42 12
Réntekostnader och liknande kostnader 37 -214 -151
Resultat efter finansiella poster -173 -139

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 1185 580
Resultat fore skatt 1012 440
Inkomstskatt 38 -208 -91
Arets resultat 804 350

I moderbolaget férekommer inget Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderbolaget verensstammer med arets resultat.
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MSEK Not 31 Dec 2022 31 Dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39 11888 11888
Ovriga l&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 40 3734 3734
Summa anldggningstillgangar 15622 15 622
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 2 434 1210
Aktuella skattefordringar 0 72
Ovriga fordringar 1 48
Likvida medel 42 0 0]
Summa omsittningstillgangar 2435 1329
Summa tillgangar 18 057 16 951
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3359 3859
Arets resultat 804 350
Summa fritt eget kapital 4163 4209
Summa eget kapital 5164 5211
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder M 10 446 9 053
Summa langfristiga skulder 10 446 9053
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 4 2 356 2629
Skulder till koncernféretag 10 12
Aktuella skatteskulder 17

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 63 46
Summa kortfristiga skulder 2447 2687
Summa skulder 12 893 11740
Summa eget kapital och skulder 18 057 16 951
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Tillaggsupplysningar till moderbolagets kassaflodesanalys

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kaptial
Ingéende balans per 1januari 2021 2 1000 4709 571
Arets resultat 350 350
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2021 2 1000 4209 5211
Ingdende balans per 1 januari 2022 2 1000 4209 571
Arets resultat 804 804
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2022 2 1000 4163 5 164

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -173 -139
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -3 -1
Summa -176 -140
Betald skatt -120 -190
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -296 -330
Forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 47 -1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -250 -330
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -250 -330
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4 3150 1498
Amortering av lan M -2 001 -1552
Erhéllna koncernbidrag 580 1033
Extern forandring koncernkonto 4 -29 202
Forandring i dotterbolagens balanser koncernkonto -598 -10
Utbetald utdelning -850 -850
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 251 321
Arets kassafléde 1 -9
Likvida medel vid arets bérjan (o] 9
Likvida medel vid arets slut 1 o
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MSEK 2022 2021

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Forandring av upplupna ranteintakter/rantekostnader mm. -4 -1
-4 -1

MSEK 2022 2021

Erhallna och erlagda rantor

Erhallna réntor 20 12

Erlagda rantor -187 -143

Netto -167 -130
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Koncernen
NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Koncernen Stockholm Exergi
Holding AB (publ), fortsatt bendmnd koncernen, producerar och
levererar miljdanpassad fjarrvarme, fjarrkyla och el till foretag

och privatpersoner i Stor-Stockholm. For ytterligare information
om verksamheten, se forvaltningsberattelsen. Moderbolagets
verksamhet bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncerngemensamma
finansieringslésningar. Dessa finansiella rapporter godkandes av
styrelsen den 14 mars 2023.

1.2 Grund f6r rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS (International
Financial Reporting Standards) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och i enlighet med tolkningsutlatanden av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, samt Arsredovisningslagen tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, férutom vad betraffar derivatinstrument, som varderats
till verkligt véarde via resultatrakningen eller i ovrigt totalresultat i
samband med sakringsredovisning. Moderbolagets redovisning ar
uppréattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. I de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet
av denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
anvandning av vissa viktiga redovisningsdandamal. Det kraver ocksa
att ledningen har rutiner for att géra erforderliga bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden dér antaganden och uppskattningar och bedémningar
ar betydelsefulla for koncernredovisningen redovisas i Not 2 Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningséndamal.

1.2.2 Nya standarder, andringar och tolkningar avseende befintliga
standarder

Inga nya standarder eller storre andringar och tolkningar har
inforts under 2022.

Nya och andrade IFRS standarder och nya tolkningar som &nnu
inte tratt i kraft bedéms inte ha ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1 - Upplysning av redovisningsprinciper:

Andringarna péverkar kraven i IAS 1 géllande upplysning av
redovisningsprinciper. Genom att tillampa andringarna upplyser
ett foretag om dess vasentliga redovisningsprinciper, istallet for
dess betydande redovisningsprinciper. Ytterligare andringar av
IAS 1 &r att forklara hur ett foretag kan identifiera en vasentlig
redovisningsprincip. For att stodja &ndringarna har IASB ocksa
arbetat fram vagledning och exempel for att forklara och identifiera
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en vasentlig redovisningsprincip. Féretagsledningen bedomer att
denna andring kan paverka upplysningar om tillampade redovis-
ningsprinciper men har annu inte utvarderat dessa effekter i sin
helhet. Tillampas fran och med rakenskapsar som boérjar 1 januari
2023 och senare.

Andringar i IAS 1 - Klassificering av skulder som kort- och
langfristiga:

Andringen i IAS 1 paverkar bara presentationen av skulder som
kort- eller l&ngfristiga i rapporten dver finansiell stillning. And-
ringen tydliggor bl.a. att baseras pé det ar enbart de rattigheter
som finns vid “slutet av rapportperioden” som ska paverka klassifi-
ceringen av skulder som kort- eller langfristiga. Klassificeringen
paverkas inte av forvantningar om nar féretaget kommer nyttja sin
ratt att skjuta upp regleringen av en skuld. Vidare att endast kove-
nanter som ett féretag maste uppfylla under eller fore rapportperi-
oden ska paverka klassificeringen av motsvarande skuld som kort-
fristig eller langfristig. Tillampas fran och med réakenskapsar som
borjar 1januari 2024 och senare men ar énnu ej godkand av EU.

1.2.3 Klassificering av omsattningstillgangar, anldggningstillgangar
samt kortfristiga och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som omséttningstillgang och en skuld
klassificeras som kortfristig om den férvantas att bli realiserad
inom den normala verksamhetscykeln eller inom tolv manader
efter balansdagen. Alternativt klassificeras de som finansiell
tillgang eller skuld som innehas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Likvida medel klassificeras som kortfristiga tillgangar.
Alla andra tillgdngar och skulder klassificeras som anlaggnings-
tillgangar respektive langfristiga skulder.

1.3 Uppriattande av koncernredovisning
1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm Exergi
Holding AB (publ) och for alla de bolag moderbolaget har ratt att
utforma finansiella och operativa strategier och vanligen innehar,
direkt eller indirekt, mer an 50 procent av rosterna. Forekomsten
och effekten av potentiella roster som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas vid bedomningen av huruvida koncernen
har bestammande inflytande over ett annat féretag. Upplysning
om koncernens dotterféretag lamnas i not 34. Forvarvsmetoden har
anvants for redovisning av forvéarv av dotterbolag. Kopeskillingen
for forvarvet av ett dotterforetag varderas till nettot av verkliga
vardet av 6verlamnade tillgangar och de skulder som uppstéatt
eller antagits per overlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och antagna skulderna
i ett foretagsforvarv véarderas inledningsvis till deras verkliga
varden per forvarvsdagen, oavsett omfattningen av eventuella
minoritetsandelar.

Anskaffningsvarde utéver koncernens andel av verkligt varde pa
férvarvade identifierbara nettotillgdngar bokférs som goodwill.
Om anskaffningsvardet ar lagre &n det verkliga vardet av det
férvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inlytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.
Interna transaktioner, tillgodohavanden och orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade



forluster elimineras savida inte transaktionen klart indikerar en
vardeminskning av den éverforda tillgangen. Dar sa erfordras, har
dotterbolagens redovisningsprinciper dndrats for att sakerstalla
overensstammelse med de principer som koncernen har antagit.

1.3.2 Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande i dotterbolag redovisas
separat fran eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Innehav utan bestammande inflytande redovisas inledningsvis

till minoritetsaktiedgarens andel av det verkliga vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Efter forvarvet
férandras innehav utan bestdmmande inflytande av dess andel av
fordndringar i det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som vd.

Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin verksamhet
som ett segment i den interna rapporteringen.

For ytterligare information om segmentrapporteringen,
se not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrékning av utlandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
priméara ekonomiska miljé dar foretaget bedriver sin verksamhet
("den funktionella valutan”). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som ar koncernens rapportvaluta. Funk-
tionell valuta fér samtliga bolag ingdende i koncernen &r ocksa
svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Utestdende fordringar
och skulder i utlandska valutor pa balansdagen omrdknas med
balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen.

1.6 Intaktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning
och ersattning féretaget har ratt till fér éverlatande av varor och/
eller tjanster till kunder. Stockholm Exergi redovisar intdkten nar
koncernen overfor kontrollen dver en produkt eller tjanst till en
kund. Koncernens intakter bestar huvudsakligen av levererad
energi till slutkund. Intakter redovisas reducerade for rabatter och
prisavdrag samt exklusive mervardesskatt. Som betalningsvillkor
mot kund tillampas s gott som uteslutande 30 dagars kredittid.

Intékterna redovisas enligt foljande:
1.6.1 Forséljning av fjarrvarme, fjarrkyla, och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet redovisas vid
leveranstidpunkten. Forséljning av varme och kyla till industri- och
foretagskunder samt till slutkonsumenter redovisas baserad pa
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vardet av levererad volym, inklusive berdknat varde av leverans-
volym till kunder mellan senaste métaravlasning och arets slut.
Nettoleverans av fysisk elektricitet sker till Nord Pool men séljs
respektive kdps via Fortum till marknadspris, som da ar kund
respektive leverantor till bolaget.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med anvandning av fornybara
energikéllor har ett kvotsystem inforts.

Producenter av fornybar energi kan tilldelas elcertifikat i férhallande
till produktion av fornybar energi och leverantérer av el skall re-
dovisa och 6verlamna elcertifikat enligt ett kvotsystem. Intakt for
erhallna elcertifikat redovisas till aktuellt pris i elproduktions-
manaden och bokas som omsattningstillgang. Tillgadngen varderas
om till marknadsvéarde vid rakenskapsarets utgang. Resultat fran
eventuella kontrakterade forsaljningar redovisas vid kontraktstillfallet
och bokas som omséttningstillgdng. Kostnaden for elcertifikat for
att tdcka bolagets kvotplikt redovisas till aktuellt pris i forbruk-
ningsmanaden och bokas som rorelseskuld. Skulden varderas om
till marknadsvérde vid rakenskapsarets utgadng. Overldmnande
enligt kvotplikten sker i april efterfoljande ar.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till fjarrvarme
redovisas som intékt nér de erhalls. Anslutningsavgifter avseende
fiarrkyla redovisas som intdkt fordelad pa kundens avtalsperiod.

1.6.4 Ovriga intékter

Intakter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i 6vriga intékter. Har ingar aterkommande poster, t.ex.
hyresintakter och vinster fran férséljning av utslappsratter.

1.7 Statliga bidrag for drift och investering

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det féreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.
Statliga bidrag periodiseras och redovisas i resultatrakningen
som minskade kostnader 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att técka. Statliga bidrag avseende inkop av
materiella anldggningstillgangar dras av fran tillgdngens anskaff-
ningsvarde och redovisas som intakt genom att reducera avskriv-
ningarna for tillgangen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsratter redovisas baserat pa gallande IFRS-standards inom
vilka kopta utslappsratter redovisas som immateriella tillgangar till
anskaffningsvarde, medan utslappsratter mottagna kostnadsfritt
redovisas till nominellt varde. En avsattning redovisas for att tdcka
forpliktelsen att returnera utslappsratter. | den utstrackning som
Koncernen redan innehar rattigheter som moter dtagandet redo-
visas atagandet till bokfort varde av dessa rattigheter. Eventuella
utslappsréattsunderskott innehallna utéver avsattningen varderas
till utslappsratternas innevarande marknadsvéarde. Kostnaden for
avsattningen redovisas i resultatrékningen i posten “Ravaror och
fornédenheter”. Vinster fran forséljningar av utslappsréatter redovisas
i posten “Ovriga intakter”.

1.9 Laneutgifter

Laneutgifter direkt hanforbara till forvéary, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar redovisas som en del av
tillgadngarnas anskaffningsvarde, tills tillgdngarna &r fardigstallda
for dess avsedda anvandning eller forsaljning.

Kvalificerade tillgangar ar tillgdngar som tar en betydande tid i
anspréak att fardigstalla for avsedd anvandning eller férséljning.
Alla andra laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period
de uppkommit.

1.10 Kostnader f6r forskning och utveckling

Kostnader for forskning redovisas som kostnader nar de uppstar
och inkluderas bland dvriga externa kostnader i resultatrdkningen.

Utvecklingskostnader som uppfyller kraven i IAS 38:57 aktiveras
och redovisas som immateriell tillgang i balansrakningen och
skrivs av 6ver tillgdngens nyttjandeperiod. Férhallanden som skall
kunna demonstreras: (a) de tekniska méjligheterna att fardigsstélla
den immateriella tillgangen sa att den blir tillganglig for anvand-
ning eller forséljning, (b) avsikten att fardigstélla den immateriella
tillgdngen fér anvandning eller forséljning, (c) dess forméga att
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen, (d) hur den immate-
riella tillgangen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar. Exempelvis kan detta ske genom att visa att det finns en
marknad for den immateriella tillgdngens produktion eller den
immateriella tillgdngen eller, om tillgdngen skall anvandas internt,
nyttan av den immateriella tillgdngen, (e) det finns adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att slutfora utvecklingen och
anvandningen eller férsaljningen av den immateriella tillgangen,
(f) dess formaga att tillforlitligt mata utgifterna hanforliga till den
immateriella tillgdngen under dess utveckling.

1.11 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av fjarrvarmean-
laggningar och maskiner, éverféringsledningar, tunnlar, och
fiarrvarmenat. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar utgifter som ar direkt hanférbara

till forvarvet av tillgdngen och laneutgiter aktiverade i enlighet
med Koncernens redovisningsprinciper. | anskaffningsvardet kan
ocksa inga vinster eller forluster som forts dver fran eget kapital
avseende kvalificerade kassaflodessakringar som tagits for kop

av materiella anlaggningstillgangar i utlandsk valuta. Férvarvade
tillgangar som tillkommer via forvérv av dotterbolag redovisas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Tillkommande utgifter laggs
till tillgdngens redovisade véarde eller redovisas som en separat till-
gang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Dessutom
ingar i anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang
uppskattad utgift for nedmontering, bortforsling och aterstéllande
av plats dér tillgdngen finns nér sddana uttryckliga krav finns stallda
mot tredje man. Inga sddana utgifter finns dock identifierade och
bokférda per 31 december 2022. Se dven del 1.22.2 Skyldigheter
att ta hand om uttjanta tillgdngar. Mark och tunnlar skrivs inte

av da de har obestambara nyttjandeperioder. Avskrivningar pa
andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
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5-30 ar
3-10 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. En tillgangs
redovisade varde skrivs direkt ner till dess atervinningsvarde

om tillgdngens redovisade varde &r storre 4n dess uppskattade
atervinningsvérde.

112 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, om tillampligt,
och skrivs av linjart under deras beraknade nyttjandeperiod.

1.12.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedéomda nytt-
jandeperioden pa tre till fem ar. Kostnader hanforliga till utveckling
eller underhall av dataprogram kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling

och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen, och som kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar som Gverstiger kostnaderna under
ett ar, redovisas som immateriella tillgangar. Direkta kostnader
som balanseras som en del av programvaran innefattar kostnader
for anstallda programutvecklare och en skalig andel av indirekta
kostnader. Programutvecklingskostnader redovisade som tillgdngar
skrivs av under deras berdknade nyttjandeperiod. Berdknad nytt-
jandeperiod uppgar till mellan 3-5 ar.

1.13 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

De enskilda tillgangarnas redovisade varde bedéms med avseende
pé vardenedgang vid varje balansdag for att faststélla huruvida
det ska ske ndgon form av nedskrivning. En tillgangs redovisade
varde skrivs ner omedelbart till atervinningsvardet om det redo-
visade vardet 6verstiger atervinningsvardet. Nar man dvervager
behovet av nedskrivning bedémer Koncernen om handelser eller
forandrade omstandigheter indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. Denna bedémning dokumenteras
en gang om aret i samband med Aférsplansprocessen. Indika-
tioner for nedskrivning analyseras och innefattar risker sdsom
forandringar i priset pa bransle, foreskrivande/politiska férandringar
kopplade till energiskatter, etc. Om indikation pa nedskrivning
foreligger ska nedskrivningsprévning utforas. En nedskrivning
redovisas i resultatrédkningen med det belopp som tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga véarde med avdrag for
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. | syfte att bedoma
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar utifran de minsta
nivaerna for vilka det finns identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter). Nyttjandevardet faststalls genom att diskontera
de framtida kassafléden som tillgangen eller den kassagenererade
enheten forvantas generera. Kassaflédesprognoser baseras pa
den senaste Afarsplanen som godkants av ledningen.

Kassafloden som hérror fran framtida storre utvecklingsinvesteringar,
som exempelvis nya produktionsanldggningar, exkluderas om inte
ett projekt har paborjats. Kassautflédet som krévs for att fardigstélla
tillgangen tas med. Perioden som técks av kassafloden relaterar till
nyttjandeperioden av tillgdngarna som granskas fér nedskrivning.
Normalt sett borde prognoser tacka en maximal period om fem ar
men sa ldnge nyttjandeperioden av kraftanlaggningar och andra
stora tillgangar ar dver 20 ar ar prognosperioden langre.



Kassalodesprognoser langre an ett ar efter perioden som tacks

av den senaste afarsplanen uppskattas genom att generalisera
prognoserna med hjalp av stadiga eller avtagande tillvaxttakter for
nastkommande ar. For icke-finansiella tillgangar som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras.

1.14 Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt varde. Transaktions-
kostnader som é&r direkt hanforliga till forvarv eller emission av
finansiella tillgangar (andra an finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatet) laggs till eller dras av fran verkligt varde pa finansiella
tillgangar vid forsta redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till forvarv av finansiella tillgangar eller finansiella
skulder till verkligt varde via resultatrakningen redovisas omedelbart
i resultatrakningen.

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang fran rapporten dver
finansiell stallning endast nér de avtalsenliga rattigheterna upphor
eller den finansiella tillgdngens samtliga risker och férdelar éverfors
till en annan part. Om koncernen varken dverfor eller behéller alla
de risker och férdelar som é&r forknippade med dgande av den
finansiella tillgangen och fortsatter att behalla kontrollen 6ver den
overforda tillgangen, redovisar koncernen tillgangen och en dartill
horande skuld for belopp den kan behdva betala. Om koncernen
behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar som ar forknippade
med dgande till en 6verford finansiell tillgédng, fortsétter koncernen
att redovisa den finansiella tillgdngen och redovisar ocksé en
pantsatt sakerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till upplupet an-
skaffningsvarde redovisas skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och summan av erhéllen ersattning och fordran.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom féljande
kategorier: upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av dess finansiella tillgdngar vid férsta redovisningstillfallet och
klassificeringen dndras om affarsmodellen andras.
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En finansiell tillgang klassificeras inom denna kategori om afféars-
modellen &r att inte halla den till férfall. Aven derivat kategoriseras
som avsedda for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar
om de innehas for handel eller om de férvantas bli reglerade inom
tolv manader efter rapportperiodens slut.

1.14.2 Definition av fallisemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang for internt kredit-
riskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet indikerar att
finansiella tillgangar som uppfyller nadgot av foljande kriterier i
allménhet inte ar atervinningsbara:

- nar det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenaren

- nér information som tagits fram internt eller erhallits

fran externa kéllor indikerar att géldenéaren troligtvis inte kommer
att betala sina borgenérer inklusive koncernen, i sin helhet (utan
att ta hansyn till sdkerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intréffat
nar en finansiell tillgdng &r mer dn 180 dagar forfallen.
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115 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell nedskrivning. En forenklad matris-
modell (ECL) anvands dessutom for nedskrivning av fakturerade
kundfordringar med anpassade nedskrivningsnivaer beroende

pa riskklassning av kundgrupper och forfallostruktur i kundford-
ringsportféljen. | kundfordringar inkluderas dven intakter baserade
pa uppskattningar av redan levererad, men ej avléast, elektricitet,
varme, nedkylning och distribution av elektricitet som annu inte ar
fakturerad.

116 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med en 16ptid om hogst tre ménader. Vardering
sker till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel omfattas av den
generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas
undantaget for lag kreditrisk. For 6vriga korta placeringar sker
reservering utifran forvantad kreditforlust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit redovisas som laneskulder
under kortfristiga skulder i balansrakningen.

117 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterféljande perioder redovisas denna
till upplupet anskaffningsvarde och eventuella skillnader mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas som rantekostnad i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden med hjalp av effektivrantemetoden.

1.18 Leasing

For leasing tillampas reglerna enligt IFRS 16 dar en leasingskuld
redovisas for leasingavtal i en "right-of-use asset” modell. Synséattet
baseras pa att en leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod men ocksa en skyldighet att betala

for rattigheten. Tillgdngar och skulder hanforliga till leasingavtal
enligt IFRS 16 redovisas i balansrdakningen.

Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader eller som upphér inom
12 méanader fran balansdagen éar klassificerade som korttidsavtal
och ingar inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderéatterna.
Nyttjanderattsavtal med ett nyanskaffningsvarde understigande
5 000 USD klassificeras som lagvardeavtal och ingér inte heller
i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Som diskonte-
ringsranta for berdkningarna anvands bolagets marginella lanerénta.

Vid faststallande av leasingperioden for ett kontrakt och langden
for den icke uppsagningsbara delen iakttas sarskilt IFRS 16 punkt
B34 vid bedémning av kontraktets verkstallighet.

Klassificering i resultatrakningen har i samband med inférandet
av IFRS 16 dndrats da leasekostnaden redovisas som avskrivningar
pa tillgdngen och rantekostnader pa skulden, vilket medfor att
rorelseresultatet 6kar medan finansnettot minskar. Omklassificering
sker dven i kassaflodesanalysen.

Omvardering av leasingskulden sker nar en andrad bedémning
gors av leasingperiodens langd eller nar storleken pé leasingbetal-
ningarna andras, ex genom indexjusteringar.

| ssmband med detta sker &ven en motsvarande omvardering av
nyttjanderattstillgangarna. Nyttjanderattstillgangarna omfattas
ocksa av den arliga nedskrivningsprévningen av bolagets samtliga
anlaggningstillgangar.

Koncernen ar ockséa leasegivare till en mindre omfattning framst
i genom uthyrning av vissa kontorslokaler vid huvudkontoret i
Vartaverket samt upplatande av utrymme i ledningstunnlar.

119 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av bransle som
anvands i produktionsprocessen. Varulager redovisas till anskaff-
ningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med hjalp av forst in, forst ut-
principen (FIFU).

1.20 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras péa arets skattepliktiga vinst. Den beskatt-
ningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som rapporteras i kon-
cernresultatrékningen pa grund av intakts- och kostnadsposter
som ar beskattningsbara eller avdragsgilla under andra ar och
poster som aldrig ar beskattningsbara eller avdragsgilla. Skulden
som uppstar for Koncernen i samband med den aktuella skatten
beréknas med hjélp av skattesatser som har antagits eller aviserats
vid slutet av rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas

i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgadngar och skulder och deras redovisade varde i koncernre-
dovisningen. Om den uppskjutna skatten harrér fran den initiala
redovisningen av en tillgang eller skuld i en transaktion annat &n ett
foretagsforvarv som vid tidpunkten for transaktionen varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och férvantas
galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga mot vilken de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder
néar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nér uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara
skillnader som harrér fran andelar i dotterbolag och intresse-
foretag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for
aterforing av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen
och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att
aterforas inom overskadlig framtid.

1.21 Erséattningar till anstallda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad anstéllning
inklusive formans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

1.21.1 Pensioner

Koncernens tidigare stiftelsesakrade alderspensions enligt ITP2 &r
numera forsakrad via Alecta och redovisas darmed som avgiftsbe-
stamd och ej enligt IAS 19. Tva mindre formansbestamda planer,
Birkaplanen och PAKL redovisas dock fortsatt enligt IAS 19 (for
ytterligare information se not 25).

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
héanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder. For avgiftsbestamda pensionsplaner beta-
lar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade

89

pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkost-
nader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgadng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

For formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen
arligen av oberoende aktuarier med anvandning av PUC metoden
(projected unit credit-metoden). Nuvardet av den formansbestdmda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden med anvandning av rantesatsen for motsvarande
duration fran en bostadsobligations kurva skattad utifran svenska
bostadsobligationer. Kostnaden for att tillhandahélla pensioner
belastar resultatrakningen for att sprida servicekostnaden over
de anstélldas bedémda tjanstgoringstid. Forvaltningstillgangar
varderas till marknadsvarde. Den skuld som redovisas i balans-
rakningen &r nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen per
balansdagen med avdrag for det verkliga vardet av férvaltnings-
tillgangar. Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat i den period da de uppstar.

1.21.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus baserat
pé de berakningsgrunder som géller for bonusprogrammen.

| de fall det finns en legal eller informell forpliktelse redovisas
en avsattning. For ytterligare information kring bonus se not 10
Ersattningar till anstallda.

1.22 Avsittningar

Avséattningar for miljoaterstallande atgarder av miljon, skyldigheter
att ta hand om uttjénta tillgdngar, omstruktureringskostnader och
rattsliga ansprak redovisas nér koncernen har en legal eller informell
forpliktelse gentemot tredje part som ett resultat av tidigare han-
delser, nér det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och nér beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar varderas till nuvérdet av det belopp
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds
en diskonteringsranta fore skatt som avspeglar nuvarande mark-
nadsbedomningar av tidsvardet och de risker som ar specifika for
forpliktelsen. Okningen av avsittningen pa grund av att tid forflyter
redovisas som en rantekostnad.

1.22.1 Miljdavsattningar

Miljdavsattningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning av milj6-
lagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande forpliktelse har
uppstatt och summan av ett sddant dtagande kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Miljoutgifter som uppkommer av dtgardande
av ett befintligt problem som orsakats av tidigare verksamhet och
som bidrar till nuvarande eller framtida intékter kostnadsfors nar
de uppstar.

1.22.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta tillgangar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar redovisas antingen
nar det finns en kontraktsskyldighet gentemot tredje part eller en
rattslig skyldighet och summan darav kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt. En forpliktigande handelse ar t.ex. nar en anlaggning
byggs pa hyrd mark med en skyldighet att avveckla och avldgsna
tillgdngen i framtiden eller nar en rattslig skyldighet gentemot
koncernen forandras. Skyldigheten att ta hand om uttjanta till-
gangar redovisas som en del av kostnaden for ett fastighetsobjekt
och en anlaggning nér tillgangen tas i drift eller nar bindande skyl-
dighet uppstar. Kostnaderna skrivs ner dver tid under aterstoden
av tillgangens nyttjandeperiod. Inga kostnader for att ta hand om
uttjanta anlaggningstillgangar finns dock indentifierade och
bokférda enligt ovan per 31 december 2022.



1.23 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en mojlig forpliktelse
som uppkommer vid vissa handelser och vars férekomst endast
bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det
finns en forpliktelse som inte uppfyller kriterierna for att redovisas som
en skuld eller avsattning eftersom det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller nar summan for forpliktelsen
inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

1.24 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redovisas inte i arsredovisningen
forrén det har godkants av foretagets aktiedgare pa arsstamman.

1.25 Redovisning av derivatinstrument
och sdkringsatgarder

Inom ramen for den ordinarie verksamheten ingas omfattande
forsaljnings- och inkdpstransaktioner avseende ravaror. Majoriteten
av dessa transaktioner ar i form av kontrakt som ingas med syfte
att gélla fram till fysiskt mottagande eller leverans av ravaran i
enlighet med koncernens forvantade forséljnings-, inkops- eller
anvandningskrav. Kontrakt avseende fysisk leverans omfattas inte
av IFRS 9. Alla 6vriga nettoredovisade ravarukontrakt vérderas till

verkligt varde dar vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen péa kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller forluster som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sékringsin-
strument, och om sa &r fallet, karaktaren hos den post som sékrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som sakrar mycket troliga
prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring). Da transaktionen
ingas dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstru-
mentet och den sikrade posten samt sitt mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
dven sin bedoémning, bade nér sékringen ingas och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner
ar effektiva nar det géller att motverka forandringar i kassaléden som
ar hanforliga till de sékrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller kortfristiga
baserat pa dess 16ptid. Vad géller derivat hanforliga till el, vilka har
kassafléden som faller ut olika ar, fordelas dessa derivats verkliga
varden mellan langfristiga och kortfristiga tillgdngar eller skulder.

1.25.1 Sakring av kassaflode

Den effektiva delen av forandringar av det verkliga vardet pa

ett derivatinstrument som identifieras som kassaflédessékring
och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posten
Vardefoérandring vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder.
Belopp som ackumulerats i eget kapital aterfors till resultatréak-
ningen i de perioder nar den sékrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad
ager rum). Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter
resulterar i redovisning av en icke- finansiell tillgang (till exem-

pel varulager) eller skuld 6verfors de vinster och forluster som
tidigare redovisats i eget kapital fran eget kapital och inkluderas

i det forsta anskaffningsvéardet for tillgangen eller skulden. Nar en
sakring inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster finns i eget kapital kvarstar
dessa i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske overfors
de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrakningen.
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1.25.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sakrings-
redovisning

Vissa derivatinstrument som sakrar framtida kassafloden uppfyller
inte kraven for sakringsredovisning. Forandringar av verkligt varde
for dessa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen.

1.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper @n koncernen i de fall som anges nedan.

1.26.1 Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens (ARL)
uppstéllningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstéllningsform men innehaller de kolumner som
anges i ARL. Uppstaliningsformerna fér moderbolaget ger skillnad
i bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
poster inom eget kapital.

1.26.2 Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilllaggskopeskillingar.
Nar det finns en indikation péa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar detta lagre dn
det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posten “Resultat frdn andelar i koncernféretag”.

1.26.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.26.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporéra skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultat-
rakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

1.26.5 IFRS 9

Moderbolaget tillampar undantagen enligt RFR 2 och vérderar inte
finansiella instrument enligt IFRS 9, istéllet tillampas en metod

med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Det innebér att finansiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Vid berékning
av nettoférsaljningsvérdet pa fordringar som redovisas som
omséttningstillgédngar tillampas principerna fér nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for
koncernen. Vid bedémning och berdkning av nedskrivningsbehov
for finansiella tillgdngar som redovisas som anldggningstillgdngar
tillampas principerna for nedskrivningsprévning och forlustrisk-
reservering i IFRS 9 nar sa ar maojligt. Finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas fér koncernen och som
beskrivs ovan.

NOT 2 Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS kraver
att ledningen gor berdkningar och bedémningar som paverkar

de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder, redovisning av
eventualtillgdngar och eventualskulder och redovisning av intakter

och kostnader for perioden som koncernredovisningen avser.

2.1 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Berakningar och bedémningar utvarderas standigt och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantade
framtida handelser som anses rimliga under rddande forhéallanden.
Faktiska resultat och timing kan skilja sig at fran dessa berédkningar.
Nedan anges omraden déar ledningens uppskattningar och be-
démningar ar avgorande for de rapporterade resultaten och den

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och skulder som férvantas realiseras i resultatrakningen under langre tidsperioder i
framtiden. Vid berédkning av uppskjuten skatt maste koncernen goéra vissa antaganden och berdkningar i fraga om de framtida skatte-
konsekvenserna for temporara skillnader mellan de skattemassiga och redovisningsméssiga vardena for tillgdngar och skulder.

Se not 13, 23 och 38.

NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,
faststalls av styrelsen i den arligt reviderade riskpolicyn. Se dven
avsnittet Information om risker och osakerhetsfaktorer i forvalt-
ningsberéttelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa effekterna
av pris- eller volymférandringar for kdrnprodukterna varme och
kyla, samt elektricitet, bréanslen och miljoévarden. Endast ett fatal
av dessa riskdrivare ar maojliga att riskhantera med finansiella
instrument. Riskhanteringen sker darfor till stor del genom att ut-
nyttja den produktionsflexibilitet som produktionsanldggningarna
har samt fysiska leveransavtal och lagerhallning av brénslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras genom
kop till fasta priser som tacker prognostiserade férbrukningsnivéer.
Ko6p med fasta priser sker antingen genom fysiska leveranser eller i
form av finansiella sékringar. Koncernens verksamhet faller inom
EU:s ramverk for handel med utslappsratter. Koncernen hanterar
sin exponering mot féréandringar i priser pa CO2-terminer och
genom att forsakra sig om att kostnaderna for utslédppsratter

tas med i berdkningen under produktionsplaneringen. De flesta
av dessa CO2-terminer ar avtal for egen rakning, varderade till
anskaffningsvarde och nagra behandlas i vissa fall som derivat

i redovisningen.

91

Riskanalyser gors fortlopande for att kvantifiera marknadsriskerna,
med hansyn tagen till dessa riskers beroende av varandra. Stress-
tester anvands for att bedoma effekterna av extrema prisférand-
ringar pa koncernens resultat. Risktagandet begréansas genom
riskmandat som har godkants av styrelse och delegerats till vd.

I sin verksamhet utséatts koncernen aven for flera finansiella risker.
Dessa omfattar likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, valuta-
risk och kreditrisk. Riskerna foljs upp och rapporteras till styrelsen
varje manad. Koncernens anvandning av finansiella instrument
for riskhantering begransas av riskpolicyn till sékringar av expone-
ringar. Tillatna instrument &ar terminer, swappar och optioner.

3.1.1 Kanslighet som uppstar fran finansiella instrument for rorelse-
relaterade marknadsrisker

Kanslighetsanalyser visar kéansligheten som uppstar genom finansiella
elderivat sdsom de definieras i IFRS 9. Dessa derivat anvands som
sakringar. Kansligheten kalkyleras pa positionen den 31 december
2022 (31 december 2021). Samtliga utestdende kontrakt 2022
kvalificerar for sékringsredovisning varfor prisdkningar inte far
nagon paverkan péa Vinst fore skatt i tabellen nedan. Positioner
skots aktivt inom den dagliga verksamheten. Kanslighetsanalysen
omfattar bara marknadsrisker som uppstar fran derivat vilket
innebar att de underliggande fysiska inkdpen och forsaljningarna
av elektricitet inte ar inkluderade. Kanslighetsanalysen kalkyleras
med antagande om att framtida elpriser pa NASDAQ Commodities
respektive ICE skulle andra sig enligt nedan.



Kénslighet enligt IFRS 7

Kanslighetsanalys, MSEK Effekt 2022 2021
+/-1EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt [+ 0,0 0,0
+/- 1 EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital [+ 0,6 13,7

3.1.2 Elderivat

Tabellerna nedan visar koncernens elderivat som anvands for

att sékra kassaflodena pa elinkép och elproduktion. Derivaten &r
klassificerade som ett sakringsinstrument i en kassaflédessakring
enligt IFRS 9. De sakrade flédena av el forvantas med hég sanno-
likhet intraffa I6pande under den sakrade perioden och de varden
som har redovisats i sdkringsreserven kommer att redovisas i
resultatrakningen i takt med att motsvarande floden intréaffar.

Elderivat per instrument, klassificering och forfallotid

| tabellen nedan redovisas respektive derivat, totalt och per tidsperiod.

Se dven not 1: Redovisningsprinciper, bedémning av verkligt varde
och not 6: Forandring i verkligt varde péa derivatinstrument och de
underliggande posterna i resultatrakningen for effekterna i resultat-
rakningen néar elderivat inte far sékringsstatus i redovisningen.

Volym Verkligt varde, SEK miljoner
Under1ar 1-5ar Totalt Positivn Negativ  Netto
Derivat 2022
El - Férsaljningsswappar (GWh) 508 88 595 167 279 12
El - Inkbpsswappar (GWh) 632 474 1106 705 60 645
El - EPAD Férséljning CFD (GWh) 129 (0] 129 (0] 14 -14
El - EPAD K6p CFD (GWh) 175 (0] 175 16 (0] 16
Totalt 1444 562 2006 889 353 535
Derivat 2021
El - Férsaljningsswappar (GWh) 708 81 789 17 183 -165
El - Inképsswappar (GWh) 855 912 1767 272 20 252
El - EPAD Férsaljning CFD (GWh) 35 0 35 1 4 -4
El - EPAD Kop CFD (GWh) 219 175 394 52 0 52
Totalt 1817 1168 2985 343 207 135
Derivat klassificering 2022
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1444 562 2 006 889 353 535
Totalt 1444 562 2006 889 353 535
Derivat klassificering 2022
Elderivat- langfristiga 223 8 220
Elderivat- kortfristiga 665 350 316
Totalt 889 353 535
Derivat klassificering 2021
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1817 1168 2985 344 208 136
Totalt 1817 1168 2985 344 208 136
Derivat klassificering 2021
Elderivat- langfristiga 62 1 61
Elderivat- kortfristiga 281 206 75
Totalt 343 207 135
3.1.3 Utslappsderivat
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument.
2022 2021
Verkligt varde Verkligt varde
Volym netto MSEK Volym netto MSEK
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Salt (ktonCO2) 0 0 0 0
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Kopt (ktonCO2) 0 0 25 14

3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och ar i behov av en lang-
siktig och flexibel finansiering. Finansieringen bestar av en mix av
langsiktiga obligationslan i SEK under ett MTN-program samt évriga
l&n, i huvudsak fran EIB och NIB. Sdsongsmassiga variationer i rorelse-
kapitalet har under 2022 finansierats genom upplaning pa den
svenska foretagscertifikatmarknaden. Likviditets- och finansierings-
risk avser den risk som kan uppstad genom att Stockholm Exergi ej
har tillgang till kassalikviditet och eller lanefinansiering for att méta
investeringsbehov, laneforfall eller dvriga finansiella ataganden.
Finansieringsstrategin utgar fran att minimera likviditets- och finan-
sieringsrisken genom att ha en jamn laneforfallostruktur éver tid

samt att alltid ha tillgang till kassalikviditet och eller kommitterade
lanel6ften for att mota alla finansiella ataganden. Foljande mandat
gallde for styrning och uppféljning av dessa risker per balansdagen:
i) den genomsnittliga kapitalbindningen for lan skall vid varije tillfalle
uppga till 1agst 3 ar. ii) de totala laneforfallen 6ver en tolvmanaders-
period far maximalt uppga till 3 000 MSEK, och iii) Stockholm Exergi
skall vid varje tidpunkt ha tillgang till likvida medel och kommitterade
laneloften inklusive outnyttjade kontokrediter motsvarande refinan-
sieringsbehovet for den kommande tolvméanadersperioden.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontolimit uppgick
till 300 MSEK vilken var utnyttjad med 172 MSEK pa balansdagen.
Utover koncernkontolimiten har koncernen avtalat om en revol-
verande kreditfacilitet om 3 000 MSEK vilken var outnyttjad i sin
helhet pa balansdagen. Den totala likviditetsreserven vid arsskiftet
var 3 129 MSEK (3 099).

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och derivatinstrument

Belopp nedan é&r icke-diskonterade forvantade kassafloden (framtida réantebetalningar och amorteringar)

av rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) och valutaderivat.

2022 2021
MSEK Under 13ar 1-5ar Over5ar Totalt Under1ar 1-5ar Over5ar Totalt
Rantebarande skulder 2 575 9 409 2190 14174 2701 7162 2 649 12 513
Leverantorsskulder 988 988 814 814
Bruttoderivat (skulder) 1900 478 2 378 603 654 1257
Bruttoderivat (fordringar) -1932 -502 -2 434 -596 -649 -1244
Nettoderivat (skulder) 37 129 54 220 9 5 14
Nettoderivat (fordringar) -51 -172 - -294 -3 -3 -5
Totalt 3517 9 342 2173 15 032 3528 7170 2649 13 347

For upplysning om rantebarande skulder se not 22 Réantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Koncernens finanspolicy foreskriver begransningar i tillaten
ranterisk, dvs. hur forandringar i rdntesatserna ska kunna paverka
koncernens nettorantebetalningar. Ranterisken méts som genom-
snittlig rantebindningstid och tillats ligga inom intervallet 12-36
manader, samt som flodesrisk dvs. férandringen av ranteutgifterna
under den kommande 12-méanaders perioden, givet oférandrad
skuldsattning samt en parallell forskjutning av rantekurvan med

1 procentenhet. Vid arsskiftet 2022 var den tillatna flodesrisken
maximalt 75 mkr. Inom dessa mandat utvarderas och utvecklas
strategierna for att finna en optimal balans mellan risk och finan-
sieringskostnad. For att uppfylla dessa krav har koncernen tecknat
rantederivat som byter den rorliga rdntan pa delar av skulden till
fast ranta. Ranteflédena pa swapparna och pa skulderna forvantas
intréffa samtidigt och paverkar darmed resultatrakningen samtidigt.
Tidpunkterna visas i tabellen "Valutaderivat och réanteswappar per
instrument och efter anvandning” nedan.

Den 31 december 2022 var den genomsnittliga rantebindningen

i skuldportféljen 34,8 manader (20,4). Cirka 42 procent (42) av
skuldportféljen var till rorlig rénta eller fasta rantelan som forfoll
inom den ndrmaste 12-manadersperioden. Effekten av en procents
férandring pa rantesatsen pa den nuvarande skuldportféljen var
57 MSEK (60). Den genomsnittliga rantesatsen pa lan och derivat
den 31 december 2022 var 2,55 procent (1,09).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transaktionsexpo-
neringen, dvs nar inkop sker i olika valutor vilket paverkar arets

resultat. Transaktionsexponering definieras som redan kontrakterade
transaktioner eller poster som ar beroende av prognostiserad
utlandsk valuta och kassaflode och ar uppdelad i balansexponering
och kassaflddesexponering. Balansexponering aterspeglar valuta-
denominerade skulder eller tillgangar som betalas i en annan
valuta an foretagets basvaluta. Kassaflodesexponering avspeglar
framtida prognostiserade eller avtalade valutafloden i utlandsk
valuta som kommer fran affarsverksamhet sdsom inkop eller inves-
teringar. Nettoomrékningsskillnader fran transaktionsexponering
redovisas under finansiella intékter eller utgifter nar de hor till
finansiella poster eller kundfordringar/skulder som redovisas
under poster som ingar i den operationella vinsten. Omraknings-
skillnader relaterade till kassaflodessakringar som uppfyller kraven
for sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och balanseras
i eget kapital.

Koncernens policy ar att sdkra transaktionsexponeringar med
ett motvéarde dverstigande 3 MSEK. Dessa exponeringar uppstar
framst vid bransleinkép och investeringar.

Balanspositioner i utldandsk valuta kan forekomma i samband med
kassa- och banksaldon och for att begrénsa valutarisken i dessa
positioner far saldon for utlandska valutor pa bankkonton inte 6ver-
stiga motsvarande 30 MSEK sammanlagt for alla konton per valuta.

Balanspositioner i utlandsk valuta kan forekomma i samband med
kassa- och banksaldon och for att begransa valutarisken i dessa
positioner far saldon for utlandska valutor p& bankkonton inte éver-
stiga motsvarande 30 MSEK sammanlagt for alla konton per valuta.



Koncernens transaktionsexponering

2022 2021
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Oppet
EUR 941 -941 0 881 -881 0
GBP -31 30 -1 -139 139 0
UsD 28 -28 0
Totalt 938 -939 -1 742 -742 0]

Valutasakringar bestar av valutaderivatavtal som matchas mot de underliggande kassaflédena pé forfallodagen.

Valutaderivat och ranteswappar per instrument och anvandning

Nominellt belopp, aterstaende |6ptid

Verkligt varde

MSEK Under1ar 1-5ar Over5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument och anvandning 2022
Valutaterminskontrakt 1891 478 2 369 Vi 12 60
Ranteswappar - 550 1050 1600 66 - 66
Totalt 1891 1028 1050 3969 137 -12 126
Av vilka &r
- langfristiga 93 0 93
- kortfristiga 44 N 33
Derivat per instrument och anvéndning 2021
Valutaterminskontrakt 599 654 1252 17 -21 -5
Ranteswappar - 417 17 - -9 -9
Totalt 599 1070 [0} 1669 17 -30 -13
Av vilka &r
- langfristiga 13 -20 7
- kortfristiga 4 -10 -6

Alla valutaderivat och storsta delen av rantederivaten uppfyller kraven pa sékringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmaéssig forpliktelse
med en extern motpart. Koncernen har atgarder pa plats for att
forsakra sig om att totala kreditrisker halls pa en godtagbar niva i
forhallande till storleken pa koncernens verksamhet och rérelse-
marginalerna i affaren. Kreditriskhanteringen omfattar analys av
motparter, limitsattning, rapportering av kreditexponering samt
forslag pa riskminskande atgarder, exempelvis genom kravande
av sakerheter, etc.

Koncernens forséljning och darmed ocksa dess kreditrisker, ar val
diversifierad over ett stort antal kunder. Ingen enskild kund stéar for
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mer &n 3 procent av intdkterna och de tio stérsta kunderna star for
ca 14 procent av intakterna. Kreditforlusterna har historiskt varit
mycket smé och kreditvaliditeten bedéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2022 inga rantebarande fordringar
férutom likvida medel och derivatinstrument. Likvida medel
uppgar per balansdagen till 1 MSEK (1) och derivatinstrument som
redovisas som tillgangar uppgar till 93 MSEK (17) varav kortfristiga
4 MSEK (4). Vad géller kundfordringar se not 18 Kundfordringar
och 6vriga fordringar.

NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstrdvar en trygg och effektiv kapitalstruktur som
stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balansrékning
och en flexibel kapitalsammansattning har prioritet. Koncernen
styr kapitalstrukturen baserad pa nettolaneskuld gentemot
EBITDA-kvoten med en malniva pa ca 4. Nettolaneskuld beréknas
pa rantebarande skulder minus likvida medel. EBITDA berdknas
genom att lagga tillbaka avskrivningar och nedskrivningar till
rorelseresultatet EBIT.

Nettoskuld / EBITDA kvot

Bolaget har en faststalld utdelningspolicy som skall sikerstalla att
agarna erhéller en marknadsméssig utdelning med beaktande av
bolagets intresse av sund och langsiktig finansiering. Stockholm
Exergis mal ar att utdelningen ska uppga till 40 - 80 procent av
arets resultat efter skatt med beaktande av soliditet, nettolane-
skuld gentemot EBITDA-kvot samt kreditvardighet.

Stockholm Exergis kreditvardighet (rating) ar oférandrad. Standard
& Poor’s ger rating BBB+ pa lang sikt och A-2 pa kort sikt; ratingut-
sikten &r stabil (stable outlook).

MSEK Not 2022 2021
Réntebéarande skulder 22 13 471 12 476
Minus: Likvida medel 19 1 1
Nettoskuld 13469 12 475
Rorelseresultat 1412 1424
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1539 1495
EBITDA 2950 2919
Nettoskuld / EBITDA 4,6 4,3

NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis afffarsverksamhet bedrivs inom ett vasentligt
segment, varme. Huvudverksamheten bestar i att producera och
leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner.
Den interna rapporteringen foljer denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rorelsesegment rapporteras pa
ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering som

lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som VD och hela verk-
samheten rapporteras som ett segment i den interna rapporteringen
och séledes gors ej heller nagon uppdelning pa segment

i arsredovisningen.

5.3 Koncernovergripande information

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2022 2021
Varme 5889 6 023
El 1457 908
Kyla 232 224
Ovrig nettoomsattning M7 140
Totalt 7996 7294

Ingen enskild kund star for intakter som uppgar till mer &n 10 procent
av koncernens nettoomsattning. Koncernen har sitt sate i Sverige
och samtliga intékter harror fran kunder i Sverige. Samtliga tillgangar
och anstéllda ar lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas nar varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs
nar leveransataganden ar uppfyllda och kontrollen av varan eller
tjidnsten ingadende i leveransatgandet har évergatt till kunden. Enbart
en marginell del av intédkterna redovisas Over tid. Intakten upptas till
det pris som bolaget forvantas fa enligt avtal och redovisas reducerade
for rabatter, prisavdrag och mervardesskatt.
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Varme- och kylaintakter uppstar ur avgifter direkt till kund och
bestar i regel av en fast manadsavgift samt en rorlig avgift utifran
den varme- och kylavolym som levererats aktuell period. Under
rubriken El har alla elrelaterade intakter samlats, dvs dven tilldelade
elcertifikat for produktion av fornybar el samt intakter for eleffekt och
elberedskap. Elintakter uppstar vid nettoleverans av el till Nord Pool,
vilket sker via Fortum till marknadspris. Vardering av elcertifikat sker
genom en kombination av marknadsvardet vid balansdagen samt
forsaljningsintakter for salda elcertifikat. Som évrig nettoomsétt-
ning redovisas bl.a. tjansteleveranser och forséljning av bréanslen.



NOT 6 Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument

och de underliggande posterna i resultatrakningen

De férandringar av verkligt varde i rérelseresultatet som redovisas
nedan, uppkommer fran derivatinstrument som sakrar framtida
kassafloden men som inte uppfyller kraven for att tillampa sakrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9 samt den ineffektiva delen av
kassaflodessakringar.

Ett fatal av rantesakringskontrakten uppfyller inte langre kraven
for att tillampa sakringsredovisning. Vardeférandringar for dessa

kontrakt redovisas over finansnettot.

NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2022 2021
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -1581 -1158
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -406 -350
Ovriga tjanster -225 182
Totalt -2212 -1690

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser

vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

| posten revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar arvode for granskning av héllbarhetsredovisningen om

-406 TSEK (-350). Ovriga tjanster avser andra uppdrag.

NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2022 2021
I rorelseresultatet

Forandringar i verkligt vérde pé derivatinstrument

som inte uppfyller kraven pa sékringsredovising

Derivat och valutaterminskontrakt

Den ineffektiva delen i kassaflodessékringar

Summa effekt pa rérelseresultatet [0} [0}
I finansnettot

Réntesakringskontrakt

Summa effekt pa resultat fore skatt [0} [0}
NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2022 2021
Hyresintakter 35 35
EU-bidrag fér BECCS projektet 49

Ovriga poster 55 52
Totalt 140 87
Intakter fran aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intakt. Detta omfattar aterkommande

poster som hyresintakter och icke aterkommande poster som forsékringsersattningar. EU har beviljat bidrag fér BECCS projektet pa

ca 180 MEUR. Del av bidraget avser ersattning for nedlagda kostnader och betalas ut enligt avtalade kontrollstationer och redovisas

over resultatrakningen under rubriken 6vriga intakter.

NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2022 2021
Hyrda anldggningar och fastighetskostnader 173 -162
Reparationer och underhall -555 -540
Marknadsféring, PR och andra forsaljningskostnader -21 -22
IT och telekommunikationskostnader -99 -122
Ovriga externa tjanster -56 -54
Konsulttjanster -289 145
Ovriga rérelsekostnader -125 -169
Totalt -1319 -1213

Av ovan har under aret -13 MSEK (-11) kostnadsférts for forskning och utveckling.
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MSEK 2022 2021
Loner -488 -466
Pensioner
Avgiftsbestdmda planer -80 -873
Formansbestamda planer (se not 25) -5 1022
Sociala avgifter 172 -255
Summa ersattningar till anstéllda -744 -572
Ovriga personalrelaterade kostnader -23 -8
Totala personalkostnader -767 -581
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2022 2021
Loéner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstéllande direktor
och andra ledande befattningshavare -22 -8 21 -6
Ovriga anstéllda -467 77 -445 154
Koncernen totalt -488 -84 -466 148
2022 2021
Medelantalet anstéllda Totalt Varav man Totalt Varav mén
Sverige 735 79% 709 80%
Koncernen totalt 735 80% 709 79%
2022 2021
Antal pa Antal pa
Koénsfordelning i koncernen balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 10 6 10 7
Verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare 10 8 10 8
Koncernen totalt 20 14 20 15
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Ersattning till vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av tio medlemmar,
inklusive den verkstallande direktéren. Foljande tabell visar den totala
ersattningen till verkstallande direktoér och koncernens lednings

Ersattningar och 6vriga formaner 2022

grupp och tar hansyn till férandringar i ledningsgruppen under
aret. Vd &r anstalld i Stockholm Exergi AB och har i det foretaget
erhéllit ersattningar som framgar av tabellerna nedan. Ovriga
ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar har erhallit
féljande ersattningar:

Summa av
Pensions- erséttningar

TSEK Ersattningar kostnad” och férmaner
Jonas Abrahamsson (Styrelsens ordférande) 60 60
Alexandra Grimfors (Vice ordférande) 156 156
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 48 48
Charlotta Sandving Brandstrom (Styrelseledamot) invald 2022 24 24
Petra Engman (Styrelseledamot) 48 48
Irina Frolova (Styrelseledamot)
Carlo Maddalena (Styrelseledamot)
Johanna Stromsten (Styrelseledamot) uttrade 2022
Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 48 48
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 5114 1907 7021
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2 16 301 5 667 21968
Summa 21799 7575 29 374
Ersattningar och dvriga férmaner 2021

Summa av

Pensions- erséattningar

TSEK Ersattningar kostnad” och férméaner
Alexandra Grimfors (Styrelsens ordférande) 154 154
Jonas Abrahamsson (Vice ordférande fran septmeber) invald 2021

Ola Hokstrand (Vice ordférande fran september) uttrade 2021

Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 47 47
Petra Engman (Styrelseledamot) 47 47
Irina Frolova (Styrelseledamot) invald 2021

Toni Kekkinen (Styrelseledamot) uttrade 2021

Carlo Maddalena (Styrelseledamot) invald 2021

Peter Strannegard (Styrelseledamot) uttradde 2021

Johanna Stromsten (Styrelseledamot) invald 2021

Andreas Tiedtke (Styrelseledamot) uttrdde 2021

Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 47 47
Anders Egelrud (Verkstéallande direktor) 4312 1485 5798
Andra ledande befattningshavare (8 befattningar) 2 16 144 4506 20 650
Summa 20753 5991 26744

 Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
2 Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Bonus

Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare utom
koncernledningen och beréknas utifran uppfylinad pad gemensamma
finansiella resultatmal for Stockholm Exergi koncernen.

Systemet ar uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal bonus kan
utgoras av 10-20% av en medarbetares arslon. Maximal bonus for
nominerade nyckelpersoner dr 20% av arslonen och fér évriga
anstéllda 10% av arslénen. Vid precis maluppfyllelse erhalles 10%
respektive 5% av arslénen i bonus, vilket motsvarar precis halften
av den maximala bonusen enligt ovan.
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Avgangsvederlag
For vd galler uppsagningstid 6 manader fran vds sida samt 12 manader
fran bolagets sida varav 6 manader utgor avgangsvederlag.

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare féreligger inte nagra
avgangsvederlag utdver avtalad uppsagningstid. For évriga ledande
befattningshavare géller en uppségnings- tid pad 6 manader.

Pensionsplaner
Alla i koncernen omfattas av kollektivavtal. Det innebér ITP1 (premie-
bestamd) och ITP2 (féormansbestamd) plan.

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP. Birkaplanen
(formansbestimd) och Over 10 (premiebestamd trappa).

Den férménsbestamda Birkaplanen ar forsakrad i Skandia. | Over
10 finns tva forsékringsgivare, Skandia och AMF. Bada pensions-
planerna ar stangda for nyteckning.

NOT 11 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriellaanlaggningstillgangar

Pensionsalder fér vd &r 65 ar. Vd omfattas av en alternativ ITP-plan,
Birkaplanen. Utover Birkaplanen omfattas vd av ett premiebestamt
pensionslofte. Premierna motsvarar 20% av den pensionsmedforande
|6nen i intervallet 30 - 50 inkomstbasbelopp.

MSEK 2022 2021
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanldggningar -229 -222
Maskiner, andra tekniska anlaggningar, inventarier och verktyg -1238 -1206
Nyttjanderattstillgdngar -28 -33
Avskrivningar av immateriella tillgangar -44 -34
Summa av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1539 -1495
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2022 2021
Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -192 1133
Réntekostnader leasingskuld 17 -16
Aktiverade lanekostnader 8 6
Rantekostnader formansbestdmda pensioner 0 -5
Ovriga réntekostnader 17 12
Ovrigt -10 -12
Totalt -228 171
Finansiella intékter
Ovriga rénteintakter 2 1
Totalt 2 1
Finansiella intdkter och kostnader - netto -226 -170
NOT 13 Inkomstskatt
MSEK 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat -262 -182
Tillfallig skattereduktion 40
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar 0 2
Total aktuell skatt -222 -180
Uppskjutna skatter
Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter -15 -104
Effekt av forandring i framtida skattesatser 0 0
Total uppskjuten skatt -15 -104
Summa inkomstskatt -237 -284
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Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2022 % 2021 %
Resultat fore skatt 1186 1 254

Skatt som berédknats enligt gallande skattesats

fér moderféretaget, 20,6% -244 -20,6% -258 -20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -1 -0,9% 77 -6,1%
Ej skattepliktiga intakter 17 1,5% 10 0,8%
Omvérdering av uppskjuten skatt - férandring

i den svenska skattesatsen 0 0,0% 0 0,0%
Uppskjuten skatt 2021 pga tillfallig skattereduktion 2022 0 0,0% 40 3,2%
Justering avseende tidigare ar 0 0,0% 2 0,2%
Ovrigt 0 0,0% 0 0,0%
Skattekostnad -237 -20,0% -284 -22,6%

Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfér den skattesats som galler for moderforetaget dven galler for samtliga koncernforetag

och denna var 20,6 procent (20,6) Den effektiva skattesatsen var 20,0 procent (22,6).

NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IFRS 9 foreskriver.

Kategorierna &r vidare uppdelade i klasser som &r basen for vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar per kategori 2022

Verkligt véirde via
resultatrakningen

Upplupet
anskaffningsvérde

Verkligt véirde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgdngar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 338 338
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 1 395 396
Kundfordringar 1738 1738
Ovriga kortfristiga fordringar 1292 1292
Likvida medel 1 1
Totalt 3031 1 733 3765

Finansiella tillgangar per kategori 2021

Verkligt véirde via
resultatrakningen

Upplupet
anskaffningsvarde

Verkligt véirde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 74 74
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 87 87
Kundfordringar 1640 1640
Ovriga kortfristiga fordringar 816 816
Likvida medel 1 1
Totalt 2458 o 161 2620
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Finansiella skulder per kategori 2022

Finansiella skulder

vérderade till verkligt Bvriga
vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav for sdkrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning vérde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 11069 11 069
Derivatinstrument
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 2 402 2 402
Derivatinstrument 1 M 13
Leverantdrsskulder 988 988
Totalt 1 12 14 459 14 472
Finansiella skulder per kategori 2021 Finansiella skulder )
varderade till verkligt Ovriga
véarde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav for sdkrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 9 680 9680
Derivatinstrument 12 12
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder 2796 2796
Derivatinstrument 19 19
Leverantorsskulder 814 814
Totalt 31 13290 13 321

Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin fér
verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde samt poster for vilka upplysning om verkligt varde ska lamnas,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. Inga tillgangar eller skulder som
hanfor sig till niva 1 aterfinns i Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instrument &r be-
raknat med en véarderingsmodell vars indata bestar av observerbar
marknadsdata. Det verkliga véardet berédknas for samtliga instrument
med hjélp av diskontering av kontraktuella kassafloden och kurser
per balansdagen pa respektive marknad. For valutaterminer har
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terminskurser for motsvarande |6ptider anvants, for elterminer
terminskurser pa NASDAQ-OMX, for oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskurvor. Poster
i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa balansdagen och
for poster med rorlig ranta har antagits att balansdagens rantor
kvarstar oférandrade.

Det verkliga vardet for finansiella skulder berdknas genom att
diskontera de framtida avtalsenliga kassaflédena till den réntesats
inklusive kreditmarginal som skulle vara tillganglig fér bolaget pa
balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara data). Inga
tillgdngar eller skulder som hanfér sig till niva 3 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB.



Finansiella tillgangar

Niva 2

MSEK 2022 2021
1 anlaggningstillgangar
Derivatinstrument

Sékringsredovisning 338 74

Ej sékringsredovisning
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 395 87

Ej sdkringsredovisning 1
Totalt 734 161
Finansiella skulder

Niva 2

MSEK 2022 2021
1 langfristiga skulder
Réantebérande skulder 11 069 9680
Derivatsinstrument

Sakringsredovisning 20
| kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 2 402 2796
Derivatinstrument

Sékringsredovisning n

Ej sékringsredovisning 1 19
Totalt 13483 12515
NOT 15 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter Utsldppsritteroch  Pagéaende arbete av
fér programvaror Goodwill immateriella tillgangar Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde den 1 januari 364 323 103 19 0 0 467 342
Investeringar 6 6
Avyttringar och utrangeringar
Forandring av emissionsratter 66 84 66 84
Omklassificeringar 49 1 49 1
Anskaffningsvarde den 31 december 419 364 169 103 o] o 588 467
Ackumulerade avskrivningar den 1 januari -283 -249 o) (] o o -283 -250
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning -44 -34 -44 34
Omdklassificeringar o] 0
Ackumulerade avskrivning den 31 december -327 -283 o] (0] o o -327 -283
Redovisat viarde den 31 december 92 80 169 103 (0] (o] 261 183
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2022

Byggnader, Pagaende
anldaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anlaggningar rustning och forskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 januari 2022 2838 7940 39269 1853 593 52494
Investeringar 4 16M 1615
Nettoforandring nyttjanderattstillgdngar 14 14
Avyttringar och utrangeringar -189 -24 -213
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 4 56 888 -996 -49
Omklassificeringar
Anskaffningsvarde den 31 december 2022 2842 7996 39972 2467 583 53 860
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2022 o -3570 -22 579 o -90 -26 240
Omféringar 10 -10 0
Avyttringar och utrangeringar 189 24 213
Arets av- och nedskrivningar -229 -1238 -28 -1495
Omklassificeringar 0
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2022 o -3788 -23639 o) -94 -27 521
Redovisat viarde den 31 december 2022 2842 4207 16 333 2467 488 26 339
Materiella anlaggningstillgangar 2021
Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anlaggningar rustning och forskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1januari 2021 2838 7844 37674 2464 598 51418
Justering av ingdende balans 2 2
Investeringar 1 8 1402 141
Nettoférandring nyttjanderattstillgangar 4 4
Avyttringar och utrangeringar -101 -173 -18 -8 -300
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 196 1759 -1 955 0
Omklassificeringar 0
Anskaffningsvarde den 31 december 2021 2838 7940 39269 1853 593 52494
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2021 o -3351 -21377 o) -66 -24794
Justering av ingdende balans 1 1
Omfoéringar 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 2 6 8 17
Arets av- och nedskrivningar -222 1207 -33 1461
Omklassificeringar 0
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2021 (o) -3570 -22579 o) -90 -26 240
Redovisat viarde den 31 december 2021 2838 4370 16 690 1853 503 26 254
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anlaggningar samt
pagaende nyanlaggningar

MSEK 2022 2021
1januari 239 250
Okningar 8 2
Avskrivning 12 12
31december 235 239

Aldersanalys av kundfordringar 2022 2021

Netto kund- Férvantad kredit- Netto kund- Férvantad kredit-

MSEK fordringar forlust (ECL) fordringar forlust (ECL)
Ej forfallna 1736 4 1636 2
Forfallna 1-90 dagar 0 0 5 0
Forfallna 91-180 dagar 1 0 0 0
Forfallna mer an 181 dagar 1 0 0] 0]
Totalt 1738 4 1640 3

Upplaningskostnader pa ytterligare 8 MSEK aktiverades under 2022 (2) fér pagaende storre anlaggningsprojekt i
Stockholm. Den viktade rantesatsen for aktiveringen uppgick till 1,65 procent (1,25).

16.2 Investeringar

| investeringar inkluderas bade immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar. Investeringar under 2022 och 2021 bestod
framst i investeringar i férnybar el och varme. Underhallsinvesteringar
under 2022 var 525 MSEK (411). Investeringar beroende pa krav enligt
lag var 161 MSEK (113). Investeringar som okade produktiviteten var
211 MSEK (275). Tillvaxtinvesteringar var 724 MSEK (612).

Varken under 2022 eller 2021 har det forekommit vésentliga investe-
ringar i immateriella tillgangar.

Storre pagaende projekt 2022 bestod bland annat av eleffektaffa-
ren (KVV1, G3 och G5). Ovriga stora projekt ar biokonvertering av
cisternerna och markforvarv i Hogdalen. Totala investeringar 2022 i
férnybar produktion, inklusive distributionsnatverk samt avfallssorte-
ringsanlaggning, var 1230 MSEK (1 411), vilket ger en andel av totala
investeringar pa 76 procent (86).

16.3 Tillgangar som tidigare leasats genom finansiella leasingavtal

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive interimsfordringar

MSEK 2022 2021
Anskaffningsvérde -10 -10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari -2 6
Arets avskrivningar 4 4
Totalt -8 -13
NOT 17 Lager

MSEK 2022 2021
Olja 348 105
Biobrénsle 775 213
Flis och Pellets 351 157
Kol il 18
Material och reservdelar 266 230
Totalt 1751 724
Ingen inkuransavsattning har gjorts under 2022.

NOT 18 Kundfordringar och dvriga fordringar

MSEK 2022 2021

Kundfordringar 1738 1640

Upplupna intakter el 847 354

Forutbetalade kostnader och upplupna intakter 433 802

Ovriga kortfristiga fordringar 12 14

Elcertifikat 0 1

Totalt 3030 2 457

Ingen inkuransavsattning under 2022 har gjorts och de avsattningar som fanns fran tidigare ar har [6sts upp under aret.
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bedoms 6verensstamma med ovan redovisat varde.

18.1 Kundfordringar

Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker med en modell
for forvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRS9. Nedskrivningsbelopp
som redovisats i resultatrakningen var -4 MSEK (-3) och reservbe-
loppet har 6kat med 1 MSEK.

NOT 19 Likvida medel

Koncernen hade inte erhéllit ndgra bankgarantier som sakerhet for
kundfordringar ar 2022 (0).

For ytterligare information om hantering av kreditrisker se not 3.2.4

MSEK 2022 2021
Kassa och bank 1 1
Totalt 1 1

Koncernen har ett koncernkontosystem genom Danske Bank.
Till koncernkontot har anslutits en kontokredit pa 300 MSEK.
Tillgodohavanden pa balansdagen redovisas under Likvida
medel medan ett utnyttjande av krediten redovisas under

NOT 20 Aktiekapital

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder. Utnyttjandet av krediten
var pa balansdagen 172 MSEK (202). Utover koncernkontot i
Nordea finns ett fatal fristdende bankkonton savél i Nordea
som i andra affarsbanker.

2022 2021
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB innehar precis halften var av aktiekapitalet och rostandelarna i bolaget.
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NOT 21 Innehav utan bestammande inflytande

Brista 2 bolagen samé&gs med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15%-ig andel i bada bolagen. Tabellen visar

minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.

Rantebarande skulder (exklusive leasing) som forfaller:

MSEK 2022 2021
Brista 2 KB Sverige 16 8
Brista 2 AB Sverige o] 0
Summa innehav utan bestimmande inflytande 16 8
NOT 22 Rantebarande skulder

MSEK 2022 2021
Obligationslan 8290 7193
Lan fran kreditinstitut 2156 1860
Leasingskulder 497 500
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 126 126
Summa langfristiga rantebirande skulder 11069 9680
Obligationslan 400 1499
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 699 628
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebéarande skulder 28 45
Leasingkulder 17 22
Certifikatlan och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 1258 602
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 2402 2796
Summa rantebéarande skulder 13 470 12476

Under april genomférdes en refinansiering pa kapitalmarknaden genom
grona obligationsemissioner om sammanlagt 1 500 MSEK i tre olika trancher.
Samtidigt aterbetalades férfallande gréna obligationslan om 1500 MSEK.
Under hosten har dessutom ett nytt langsiktigt banklan om 1 000 MSEK upp-
tagits samt under helaret har dven bank- och andra langsiktiga lan amorterats
med 644 MSEK och de kortsiktiga svangningarna i rorelsekapitalet har finan-
sierats med checkkredit, penningmarknadslan och certifikatlan.

Den 31 december 2022 var den genomsnittliga I6ptiden pa skuldportfljen

kreditfaciliteter.

22.1 Rantebarande skulder exklusive leasingskulder

Ranteomfoérhandling

34,9 manader (38,2). Cirka 62 procent (62) av skuldportféljen var till rorlig
ranta eller fasta rantelan som forfoll inom den nérmaste 12 manadersperioden.
Den genomsnittliga rantesatsen pa lan och réantederivat den 31 december
2022 var 2,55 procent (1,09). Vid arsskiftet uppgick externa outnyttjade
krediter till 3 128 MSEK, bestadende av en checkrakningskredit samt tre

Redovisat . Verkligt Redovisat Verkligt

Effektiv vérde Under Over vérde vérde virde

MSEK ranta, % 2022 1ar 1-5 ar 5 ar 2022 2021 2021
Obligationslan 2,3 8290 3595 4096 599 7810 7193 7225
Lan fran Kreditinstitut 31 2156 2156 2913 1860 1904
Langfristiga rantebarande skulder 21 m m 10 126 131
Summa langfristiga réntebarande skulder 25 10 557 5751 4207 599 10 833 9180 9259
Kortfristiga rantebarande skulder 2,0 2 400 2 400 0 0 1703 2774 2814
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2,0 2400 2400 1703 2774 2814
Summa rintebirande skulder” 2 12 956 8151 4207 599 12536 1954 12073

" Den genomsnittliga rantan pa |dn och réntederivat den 31 december 2022 var 2,55 procent (1,09).

Den rantebarande laneskulden exklusive leasingskulder 6kade under 2022 till 12 956 MSEK (11 954). Mangden kortfristig
finansiering minskade och uppgick i slutet av aret till 2 400 MSEK (2 774).
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MSEK 2022
2023 2228
2024 2423
2025 2398
2026 2216
2027 1597
2028 eller senare 2 095
Totalt 12 956
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
22.2 Kompletterande information till Kassafléde fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i Ej kassaflddespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Utgaende
Ingdende Kassaflodes- Periodisering Om- balans 31
balans paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 1januari 2022 férandringar kostnader ceringar 2022
Obligationslan 7193 1497 3 -403 8290
Lan fran kreditinstitut 1860 998 2 705 2156
Leasingskulder 500 -4 497
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 126 -1 126
Summa langfristiga rantebarande skulder 9681 2495 ‘5 1112 11069
Obligationslan 1499 -1500 -2 403 400
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 628 -634 705 699
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 45 17 1 28
Leasingskulder 22 -18 13 17
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 602 656 1258
Summa kortfristiga rantebéarande skulder 2796 -1513 -2 1121 2402
Summa rantebarande skulder 12 476 981 4 9 13470
Skulder ingaende i Ej kassaflédespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingadende Utgéende
balans  Kassaflodes- Periodisering Oom- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2021 foérandringar kostnader ceringar 2021
Obligationslan 7 492 1198 2 -1500 7193
Lan fran kreditinstitut 2 485 -624 1860
Leasingskulder 518 -18 500
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 135 -9 126
Summa langfristiga rantebarande skulder 10 632 1198 2 -2151 9680
Obligationslan 1000 -1000 1500 1499
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 557 -564 624 628
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rdntebarande skulder 49 -15 n 45
Leasingskulder 26 -22 18 22
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 100 502 602
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1732 -1089 o) 2153 2796
Summa réantebarande skulder 12363 109 2 2 12476
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2022

Redovisat i Redovisat i

resultatrak- ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2022 ningen sultat ring 31dec 2022
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 (o]
Pensionsforpliktelser 7 0 7 0
Tillfallig skattereduktion 40 -40 (]
Ovrigt 3 A 2
Summa uppskjutna skattefordringar 50 -1 0 -7 2
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 50 -4 0 -7 2
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark vl -1 69
Maskiner och inventarier 3154 -7 3146
Derivatinstrument 26 123 149
Pensionsforpliktelser 0 1 7 9
Ovrigt 0 16 16
Summa uppskjutna skatteskulder 3251 -25 124 7 3357
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -50 4 0 7 -2
Netto uppskjutna skatteskulder 3201 16 124 14 3355
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2021

Redovisat i Redovisat i

resultatrak-  Ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2021 ningen sultat ring 31dec 2021
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 0 (o]
Pensionsforpliktelser 163 -125 -31 7
Tillfallig skattereduktionpa investeringar 40 40
Ovrigt 3 1 3
Summa uppskjutna skattefordringar 166 -86 -31 0 50
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 o]
Netto uppskjutna skattefordringar 166 -86 -31 o 50
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 73 -2 Al
Maskiner och inventarier 3122 31 3153
Derivatinstrument -13 (] 40 -1 26
Ovrigt 1 -12 1 0
Summa uppskjutna skatteskulder 3193 18 40 [0} 3250
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -166 86 31 -50
Netto uppskjutna skatteskulder 3027 104 70 [0} 3201
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NOT 24 Ovriga avsattningar

2022 2021
MSEK Miljéskuld Bvrigt Summa Miljéskuld Ovrigt Summa
1januari 46 9 55 54 6 61
Avsattningar for perioden 0 0 3 3
Utnyttjat under aret -5 -6 -1 -9 -9
31december M 3 44 46 9 55
Varav kortfristiga avsattningar 8 6 6
Varav langfristiga avsattningar 4 0 M 46 3 49

Miljdskuld innefattar aterstéllande av miljé. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen berdknas anvandas inom tio ar.

NOT 25 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal och foretagets pensions-
ataganden omfattar bade premiebestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Anstallda fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2
som &r formansbestdmd, anstéllda fédda 1979 eller senare omfattas av
ITP 1 som ar premiebestamd.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alternativ ITP.
Birkaplanen, som ar férmansbestimd samt “Over 10” planen som &r
premiebestamd. Den férmansbestamda Birkaplanen ar forsakrad i
Skandia. | “Over 10” finns tva férsakringsgivare, Skandia och AMF.
Béda Birkaplanen och "Over 10” plan &r stangda for nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for familjepension genom en forsékring i Alecta.
Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Familjepensionen
inom ITP2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas dock, for
koncernens rakning, som en premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar indi-
viduellt berédknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad

pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade premier
nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar fran Alecta uppgar till 3 MSEK.

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid

lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering
kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 172 procent (172).

Totalt 16 (16) av koncernens anstallda omfattas av férmansbestamda
planer som tillhandahaller pensionsférmaner. Pensioner eller liknande
formaner har utgatt till saimmanlagt 854 (854) personer. Belopp som
redovisas i resultatrakningen avseende formansbestamda pensioner
enligt IAS 19 uppgick till -5 MSEK (1 016). Det positiva beloppet harror
sig fran engangseffekter vid inlésen till Alecta. Belopp som utdver dessa
ingér i totalresultatet (vardeforandring av nettopensionsforpliktelsen)
uppgar till 78 MSEK (148).

MSEK 2022 2021
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -2 -33
Reduceringar -3 1055
Summa poster som redovisas som ersittningar till anstéllda -5 1022
Netto Ranteintékter/Rantekostnader 0 5
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanforligt till pensioner -5 1016
Belopp som redovisas i balansrakningen

MSEK 2022 2021
Nuvérdet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild I6neskatt 216 332
Verkligt varde pa foérvaltningstillgangar -257 -298
Underskott (+) / 6verskott (-) i fonderade planer -41 35
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansrikningen -4 35
Formansbestdmda balansforda tillgangar

Férmansbestiamda forpliktelser -1 35

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas for rakenskapsaret 2022 uppga till 6 MSEK.
Kostnader for pensioner som redovisats som premiebestamda i resultatrdkningen uppgar till -80 MSEK (-873).

Det héga beloppet 2021 beror pa engéngseffekt vid inlésen till Alecta.
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Férandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

2022 2021

Man - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 ar 26 25
Mén - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 9,0 ar.

Diskonteringsrantan, inflationstakten och lonetillvaxttakten som
anvands utgor de viktigaste antaganden som anvéands vid berdkning

av férmansbestamda forpliktelser. Paverkan av 0,5 procentenheter
forandring i diskonteringsrénta, inflationstakt eller Ionetillvaxttakt
pa den formansbestdmda forpliktelsen den 31 december 2022,
andra antaganden konstanta, presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

MSEK 2022 2021
1januari 332 1498
Kostnader for tjanstgoéring under innevarande ar 2 33
Rantekostnader 4 10
Aktuariella vinster/forluster till féljd av forandrade finansiella antaganden -69 -116
Regleringar -35 -1 063
Utbetalda ersattningar fran planen -20 -30
31december 216 332
Forandringar i verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2022 2021
1januari 298 630
Ranteintakter 4 4
Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgdngen 9 32
Regleringar -37 8
Uttag -20 -368
Insattning 4 7
31december 257 298
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar

MSEK 2022 2021
Eget kapitalinstrument 81 95
Réntebarande vardepapper 125 158
Likvida medel och andra likvida medel an kassa och bank 0 0
Fastigheter 30 30
Andra tillgdngar 21 15
Summa 257 298

Per 31 december 2021 uppgick férvaltningstillgangarna till 257 MSEK (298) och motsvarande pensionsforpliktelser till 216 MSEK (332), vilket

motsvarar en konsolideringsniva om 119% (90%).

Forandring i diskonteringsréanta

Pensionsplanens skulder berdknas genom anvandning av en
diskonteringsrénta som utgar fran en bostadsobligationskurva
med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen och foretaget
har darmed en risk hanforligt till utvecklingen av marknaden for
bostadsobligationer. Om marknadsrantan okar kommer skulden
att minska och vice versa.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berdkningarna anvands antaganden om framtida infla-
tion och I6nenivéer och livslangd. Skulle verkligt utfall skilja sig fran de
gjorda antagandena kan det leda till att skulden blir hdgre eller lagre.

Nar pensionsplanen har finansierats genom ett férsékringsbolag, har
en specification av forvaltningstillgdngarna inte varit tillganglig. | dessa
fall har det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna inkluderats i
oOvriga tillgangar.

2022 2021
Diskonteringsranta, % 3,90 1,40
Framtida I6nedkningar, % 3,00 3,20
Framtida pensionsokningar, % 2,00 2,20
Inflationstakt, % 2,00 2,20

Planens skulder ar berdknade genom anvéandning av en diskonte-
ringsrénta som faststalls genom anvéndning av en diskonterings-
ranta som utgér fran en bostadsobligationskurva med en likvardig
duration som forpliktelsen. Koncernen har anvant bostadsobligationer
for faststallandet av diskonteringsrantan och har darmed en risk
hanforlig till utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.

Antagande betréffande livsldngd baseras pa de antaganden som
gjorts i den senaste dodlighetsundersokningen av Forsakringstekniska
Forskningsnamnden och gar under arbetsnamnet DUS14. Anta-
gandena baseras pa Makeham modellen. Féréandringar i antagande
om livslangd baseras pa deras nya dodlighetstabeller. Dessa pa-
verkas framst av alder och kon. Dessa antaganden innebéar foljande
genomsnittliga aterstaende levnadsar for en person som gar i
pension vid 65 ars alder.
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Forandring av antagande 2022 2021
0.5% o6kning av diskonteringsrantan -5,6% 70%
0.5% minskning av diskonteringsrantan 6,1% 7,7%
0.5% 6kning av inflationstakten 5,9% 7,0%
0.5% minskning av inflationstakten -5,4% -6,4%
0.5% 6kning av l6netillvaxttakten 0,3% 0,6%
0.5% minsking av |onetillvaxttakten -0,2% -0,5%
NOT 26 Leverantorsskulder och ovriga skulder
MSEK 2022 2021
Leverantdrsskulder 988 814
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna personalkostnader 127 110
Upplupna rantekostnader 65 48
Elcertifikat 0 (0]
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1020 645
Ovriga skulder
Momsskulder 73 72
Energiskatter och punktskatter 88 91
Erhallna forskott och 6vriga skulder n 19
Utslappsrétter 223 129
Summa 2595 1928
Redovisat varde pa leverantorsskulder och 6vriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 27 Stallda sakerheter
MSEK 2022 2021
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 30.
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NOT 28 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 for redovisning av leasing.

Merparten av de storre avtalen som omfattas av IFRS 16 avser mark-
arrenden och tomtrétter vilkas |6ptider och och sannolikheter for
forlangningar har bedémts med séarskilt beaktande av livslangden pa
de anlaggningar som ar uppférda och langsiktigheten i verksamheten
som bedrivs i dessa samt de sarskilda kostnader ett avtalsupphdéran-
de darigenom skulle medféra for avtalsparterna.

Forutom markarrenden och tomtratter har koncernen aven leasing-
avtal for lokaler och lagerutrymmen, sparanlaggningar, viss transport-
utrustning samt bilar och truckar. Kostnader for korttidsavtal och
lagvardessavtal som undantas fran IFRS 16 &r marginella.

Nyttjanderattstillgangen ingar under rubriken Materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrékningen, fér upplysning om redovisat
varde se not 16. Leasingskulden ingar under rubriken Rantebarande
skulder, for upplysning om redovisat varde se Not 22.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under IFRS 16 har under
2022 varit 39 MSEK (42) varav ranta 17 MSEK (16).

Koncernen ser inga materiella exponeringar for framtida kassfloden
fran leasing som inte &r aterspeglade i varderingen av leasingskulden.

NOT 29 Investeringsataganden

MSEK 2022 2021
Fastigheter, maskiner och inventarier 624 767
Summa 624 767

Investeringsataganden &r investeringar i storre projekt kontrakterade
pa balansdagen, men som annu inte redovisas i de finansiella
rapporterna. Atagandena avser framst investeringar i kraftvarme-
anlaggningar.

NOT 30 Eventualforpliktelser

For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella
anléaggningstillgangar

MSEK 2022 2021
Ansvarsforbindelse sdsom handelsbolagsdelagare i Brista 2 KB 706 706
Summa 706 706

NOT 31 Réttsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Stockholm Exergi planerar for ett nytt kraftvarmeverk i véstra
Stockholm dar vi ur sorterat restavfall och biobransle kan ater-
vinna energin och producera el och varme. Under hosten
2022 gav mark- och miljddomstolen beskedet att inte ge

miljotillstand for den nya anlaggningen. Stockholm Exergi
har valt att ga vidare med tillstandsprocessen och lamnade
under slutet av aret in ett 6verklagande av domen.
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NOT 32 Transaktioner med narstaende

Agare

Stockholms Stadshus AB och konsortiet Ankhiale Bidco AB &dger
per balansdagen hélften var av aktiekapitalet och réstandelarna
i Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Stockholm Exergi har dven transaktioner med bolag som ags av
Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms stad. Dessa
sker pa samma villkor som for 6vriga externa kunder. Av arets
omsattning pa 7 996 MSEK avser 11 procent (14) bolag och férvalt-
ningar inom Stockholms stad. Leveranser avser huvudsakligen
fjarrvarme och fjarrkyla.

Aggregerad balans avseende utestadende fordringar pa bolag
och férvaltningar inom Stockholms Stad uppgar till 6 MSEK (6).

Styrelse och koncernledning

Nyckelpersonerna i koncernen bestéar av styrelsen samt medlemmar
i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har inte varit inblandad

i nagra vasentliga transaktioner med medlemmar i styrelsen eller
ledningsgruppen. Inga lan finns fér nagon medlem av styrelsen
eller ledningsgruppen per den 31 december 2022.

Se Not 10 Ersattningar till anstéllda for ytterligare information om
styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps ersattningar och
aktieinnehav.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

NOT 34 Koncernens sammansattning, 31 december 2022

TSEK

Antal andelar . Eget kapital Bokfort varde i res-
Féretagsnamn Org nr Sate / andel i % / Arets resultat pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199970 /100 6649 327 /154 087 11888 000
Fortum Vindvéarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 6 446 / 297 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 34583 /9052 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -539 773 /99 701 -543 553
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85000/ 85 102/0 85
Hasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 /100 50/0 50
Stockholm Exergi Materialatervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000/100 116 /1 50

For Brista 2 KB redovisas koncernmassigt varde under rubriken for Bokfort varde.
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Moderbolaget

NOT 35 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode for moderbolaget har fakturerats dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 36 Ersattningar till anstallda

Moderféretaget har inga anstéllda och inga l6ner och ersattningar har séledes belastat moderféretaget.

NOT 39 Andelar i koncernforetag

MSEK 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 11888 11888
Utgaende redovisat virde 11888 11888
Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Eget kapital
Foretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapitalandel /arets resultat Bokfért viarde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6 649 /154 11888
Total 11888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
NOT 40 Fordringar hos koncernforetag
MSEK 2022 2021
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Vid arets bérjan 3734 3734
Redovisat varde vid arets slut 3734 3734
Alla langfristiga fordringar forfaller mer &n 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar for forvantade kreditforluster har gjorts da inga andra
finansiella fordringar finns &@n lan till koncernféretag.
NOT 41 Rantebarande skulder
MSEK 2022 2021
Obligationslan 8290 7193
Lan fran kreditinstitut 2156 1860
Summa langfristiga rantebarande skulder 10 446 9053
Obligationslan 400 1499
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 699 628
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1258 502
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2 356 2629
Summa rantebéarande skulder 12802 11683

Konsfordelning i moderbolaget 2022 2021
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav méan balansdagen Varav mén
Styrelseledaméoter 10 6 10 7
Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 1 1
Koncernen totalt 1" 7 1" 8
NOT 37 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2022 2021
Ranteintakter
Rénteintakter koncernféretag 4 13
Totalt 1M 13
Réantekostnader
Réntekostnader externa skulder -202 -138
Ovriga finansiella kostnader -1 -13
Totalt -213 -151
Finansiella intékter och kostnader - netto -173 -138
NOT 38 Inkomstskatt
MSEK 2022 2021
Aktuell skatt pa arets resultat -208 -91
Total aktuell skatt -208 -91
Summa inkomstskatt -208 -91
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska
antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen
MSEK 2022 % 2021 %
Resultat fore skatt 1012 440
Skatt som berédknats enligt géllande skattesats for moderforetaget 21,4% -208 20,6% -91 20,6%
Skattekostnad -208 20,6% -91 20,6%
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De langfristiga obligationslanen forfaller med nominellt 6 200 MSEK
mellan 1-5 ar och 2 100 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Langfristig del av 1an fran kreditinstitut forfaller med 2 168 MSEK
mellan 1-5 ar fran balansdagen.

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Danske Bank med
en kredit pd 300 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kortfristig

Checkrakningskredit

rantebarande skuld vid negativt saldo. 2022-12-31 var saldot
-172 MSEK (-202).

Interna koncerkontosaldon mot dotterbolag redovisas som
fordran pa respektive skuld mot koncernforetag.

For upplysningar om Féréandringar i skulder hanférliga till finansie-
ringsverksamheten i moderbolagets kassaflédesanalys hanvisas till
koncernens motsvarande siffror i Not 22.

MSEK 2022 2021
Beviljad kreditlimit 300 300
Outnyttjad del -128 -98
Utnyttjat kreditbelopp 172 202
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NOT 42 Likvida medel

MSEK 2022 2021
Kassa och bank 0 0
Likvida medel totalt 0] o

NOT 43 Derivatinstrument

BNomineIIt belopp
Aterstaende loptid

MSEK 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Réntederivat per 2022-12-31 417 417
Réntederivat per 2021-12-31 17 417
NOT 44 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

jamte arets resultat i moderbolaget, 4 162 606 163 SEK,

disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rdkning 3312 606 163
Summa 4162606163

Styrelsens yttrande over den foreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att — under férutsattning att ars-
stamman godkénner forslaget - lamnas med 758 MSEK i enlighet
med faststalld utdelningspolicy (se ocksa Not 4) samt en engangs-
utdelning om 92 MSEK, sammanlagt 850 MSEK. Utdelningen
kommer att utbetalas under 2023.

Moderbolagets soliditet uppgar till 29 procent och koncernens
soliditet uppgar till 39 procent. Efter en sammanlagd utdelning
om 850 MSEK skulle moderbolagets soliditet uppga till 24 procent
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och koncernens soliditet till 37 procent. Inkluderas dven forand-
ringar efter balansdagen paverkas det fria egna kapitalet av period-
resultatet for minst fyra manader innan utbetalning av féreslagen
vinstdisposition blir aktuell. Denna soliditet bedéms som betryg-
gande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthéallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att den
foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran
att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Styrelsens intygande

Vd och styrelsens undertecknande.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 17 mars 2023.

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdamman den 19 april 2023. Undertecknade foérsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en ratt-
visande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt foreskriver vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2023.

Anders Egelrud Carlo Maddalena
vd Styrelseledamot

Jonas Abrahamsson Charlotta Sandving Brandstréom
Ordférande Styrelseledamot

Alexandra Grimfors
Vice ordférande

Rikard Hjorth Warlenius
Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson
Styrelseledamot

Tobias Alvaeus
Arbetstagarrepresentant

Petra Engman Reine Lorenz
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Irina Frolova
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 23 mars 2023
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér Stockholm Exergi Holding AB (publ) fér rékenskapséaret
2022-01-01 - 2022-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 73-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den

31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgadngar uppgéar
per den 31 december 2022 till 26 339 Mkr, vilket motsvarar cirka
82 procent av koncernens totala tillgangar. Tillgdngarna bestar
framst av fjarrvarmeanlaggningar och maskiner, éverféringsled-
ningar, tunnlar och fjarrvarmenét vilka redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Vid varje balansdag utvarderas tillgangarnas redovisade varde
med avseende pa om det foreligger en indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Indikationer analyseras och innefattar risker sdsom
forandringar i priset pa bréansle, diskonteringsranta, politiska for-
andringar kopplade till energiskatter, etc. Om indikation pa ned-
skrivning féreligger ska nedskrivningsprévning utforas. Varderingen
av materiella anlaggningstillgangar kan ha betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning och varderingen av
dessa tillgangar ar darfor av sarskild betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisnings-
principer i not 1, not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamal och not 16 i arsredovisningen.

Var revision omfattade féljande granskningséatgarder men var inte
begréansad till dessa:

. Vi har tagit del av bolagets stéllningstagande om indikation
for nedskrivning foreligger eller ej.

. Vi har granskat ett stickprovsurval av aktiverade utgifter
kopplat till vasentliga investeringsprojekt.

. Vi har granskat bolagets bedémning av aktiverbarhet
enligt IAS 16 i samband med slutférande av vasentliga
investeringsprojekt.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna
1-58, 65-72 och sidorna 120-141. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat overvaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
péa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Stockholm Exergi Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
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situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Overens-

stdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Deloitte AB, utsags till Stockholm Exergi Holding AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2022-04-21 och har varit bolagets revisor
sedan 2006-03-30.

Stockholm den 23 mars, 2023.

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor



Definitioner och avstamningar

av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan &r inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att

analysera resultat och inansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rorelsen och kan séttas i relation till bland
annat bolagets skuldséattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anlaggningstillgangar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatmaéttet anvands for att analysera bolagets
intjaning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet ar viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som &r finansierat av dgare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat kat med ranteintakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av dgare eller langivare

Skuldsattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Méttet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(réantekanslighet)

2022 2021 2020 2019 2018
EBITDA
Rorelseresultat ? 1412 1424 1302 737 1381
Avskrivningar 1539 1495 1509 2098 1419
EBITDA 2950 2919 281 2835 2800
Nettolaneskuld
Langfristiga rantebarande skulder 11069 9680 10 631 10 266 9256
Kortfristiga rantebédrande skulder 2 402 2796 1732 2329 2523
Likvida medel -1 -1 -1 -2 -152
Nettolaneskuld 13469 12475 12 352 12593 1627
Sysselsatt kapital
Eget kapital 12 673 12 037 11646 1762 12 355
Réntebarande skulder 13 471 12 476 12 363 12 595 1779
Sysselsatt kapital 26144 24513 24 009 24 357 24134
Soliditet
Eget kapital 12 673 12 037 11646 1762 12 355
Balansomslutning 32160 29784 29 479 29740 29 673
Soliditet % 39 40 40 40 42
Rorelsekapital
Operativa tillgangar
Varulager 1751 724 1019 1010 798
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 1 0 0] 25 75
Kundfordringar 1738 1640 1293 1582 1630
Ovriga fordringar 1292 816 392 424 475
Summa operativa tillgangar 4782 3180 2704 3041 2977
Operativa skulder
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0] -61 -3
Derivatinstrument (del ej klassad for sékringsredovisning) -1 0 0 0 -1
Leverantorsskulder -988 -814 -568 -637 -1033
Ovriga skulder (minskade med
upplupen réntekostnad) -1541 -1066 -770 117 -643
Summa operativa skulder -2530 -1880 -1338 -1415 -1680
Rorelsekapital 2251 1300 1366 1626 1298
Avkastning eget kapital
Eget kapital IB 12 037 11646 11762 12 355 11969
Eget kapital UB 12 673 12 037 11646 1762 12 355
Genomshnittligt eget kapital 12 355 12 841 11704 12 059 12162
Periodens resultat 948 970 878 433 1164
Avkastning eget kapital % 77 8,2 75 3,6 9,6
Avkastning sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital IB 2 24 513 24 009 24 357 24 735 23 617
Sysselsatt kapital UB 26144 24 513 24 009 24 357 24134
Genomsnittligt sysselsatt kapital 25 328 24 261 24183 24 546 23 875
Rorelseresultat ? 1412 1424 1302 737 1381
Rénteintakter 2 1 1 1 1
Avkastning sysselsatt kapital % 5,6 59 5,4 3,0 5,8
Skuldsattningsgrad
Langfristiga skulder 14 468 12 987 14 660 14169 13 039
Kortfristiga skulder 5020 4760 3173 3809 4279
Summa skulder 19 488 17747 17 833 17978 17 317
Eget kapital 12 673 12 037 11646 11762 12 355
Skuldsattningsgrad ggr 15 15 15 15 14

) Rorelsereresultatet 2019 &r belastat av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stangning av kraftvarmeverk 6 i Vartaverket.
2 Ingdende balans 2019 ar justerad med +601 MSEK avseende &ndrad redovisningsprincip for leasing enligt IFRS 16

121



Jamforbarhet over tid i var

‘i

~Vad vi redow$ar f|n\s-

hur nyckeltal [aknas fram

' \mer detaljerad mformatlon om A raa ,'

GRI-index

| GRI-index finns hénvisningar till de sidor i &rs- och héllbarhetsredovisningen dar information om de olika GRI-upplysningarna
finns. | GRI-index finns ocksa en hanvisning till var i redovisningen vi beskriver hallbarhet enligt arsredovisningslagens
olika omraden och pa vilka sidor vart arbete kopplat till FN:s hallbarhetsmal aterges.

Arets GRI-rapportering gérs enligt GRI Standards 2021. De &mnesspecifika upplysningarna grupperas enligt var virdekedja
i ordningen: Produktion och distribution, Kunder och samhalle, Samhéllets restprodukter, Leverantérer samt Medarbetare.

Redovisning enligt EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 finns pa sidorna 136-141.

Omraden som ska beskrivas enligt arsredovisningslagen anges i GRI-index med féljande fargmarkeringar:

@ Affdrsmodell @ Risker och riskhantering Personal @ Maénskliga rattigheter
@ Policy och mal @ Viljo Sociala férhallanden Antikorruption

Generella standardupplysningar

Arsredo- FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Organisation och 2-1Namn, dgarstruktur, bolagsform och lokalisering [ X 3,4,59
rapporteringssatt 2-2 Verksamheter som inkluderas @ 3,4

2-3 Rapporteringsperiod/frekvens, kontaktperson 3

2-4 Rattelser och revideringar ) 127

2-5 Extern revision CY 3,142
Verksamheter 2-6 Verksambheter, vardekedja och affarsrelationer o 4,7,59
och anstallda 2-7 Medarbetarstyrka” 127

2-8 Extern personal 127
Styrning 2-9 Verksamhetsstyrning Y ) 56-61

2-10 Nominering/val av styrelse 59

2-11 Uppgifter styrelsens ordférande 56, 59-60

2-12 Styrelsens roll i styrning av hallbarhetspaverkan 63-67

2-13 Delegering av ansvar 63

2-14 Styrelsen roll i hallbarhetsrapporteringen 63

2-15 Hantering av intressekonflikter 59

2-16 Hantering av kritiska fragor 59-61

2-17 Styrelsens kompetens 56-57, 63

2-18 Utvardering av styrelsens arbete 61

2-19 Erséttningspolicies for styrelse och ledande 97-98 (not 10)

befattningshavare

2-20 Process for att bestdmma ersattning 60

2-21 Total arlig kompensationskvot 127
Strategi 2-22 VD-ord o 6

2-23 Policyer Y ) 61, 63

2-24 Implementering av policyer ® 63-67

2-25 Klagomalsprocess? ® 4

2-26 Visselblasning ® @ 70-71

2-27 Regelefterlevnad® ® Se not

2-28 Medlemsskap 129
Intressentengage- 2-29 Samverkan med intressenter Y ) Méal12.7 och16.5 128
mang

2-30 Kollektiva férhandlingar 129

" Information utelamnad avseende extern arbetskraft som anlitas inom verksamheten.
2|nformation om hur intressenter paverkar utformningen av processen ér ej tillganglig.
3Inga 6vertradelser av regelefterlevnad har intraffat.
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Vasentlighetsanalys Kunder och samhille

Arsredo- FN:s hall-
Arsredo- FN:s hallbar- Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Omrade Upplysning EISHINGEISGen) hetsmal LISRRIEDINGA Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning 0009 8-13, 63-64, 66
Vésentlighetsanalys 3-1 Process for att besluta om vasentliga frdgor Y Y Y ) 64 A fulle de utifran E - 1011. 66
nsvarsfullt agerande utifran Egen upplysning -1,
3-2 Lista pa vasentliga hallbarhetsomraden 7 Stockholm Exergis stillning o
pa virmemarknaden
3-3 Hallbarhetsstyrni 63-67
allbarhetsstyrning ( X N ) Erbjudande av hallbara Egen upplysning ® Mal13.2 och mal 9,13
produkter och tjanster 1.6
Sysselsattning med fokus pa  413-1 Lokalt samhéllsengagemang, utredning av paverkan och 'Y X ) Mal10.2 och mal 1
grupper i utanférskap utvecklingsprogram (2016)" 8.6
Skapat ekonomiskt viarde
Arsredo- EN:s hallbar- Sambhillets restprodukter )
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar i . Arsredo- FN:s hall- o
Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning FY Y 63-65 Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Héanvisningar
. - - - Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning ( X X ) 21, 63-67 (66)
Skapat ekonomiskt viarde 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde (2016) C X ) 5,12
Leverantorer
Arsredo- FN:s hall-
Produktion och distribution Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
. Arsredo- FN:s hallbar- Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning CY X ) 22-25, 29,
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar ” 63-67 (66)
Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning 40-41, 45-47, Anti-korruption 205-1 Enheter som analyserats avseende korruptionsrisk (2016) 70
N X 63-67 (65) ®
Utslapp till luft och klimat-  302-1 Energianvandning inom organisationen (2016) () Mal 11.6 38-39, 130 205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och rutiner Mal 16.5 70,129
paverkan 3051 Direkta utsla axth 2016) 132 for antikorruption (2016)
-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser ;
. 205-3 Korruptionsincidenter och hantering av dessa (2016) Mal 16.5 129
305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt energianvandning (2016) 132
@ Uttag av jordens resurser 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym (2016) o Mal 15.2 130
305-3 Andra indirekta utslédpp av ® 132 Férnybara brénslen 304-2 Betydande péverkan pé biologisk mangfald (2016)? o Mal 15.2 131
vaxthusgaser (2016)
— - Hallbara inkdp och investe- 308-1 Nya leverantorer som granskats avseende milj6 (2016) Mal12.7 134
305-4 Utslappsintensitet (2016) o 133 ringar ®
305-7 Utslapp av kvive- och svaveloxider . 133 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala fragor (2016) . ‘ Mal 12.7 134
G4-EU2 Energiproduktion, netto 38-39
Transporter 305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt energianvandning (2016) o 132
G4-EUS5 Utslappsratter, CO, o 129
G4-EUNM Produktionseffektivitet for termisk produktionsanlaggning ® Mal 7.3 130
G4-EU12 Forluster vid kraftoverforing och distribution . Mal 7.3 38-39, 130
Medarbetare
Utslapp av CO: per ton Egen upplysning . 21 A d EN:s hall
rsredo- :s hall-
behandlat avfall Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Avfall fran verksamheten 306-1 Avfall och betydande paverkan (2020)" ® Se noten Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning 200 49-51, 63-67 (67)
306-2 Hantering av betydande avfallsaspekter (2020) ® Mal 12.5 21, 41, 65, 66 Saker arbetsmiljo, friskvard 403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljdledningssystem (2018) ® 63-67 (67)
och hilsa
306-3 Genererat avfall (2020) ® 135 403-9 Arbetsrelaterade skador (2018) o Mal 8.8 134
Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare (2016) ® Mal 5.5 och mal 127
= 10.2
306-4 Atervunnet avfall (2020) 135
. 405-2 Loneskillnader mellan man och kvinnor @ Mal 5.1 134
- P " (2016)%
Storningar i narmiljo vid Egen upplysning, Miljéstérningar Mal 6.3 133
produktionsanldggningar [ ) 406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa (2016) Y ) Mal 5.1 och mal 49,134
ooh utslapp till vatten 5.2

" Information uteldmnad pa grund av avsaknad av data

" Information utelamnad fér ii-viii pa grund av avsaknad av data
2 Informationen i indikatorn dr anpassad efter verksamheten och féljer inte standardens krav.
3 Information utelamnad avseende I6neskillnader per befattningstyp pa grund av avsaknad av data.
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Berakningsprinciper (GRI)

Upplysningarna om ekonomisk prestanda kommer fran
den reviderade finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar anlaggningar dar
Stockholm Exergi ar den juridiska innehavaren av
miljotillstandet eller rdknas som verksamhetsutovare.
Anldggningarnas data redovisas i sin helhet, daven
anlaggningar dar Stockholm Exergi ar delagare.

Stockholm Exergi anvander en databas for insamling av
uppgifter om anlaggningarnas bransleférbrukning och
produktion. Platsorganisationen ar ansvarig for rappor-
tering och erforderliga berakningar. Stockholm Exergis
hallbarhetsenhet sammanstéller och kvalitetssakrar all
data. Stockholm Exergis hallbarhetsenhet star dven for
vissa berakningar, framférallt sddana som tas fram med
hjalp av schabloner. Vid faststéllande av utslappsméangder
for amnen dar det inte finns kontinuerlig matning baseras
berakningarna pa stickprov. Vid analyser av stickprov dar
analysresultatet ar under rapporteringsgransen anvands
den halverade rapporteringsgransen i berdakningen.

Stockholm Exergis forbrukning av tillsatser och kemikalier
baseras pa en summering av anldggningarnas totala
inkbpsmangd eller forbrukning. Vid summeringen har ingen
hansyn tagits till variationer av koncentration eller volym.

2018-2021 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter
for metan, lustgas och kéldmedier i enlighet med IPCC
ARS. Fran 2022 i enlighet med IPCC AR6.
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Stockholm Exergis direkta koldioxidutslapp omfattas av
EU:s handel med utslappsréatter och verifieras arligen av
externa ackrediterade kontrollérer. Berdkning av koldioxid-
utslappen sker enligt respektive anlaggnings tillstand for
utslapp av vaxthusgaser och med faktiska, verifierade
varden inrapporterade i systemet for handel med utslappsratter.

Berakningar av transporter baseras pa underlag om
bréansle-, ask-, avfall- och kemikalievolymer med tillhérande
genomsnittliga transportstrackor och typ av fordon samt
utslappsfaktorer fran NTM.

Vid berékning av hur manga lagenheter som varmeproduk-
tionen racker till anvands Energimyndighetens genomsnit-
tliga energianvandning for uppvarmning och varmvatten i
flerbostadshus.

Stockholm Exergi anvdnder Fortumkoncernens system for
uppgifter om medarbetare. Ovriga sociala data samlas in
via andra rapporteringssystem och SCB.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna LWIF (lost workday
injury frequency) och TRIF (total recordable injuries) dels
sammanslaget for egna respektive andras anstallda samt
fordelat pa respektive grupp. | uppféljningen fér egna
medarbetare inkluderas dven externt inhyrd arbetskraft
som ersatter tjanst- och foraldraledighet samt vakanser.
Antal timmar for extern arbetskraft samt entreprencérer
beraknas utifran fakturerade belopp. Antalet sjukdagar
med anledning av olycksfall sammanstélls utifran uppgifter
fran den drabbade eller dess arbetsgivare.

GRI-noter

GRI 2-4 Korrigeringar och vasentliga forandringar

Forandrad uppstallning av rapportering av avfallsmangder for en mer detaljerad rapportering och linjering med GRl:s krav.

Det paverkar inte resultaten.

Siffrorna for klimatbokslut 2021 (GRI 305-1 och GRI 305-3) &r reviderade, vilket innebar att utslappen i scope 1 6kade med 3 kton Co2e

och i scope 3 med 11 kton Co2e. Utslapp efter klimatkompensation 6kade med 11 kton fran 525 till 536 kton Co2e.

GRI 2-7, GRI1 405-1 Medarbetarstyrka

Medarbetare per anstillningsform kon (antal) Kvinnor Mén Totalt
Fast anstéllda 150 578 728
- Varav heltid 143 565 708
- Varav deltid 7 13 20
Visstidsanstéllda 4 12 16
Totalt 154 590 744
Chefer och medarbetare enligt alder och kén (antal) Kvinnor Mén Totalt
<30 10 63 73
- Varav chefer 0 0 (0]
30-50 91 273 364
- Varav chefer 13 32 45
> 50 49 242 292
- Varav chefer 3 32 &5
Fordelning kvinnor och man Kvinnor Man
Samtliga medarbetare 21% 79%
Chefer 20% 80%
Halsa Kvinnor Min Totalt
Sjukfranvaro 3,2% 3.3% 3,2%
Anstéllda &r angivna i FTE (full time employees), per den 31 december 2022.
GRI 2-8 Extern personal
2021 2022
Antal personer N/A 868
Anstéllda &r angivna i FTE (full time employees), per den 31 december 2022. Vanligaste typen av uppdrag och kontrakt ar konsultuppdrag
inom IT, teknik och professionella tjanster inom till exempel administration. Uppgifterna &r baserade pa antal registrerade unika resurser.
Upplysningen é&r ny enligt GRI 2021 och &r ej rapporterad tidigare.
GRI 2-21 Total arlig kompensationskvot
2021 2022
Kvot hogst betald jamfért med medianlén N/A 4,34
Kvot procentuell arlig 6kning hégst betald/medianlén N/A 0,9

I medianvérdet exkluderas hégst betald.

H&g lén/Medianlén=kvot hégst betald jmf med medianlén. Procentuell rlig 6kning hég 16n/procentuell érlig 6kning medianlén=kvot.
Uppgifterna ar berdknade fran underlag "compensation by month', tva jamférbara perioder, 2021-12 och 2022-12.
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GRI 2-29 Samverkan med intressenter

Intressentgrupp

Dialog

Agare

Arsstamma

Styrelseméten (11 st inklusive konstituerande)

Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Stockholm Exergi och olika
férvaltningar, ndmnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)

Kunder

3 prisdialogmoten samt drygt 2 000 kundméten av olika slag.

4 kundbrev, 1 per kvartal med anpassat innehall beroende pa segment.
Cirka 20 notifieringar vid tex villkorsédndringar eller varmefordelning.
Digitala seminarier och events. Diverse olika utbildningsfilmer framtagna.
Medverkat pa olika externa events och massor.

Digitala informationsmoten med cirka 8 olika skolor.

Radgivning (néastan 800 fysiska och digitala moten)

Kundundersokningar (I6pande) samt NKI matning tva ganger under aret.

Medarbetare

Lopande exergidialog (medarbetarsamtal) (6 ggr per ar)

Rapportering av incidenter och forbattringsférslag (I6pande)

Information via intranat (I6pande)

Livesédnda informationsmoten for alla anstallda (manatligen eller vid behov) med
mojlighet till fragor

Digitala eller fysiska moten spontant eller planerat inom teamen. Som stod for att
halla kontakt i och med férandrade arbetsséatt (I6pande)

- Exergidagar for alla anstéllda for genomgang av bolagets 6vergripande strategier
och mal

- Arlig process for att satta teamuppdrag och mal fér respektive enhet, avdelning
och grupp

Riktade pulsenkater for att folja engagemang (3 ganger per ar) och stélla fragor
om exempelvis arbetsmiljo eller forandringsarbete (vid behov) - Arbetsmiljovecka
2 ganger per ar med olika aktiviteter pa temat

- Arbetsmiljopuls 2 ganger per ar med riktade fragor kring arbetsmiljon
Ledarforum, I6pande information, utbildning och dialog med bolagets chefer
(4-6 ganger per ar)

Fackliga organisationer

MBL-férhandlingar (veckovis)
Arbetsmiljokommitté (4 ggr per ar)
Medbestammanderad (4 ggr per ar)
Arlig skyddsombudsdag

Samarbetspartners

Méten 6-12 ggr per ar i olika forum

Leverantorer av varor, tjdnster och branslen

Méten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Granskning mot Stockholm Exergis uppférandekod (I6pande, riskbaserat)

Politiska beslutsfattare och tjansteman samt myndigheter

Samtal och méten (I6pande)

Investerare, banker, bilaterala langivare och ratinginstitut

Investerare: Dialog via banker samt direktkontakt (I6pande)

Banker: Analys av Stockholm Exergi (arligen) samt dialog och férhandlingar (I6pande)
Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (I6pande)

Ratinginstitut: Genomgéang (arligen) samt kontakt (I6pande)

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Moten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstraffar (I6pande)

Boende néra produktionsanlaggningar

Digitala kanaler - webb, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin, Twittter samt kdpt
och redaktionell media (I6pande)

Kundservice - kontinuerlig hantering av cirka 600 kundarenden/manad via mejl och
lika manga per telefon.

Anslag pa féreningstavlor (vid behov)

Samrad och informella dialogméten (tva)

Utskick och portavisering i samband med anlaggningsprojekt (vid behov)

Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig stérning)

Akademi, forskning

Moten och workshops (Ipande), forskningssamarbeten med ett 20-tal universitet
och andra R&D-aktorer
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GRI 2-28 Medlemskap

Stockholm Exergi ingar i en rad organisationer, dar
medlemskapet betraktas som strategiskt viktigt:

. Avfall Sverige Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ingér i arbetsgrupper bland annat for
biologisk atervinning samt i undergrupper for energi-
atervinning.

. Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ar representerat i programstyrelser samt
deltar i olika programrad om el och vdrmeproduktion.

. Energiforetagen Sverige Stockholm Exergi ar representerat
i styrelse, rad, natverk och expertgrupper.

. Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i rad,
programrad och natverk om energiforskning med koppling
till bransle, energisystemstudier och elcertifikat.

. Energinatverk Sverige Stockholm Exergi ar representerat
i styrelsen.

. Hagainitiativet Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

. Prisdialogen Stockholm Exergi ar medlem sedan 2015.

. Responsible Shipping Initiative Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen.

. Samhillsbyggarna Stockholm Exergi deltar i rad.

GRI 2-30 Kollektivavtal

Swedish Green Building Council Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen.

Svebio Stockholm Exergi ar representerat i styrelsen.

Waste Reinery Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

Varme och kraftféretagen Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.

EU-kommissionen DG Clima Stockholm Exergi ar
representerad i expertgrupp om carbon removals.

Stockholm Exergis certifieringar:

FSC® Stockholm Exergi ar sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils® standard for sparbarhet
(Chain of Custody Standard), licensnummer FSC-C126045.

ISO 14001 Stockholm Exergis miljoledningssystem éar
certifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

ISO 45001 Stockholm Exergi &r certifierade sedan 2011.
1ISO 9001 Stockholm Exergi &r certifierade sedan 2018.

Stockholm Exergi har kollektivavtal med Seko, Unionen, Sveriges Ingenjor och Ledarna. Alla anstéllda utom vd omfattas.

GRI 205-2 Kommunikation och utbildning i policyer for antikorruption

Alla nyanstallda gar en webbaserad utbildning i uppférandekoden. Utbildningen lanserades 2018.
Under 2022 genomfoérde 122 medarbetare utbildningen. Totalt har 735 medarbetare (nuvarande anstéllda) genomgatt den,

vilket motsvarar 98 % av 744 anstallda.

GRI205-3 Korruptionsincidenter

Under aret har inga fall av korruption anmalts till Stockholm Exergi.

GRI G4-EU5 Tilldelning av utslappsratter

Systemet for handel med utslappsratter (EU ETS) har under lang tid
dragits med ett dverskott av utslappsrétter, vilket har medfért laga
prisnivaer, men efter de beslut som togs 2018 om att reformera
systemet har priset stigit. Reformeringen innebar bland annat att
tillgdngen pa utslappsratter minskas.

Priset pa utslappsratter har under 2022 pendlat runt nivan 80 Euro
per styck. Produktion av fjarrvarme kommer aven fortsattningsvis
att berattiga till viss gratis tilldelning av utslappsréatter, atminstone
t.o.m. 2025. Stockholm Exergi ar nettokdpare av utslappsratter.

| december 2022 togs nya beslut inom EU som kommer att
forandra forutsattningarna bortom 2025. Som en konsekvens av
detta férvantas priset pa utslappsratter att fortsatt ligga hogt.

Under 2022 tilldelades Stockholm Exergi 233 217 (234 355) ton
utslappsratter. Tilldelningen motsvarade 50 (55) procent av det
samlade behovet. Stockholm Exergis nettobehov av utslapps-
ratter var 237 796 (192 043) ton (en utslappsratt motsvarar ett
ton koldioxid).
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GRI G4-EU11 och GRI G4-EU12 Produktionseffektivitet for termisk produktionsanldggning och
forluster vid kraftoverféring och distribution av el och varme

Produkt Tillfort (GWh) ? Verkningsgrad (%) Produktion (GWh) Distributionsforlust (%) Leverans (GWh)
El 1651 83% 1374 -7 13749
Virme 7 471 96% 7208" 5% 6 853
Totalt 9122 8582 8227

) Proportionell allokering utifrdn produktionen av el och vdarme.

2) Stockholm Exergis leveranspunkt &r kraftnétet och inte slutkunden. Distributionsférluster sker efter Stockholm Exergis leverans.
3) Varav 1138 GWh &r leverans till elnétet.

4) Redovisad produktion omfattar inte vdrmeenergi frdn Oppen Fjérrvdrme och datahallar.

5) Redovisad leverans omfattar enbart virme som producerats av Stockholm Exergi.

Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortférd energi. | Stockholm . Varmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som varme
i en varmepump. Elférbrukning bade for distribution och drift

Exergis processer fors denna energi bort pa flera sétt:
av kompressorn i virmepumpen.

. Frikyla: Forflyttning av varme fréan fjarrkylanatet till sjovatten. .
Elférbrukning endast for distribution av kyla.

. Spillkyla: Atervinning av verskottsvarme i fastigheter till
fiarrvarmenatet. Elférbrukning endast for distribution av kyla.

Kylmaskinskyla: Kylning utan att varmen atervinns. Elférbrukning
bade for distribution och drift av kompressorn i kylmaskinen.

Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coefficient of per-

formance); forhallandet mellan producerad kyla och tillférd el. Under

2022 uppgick COP for fiarrkyla till 5,3 (5,3).

GRI 301-1 Materialanvandning

Insatsvaror i egen verksamhet 2021 2022
Fornybara eller atervunna branslen

- Restavfall (ton) 827 831 906 954

- Biooljor (Nm3) 87140 67 409

- Fasta biobranslen (ton) 1115 266 1 089 587
Fossila branslen

- Kol (ton) 0 0

- Fossil olja (Nm3) 19 271 26 326
Tillsatser och kemikalier (ton) 27 562 25 265
GRI 302-1 Direkt och indirekt energianvandning
Tillford energi (GWh) till produktionsanlaggningar
per produkt El Varme Kyla Summa
Restavfall 1168 1648 0 2816
Fasta biobranslen 1629 1623 0 3252
Biooljor 101 546 0] 647
Fossila oljor 76 187 0 263
El 163 807 91 1061
Varmeenergi fran rokgaskondensering 0 958 0 958
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 0 660 0 660
Varmeenergi fran havs- och sjovatten 0 340 o] 340
Varmeenergi fran fjarrkylaretur 0 166 0 166
Varmeenergi fran Oppen Fjarrvarme och datahallar 0 80 0 80
Frikyla 0 0 102 102
Produktionssamverkan 1 0 897 0 897
Totalt 3137 7912 193 1242

) Avser leverans till Stockholm Exergis fjarrvarmenat. Férdelningen mellan bransleférbrukningen fér varme och
el r berdknad utifran 6verenskommen allokeringsprincip i Varmemarknadskommittén.
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Forts. GRI 302-1

Tillférd energi (GWh) till produktionsanldaggningar per Ej fornybart Totalt
férnybart och ej fornybart bransle Férnybart (GWh) (GWh) (GWh)
Restavfall 1684 1132 2 816
Fasta biobrénslen 3252 0 3252
Biooljor 647 o] 647
Fossila oljor 0 263 263
El 901 160 1061
Varmeenergi fran rokgaskondensering 789 169 958
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 660 0 660
Véarmeenergi fran havs- och sjovatten 340 (] 340
Varmeenergi fran fjarrkylaretur? 166 0 166
Vvarmeenergi fran Oppen Fjarrviarme och datahallar 80 0 80
Frikyla? 102 0] 102
Produktionssamverkan 637 260 897
Totalt 9258 1984 1242

) Varav 56 GWh producerats genom Oppen Fjarrvarme.
2) Varav 3 GWh producerats genom Oppen Fjarrvarme.

| figuren nedan visar vi hur vi klassar de olika energiformerna.

El
med ursprungsgarantier
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GRI 304-2 Paverkan pa biologisk mangfald

Stockholm Exergis produktion av fjarrvarme och fjarrkyla bedrivs i
urbana miljéer. Bolaget mater och minskar klimatpaverkande utslapp
over tid. Eventuell paverkan pa den biologiska mangfalden som en
konsekvens av forandringar av verksamheten varderas i provningar
av bolagets miljotillstand.

Bransle utgor Stockholm Exergis mest signifikanta risk for paverkan

pa den biologiska mangfalden. Stockholm Exergi minskar denna risk
genom att stélla miljokrav pa leverantorer av biooljor och fasta bio-
branslen. De fasta skogsbréanslen som Stockholm Exergi koper far inte
innehalla tradarter i CITES lista 6ver skyddsvarda arter utan endast komma
fran hallbara killor enligt de krav som stélls i REDII. Aven biooljornas
paverkan kontrolleras genom REDII. Kraven ingar i avtalen med véara
brénsleleverantorer.
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GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Stockholm Exergi upprattar sedan flera ar ett klimatbokslut i enlighet
med metodiken i Greenhouse Gas Protocol. Stockholm Exergis
egna direkta utslapp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt av Stockholm
Exergis energiproduktion. Restavfall innehéller plast och andra fossila
material. Restavfall star for cirka 31 (27) procent av den tillférda energin
och svarar for cirka 83 (84) procent av Stockholm Exergis lokala
klimatpéverkande utslépp. Den minskade andelen beror pa hégre
forbrukning av fossila oljor i samband med start och stopp samt en
kall period pa slutet av aret.

Cirka 5 (7) procent av Stockholm Exergis totala véaxthusgasutslapp
uppstar uppstréoms nar branslen samlas in, eventuellt genomgar
foradling samt transporteras till produktionsanlaggningarna.

Produktionen av vdarme, el och kyla, inklusive inkopt el, star for 87 (93)
procent av de totala vaxthusgasutslappen dar 76 (83) procent ar
Stockholm Exergis egna utslapp och resten kommer fran samarbet-
spartners. Resterande vaxthusgasutslapp kommer fran inképta varor
och tjanster, samt tjansteresor. Ar 2022 skedde dven en forsaljning av kol
vars slutanvandning hos kund redovisas under scope 3.

Berédkning av koldioxidutsldppen sker enligt respektive anlaggnings
tillstdnd for utslapp av vaxthusgaser.

Fordelning
Utslépp verksamhet (kton CO,e) 2018 2019 2020 20212 2022 2022 (%)
Scope 1 913 705 382 450 492 59%
Produktion” 913 705 381 450 492 59%
- CO: fran kolférbréanning 461 274 1 0 0 0%
- CO, fran oljeférbranning 96 69 18 52 v 9%
- CO, fran férbranning av fossil fraktion i avfalls-
och returbréanslen 304 326 342 377 400 48%
- Ovriga vaxthusgasutslapp? 52 36 20 21 21 2%
Tjansteresor® 0,28 0,20 0,18 0,16 0,10 0%
Scope 2 67 51 63 72 69 8%
Inképt el® 362 265 373 396 395
Reduktion genom kdp av ursprungsmarkt fornybar el® -295 214 -310 -325 -326
Scope 3 120 112 103 120 276 33%
Tjansteresor® 0,18 013 0,02 0,02 0,04 0%
Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras av Stockholm
Exergi” 48 48 62 77 84 10%
Produktion och distribution av energi- och fordons-
branslen?® 72 64 41 43 59 7%
Inképta varor och tjanster? 29 3%
Forséljning av brénsle' 104 12%
Totalt (fére klimatkompensation) 1101 868 548 642 837 100%
Klimatkompensation™ -351 -232 -62 -106 -88
Totalt (efter klimatkompensation) 750 636 486 536 749

1) Stockholm Exergis egna produktion, utslédpp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier. De biogena utsléppen uppgar till 2 071 kton.
2) Avser lustgas, metan och kéldmedier. 2017-2021 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5, fran 2022 med IPCC AR6

3) Avser bil i tjanst.

4) Utslépp vid produktion av inképt el, fjarrvdarme eller fidrrkyla férutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | “Andel av total” inkluderas avtal om
ursprungsmdrkt el. Vid berédkning av utsldpp i Scope 2 anvédnds “Market-based method”. Om “Location-based method” hade tillimpats hade

utslédppen i Scope 2 uppgaétt till 74 kton.

%) Reduktion genom att Stockholm Exergi képer ursprungsmérkt el till fiarrvdrme- och fjérrkylaproduktionen.

6) Avser flygresor i tjidnsten.

7) Utslapp hos annan aktér &n Stockholm Exergi vid produktionssamverkan for fiarrvarme. Utslappen omfattar bade utslapp fran anlaggning och fran

utvinning och distribution av brénslen till dessa anlaggningar.

8 Avser férutom produktion och transport av brénslen dven transport av tillsatser och aska samt uppstréms utslépp fér inképt el samt fossila utslapp
fran flygtermografering. Berakning av emissioner fran transporter har forfinats och utgar nu fran transporterade mangder i stéllet for fran férbrukad

energi i anlaggning.

9) Ny kategori fér 2022. Inkluderar tillverkning av kemikalier, tillsatser, reservdelar, maskintjanster, férbrukningsvaror med mera.
10) Ny kategori fér 2022; engangshéndelse. Avser utslapp vid kundens anvandning av férsalt kol fran Stockholms Exergi.

") Prelimindr berékning innan verifiering.
12) Reviderade siffror efter AR2021 fér scope 1 och scope 3; se sid 127, GRI 2-4.
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GRI 305-4 Utslappsintensitet

Utsldppsintensitet (g CO,-e/ kWh)? 2018 2019 2020 20215 2022
Utslapp fran egen produktion 2) 108 88 67 65 72
Utslapp per levererad energi 3 m 90 69 68 77
Utslapp per levererad energi 4 76 67 62 57 68
) En extrapolering av 2022 &rs varden fér inkdp av varor och tjénster (ny kategori fér 2022, se GRI 305-3) har gjorts fér dren 2018-2021
fér béttre jamférbarhet med 2022. Alla nyckeltalen exkluderar posten "Férséljning av bréanslen" da den &r en engangshéndelse och inte
ar kopplat till den operativa verksamheten (ingér dock i redovisningen av utslapp, GRI 305-3).
2) Totalt utslépp fran egen produktion av el, vdrme och fjérrkyla.
3) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvdarme, el och fjarrkyla fére klimatkompensation.
4) Totalt utslépp fran scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvdarme, el och fjarrkyla efter klimatkompensation.
5) Siffrorna fér utsldpp levererad energi ar reviderade sedan AR 2021.
GRI 305-7 NOy, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar
Utslapp till luft fran verksamheten 2018 2019 2020 2021 2022
Utslapp av kvaveoxider (ton) 1442 1399 759 1178 1215
- Varav kvaveoxider fran el- och varmeproduktion 989 831 589 884 831
- Varav kvaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 453 568 170 294 3841
Utslapp av svaveldioxid (ton) 545 538 139 339 374
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion 198 100 23 142 91
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 347 438 16 197 2831
Utslapp av stoft (ton) a7 56 21 35 50
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion 12 13 9 15 21
- Varav stoft fran transporter till och fran verksamheten 35 44 12 20 29
Utslapp av Hg fran el- och varmeproduktion (kg) 1" 12 1" 13 5
Utslapp av Cd fran el- och virmeproduktion (kg) 1 2 2 2 102
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) 83 96 205 17 86

) Emissionerna fran transporter har 6kat jamfort med senaste dren. Okningen beror dels pa att berdkningarna av emissioner frén transporter
har férfinats under 2022 och nu utgér fran transporterade mangder i stéllet for fran férbrukad energi, dels pa grund av att transporter av

importerat avfall har kat.
2) Kadmiumutslédpp mats med stickprover. Ett av dem hade héga vérden och beror pé en driftsstérning vid provtagningstillféllet.

Egen upplysning - Betydande miljostorningar

Typ av storning Amne Recipient Antal Kommentar
B Overskridande av begrinsningsvirde enligt
Overskridande av gransvarde CcO Luft 1 foérordning (2013:253) om férbréanning av avfall
B Overskridande av begransningsvarde enligt férord-
Overskridande av gransvarde stoft Luft 1 ning (2013:252) om stora férbréanningsanldaggningar
Overskridande av gransvarde NOx Luft 1 Overskridande av &rsmedelvarde enligt miljétillstand
Overskridande av gransvarde NOx Luft 1 Overskridande av drsmedelvirde enligt BAT-LCP
Overskridande av grénsvarde co Luft 1 Overskridande av timmedelvérde enligt miljétillstand
Mark,

Oljelackage _ vatten 2 Bransleldckage till mark och vatten
Total 7

133



GRI 308-1, GRI 414-1 Nya leverantdrer som granskats avseende miljo och sociala fragor

Alla nya leverantérer av bréansle bedéms utifran en redogorelse Véra inkopskrav pa bransleleverantorer syftar till att sakerstalla
av deras hallbarhetsarbete innan avtal tecknas. Ar 2022 var alla att biobranslet uppfyller kraven i Hallbarhetslagen och darigenom
befintliga leverantérer godkanda och 100 procent av alla nya REDII, samt timmerférordningen EUTR.

bransleleverantorer granskades.

Vid inkop av alla varor och tjanster kontrolleras att anbudsgivande
REDII, EU:s uppdaterade direktiv om fornybar energi, tradde i kraft leverantorer uppfyller ett antal baskrav sdsom kreditkontroll, etisk
2021 och géller for hela verksamhetsaret 2022. Direktivet har, precis  motpartskontroll, kvalité, miljo, och arbetsmiljo.
som forsta versionen av RED, implementerats i den svenska hall-
barhetslagen (HBL) med tillhérande férordning och féreskrifter. Alla leverantérer ska via avtal garantera att de efterlever var
REDII innefattar nu dven héllbarhetskriterier for fasta biobrénslen uppférandekod dar vi sakerstaller sociala hallbarhetsaspekter.
utover flytande biobranslen, som omfattats sedan tidigare.

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador

Egen personal Entreprendrer

Typ av handelse (antal) 2021 2022 2021 2022
Dédsolyckor 0 0 0
HCI 0] 0 (0]
HCIF2) 0] (0] 2 (0]
LWI 3 3 6] 12 14
LWIF 2 2,7 (0] 9,6 8,7
TRI 4 10 7 22 26
TRIF 2 9,1 6,1 175 16,1
) HCI (High-consequence work-related injuries) avser olyckor dér den skadade inte har eller férvéntas ha blivit dterstalld inom sex manader.
2) Frekvensen &r baserad pé en berdkning med 1 000 000 arbetade timmar.
3) LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer &n en dags franvaro.
4) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer &n 1 dags franvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som

leder till begrédnsad arbetskapacitet.
Avsteg fran GRI, Upplysningen redovisas ej per kén pa grund av att informationen inte finns tillgédnglig.
GRI 405-2 Loneskillnader mellan man och kvinnor
Stockholm Exergi AB har for ar 2022 en kénsfordelning pa 21 (20) Forekomst av andelen kvinnor pa hogre nivaer i organisationen
procent kvinnor och 79 (80) procent man. 20 (23) procent av ar ndgot hogre an pa de lagre nivaerna, vilket bidrar till att medianen
medarbetarna i ledande befattningar var kvinnor. Kvinnornas gar upp. Stockholm Exergi arbetar aktivt for att uppna en jamn
medianlon i relation till mannens ar 109 (111) procent, en skillnad konsfordelning sett 6ver hela foretaget.

pé 4 090 SEK (4 618 SEK) till fordel for kvinnorna, avseende hela
Stockholm Exergi AB.

GRI 406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa

Vi har hanterat farre dn 5 fall, vilket ar i linje med tidigare ar. Stockholm Exergi. Forebyggande arbete sker |6pande bland annat
Resultat fran var senaste arbetsmijopuls visar att 4,7 procent genom féretagets stéllninstagande och utibildning inom méangfald
upplevt att de blivit utsatta for trakasserier under aret. Rutiner och inkludering.

for att hantera incidenter som uppstéar finns pa plats inom
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GRI 306-3, GRI 306-4 Avfall, behandling total vikt

Aska (ton) 1 2021 2022
Flygaska, deponerad 892 18 831
Farligt avfall 886 1618
Icke farligt avfall 6 17 212
Flygaska, atervunnen 44 296 29 698
Farligt avfall 19 303 19783

- Farligt avfall, 6vrig atervinning (ny 2022) - 0

- Farligt avfall, materialatervinning (ny 2022) - 19783
Icke farligt avfall 24 993 9914

- Icke farligt avfall, 6vrig atervinning (ny 2022) - 15

- Icke farligt avfall, materialatervinning (ny 2022) - 9 899
Bottenaska, deponerad o] 40
Farligt avfall (6] 0
Icke farligt avfall 0 40
Bottenaska, atervunnen 144 558 176 311
Farligt avfall (6] (¢}

- Farligt avfall, dvrig atervinning (ny 2022) - 0

- Farligt avfall, materielatervinning (ny 2022) - o]
Icke farligt avfall 144 558 176 311

- Icke farligt avfall, 6vrig atervinning (ny) - (o]

- Icke farligt avfall, materialatervinning (ny) - 176 311

- Icke farligt avfall, energiatervinning (ny) - o]
Totalt 189 746 224 879
Ovrigt avfall (ton) n 2021 2022
Ovrigt avfall, deponerat 1188 1143
Farligt avfall 445 386
Icke farligt avfall 743 757
Ovrigt avfall, destruktion 362 65
Farligt avfall - 63
Icke farligt avfall till destruktion 3
Ovrigt avfall, atervunnet 24239 19 705
Farligt avfall 1248 864

- Farligt avfall, 6vrig atervinning (ny 2022) - 275

- Farligt avfall, materialatervinning (ny 2022) - 110

- Farligt avfall, energiatervinning (ny 2022) - 478
Icke farligt avfall 22 991 18 841

- Icke farligt avfall, 6vrig atervinning - 1354

- Icke farligt avfall, materialatervinning - 16 733

- Icke farligt avfall, energiatervinning - 754
Schaktmassor 36 13 348
Schaktmassor, deponerad (tidigare benamning "Férorenade schaktmassor - deponerad") 36 35

- Farligt avfall - o]

- Icke farligt avfall - 85
Schaktmassor, 6vrig atervinning (tidigare bendmning "Férorenade schaktmassor atervunnen") 0 13 313

- Farligt avfall, materialatervinning (ny 2022) - 87

- Icke farligt avfall, materialatervinning (ny 2022) - 12 937

- Icke farligt avfall, dvrig atervinning (ny 2022) - 290
Totalt 25 825 34261

12022 har det gjorts en mer detaljerad uppdelning av hur avfallet har dtervunnits an fér 2021, dé det endast angavs som en total.
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Redovisning enligt
Taxonomiforordningen

Fran och med 2021 omfattas Stockholm
Exergi av de krav som foljer av artikel 8

i EU:s taxonomiforordning EU 2020/852.
For 2022 ska andelen av ett bolags ekono-
miska verksamheter som omfattas av och
ar forenliga med EU-taxonomin redovisas:

Tillampning av Taxonomifor-
ordningen

Omesittningsindikatorn

Sett till omséttning beddoms Stockholm Exergi liksom 2021
omfattas av fyra verksamheter som &terfinns i EU-taxonomin.
Dessa verksamheter avser vasentligt bidrag till malet om
begréansning av klimatférandringarna (miljomal 1) och
motsvarar 4.15 “Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla”,
4.16 "Installation och drift av elektriska varmepumpar”,
4.20 "Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bio-
energi” samt 4.24 "Produktion av varme/kyla fran bioenergi”.

Alla anlaggningar har bedémts svara eller inte svara mot
beskrivningen av ovan verksamheter. Bedomningen utgar
fran anlaggningsbegreppet i EU:s industriutslappsdirektiv
(IED) da taxonomin saknar en egen definition pa anlaggning.
| det fall en anlaggning bestar av flera delverksamheter har
beddmningen tagit hdnsyn till om det finns ett tekniskt och
miljdmassigt samband vad gaéller utslapp och féroreningar.
Liksom tidigare ar hanteras fjarrvarmenatet respektive
fiarrkylanatet som ett sammanhdngande nat oberoende

av fysisk sammankoppling.

Kapital- och driftutgiftsindikatorerna

Sett till kapital- och driftsutgifter bedéms Stockholm
Exergi liksom 2021 ha utgifter forknippade med de fyra
verksamheter som listas under omsattningsindikatorn.
Genom den pagéende satsningen pa bio-CCS beddms
Stockholm Exergi ar 2022 dven ha utgifter forknippade
med verksamheten 9.1 “Forskning, utveckling och inno-
vation nara marknaden”. For redovisning av utgifter har
dessutom en kartlaggning gjorts av foljande:

- Kapital- och driftsutgifter som ar en del av en plan
for att utvidga andelen verksamheter som omfattas
av taxonomin eller gora det maojligt for ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin att bli
férenliga med kraven i taxonomin inom fem ar

«  Inkop av produkter fran ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven samt enskilda
atgarder som gor det mojligt for verksamheterna att
bli koldioxidsnala eller minska vaxthusgasutslapp
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Utifran kartlaggningen bedéms Stockholm Exergi under
2022 ha ytterligare utgifter som omfattas av taxonomin.
Dessa avser verksamheterna 7.3 “Installation, underhall
och reparation av energieffektiv utrustning” samt 7.4
“Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader”. Utgifterna géller enskilda atgéarder
for dels energieffektiv belysning och ventilationssystem,
dels detaljprojektering for och upphandling av laddinfra-
struktur for elbilar.

Inga kapital- eller driftsutgifter har allokerats till malet om
anpassning till klimatférandringarna (miljomal 2). Detta beror
pa att Stockholm Exergi under 2022 inte haft nagra betydande
utgifter som i forsta hand syftar till att klimatanpassa verk-
samheten enligt beskrivningen i Taxonomiférordningen.

Allméant

For de anlaggningar som bedémts omfattas av taxonomin
har kriterier hanterats pa anlaggningsniva utifran anlagg-
ningsbegreppet i IED. Betydande verksamhet som inte om-
fattas av Taxonomiférordningen &r atervinning av energi vid
slutbehandling av restavfall genom férbréanning, samt energi-
produktion med fossila oljor. De varmepumpar som bedémts
utgdra egen anlaggning och som &tervinner restvarme fran
avfallspannor har dock beddmts motsvara beskrivningen under
verksamhet 4.16. De biopannor som anvander stodbransle
har liksom féregaende ar beddémts motsvara beskrivningen
under verksamhet 4.20 respektive 4.24 nar forbrukningen
understiger 1 procent av pannans totala férbrukning.

Bedomning av taxonomiforenlighet

Sammanlagt 7 procent av omséttningen, 1 procent av kapital-
utgifterna och 18 procent av driftsutgifterna har bedémts
vara férenliga med taxonomin. Dessa andelar aterfinns inom
tre verksamheter: 4.20 “Kombinerad produktion av varme/
kyla och el fran bioenergi , 4.24 "Produktion av varme/kyla
fran bioenergi” samt 9.1 “Forskning, utveckling och inno-
vation ndra marknaden”. Taxonomiforenliga verksamheter
under 4.20 och 4.24 utgors av tva enskilda produktionsan-
ldggningar som bedémts svara mot taxonomins beskrivningar.
Verksamhet 9.1 avser Stockholm Exergis satsning bio-CCS.
For denna redovisas endast driftsutgifter motsvarande
forskning och utveckling som forenliga enligt taxonomin.
Nedan beskrivs var bedémning av efterlevnad av kriterierna
for vasentligt bidrag, kriterierna for att inte orsaka betydande
skada (DNSH) samt efterlevnad av minimiskyddséatgarder.

Vasentligt bidrag till begrdnsningen av
klimatfoérandringar

Stockholm Exergi har utrett kraven for vasentligt bidrag
som listas i den delegerade férordningen pa klimat-
omradet under verksamhet 4.20 och 4.24. Fér férenliga
anlaggningar har kraven avseende skogsbiomassa samt
minskningar av vaxthusgasutslapp enligt férnybartdirektivet

(REDII) bedémts uppfyllda. Bedémningen av bréanslet utgar
fran upphandlade volymer under verksamhetsar 2022.
Ovriga krav fér vasentligt bidrag utgér om-kriterier och
har bedomts ej tillampliga da aktuella anldggningar varken
tillampar anaerob nedbrytning av organiskt material eller
utgor mindre anldggningar som anvander gasformiga
biomassabranslen. Var slutsats ar att de tva aktuella
anlaggningarna bidrar vasentligt till miljomal 1.

Avseende verksamhet 9.1 har en bedémning av projektet
gjorts utifran kriterierna for vasentligt bidrag som listas
under 9.1i den delegerade forordningen pa klimatomradet.
Stockholm Exergi &r utifran allméant tillganglig marknads-
information forst ut med att fora den biobranslebaserade
CCS-tekniken till marknaden. Genom utvardering av livscykel-
utslapp beddoms tekniken leda till betydande minskningar
av nettoutslépp i enlighet med kriterierna. Satsningen pa
bio-CSS inklusive pilotanldaggningen bedéms gemensamt
svara mot beskrivningen i férordningen samt uppfylla
samtliga kriterier. Var slutsats &r att verksamheten bidrar
vasentligt till miljomal 1.

DNSH - anpassning till klimatférandringar

For verksamhet 4.20, 4.24 och 9.1 kravs att de fysiska klimat-
risker som ar vasentliga for verksamheten identifieras och
hanteras enligt de generella DNSH-kriterierna for klimatan-
passning (miljomal 2). Tva anlaggningar under 4.20 och 4.24
har bedomts uppfylla dessa DNSH-kriterier. Vid ena anlagg-
ningen har en bedémning gjorts av fysiska klimatrisker.
Slutsatsen fran bedémningen var att inga vidare anpassnings-
atgarder kravs. Darigenom har DNSH-kriterierna ansetts
uppfyllda. Vid den andra anlaggningen har de risker som
identifierats hanterats genom att ndédvandiga anpassnings-
|6sningar implementerats.

Avseende verksamhet 9.1 har en utredning av fysiska klimat-
risker gjorts inom ramen for miljokonsekvensbedémningen
for den avsedda fullskaliga anldggningen for bio-CCS. Var
slutsats ar att den l6sning som blir resultatet av forsknings-
verksamheten inte orsakar betydande skada pa miljomal 2.

DNSH - biologisk mangfald och ekosystem samt
vatten och marina resurser

For verksamhet 4.20, 4.24 och 9.1 kravs att risker kopplade
till vatten och marina resurser (miljomal 3) samt biologisk
mangfald och ekosystem (miljomal 6) hanterats i enligt

de generella DNSH-kriterierna for respektive miljomal.
Miljokonsekvensbeddmning har utférts i samband med
tillstandsprovning vid de tva aktuella anlaggningarna.
Vidare har Stockholm Exergi ingen produktionsanldaggning
narmare an 100 meter fran ett Natura 2000-omrade. Da
de aktuella anldggningarna har genomgatt tillstandsprov-
ning med tillhérande kontrollprogram ar var slutsats att de
uppfyller kriterierna i hela kedjan och darigenom uppfyller
DNSH-kriterierna for miljomal 3 och 6.

Avseende verksamhet 9.1 utvarderas och atgardas even-
tuella hot mot vattenmiljoer och ekosystem inom ramen
for pagaende tillstdndsprocess for vattenverksamhet
respektive miljofarlig verksamhet. Processen avser and-
ringstillstand for att uppfora anldggning for avskiljning av
koldioxid vid Véartaverket. Var slutsats ar att den l6sning
som blir resultatet av forskningsverksamheten inte orsakar
betydande skada pa miljomal 3 och 6.
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DNSH - férebyggande och bekdmpning
av féroreningar

For anldggningarna som sorterar under 4.20 och 4.24 och
som omfattas av industriutslappsdirektivet (IED) kravs att
utslappen inte dverstiger de utslappsnivéder som motsvarar
béasta tillgangliga teknik enligt de senaste tillampliga
BAT-slutsatserna. Industriutslappsdirektivet har inforlivats
i svensk lagstiftning och utsldppsnivaer rapporteras av
Stockholm Exergi i samband med arlig miljérapportering
till tillsynsmyndighet. Var slutsats ar darfor att de aktuella
anldggningarna uppfyller DNSH-kriteriet for férebyggande
och beké@mpning av féroreningar (miljomal 5).

Avseende verksamhet 9.1 utvarderas och atgardas eventuella
risker for betydande 6kning av utsléapp inom ramen for
pagaende tillstandsprocess for miljofarlig verksamhet.

Det noteras att den I6sning som blir resultat av forsknings-
verksamheten planeras anvénda vissa kemikalier som finns
pa utfasningslistan (REACH). For dessa kemikalier foljs
produktvalsprincipen. Var slutsats ar att den teknik som
blir resultatet av forskningsverksamheten inte orsakar
betydande skada pa miljomal 5.

DNSH - omstéllning till en cirkular ekonomi

For verksamhet 4.20 och 4.24 anges i den delegerade
forordningen pa klimatomréadet att kravet om att inte
orsaka betydande skada pa omstallning till en cirkular
ekonomi (miljomal 4) inte ar tillampligt. Saledes har ingen
beddmning gjorts av de tva aktuella anlaggningarna.

Avseende verksamhet 9.1 utvarderas de avfallsmangder
som uppstar i verksamheten inom ramen for pagaende
tillstandsprocess for miljofarlig verksamhet. | forhallande
till dvrig verksamhet bedéms 6kningen av avfall fran 16s-
ningen for bio-CSS begransad. Det noteras att de mojliga
malverksamheterna for tekniken, exempelvis 4.20 och 4.24,
saknar DNSH-kriterier for miljomal 4. Var slutsats ar att den
teknik som blir resultatet av forskningsverksamheten inte
orsakar betydande skada pa miljomal 4.

Minimiskyddsatgéarder

Efterlevnad av minimiskyddsatgarder enligt artikel 18 i
Taxonomiférordningen har bedémts pa koncernévergripande
niva. For att beddma efterlevnad av minimiskyddsatgarder
genomforde Stockholm Exergi i december 2022 en kartlaggning
av befintliga férfaranden rérande manskliga rattigheter (MR),
korruption, skattefragor och sund konkurrens utifran kraven

i artikel 18. Som del av kartlaggningen identifierades dven
mojliga utvecklingsomraden kopplade till FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.

Kartlaggningen visade bland annat att hallbarhetspolicy,
uppfoérandekod samt uppférandekod for leverantorer utgor
huvudsakliga plattformar for integrering av MR-krav, och ar
bindande for all upphandling. Hallbarhetspolicyn hanterar
MR-fragor brett och operationaliseras i uppférandekoder.
Vidare har Stockholm Exergi en etablerad process for
uppfoéljning av leverantorer savél inom branslehandel som
vid transport och anlaggningar. Var 6vergripande slutsats
ar att bolaget idag vidtar minimiskyddsatgarder i enlighet
med taxonomins krav.

Las mer om hur Stockholm Exergi arbetar med héllbara
leverantorskedjor péa sid 22-29.



Redovisningsprinciper

Omsiéttning

Principer for fordelning av omséttning per anldggning ar
desamma som for 2021. Omséttning fran varme, kyla och
el har férdelats till anlaggningar baserat pa arlig produktion
i MWh per produkt (vdrme, kyla och el). Andelen omsattning
som allokeras till distribution motsvarar den andel av
Stockholm Exergis totala driftsutgifter som kan hanféras
till distribution (varme- respektive kylanat).

For utfordelad omsattning per anldggning har det gjorts
ett schablonavdrag for den del av omsattningen som
hanfors till distribution av varme och kyla.

Ingen hansyn har tagits till produktionsanldaggningarnas
eller kundernas nattillhérighet eller till att produkten el
har ett pris per volym som varierar pa timbasis. Negativa
intakter hanforliga till handel med finansiell el har liksom
foregaende ar inkluderats i den totala omsattningen.
Redovisningen av total omsattning motsvarar post
Nettoomsattning i koncernens resultatréakning pa sidan
76 samt not 5 pa sidan 95.

Kapitalutgifter

Andelen kapitalutgifter som omfattas eller ar férenliga
med taxonomin motsvarar alla investeringar for verksam-
hetsaret som &r hanforliga till anlaggningar och enskilda
atgarder som omfattas eller ar férenliga med taxonomin.
For alla investeringar under verksamhetsaret har en
beddmning gjorts av huruvida dessa ar hanforliga till
anlaggningar eller enskilda atgarder som omfattas eller
ar forenliga med taxonomin. For utgiftsposter som beror
flera anlaggningar har en skattning av kostnadsférdelningen
gjorts utifrdn bedémning i samrad med ansvariga.
Investeringskostnader som inte kan hanforas till produk-
tions- eller distributions anldggningar eller enskilda
atgarder har exkluderats fran téljaren.

Med investeringskostnad avses tillagg till materiella

och immateriella tillgdngar under aret fére avskrivningar,
omvaérderingar och nedskrivningar samt undantaget
férandringar av verkligt varde. Vidare ingar tillagg i
nyttjanderatter. Se not 15 och 16 pa sidorna 102-103.

Driftsutgifter

Andelen ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin avser underhalls- och reparationskostnader
hanforliga till produktions- och distributionsanlaggningar
med tillampbar verksamhet, samt kostnader for forskning
och utveckling. Definitionen av driftsutgifter inom
taxonomin skiljer sig mot dvrig finansiell rapportering.
For denna definition ar det enbart reparations- och
underhallskostnader som kan knytas till produktion
och distribution (inklusive fastighet) samt kostnader for
forskning och utveckling som éar relevanta for Stockholm
Exergis rapportering enligt Taxonomiférordningen.

For alla reparations- och underhallskostnader under verk-
samhetsaret har en bedémning gjorts av huruvida de &r
hanforliga till produktions- eller distributionsanldggningar
som omfattas av eller ar forenliga med taxonomin.

Driftsutgifter som beror flera anlaggningar har fordelats ut
enligt fordelningsnycklar. Detta géller bland annat utgifter
kopplade till gemensamma fastighetskostnader samt
depaverksamhet. Fér gemensamma fastighetskostnader
har fordelning skett utifran producerad energi vid den
anlaggning som fastigheten ar ndarmast knuten till. For
depaverksamheten har fordelning skett genom berakning
av flyttad massa till anldggningar som omfattas av eller

ar férenliga med taxonomin. Driftutgifter som inte kan
hanforas till ndgon produktions- eller distributionsanlagg-
ning har exkluderats fran taljaren.

Analys

En stor andel av Stockholm Exergis omséttning respektive
kapital- och driftsutgifter omfattas av taxonomin. Endast
en mindre del av dessa har dock beddmts vara taxonomi-
férenliga. En forklaring ar taxonomins langtgaende krav
pa klimatanpassning utifran kriteriet att inte orsaka
betydande skada pa miljomal 2. Idag bedéms endast tva
av Stockholm Exergis produktionsanlaggningar uppfylla
kravet. Stockholm Exergi har idag ett pdgaende projekt
roérande klimatanpassning inom vilket fysiska klimatrisker
och behov av anpassningslésningar kartlaggs vid 6vriga
produktionsanlaggningar. | takt med projektets genomférande
vantas fler anldggningar kunna uppfylla kriteriet och
darigenom en storre andel av verksamheten klassas som
taxonomiférenlig.

Avfallsforbranning utgor fortsatt en betydande verksamhet
som inte ingar i taxonomin. Under 2022 beslutades om
att energiproduktion med fossil naturgas samt karnkraft
skall omfattas av taxonomin, medan termisk slutbehandling
av restavfall med energiatervinning inte omfattas. Det ar
dock oklart om inte atervinningen av energin fran avfalls-
férbranningen ska anses som en verksamhet som i sig
borde omfattas av taxonomin, i likhet med atervinning

av annan spillvarme fran olika processer i samhallet. En
miljoriktig slutbehandling av restavfall &r en nédvandig
samhallstjanst som kravs oavsett om energin atervinns
eller ej. Alternativet vore att avleda varmen till recipient.
Atervinningen av energi utgér en betydande energipotential.
Det skulle exempelvis kunna minska importbehovet av
fossil energi till EU.

Stockholm Exergis strategi ar att utveckla slutbehandling-
en for att pa sikt kunna ske med CCS/CCU-teknik, vilket
skulle dels minimera klimatpaverkan, dels skapa antingen
permanenta minusutsldpp eller 6kade materialkretslopp.
Stockholm Exergis mal ar att genom satsningen pa bio-CCS
bli Europas storsta producent av minusutslapp 2026, och
samtidigt fortsatta arbetet med att reducera kvarstdende
fossila utslapp fran framst avfallsbehandlingen. Pa sa vis
bidrar Stockholm Exergi till det svenska klimatmaélet 2045
om netto noll och déarefter negativa utslapp, samt pa
samma satt till Stockholm stads méal om ett fossilfritt

och klimatpositivt Stockholm. Satsningen reflekteras i
vara utgifter for forskning och utveckling och utgér en
betydande del av koncernens taxonomiférenliga drifts-
utgifter. Lds mer om satsningen 6vriga relevanta delar

i Ars- och héallbarhetsredovisningen.
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Omsattning

Kriterier Kriterier avseende att inte orsaka
for vasentligt betydande skada (DNSH)
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MSEK % % % Ja/Nej | Ja/Nej |Ja/Nej |Ja/Nej |Ja/Nej | Ja/Nej Ja/Nej % gérande | samhet
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AJ. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Kombinerad produktion av véarme/kyla och el
fran bioenergi 4.20 505 6% [100% | 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 6%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 57 1% 100% | 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1%
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) N N N N
verksamheternas omséttning (A.1) 562 7% |100% | 0% 7%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Distribution av fjarrvarme/fiarrkyla 415 657 8%
Installation och drift av elektriska varmepumpar 416 1315 16%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi 4.20 1977 25%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 222 3%
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara N
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 4172 52%
Totalt (A1+A.2) 4733 59%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Omsiéttningen hos verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 3263 1%
Totalt (A +B) 7996 100%
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Kapitalutgifter

Kriterier for

Kriterier avseende att inte orsaka

Driftsutgifter

Kriterier for
vasentligt
bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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MSEK % % % Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej Nej |cent | de samhet
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kombinerad produktion av véarme/kyla och el fran bioenergi 4.20 13 1% 100% | 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% -
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 3 0% 100% | 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0% -
Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) N N N N
verksamheterna (A.1) 16 1% |100% | 0% B B ° ) ) ° ) 1% . B
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 436 27%
Installation och drift av elektriska vdrmepumpar 416 85 5%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 16 7%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 35 2%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 1 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 1 0%
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 674 2%
Totalt (A1+A.2) 690 42%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for de verksamheter som inte omfattas av taxonomin
(B) 945 58%
Totalt (A +B) 1635 100%
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Majlig- | nings-
Ja/ | Ja/ |Ja/ | Ja/ Ja] | Pro- |gsran- | verk-
MSEK % % % |Ja/Nej |Ja/Nej | Nej | Nej |Nej | Nej Nej | cent |de (M) [samhet
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 35 5% 100% 0% - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 5% -
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 5 1% 100% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% -
Forskning, utveckling och innovation nara marknaden 91 92 183% 100% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja 183% M -
Driftsutgifter for de hallbara (taxonomiférenliga) . N R
verksamheterna (A.1) 132 18% 100% - - - - - - - - 18% - :
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Distribution av fjarrvarme/fiarrkyla 415 57 8%
Installation och drift av elektriska vdrmepumpar 416 55 8%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 4.20 92 13%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 22 3%
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 225 31%
Totalt (A1+A.2) 357 50%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér de verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 360 50%
Totalt (A +B) 7 100%
141




Bestyrkanderapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns rapport éver 6versiktlig granskning av Stockholm Exergi Holding ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Stockholm Exergi Holding
AB ("Stockholm Exergi”) att 6versiktligt granska Stockholm
Exergis hallbarhetsredovisning for ar 2022. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning i samband
med innehallsférteckningen i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen pa sidan 3 i &rs- och hallbarhetsredovisningen vilken
adven omfattar den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta héllbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 123 i ars- och hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning och ldmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
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enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhéllande
till Stockholm Exergi enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss

att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande
av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 23 mars 2023

Deloitte AB
Daniel Wassberg Adrian Fintling
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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