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Kravande ar - men trots utmaningar
ar fjarrvarmen fortsatt stabil och
konkurrenskraftig

2023 har varit ett krdvande ar fér Stockholm Exergi dar vi har stallts infor nya
utmaningar som har kommit snabbt och samtidigt paverkat var verksamhet
kraftigt. Trots att vi har mott de nya forutsattningarna utan att tveka har vi inte
lyckats parera dem fullt ut i &r och det visar sig ocksa i vart pressade resultat.

Forklaringarna bottnar i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina. Med kriget
har det geopolitiska laget forandrats
drastiskt och foérutsattningarna fér energi-
sektorn ser pa flera satt helt annorlunda
ut nu an fére Rysslands invasion. For
den svenska fjarrvarmebranschen &r de
omfattande férandringarna pa biobransle-
marknaden det som ar mest patagligt.
Nar biobransleflodena fran Ryssland till
den europeiska marknaden strops sokte
sig manga aktorer till marknaderna i
Sverige och Baltikum vilket ledde till
snabbt stigande priser pa Stockholm
Exergis branslemarknader. Stockholm
Exergi har trots den férandrade spel-
planen aven till den har vintern sakrat
bransletillgdngen - men da till en helt
annan kostnad an tidigare. Vi jobbar
malinriktat for att oka tillgdngen till
hallbart biobrénsle och successivt

hitta en langsiktigt ekonomiskt hallbar
affar for alla aktorer i leveranskedjan.

| det arbetet ser vi bland annat att den
outnyttjade potentialen i att ta vara pa
mer rester fran det svenska skogsbruket
kommer att spela en betydelsefull roll.
Aven inom var tjanst avfallsbehandling
med energiatervinning har behovet hos
vara behandlingskunder minskat snabbt
som en konsekvens av den ekonomiska
nedgangen. Vi har arbetat metodiskt for
att erbjuda var behandlingskapacitet

till fler kunder och péa det sattet utnyttja
var behandlingskapacitet fullt ut. Med
energiatervinning minimerar vi behovet
av att anvénda branslen och haller nere
vara kostnader.

Det turbulenta omvarldslaget paverkar
ocksé de faktorer som avgor hur priset pa
fjarrvarmen sétts. Under arets Prisdialog
har vi meddelat vara kunder att vi for
2024 hojer priset med 12 procent.

Vi forstér att prishéjningen ar pafrestande
fér vara kunder och da ar det viktigt

att komma ihag att vi befinner oss i en
valdigt speciell tid och vi hoppas att

vi successivt ska kunna rora oss mot
mer normala férhallanden. Oavsett
férutsattningar ar alltid var prioritet att
leverera till vara kunder utan avbrott
och vi jobbar nara dem for att kunna
mota deras behov pa basta satt. Det blir
allt tydligare att olika kunder har olika
behov, det behoéver vi bli &nnu battre

péa att moéta framover.

Trots 6kade kostnader och hojt pris ar
fiarrvarmen fortsatt konkurrenskraftig.
| en turbulent tid &r vara leveranser stabila

och vi varmer Stockholm pa ett tryggt sétt.

Samtidigt som utmaningarna ar stora ar
det tydligt att fjarrvarmen och de nyttor
som vi levererar till samhaéllet &r en
hérnsten for Stockholm och regionen.
Vi tar hand om skogens och samhéllets
rester och forser samhallet med energi
- det har &r vart fundament och utifran
det utvecklar vi nya nyttor till samhéllet.
Vi har ocksa under éret fatt kvitto pa att
var produkt uppskattas av vara kunder.

| véras presenterades Nojd Kund Index
(NKI) som visade att vi nadde ett NKI

péa 73,5, vilket ar det béasta resultatet i
vart foretags historia - det ar mycket
gladjande!

Som en relativt stor aktor paverkar vi

pa Stockholm Exergi var omvarld pa fler
s&tt 4n genom véara energiprodukter,
inte minst genom véra inkodp av varor,
tjianster och branslen. Alla vara inkop
ska goras med ett stort samhallsansvar
och vi stéller hoga krav pa vara leveran-
torer bade vad det galler miljdaspekter
och sociala aspekter. Vi har under aret

ocksa arbetat med att sakerstalla sékra
arbetsférhéllanden i var verksamhet och
vi dvertraffade vart mal om férebyggande
aktiviteter som ronderingar, sa kallade
safety walks, och sarskilt gladjande ar
att vi nddde malet att minska antalet
allvarliga olyckstillbud.

Var affarsstrategi bottnar i vad samhallet
behover idag och i framtiden, det vi
gor framat gar i linje med Parisavtalet.
Fjarrvarmens utslappsfaktor blev i &r
lagre an det foregaende aret och landade
pa 44 gram koldioxid per kWh. Jag kan
konstatera att det for oss nu handlar
om att minska tva utslédppskallor. Dels
avfallsbehandlingens utslapp, dels
utslappen fran en mindre andel fossila
oljor - tva procent av var energimix
2023 - som anvands antingen nér det
ar som kallast eller som start- och
stodbransle i kraftvarmeverken.

Riktningen framat &r tydlig och under
aret har vi skarpt vart klimatmal. Det nya
malet ar att na netto noll klimatpaverkan
genom att minska utslapp av véaxthus-
gaser och neutralisera de utslapp

som inte kan minskas - de sa kallade
residualutslappen - med permanenta
minusutslapp. Vi vill n4 mélet redan

till ar 2032, men det forutsatter att ett
regelverk bade inom Sverige och EU
som gor detta mojligt kommer pa plats
mycket snart. Det ar ett offensivt mal
som omfattar utslappen langs hela
vardekedjan, men vi ska lyckas genom
att fortsatta med investeringar i den
teknik som tar oss dit. For det ar inves-
teringar i hallbarhet som kan gora oss
relevanta dven imorgon.

Var tjanst avfallsbehandling med
energiatervinning har en sjalvklar plats

"Samtidigt som utmaningarna
ar stora ar det tydligt att fjarr-
varmen och de nyttor som

vi levererar till samhallet ar
en hornsten for Stockholm

och regionen. "

for den resurseffektiva utvecklingen
av staden och har méaste samhallet
tillsammans hitta |dsningen pa hur
vi blir av med utslappen av koldioxid
fran restavfallet. Avfallsbehandlingens
utslapp star for merparten, ungefar
Rtav vara utslapp. Har
ken kliva fram och
tiktningen for hur det
ndelen fossil plast
roch for den andel som
inte kan eller bor materialatervinnas
kommer det att behdvas koldioxidav-
skiljning. Stockholm Exergi har under
aret fortsatt arbetet med att forbereda
oss for CCS (Carbon Capture and

.torage) pa vara avfallsbehandlings-

. W&nlaggningar i Brista och Hogdalen.

Var betydelse for elférsoriningen blir
tydligarei@ftersom risken for kapaci-
tets ckholm blir allt storre i
takt med samhallets behov av 6kad
elektrifiering for att nd klimatmalen.
Jarrvarmen avlastar elsystemet och

hagtill bidrar vi med elproduktion som
_ vandig nar laget blir anstrangt.

Men vi nojer oss inte har. Vi har under
aret fortsatt utveckla var verksamhet for

att kunna stotta elsystemet annu mer.

Vi satsar pa batterier och vi ser ocksa
over vara befintliga anlaggningar for
att bedoma pa vilket satt vi kan bidra
annu mer till ett stabilt elsystem. Jag
ser fram emot att de nyttor vi bidrar
med ocksé prissatts pa ett korrekt
satt och jag forordar en ny elmark-
nadsmodell som stimulerar oss och
andra att utveckla de mest kostnads-
effektiva l6sningarna.

Vi har inte bara Stockholms och
Sveriges utan dven Europas och
varldens forvantningar pa oss att vi
ska lyckas att skapa minusutslapp.

Vi ar nagot av pionjarer och har under
2023 med full kraft fortsatt att driva
vart projekt inom bio-CCS framat.
Miljotillstandsarendet avancerar, det

§or ocksa vart arbete bade med att

dtveckla den fullskaliga anlaggningen
och att skapa forutsattningar for att
|@sa finansieringen. Under 2024 hoppas
jag att vi pa Stockholm Exergi fattar
investeringsbeslut och satter spaden

i backen. En forutsattning for detta ar
att all relevant reglering pa nationell
niva ar pa plats, detta arbete drivs av
regeringen och Energimyndigheten.
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