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Ars- och hallbarhets-
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Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar
moderbolag i Stockholm Exergikoncernen.

| ars- och héallbarhetsredovisningen benamner
vi koncernen “Stockholm Exergi”.

Stockholm Exergis koncernredovisning upp-
rattas sedan 2013 enligt standarden Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS).

Stockholm Exergis héallbarhetsredovisning
upprattas sedan 2014 enligt GRI:s (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for hallbarhets-
redovisning. Stockholm Exergi redovisar i
enlighet med GRI Standards 2021 och
hallbarhetsrapporterar enligt kraven i Ars-
redovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen
omfattning framgar av GRI-index pa sidorna
103-105.

Hallbarhetsredovisningen ar en del av ars-
redovisningen. Den senaste rapporten
publicerades i mars 2023.

Arets hallbarhetsredovisning avser 2023 och
omfattar Stockholm Exergi Holding AB (publ)
och dess dotterforetag om inte annat anges.
Hallbarhetsredovisningen har granskats oversikt-
ligt av revisionsfirman Deloitte AB.

Arsredovisningen publicerades 26 mars 2024
och finns pa var hemsida:

stockholmexergi.se/arsredovisning

Adressuppgifter

Besoksadress: Jagmastargatan 2
Postadress: 115 77 Stockholm
Sate: Stockholm, org.nr: 556040-6034

020-31 3151
kundservice@stockholmexergi.se
www.stockholmexergi.se

Kontaktuppgifter

Urban Felth, Chef redovisning och
externrapportering

020-31 3151
urban.felth@stockholmexergi.se

Ulf Wikstrom, Hallbarhetschef
020-31 3151
ulf.wikstrom@stockholmexergi.se
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Nettoomsattning
(MSEK)

8 289

(7 996)

Rorelseresultat
(MSEK)

087

(1280)

Om Stockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och
med resurseffektiva l6sningar tryggar vi den vaxande
Stockholmsregionens tillgang till varme, el, kyla och
avfallstjanster. Vi vdrmer 6éver 800 000 stockholmare
och vart drygt 300 mil langa fjarrvarmenat ar navet for
de samhallsnyttor som vi skapar tillsammans med vara
kunder och samarbetspartners.

Vi 4gs av Stockholms stad och Ankhiale och har éver
750 medarbetare som varje dag arbetar for att minska
stockholmarnas klimatpaverkan.

Genom att utveckla koldioxidinfangning driver vi pa for
att minusutslapp ska kunna bli verklighet.

Avkastning sysselsatt kapital ?
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" Rérelseresultatet 2019 var belastat med en nedskrivning om -582 MSEK

hanforlig till beslut om stdngning av den sista koleldade pannan i Vartan.

Om Stockholm Exergi

Forsaljning
(GWh)*

9 151

(9 276)

*Varav 8 137 GWh (7 782) utgjordes av varme

Resultat
(MSEK)

123

(843)

Agare:
Stockholms stad och Ankhiale, 50 procent var

Yta vi virmer:
73,5 miljoner kvadratmeter

Andel fornybar eller atervunnen energi
(fjarrvarme): 98 procent

Rorelseresultat:
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VD-ord:

Kravande ar - men trots utmaningar
ar fjarrvarmen fortsatt stabil och
konkurrenskraftig

2023 har varit ett krdvande ar fér Stockholm Exergi dar vi har stallts infor nya
utmaningar som har kommit snabbt och samtidigt paverkat var verksamhet
kraftigt. Trots att vi har mott de nya forutsattningarna utan att tveka har vi inte
lyckats parera dem fullt ut i &r och det visar sig ocksa i vart pressade resultat.

Forklaringarna bottnar i Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina. Med kriget
har det geopolitiska laget forandrats
drastiskt och foérutsattningarna fér energi-
sektorn ser pa flera satt helt annorlunda
ut nu an fore Rysslands invasion. For
den svenska fjarrvarmebranschen &r de
omfattande férandringarna péa biobransle-
marknaden det som ar mest patagligt.
Nar biobransleflodena fran Ryssland till
den europeiska marknaden strops sokte
sig manga aktorer till marknaderna i
Sverige och Baltikum vilket ledde till
snabbt stigande priser pa Stockholm
Exergis branslemarknader. Stockholm
Exergi har trots den férandrade spel-
planen aven till den har vintern sakrat
bransletillgdngen - men da till en helt
annan kostnad an tidigare. Vi jobbar
malinriktat for att oka tillgdngen till
hallbart biobrénsle och successivt

hitta en langsiktigt ekonomiskt hallbar
affar for alla aktorer i leveranskedjan.

| det arbetet ser vi bland annat att den
outnyttjade potentialen i att ta vara pa
mer rester fran det svenska skogsbruket
kommer att spela en betydelsefull roll.
Aven inom var tjanst avfallsbehandling
med energiatervinning har behovet hos
vara behandlingskunder minskat snabbt
som en konsekvens av den ekonomiska
nedgangen. Vi har arbetat metodiskt for
att erbjuda var behandlingskapacitet

till fler kunder och péa det sattet utnyttja
var behandlingskapacitet fullt ut. Med
energiatervinning minimerar vi behovet
av att anvénda branslen och haller nere
vara kostnader.

Det turbulenta omvarldslaget paverkar
ocksé de faktorer som avgor hur priset pa
fjarrvarmen satts. Under arets Prisdialog
har vi meddelat vara kunder att vi for
2024 hojer priset med 12 procent.

Vi forstér att prishéjningen ar pafrestande
fér vara kunder och da ar det viktigt

att komma ihag att vi befinner oss i en
valdigt speciell tid och vi hoppas att

vi successivt ska kunna rora oss mot
mer normala férhallanden. Oavsett
férutsattningar ar alltid var prioritet att
leverera till vara kunder utan avbrott
och vi jobbar nara dem for att kunna
mota deras behov pa basta satt. Det blir
allt tydligare att olika kunder har olika
behov, det behover vi bli annu battre

pa att mota framover.

Trots 6kade kostnader och hojt pris ar
fiarrvarmen fortsatt konkurrenskraftig.
| en turbulent tid &r vara leveranser stabila

och vi varmer Stockholm p4 ett tryggt sétt.

Samtidigt som utmaningarna ar stora ar
det tydligt att fjarrvarmen och de nyttor
som vi levererar till samhaéllet &r en
hornsten for Stockholm och regionen.
Vi tar hand om skogens och samhéllets
rester och forser samhallet med energi
- det har &r vart fundament och utifran
det utvecklar vi nya nyttor till samhéllet.
Vi har ocksa under éret fatt kvitto pa att
var produkt uppskattas av vara kunder.

| véras presenterades Nojd Kund Index
(NKI) som visade att vi nadde ett NKI

pa 73,5, vilket ar det basta resultatet i
vart foretags historia - det &r mycket
gladjande!

Som en relativt stor aktor paverkar vi

pa Stockholm Exergi var omvarld pa fler
s&tt 4n genom véara energiprodukter,
inte minst genom véra inkodp av varor,
tjianster och branslen. Alla vara inkop
ska goras med ett stort samhallsansvar
och vi stéller hoga krav pa vara leveran-
torer bade vad det galler miljdaspekter
och sociala aspekter. Vi har under aret

ocksa arbetat med att sakerstalla sékra
arbetsférhéllanden i var verksamhet och
vi dvertraffade vart mal om férebyggande
aktiviteter som ronderingar, sa kallade
safety walks, och sarskilt gladjande ar
att vi nddde malet att minska antalet
allvarliga olyckstillbud.

Var affarsstrategi bottnar i vad samhallet
behover idag och i framtiden, det vi
gor framat gar i linje med Parisavtalet.
Fjarrvarmens utslappsfaktor blev i &r
lagre an det foregaende aret och landade
pa 44 gram koldioxid per kWh. Jag kan
konstatera att det for oss nu handlar
om att minska tva utslédppskallor. Dels
avfallsbehandlingens utslapp, dels
utslappen fran en mindre andel fossila
oljor - tva procent av var energimix
2023 - som anvands antingen nér det
ar som kallast eller som start- och
stodbransle i kraftvarmeverken.

Riktningen framat ar tydlig och under
aret har vi skarpt vart klimatmal. Det nya
malet ar att na netto noll klimatpaverkan
genom att minska utslapp av véaxthus-
gaser och neutralisera de utslapp

som inte kan minskas - de sa kallade
residualutslappen - med permanenta
minusutslapp. Vi vill n4 mélet redan

till ar 2032, men det forutsatter att ett
regelverk bade inom Sverige och EU
som gor detta mojligt kommer pa plats
mycket snart. Det ar ett offensivt mal
som omfattar utslappen langs hela
vardekedjan, men vi ska lyckas genom
att fortsatta med investeringar i den
teknik som tar oss dit. For det ar inves-
teringar i hallbarhet som kan gora oss
relevanta dven imorgon.

Var tjanst avfallsbehandling med
energiatervinning har en sjalvklar plats
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"Samti som utmaningarna
ar stora ot tydligt att fjarr-
varmen och de nyttor som

vi levererar till samhallet ar
en hornsten for Stockholm

och regionen."

for den resurseffektiva utvecklingen
av staden och har maste samhallet
tillsammans hitta I6sningen pa hur
vi blir av med utslappen av koldioxid
fran restavfallet. Avfallsbehandlingens
utslapp std for merparten ungefar

' v vara utslapp. Har

en kliva fram och

tningen for hur det
ndelen fossil plast
mast for den andel som
inte kan eIIer bor materialatervinnas
kommer det att behovas koldioxidav-
skiljning. Stockholm Exergi har under
aret fortsatt arbetet med att forbereda
ss for CCS (Carbon Capture and
orage) pa vara avfallsbehandlings-
laggningar i Brista och Hogdalen.

. Var betyde e for elforsorjningen blir
I tersom risken for kapaci-
ockholm blir allt storre i

en avlastar elsystemet ooh
§ill bidrar vi med elproduktion som
andig nar laget blir anstrangt.

4 Men vi néjer oss inte har. Vi har under
aret fortsatt utveckla var verksamhet for

att kunna stotta elsystemet 4nnu mer.
Vi satsar pa batterier och vi ser ocksa
over vara befintliga anlaggningar for
att bedoma pa vilket sétt vi kan bidra
annu mer till ett stabilt elsystem. Jag
ser fram emot att de nyttor vi bidrar
med ocksé prissatts pa ett korrekt
satt och jag forordar en ny elmark-
nadsmodell som stimulerar oss och
andra att utveckla de mest kostnads-
effektiva l6sningarna.

Vi har inte bara Stockholms och
Sveriges utan dven Europas och
varldens forvantningar pa oss att vi
ska lyckas att skapa minusutslapp.

Vi ar nagot av pionjarer och har under
2023 med full kraft fortsatt att driva
vart projekt inom bio-CCS framat.
iliotillstdndsarendet avancerar, det
Or ocksa vart arbete bade med att
veckla den fullskaliga anlaggningen
h att skapa férutsattningar for att

a finansieringen. Under 2024 hoppas
jag att vi pa Stockholm Exergi fattar
investeringsbeslut och satter spaden
i backen. En forutsattning for detta ar
att all relevant reglering pa nationell
niva ar pa plats, detta arbete drivs av
regeringen och Energimyndigheten.

investe-
engage-
s som

Anders Eg
Stockhol X :




Viktiga handelser under aret

Viktiga han -I

| januari berattade vi om att vara fjarrva
mojligheten att teckna intentionsavtal o
utslapp fran var framtida bio-CCS-anlagg

ars

mars blev Stockholm Exergi och E.ON tillsammans
ya majoritetsdgare i Taby Miljovarme AB. Det med
aby Kommun gemensamt dgda bolaget har byggt
amman de bada existerande fjarrvarmenaten i Taby.

mars lamnade vi in var ansdkan till mark- och miljo-
omstolen om att f& andringstillstand for att fa bygga
n fullskalig bio-CCS-anlaggning vid Vartaverket i
stockholm.

1 juni var det Ambassadorsbesék pa Varta
Detta som en del av det svenska EU-ordfor
Bio-CCS och majligheterna som minusuts
att na klimatmalen stod pa agendan.

I juni redovisades NKI-resultaten for 2023
att Stockholm Exergi sedan féregaende ar
med 1,7 enheter till 73,5. Okningen beror pé
forbattring i majoriteten av vara kvalitetso
varumarke, produktkvalitet, service och pris

tora Skondal i sodra Stockholm ska bli platsen dar den
ya generationens fjarrvarme utvecklas och innebéar

tt modernt energisystem dar energi kan nyttjas flera
janger vid olika temperatur. Om den har utvecklingen
berattade vii-augusti. .

1 juni fattade vi beslut om vart nya klimatm
na netto noll klimatpaverkan 2032.

Sept
|1 september berattade vi att Stockholm Exe
Genestas energipartner nar fastighetsforetag
~ pa fastighetsbatterier for att bland annat kun

ska kraftnats marknad for stodtjanste
F Ny

plats i Haninge, som ar
s satsning pé storskaliga batteriparker 4
med en sammanlagd effekt p4 minst 100 -

helis
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Kommentar

' Finansdirekto

oss tillba
a|| avkasti

ade styrkorna
chens storsta
agonsin. Det
om foljde av Ryss-
Sion av Ukraina 2022
som inflation och
apade en exceptionell
fatt stor negativ pa-
arrvarmebranschens,
Stockholm Exergis,
Itat. Detta till trots har
et under hela aret stabilt
al fjarrvarme som el och
vara kunder.

Jerkan pa resultatet har
okande branslepriserna.
s inledning, vilken ocks3
sasong for fjarrvarme-
forandrades aven for
h pa marknaden for avfaflsbe-
ster med energiatervinning.
bt och vara kostnader for
en trygg leverans till vara
intersasongen steg.
de elpriserna har

1

Stockholm Exergi sitter pa en vardefull’
tillgang - ett stort och flexibelt produk-
tionssystem som kan optimeras utifra
allt ifran vader till tillgang och priser

pa brénsle. Trots detta paverkades vi
kortsiktigt negativt nar marknadsforut-
sattningarna svangde sa hastigt. '

Steg for steg arbetar vi nu malmedvetet

for att ta oss tillbaka till en stabil finansiell |
avkastning. Vi har bland annat aktivt sokt

och etablerat nya leverantorer, vi har
utvecklat nya leveransvagar och logistik:

Vi sernu en stabilis

aktivt alt_e_ ativ for véra kunder till
pris som speglar marknaden.

ing pa vara mark-
ad(_ar vilket badar gott for framtiden.
Vi foruts ar, ett fortsatt hogre prislage
an fore R sslands- fullskaliga invasion
av Ukralna men prislaget forvantas

'.llgga lagre an de relativt dramatiska
‘nivaer

vi har sett under 2022 och 2023.

I6sningar samt tagit initiativ till strukturella:, M

samarbeten for att framgent sakerstélla

branslevolymer till rimliga priser dven ien’’

fortsatt instabil varld. Parallellt har vi sett
over saval kostnader som investeringar,
men sjalvklart med fortsatt sikte pa‘lan
siktig finansiell stabilitet och med vara"
ambitiosa klimatmal i fokus. Var r|ktn|ng
ligger fast och ar tydlig.

Vi fortsatter beslutsamt att arbeta med -
att hitta nya vagar, att bygga upp ma
naden och anpassa vara logistikfl de

for att kunna goéra bra affarer.

Under ret har vi'somsagt kraftsamlat
och tagit oss an utmaningen. Pa de




Var roadmap

Sa forblir vi relevanta for
vara kunder aven i framtiden Idag

fram till 2032

Fram
till idag

-2023

[ ]
[ ]
Vi fasar ut var anvand- o
ning av fossila oljor
och fortsatter var resa .
mot ett alltmer hallbart
energiféretag som aven
i framtiden ska vara relevant
och kunna mota samhéllets och vara kunders krav pa hallbar el- och varmeproduktion.

« 1997 Vart biokraftvarmeverk i Brista star klart och 2016 star vart biokraftvarmeverk vid Vartaverket klart.
Med detta vilar var produktion pa fornybar eller dtervunnen energi och det skapar forutsattningar for att kunna
stanga var kolpanna. Kundernas inkop av energi medforde darmed ett betydligt lagre klimatavtryck.

e 2017 Vi startar utvecklingen av var digitala plattform Intelligy for att kunna erbjuda vara kunder anpassade
digitala tjanster. Med tjansterna vill vi bidra till kundernas mal att effektivisera anvandningen av energi for att
uppna bade kostnadseffektivitet och hallbarhetsmal.

e 2019 Vistanger var kolpanna vid Vartaverket och med det ar de fossila branslena borta fran
var basproduktion. Kvar har vi endast nagra fa procent fossil olja som anvands som
spetsbransle nar det under vintern ar riktigt kallt. Arbetet att successivt ersatta
dessa med bioolja fortsatter.

« 2019 Viinviger var forskningsanlaggning for att utveckla bio-CCS.
Malet &r att bygga en fullskalig anlaggning med kapacitet att fanga
in 800 000 ton koldioxid varje &r som ska lagras permanent.

P4 det sattet skapar vi minusutslapp.

. 2021 Tillsammans med avfallsbolaget SORAB etablerar vi en
eftersorterings-anldggning i Brista. Ur restavfallet sorterar vi bort
plast och metall som gar till materialatervinning i stallet for for-
branning. Anlaggningen éar en viktig del i vart tydliga fokus att minska
andelen fossilt avfall som kommer till oss och blir till utslapp av koldioxid.

Stockholm Exergis klimatmal:

Att na netto noll klimatpaverkan ar 2032 genom att minska utslapp

av vaxthusgaser sa langt som mojligt och neutralisera de utslapp

som inte kan minskas - de s kallade residualutslappen - med

permanenta kolsankor. Vi avser aven att producera permanenta :"f" |'1| h : i
minusutslapp med hjalp av CCS-teknik. LRI
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2023 - 2032

Vart nya klimatmal pekar tydligt ut vart vi ska ta oss till 2032:
Allt vi gor leder mot att uppfylla Parisavtalet och att vi ska vara
relevanta for vara kunder ocksa i framtiden. Vi arbetar idag
med att utveckla:

Minusutslapp Vart mal ar att 2027 ha byggt en storskalig
anlaggning dar vi fangar in biogen koldioxid fran vart bio-
kraftvarmeverk vid Vartaverket for att sedan transportera
den for permanent slutlagring. Tekniken heter bio-CCS
(Bio Energy Carbon Capture and Storage) och med den
skapar vi minusutslapp som enligt FN:s klimatpanel
IPCC ar nodvandigt for att vi ska na 1,5-gradersmalet.
Vi erbjuder minusutslapp till féretag som har gjort allt
de kan for att minska sina utslapp men for att motverka
de utslapp som de inte blir av med kan de kdpa minus-
utslapp av oss.

Energilager Att kunna lagra energi blir allt viktigare och
vi arbetar med att etablera batteriparker i Stockholms-
regionen pa minst 100 MW. P4 det sattet moter vi vad el-
marknaden behdéver och bidrar till ett stabilare elsystem.

2032 -

» Vierbjuder minusutsldpp genom teknik for koldioxidinfangning.
Vi varmer ett vaxande Stockholm med energi som inte ger nagon

nettopaverkan pa klimatet.

«  Var produktion och distribution ar resurseffektiv och styrs av
intelligenta digitala system. Fjarrvarmesystemet minskar behovet av
eleffekt, ar flexibelt och bidrar vid behov med elproduktion nar det
behovs och dar det behovs. Vi bidrar darmed till elektrifieringen bade

direkt och indirekt.

o  Vidriver tilsammans med vara kunder utvecklingen av staden med
bade ekonomi och miljo i fokus och ar deras sjalvklara energipartner.

Var roadmap

Koldioxidinfangning Nar utsorteringen av restavfallet
Okar och det fossila restavfallet minskar racker var
kapacitet till fler kunder och en storre andel av var
avfallsbehandlingstjanst med energiatervinning kommer
att anvandas till att hantera avfall som inte kan eller bor
materialatervinnas. | framtiden erbjuder vi en avfallsbe-
handlingstjanst utan nettopéverkan pa klimatet genom
att med CCS-teknik dels minska de fossila utslappen,
dels skapa negativa utslapp av den biogena delen av
koldioxiden.

Den nya generationens fjarrvarme Fjarrvarmen ska vara
en del av den resurseffektiva staden och déarfor utvecklar
vi den nya generationens fjarrvdrme som bland annat
gor det mojligt att flytta energi direkt mellan fastigheter
och minskar forlusterna av energi. Vi bidrar till att utveckla
den moderna staden.

Bioenergi De sista dropparna fossil olja som vi anvander
nar det ar riktigt kallt pa vintern och som startbransle
fasar vi successivt ut.

Elsystemet Vi fortsatter att bidra till leveranstryggheten
av el i Stockholm och genom véra investeringar tillfor vi
kapacitetsnyttor till elsystemet. Vi maximerar var nytta
for elforsorjningen.

Visionen
2032 och framat

Vi mojliggor genom detta Stockholmsregionens tillvaxt och utvecklingen
av nya grona stadsdelar.

« Viar en motor for stadens resurseffektiva och cirkulédra l6sningar: avfallsbehand- O
lingen med energiatervinning racker till fler kunder tack vare samhaéllets effektiva sortering
av avfallet dar allt mer material sorteras ut ur avfallet for att atervinnas. ®

«  Viar ett jamstallt féretag, dar vi varnar om lika forutsattningar for alla manniskor. Varje individ
har maojlighet att komma till sin ratt, att ha lika mo;hgj\‘neter att fa vaxa och fa vara sig sjalv.
51
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Vardekedjan

Genom vardekedjan visar vi
var paverkan pa hallbarhet

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett stort ansvar att
bidra till en hallbar utveckling. Darfor analyserar vi regelbundet
var var paverkan ar storst och vilka hallbarhetsfragor som

ar viktigast for dem som berdrs av var verksamhet.

Bedomningen kallas en vasentlighetsanalys och den senaste analysen
genomforde vi under 2020. Vi bekraftade att denna vasentlighetsanalys
fortfarande ar aktuell for oss 2023. Syftet ar att inhamta vad de, som
paverkas av eller paverkar var verksamhet, tycker att vi ska fokusera pa
samt vad vi kan forbattra och utveckla. Det hér blir bade ett viktigt
underlag till vart foretags utveckling och till affarsplaneprocessen.
Resultatet av denna kan du se pa denna sida, och ladsa mer om

pa sidorna 36-37. Vi maste aven skapa ekonomiskt varde &t vara

agare, kunder, leverantorer, anstéllda och samhallet for att veta

att vi kan finnas kvar langsiktigt och for att vi ska kunna ha rad att

fortsatta investera i utvecklingen av Stockholms energisystem.

Medarbetare

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och vi som
arbetar har har manga olika kompetenser och arbetsuppgifter.
Var gemensamma drivkraft ar att minska paverkan pa klimatet.
Var viktigaste hallbarhetsfraga kopplat till medarbetare ar frisk-
vard och halsa, mangfald och inkludering och saker arbetsmiljo.

—d = [

Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: gl

Produktion

Med en effektiv och flexibel produktion moéter vi Stockholms

behov av varme, el och kyla. Stockholm Exergi har ett 30-tal
produktionsanlaggningar som i samspel sinsemellan och ocksa med
vara partners anlaggningar ser till att Storstockholm kan fa kostnads-
effektiv och hallbar energi oavsett vader och temperatur. Vara viktigaste
hallbarhetsfragor kopplat till var produktion ar avfall fran verksamheten, ut-
slapp till luft och vatten, klimatpaverkan och stérningar i narmiljo fran vara verk.
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Vardekedjan

Distribution

Fran vara produktionsanlaggningar pumpar vi varmt vatten i ett ledningsnat som nar
tusentals fastigheter 6ver hela Storstockholm. Anlaggningarna och kunderna dr samman-
kopplade i stora och flexibla nat, som gor att vi kan optimera driften. Var viktigaste
hallbarhetsfraga kopplat till var distribution av fjarrvarme ar stérningar i narmiljé

fran verksamheten.

i

Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: 'g

Kunder och samhalle

Vara kunder har manga olika behov men férenas i att det ska vara enkelt,
prisvéart och hallbart att anvanda fjarrvarme. Vara viktigaste hallbarhets-
fragor kopplat till kunder och samhélle ar ansvarfullt agerande utifran
Stockholm Exergis stéllning pa varmemarknaden, erbjudande av
hallbara produkter och tjanster och sysselsattning med fokus pa

grupper i utanforskap.

B | 10EER. 13RS

Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: = =
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Sambhallets restprodukter

Vi erbjuder en samhallstjanst som tar hand om restavfallet som blir

over nar samhallet har kéllsorterat klart - och vi gér det dessutom pa
ett resurseffektivt satt. Tack vare forbranningen producerar vi el och
varme av restavfallet, sa kallad energiatervinning. Var viktigaste hall-
barhetsfraga kopplat till samhallets restprodukter ar avfallsbehandling

med energiatervinning.

. =
Vi bidrar till FN:s hallbarhetsmal: EE (%)

Leverantorer

Valet av leverantorer ar avgorande i vart arbete for hallbara vardekedjor.
Vi fokuserar var uppfoéljning dar hallbarhetsriskerna ar som storst och
var ambition &r att utvecklas tillsammans med vara leverantorer. Vi tar
ansvar och hanterar risker i vardekedjan genom att stélla hallbarhetskrav
pa och granska vara leverantorer. Vara viktigaste héllbarhetsfragor kopplat till
leverantorer ar anti-korruption, fornybara branslen, hallbara inkép och investe-

ringar, transporter och uttag av jordens resurser.
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Kunder

Digitala losningar ger valmojligheter

Som energipartner
vill vi mota kundernas

behov

Att hitta den energil6sning som passar bast kan vara en utmaning.
Nar vi moter vara kunder tar vi utgangspunkt i hur behoven ser

ut och hur en helhetslosning kan se ut. Vi har som ambition att vara
vara kunders energipartner dar vi ar ett lyhort bollplank som har
kompetens och ser helheten for varje kund. Oavsett om de bor

i villa, bostadsrattsforening eller ager fastigheter ska vi kunna ge

forslag pa den basta l6sningen.

Sedan 2017 har vi pa Stockholm Exergi
utvecklat en digital plattform for att i nara
samverkan med vara kunder kunna erbjuda
digitala I6sningar. Syftet ar att ge kunderna
mojligheten att pa ett smart satt styra och
optimera fastighetens energiférbrukning.
Genom att koppla upp enheter i fastighe-
ternas fjarrvdarmecentraler och lagenheter
ges fastighetsagare tillgang till de digitala
tjdnsterna. Stockholm Exergi ar tack vare
utvecklingsarbetet val rustat for att kunna
erbjuda kunderna digitala l6sningar som
ofta ocksa ar en del av den helhetsldsning
som vi som energipartner kan erbjuda.

Under 2023 har vart arbete att etablera oss
som energipartner fortsatt och vi har bland
annat traffat manga bostadsrattsféreningar
for att se 6ver deras energilésning och
utveckla den. Det ar tydligt i dessa moten
att hallbarhetsaspekten blir allt viktigare
och har kan vi erbjuda kunden energirad-
givningar, digitala tjdnster som optimerar
energianvandningen och aven installation

av solceller och laddstolpar for de bostads-

rattsforeningar som efterfragar det. Aven
for vara foretagskunder kan energifragan
upplevas som komplex och svarnavigerad.

Under 2023 har det turbulenta omvarldslaget
hartill bidragit med osakerhet och i det
laget har vi stravat efter att vara en trygg
energipartner som moter kundernas olika
behov for att hitta I6sningar. Dialogen med
vara foretagskunder handlar ocksa om att

fijarrvdrmen kan vara en del av Stockholms
tillvaxt. Nya omraden som véxer fram och
valjer fjarrvarme blir direkt en del av den
resurseffektiva staden dar vi ser fjarrvarmen
som en katalysator for cirkulara I6sningar.
Vi har under 2023 fort flera dialoger med
fastighetsagare néar planerna for nya
exploateringsomraden konkret tar form.

For vara villakunder har vi under aret
tillsammans med energiteknikféretaget
Ngenic utvecklat och marknadstestat den
digitala tjansten Varmeoptimering Villa.
Under 2024 kommer tjansten att erbjudas
till vara villakunder for att bidra till energi-
effektivisering och vara en del av kundernas
helhetslésning. For att fjarrvarme ska vara
annu mer attraktivt for Stockholms villadgare
har vi under aret tagit beslut om ett nytt
grundpris fér nyanslutning séa att det ligger
i niva med alternativet bergvarme.

2023 har pa grund av omvarldslaget varit
ett utmanande ar for bade vara kunder och
oss. Var férhoppning ar att vi successivt
ska réra oss mot mer normala forutsatt-
ningar pa energimarknaderna. Oavsett
férutsattningar ar var yttersta drivkraft att
fijarrvdrmen aven fortsattningsvis ska vara
ett mycket prisvart alternativ som ar bade
driftsdkert och kostnadseffektivt samtidigt
som det bidrar till att hjélpa vara kunder
att na sina klimatmal. Med gemensam kraft
jobbar vi med véra kunder mot det maélet.
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NOJDKUNDINDEX

FORTSATT STARKT NKI-RESULTAT
Aven under 2023 6kade vi vart NKI (N6jd Kund

) 4 Index). Arets matning, som genomférs pa varen,
visade att vi nu har natt ett index pa 73,5 i kund-
nojdhet, vilket ar rekord i Stockholm Exergis historia.

FASTIGHETER MED
TJANSTEN VARME-
OPTIMERING START

Merparten av fjarrvarmebolagen har senare under
aret meddelat att de hojer sina priser for 2024.

Som en konsekvens av det har NKI for fjarrvarme-
branschen som helhet backat fran 69,1 (hdsten

2022) till 66,2 under hosten 2023.

Louise Backe, forsaljningschef:

“Oavsett forutsattningar &r var yttersta drivkraft att fjarrvdrmen
aven fortsattningsvis ska vara ett mycket prisvart alternativ
som ar bade driftsdkert och kostnadseffektivt samtidigt som
det bidrar till att hjalpa vara kunder att na sina klimatmal”

Prishojning pa
fjarrvarme 2024

2023 blev ett ar med fortsatt instabilitet i var omvérld med
bland annat hog inflation och stigande réantor som foljd.

Aven energisektorn har paverkats och under aret blev
priset pa fjarrvarme en av energifragorna som kom i fokus
pa grund av.att manga svenska fjarrvarmeforetag har
aviserat vasentliga prishojningar for nastkommande ar.
Det har dven Stockholm Exergi gjort.

Stockholm Exergi anvander sa kallad vardebaserad pris-
sattning. Det innebar att priset ska avspegla produktens
varde for vara kunder och att saval prisniva som prisstruktur
ar kopplade till de varden som produkten skapar for vara
kunder. For att konkret uppna detta baserar vi var prissatt-
ning pa tva samverkande huvudprinciper.

«  Alternativprissattning: Vara priser ska vara konkur-
renskraftiga mot alternativa uppvarmningssystem.

«  Prisstabilitet: Kunderna ska fa en stabil och langsiktigt
forutsagbar prisutveckling.

T . )

For att sakerstélla att var fjarrvarme ar konkurrenskraftig
over tid genomfor vi arligen en ingaende analys av
kostnaden for var typkunds framsta alternativ, som for
narvarande ar bergvdrme med elspets. Analysen baseras
pa val underbyggda uppgifter och antaganden om
bland annat elpriser, investeringar, rantor, avskrivnings-
tid och tekniska prestanda.

Utifran dessa tva samverkande prissattningsprincipér
bestamde vi att hoja priset med i genomsnitt 12 procent
for 2024. Prishéjningen och dess underliggande forutsatt-
ningar har diskuterats tillsammans med vara kunder under
arets fyra samradsmaoten inom ramen for Prisdialogen.
Alternativkostnaden for 2024 for bergvarme med elspets
for typkunden ar 6ver 20 procent hogre an fijarrvarme-
kostnaden for 2023, vilket gor att fjarrvarmen fortsatt

ar konkurrenskraftig dven med prishojningen for 2024.

Vi forstar att 6kade uppvarmningskostnader ar bekymmer-
samma for vara kunder. Prishojningen har lett till negativa
kundreaktioner och ett stérre behov av dialog. Ett antal
kunder har begart férhandling enligt fjarrvarmelagen och
vi pa Stockholm Exergi har under hosten traffat sa manga
av vara kunder som mojligt for att fora en informativ och
Oppen dialog. | huvudsak vill vi beskriva motena som kon-
struktiva och positiva och att de skapar annu battre forut-
sattningar att tillsammans utveckla fjarrvarmen framover.




Produktion och distribution

Efterfragan pa hallbar energi
driver oss framat

Med en effektiv och flexibel produktion moter vi Stockholms behov av
varme, el och kyla. Stockholm Exergi har ett 30-tal produktionsanlaggningar
som i samspel sinsemellan och ocksa med vara partners anlaggningar

ser till att Storstockholm kan fa kostnadseffektiv och

hallbar energi oavsett vader och temperatur.

Bristaverket

Produktion 2023:

954 GWh varme

200 GWh el

Angpannor

Avfall och fast biobransle

Hasselbyverket

Produktion 2023:
334 GWh varme
75 GWh el
Angpannor
Trapellets

Bild: For respektive anldggning anges huvudsaklig energikélla

tacker centrala och sédra S
arrvarmeledningaké




Produktion
2 783 GWh varm
372 GWh el
Ang- och hetva

Fast biobransl
och eldnings

Hammarbyverket

/ Produktln 2023:
1452 GWh varme

Varmepumpar och hetvattenpannor

El och bioolja

Ingen elproduktion. Restenergin
i avloppsvattnet fran iksdals
reningsverk tas tillvara i varme-
pumparna

Hogdalenverket

Produktion 2023:

1633 GWh varme

217 GWh el

Angpannor

Avfall, returtra och bioolja

SAIDI* FJARRVARME:
L ()
O 70 min

2022: 69 min

SAIDI* FJARRKYLA:

© 599 min*
2022: 42 min

*SAIDI stér for System Average Interruption Duration Index
och ar ett satt att mata genomsnittlig avbrottstid per kund

** Ej relaterat till oférutsedda leveransstorningar, utan
till planerade avbrott

Produktion och distribution

minska

Trots fortsatt stort

iljostérningar
ade atta (7)
Vid betydan-
fors alltid

s for att minska

Storningarin
produktionsanlaggningar

Vara produktionsanlaggningar ligger
ofta i nérheten av bostadsemraden.
Om nagot gar fel i produktionen kan

buller och lukt. Det finns en process
och processagare samt personer me
samordningsansvar for klagomalshan-
tering for olika delar av verksamheten.
Alla klagomal utreds och atgardas
for att forbattra verksamhetens rutiner.

det exempelvis forekomma storande F

Utslapp till luft och
klimatpaverkan

Vid férbranning uppstar rokgaser som
innehaller dvergddande, forsurande och
giftiga @amnen som i stora méangder kan
paverka miljon negativt. Det uppstar
ocksa utslapp av vaxthusgaser som har
en negativ paverkan pa klimatet.
finns flera strommar som ger utsl
koldioxid dar plasten i forbrannin
var avfallsbehandlingstjanst ar den mest

tydande. Det finns dven potential i,
och en langsiktig plan, att fasa ut den
fossila olja som anvands vid start och
stopp av anldggningarna och vid riktigt
kalla dagar d& vi behover anvanda var
séa kallade spetsproduktion. Vara leve-
rantorers transporter star ocksa for en
betydande andel av koldioxidutslappen.
Om nagot gar fel i produktionen kan
miljostorningar uppsta i form av tillfalliga
punktutslapp till luft.

Avfall fran verksamheten

Vid drift och underhall av anlagg-
ningarna uppstar olika sorters avfall.
Mest betydande ar askor och slagg
som bildas sarskilt vid forbranning
av fast restavfall. Nar avfall uppstar
innebar det en forbrukning av jordens
resurser samtien risk for spridning

ljostorningar

av giftiga &mnen, om inte avfallet
hanteras pa ett riktigt satt. Darfor
laggs stor vikt vid att sortera avfall
for atervinning och pa en miljosaker
hantering av avfallet. Avfallsforbran-
ning innebar att potentiella miljo-
farliga amnen i samhallets restavfall
destrueras eller avskiljs. Askan utgor
darmed en rokgasreningsprodukt
som hanteras med syftet attingdende
miljopaverkande-@mnen inte ska
kunna belasta miljon.

Utslapp till vatten 1

Vid produktion i véara anlaggningar
uppstar det olika typer av avloppsvatten

}om kan innehalla 6vergddande eller

miljopaverkande @mnen. Det finns
ven en risk for oavsiktliga utslapp av
ikalier och branslen till vatten och
arkVid ett haveri pa vara anlaggningar.
Genomiatt anvanda basta tillgangliga
teknik

vattenrening som uppfyller
hégt stallda utslippskrav mm
utslapp tillvattenmiljon. - .

+ [
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CO:e/LEVERERAD
kWh
FJARRVARME*
MAL 2023: 45g CO:e

*Motsvarande nyckeltal nér vi tar
hénsyn till sérskilda avtal, sa kallad
residualmix, dr 46 gram CO:/kWh

8 st
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Biobransle

Monica Lundgren, Portfoljchef skogsbranslen:

"Tack vare etablerade och mangariga samarbeten med
vara leverantérer har vi idag en stabil bransleférsérjning
med bibehallen leveranssékerhet."

Nya forutsattningar pa
biobranslemarknaden
okar behoven av
langsiktiga samarbeten

Stockholm Exergi anvander biobransle som ar en fornybar energikalla
framstalld ur biomassa. Vara biobréanslen kommer i huvudsak fran skogs-
industrins restfloden och de anvands for att producera varme och el i vara
biokraftvarmeverk. | linje med var vision om resurseffektivitet tar vi vara pa
energi som annars hade gatt forlorad. Just nu ser vi dock flera utmaningar
pa biobranslemarknaden.




Med Rysslands fullskaliga invasion i
Ukraina forandrades forutsattningarna
péa den europeiska biobréanslemark-
naden pa ett genomgripande satt
och férandringarna gick snabbt.
Flédena fran Ryssland stryptes och
efterfrdgan péa biobransle fran andra
marknader 6kade, bland annat
Stockholm Exergis huvudmarknader
Baltikum och Sverige. Resultatet blev
att priset steg snabbt och mycket.
Trots det turbulenta marknadslaget
sakrade vi bransletillgdngen for
vintern 2022/2023, dock till en
betydligt hogre kostnad an tidigare.

Under 2023 har vi sett fortsatta for-
andringar och da framfér allt pa den
svenska marknaden. Mer biobrénsle
fran Sverige har exporterats an tidigare
samtidigt som biprodukter fran indu-
strin har minskat och grot-uttaget

- grenar och toppar fran traden - ar
mycket mindre an vad det har varit
historiskt sett. Aven omstallningen
mot fossilfrihet, hoga elpriser och
snabba foréandringar i flodena pa
avfallsmarknaden har 6kat efterfragan
pa biobranslen.

Tack vare etablerade och mangariga
samarbeten med vara leverantorer
har vi idag en stabil bransleforsorjning
med bibehéllen leveranssikerhet,

i en marknadssituation som ar
mycket utmanande for de flesta
energibolag.

Vi arbetar maélinriktat och metodiskt
for att n en langsiktigt ekonomiskt
hallbar affar - for oss och for alla
aktorer i kedjan. Vi for en tat dialog
med skogségare och leverantorer
for att fa fram mer biobréansle fran
de svenska skogarna, i samarbete
vill vi till exempel arbeta for att fa
fram mer grot. For oss ar den svenska
biobranslemarknaden valdigt viktig
idag och i framtiden och darfor vill
vi fortsatta att arbeta for att hitta
samarbeten som &r bra bade for
skogsnaringen och for oss. Vi jobbar
idag &nnu narmare vara leverantorer
an tidigare for att kunna hitta effek-
tiva leveranskedjor som ocksa gor
produktionen av biobransle effek-
tivare och langsiktigt ekonomiskt
hallbar for alla aktorer i kedjan.

Omkring 89% procent
av det fasta bio-
branslet harror fran
Sverige och Baltikum.

Med helt nya férutsattningar pa
biobranslemarknaden ror vi oss
successivt mot ett nytt ekonomiskt
jamviktslage, men efterfragan pa
biobransle kommer fortsatt att vara
stor. Att bidra till att utveckla den
svenska marknaden &r vart fortsatta
huvudfokus.

Fasta biobranslen och bioolja star for
37 procent av var tillforda energi:

Biobransle

Bioenergi bidrar
till att motverka
klimatforandringarna

Bioenergin ar betydelsefull for samhallet.
Av hela Sveriges energibehov star bio-
energin for ungefar en fjardedel och det
samtidigt som den har en betydelsefull
roll att spela for att motverka de globala
klimatférandringarna. Det menar till exempel
bade FN:s klimatpanel IPCC och den
internationella energiorganisationen IEA.
Att anvanda biobransle for produktion av
fiarrvarme &r helt enkelt att ta vara pa en
mojlighet som ar bra for klimatet.

| stallet for att skogsresterna efter avverkning
lamnas att formultna och frigora koldioxid
genom naturlig nedbrytning tar vi vara pa
materialet och producerar varme och el,
utan att klimatpaverkan totalt sett okar.
Samma mangd koldioxid bildas i slutdndan
men skillnaden &r att vi i vara kraftvarme-
verk samtidigt producerar fornybar energi.
Den fundamentala skillnaden ar uppen-
bar - vi utvinner energi ur ett naturligt
kretslopp dar minst lika mycket kol hela
tiden binds in i vaxter genom fotosyntesen,
medan fossila branslen daremot innebar
ett enkelriktat flode av kol fran jordskorpa
till atmosfaren i form av koldioxid.

Se

‘
15%
FASTA BIOBRANSLEN RESTAVFALL SPILLVARME FRAN KOM- EL FOSSIL OLJA
OCH BIOOLJOR MUNALT AVLOPPSVATTEN,
ANDRA VERKSAMHETER

SAMT ENERGI FRAN SJO
OCH HAV



Avfallsbehandling

Vi utvecklar var avfalls-
behandling mot netto-noll
klimatpaverkan 2032

Hur samhallet tar hand om sitt avfall har en lang historia med manga olika I6sningar
och den historian tar inte slut har. Behovet av att |6sa avfallsfragan kommer att fort-
satta under 6verskadlig framtid. Det &r just ur det har samhallsbehovet var tjanst
avfallsbehandling med energiatervinning ar sprungen. Vi ser avfallet som en resurs
dar vi kan tillvarata energin genom forbranning och samtidigt |6sa samhallets behov
av att bli av med avfallet - ett resurseffektivt samhalle ar helt ndédvandigt om vi ska

lyckas na vara klimatmal.

Det ar en positiv utveckling att utsorte-
ringen av avfall fér materialatervinning
Okar. Ett samhalle dar varor och material
recirkulerar &r ett resurseffektivt sam-
halle. Den 6kade sorteringen gor ocksa
att mangden restavfall per person eller
foretag minskar och vi kan erbjuda var
behandlingstjanst till fler avfallskunder.
For trots 6kad sortering s& kommer sam-
hallet dven fortsattningsvis att ha behov
av avfallsbehandling med energiater-
vinning for det avfall som inte kan eller
bor recirkulera. Vi kommer att fortsatta
erbjuda var tjanst for det har avfallet i
takt med att sorteringen fortsétter att
6ka, men blundar samtidigt inte for
faktumet att tjansten genererar utslapp
av koldioxid.

En viktig 16sning for att bli av med ut-
sldppen ar att fanga in koldioxiden och
att antingen lagra den permanent (CCS
- Carbon Capture and Storage) eller att
anvanda den (CCU - Carbon Capture
and Utilization). Stockholm Exergi har
inlett ett malinriktat arbete for att bygga

koldioxidinfangning vid avfallsanlagg-
ningarna i Brista och i Hogdalen. Vart
mal ar att kunna erbjuda vara kunder

en avfallsbehandling med CCS, s4 att vi
kan bidra till att klimatmalen uppnas for
bade véara avfallsbehandlingskunder och
ovriga kunder.

Vid sidan om utveck-
lingen av koldioxidin-
fangning arbetar vi for
att minska det fossila
avfallet som kommer
till oss for forbranning.

Det fossila avfallet maste sorteras ut
tidigare och i linje med det har vi under
aret haft flera konstruktiva dialoger med
vara avfallskunder, for att tydliggéra hur
mycket koldioxid deras restavfall gene-
rerar. Vi har genom att redovisa deras
utslépp i sa kallade avfallsbehandlings-
rapporter uppmuntrat dem att satta
mal for att minska sina utslapp.

Cornelia Malder, Hallbarhetsspecialist:

"I det europeiska resurshanteringssystem som haller pa att utvecklas
spelar vi som avfallsbehandlare en viktig roll for just det avfall som inte

Vi har ocksa under aret inlett ett
projekt som handlar om hur en diffe-
rentierad prismodell skulle kunna ge
ytterligare incitament for vara kunder
att sortera ut mer plast. Mindre plast
i lamnat avfall innebar bade lagre
utslapp och ett lagre behandlingspris
och det kan forhoppningsvis bidra till
att minska det fossila avfallet.

Vart mal ar att utveckla var tjanst s3 att
avfallsbehandlingen inte leder till nagon
nettopaverkan pa klimatet. For att na
dnda fram maste hela samhaéllet bidra,
avfallsfradgan ar en samhéllsfraga.

kan eller bér recirkulera i samhéllet. Och, ju mer resurseffektivt vi lever
desto mindre avfall genereras per person vilket innebaér att vi kan
behandla avfall fran fler personen utan férandrad kapacitet."
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Snabba forandringar pa
marknaden fér var avfalls-
behandlingstjanst

Energikrisen i Europa och en vikande konjunktur ar
tva starkt bidragande orsaker till att marknaden for
avfallsbehandlingstjanster med energidtervinning har
forandrats under 2023. Snabbt blev forutsattningarna
annorlunda nar gasberoende lander i Europa anvande
energiatervigming ur avfall istéllet for naturgas for att
tacka energibehovet. Det ar viktigt att notera att energi-
atervinning\ur restavfall darmed har bidragit till ett
minskat beroende av importerad fossil gas fran bland
annat Ryssland.

Potentialen till 6kad energiatervinning ar fortfarande
stor eftersom det gar stora mangder avfall till deponi
inom EU. Den snabba inbromsningen i konjunkturen
gjorde dessutom att flédena av avfall fran bygg- och
rivningssektorn minskade. Stockholm Exergi har i.den
nya situationen metodiskt och strukturerat vant sig till
nya avfallslamnare till var avfallsbehandlingstjanst och
under sommaren och hosten stabiliserades laget tack
vare okat flode frdn nya marknader i Europa.

Var overtygelse ar att slutbehandling av restavfall
med den hoga grad av energiatervinning som vi kan

-

i fjarrvérmenéaten ar en mycket battre 16sning an att lata
avfall gZ, till deponier. Energiatervinningen star for en
betydande andel - 27% av den tillférda energin kom-
mer fran restavfallet som vi behandlar. Tack vare detta
undviker vi anvandning av alternativa branslen. Med
{CC§-tekniken, kopplat till avfallsbehandling skulle vi inte
bara uppna minskade utslapp, utan 4ven permanenta
minUsutslapp eftersom awen den biogena koldioxiden
fangas in och lagras. Vi ser darfor att var samlade
behandlingskapacitet ar en viktig tillgang inte bara for
vart ndromrade, utan aven ur ett europelskt perspektiv.

Under 2024 dr Vart mal att fortsa@lkfﬁéxm;ﬂder !

for att hitta robusta logistikkedjof dar mellarﬂagé‘r kommer
att bli ett viktigt inslag for trygg_a_*leueiﬁam_ser' R

.

av den tillforda
energin kommer fran
restavfallet som
vi behandlar

uppna tack vare att vi kan atervinna nastan all energ‘ﬁ, -y, ﬂ"'
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Varmeatervinningen
- engiven del avden
resurseffektiva staden

Att ta vara pa energistrommar som uppstar i form av
overskottsvarme ar ytterligare en hornpelare i Stockholm
Exergis strdvan att anvanda rester som en resurs.
Genom affarsmodellen Oppen Fjarrviarme kdper
Stockholm Exergi sedan 2014 6verskottsvarme fran
sma och stora verksamheter runt om i Stockholm och
sedan Hammarbyverket byggdes 1986 har vi tagit
hand om restvarmen fran Stockholms avloppsvatten.
Det har ar betydelsefulla inslag for att bygga den resurs-
effektiva staden och intresset fran enskilda aktorer att
ta vara pa restvarmen éar stort. | konceptet Stockholm
Data Parks som vi tillsammans med Stockholms stad,
Ellevio, Stockholm Invest och Stokab har drivit sedan
2017 ges IT-féretag mojlighet att etablera serverhallar

i Stockholm och samtidigt sélja 6verskottsvarmen till
oss. Konceptet ar framgangsrikt och har haft en tillvaxt
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i etableringar sedan starten. At North ar en av aktoérerna
som planerar ytterligare en etablering inom ramen for
Stockholm Data Parks och vi ser dven tillvaxt av server-
hallar utanfor konceptet, till exempel genom Conapto
som etablerar en ny datahall med varmeatervinning till
fijarrvarmenatet.

Att ta vara pa mojligheterna med varmeatervinning har
saval ekonomiska som hallbarhetsmassiga incitament, det
ar drivkrafter som har starkts de senaste aren. Under 2023
stod varmeatervinningen fran Stockholm Data Parks och
Oppen Fjarrvarme fér 117 GWh och den totala varmeéter-
vinningen inklusive spillvarme fran avloppsvattenreningen
och returer fran fjarrkylan stod fér 1050 GWh.

UNDER 2023 STOD DEN TOTALA
VARMEATERVINNINGEN FOR

1050 GWh

Avfallsbehandling
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Netto-noll Mlnusutslappen skéf
e Berarian hjélpa foretag att n§1 1”

2032 kKlimatmal
e A
For att varlden ska na klimatmalen enligt Parisavtalet maste jordens samlade ut- -
slapp av koldioxid minska, men det racker inte. Det finns utslapp som ar svara eller « ;
nastan omojliga att eliminera, de har utslappen brukar bendmnas residualutslapp .
och for att komma at residualutslappen behdvs minusutslapp. Stockholm Exergi har 4

sedan 2016 arbetat med att utveckla tekniken bio-CCS (Bio Energy Carbon Capture
and Storage) for att kunna skapa minusutslapp. ’ F



Tekniken gar ut pa att vi ska fanga in

biogen koldioxid fran vart biokraftvarme-

verk och sedan lagra den permanent.
Nar koldioxid fran férbranning av bio-
massa fangas in och lagras permanent
skapas ett flode av koldioxid fran
atmosfaren till berggrunden, det vill
sdga motsatsen till vad som hander vid
utvinning och anvandning av fossila
branslen.

Hur ar det mojligt?

Jo, nar traden i skogen vaxer tar

de upp koldioxid ur atmosfaren via
fotosyntesen. Koldioxiden binds som
kol i trddens biomassa. Det &r sedan
samma kol som traden tog upp ur
atmosfaren som frigérs som koldioxid
nar avverkningsrester fran skogen
forbranns vid produktion av bioenergi.
Nar vi sedan fangar in och permanent
lagrar koldioxiden i stéllet for att slappa
ut den uppstar ett negativt utslapp,
det vill séga koldioxid har tagits bort
ur atmosfaren.

Vart mal 4r atthaen
fullskalig anlaggning
for bio-CCS pa plats
2027 med potential att
fanga in 800 000 ton

koldioxid varije ar.

Under 2023 har vi arbetat intensivt
med att verifiera och skapa forutsétt-
ningar for finansieringen av projektet.
Att skapa en marknad dar féretag
kdper minusutslappscertifikat ar helt
centralt for att vi ska lyckas. For att na
netto-noll klimatpaverkan kommer de
allra flesta foretag och verksamheter
behova hantera en mindre del sa
kallade residuala utslédpp, det vill sédga

r affarsomrade kolséankor:

vetet intensivt med att verifiera och skapa forut-
ingen av projektet. Att skapa en marknad déar
lappscertifikat ar helt centralt for att vi ska lyckas.”
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Bio-CCS

utslapp som kvarstar trots omfattande
utslappsminskningar. Det finns darfor
en efterfrdgan av permanenta minus-
utslapp av hog kvalitet pa en vaxande
frivilligmarknad. Stockholm Exergi
kommer att erbjuda permanenta
minusutslapp pa denna marknad.

Marknaden kommer att vara interna-
tionell och Stockholm Exergi har under
aret bidragit i arbetet for att utforma
den bland annat genom att ta fram

en s3a kallad metodologi for hallbar
bio-CCS. Metodologin ar en produkt-
beskrivning av vara minusutslapp och
vi hoppas att den ska kunna bidra till
att skapa en marknadsstandard som
gor det lattare for séljare och kopare av
minusutsldpp fran bio-CCS att handla
med varandra. Samtidigt 4r metodo-
login ett inspel till utformandet av de
lagar och regler som behover komma
pa plats for att de globala klimatmalen
ska kunna nas. Intdkterna fran foreta-
gens kop av minusutslappen kommer
inte att vara tillrackliga for att investe-
ringen i anldggningen ska bli magjlig,
darfor behdvs ocksa ett statligt stod.
Stockholm Exergi r 6vertygade om
att ett statsstod blir mest effektivt om
det utformas sa att frivilligmarknaden
far tydliga incitament att delfinansiera
projekt, sa att det redan fran boérjan
laggs en grund for en bio-CCS-industri
som pa sikt kan sta pa egna ben och
det statliga stéden kan avvecklas.

Vi har férvantningar pé att stod ska
borja tilldelas projekt under 2024,
vilket ocksé &r en forutsattning for att
anladggningen ska kunna komma pa
plats till 2027.

Samtidigt som arbetet med finansie-
ringen pagar har vart anlaggningsprojekt
passerat flera viktiga milstolpar under
aret. En av dem é&r att vi i mars lamnade in




Bio-CCS

var ansokan till mark- och miljiogdomstolen  bygga den storskaliga anlaggningen. byggt upp vid Vartaverket.
om att fa tillstand att bygga den fullskaliga  Avtalet omfattar detaljerad design, Tillsammans med Stockholms Stad
anldggningen. Arendet har sedan foljt upphandling och byggnation av anldgg-  arbetar vi med gestaltningen for att an-
tidplanen och nésta steg ar forhandling ningen som ska fanga in, mellanlagra laggningen ska bli en del av Stockholms
och dérefter vantar domstolens beslut. och lasta koldioxiden. Saipems erfarenhet  stadsbild.

av att bygga komplexa tekniska an-
En annan viktig milstolpe ar att laggningar kompletterar pa ett mycket Vart bio-CCS-projekt ar komplext, men
Stockholm Exergi under aret har ingéatt bra satt den kunskap om bio-CCS som vi tar steg for steg mot malet att under
avtal med italienska Saipem for att Stockholm Exergi under flera ar har 2024 kunna fatta investeringsbeslut.

lllustrationen visar de olika aktérerna
och flédena pa marknaden fér
permanenta minusutslapp.

Marknad for att kOpa och som kommer att kunna kopas pa en internationell frivillig
. . v marknad i form av s3 kallade certifikat: Carbon Removal
salja minusutsla PP Certificates (CRC). Varje sédan CRC motsvarar ett ton

A .. . . koldioxid som, netto, har tagits bort ur atmosfaren.
Pa en marknad for permanenta minusutslapp kommer

vi att mota de kunder som vill kdpa minusutslappen for
att na netto noll klimatpaverkan. Nar Stockholm Exergi har
etablerat en storskalig anlaggning for bio-CCS kommer
vi att fanga in och lagra biogen koldioxid och darmed
kunna erbjuda permanenta minusutslapp. P4 samma
satt som vi idag saljer fjarrvarme och fjarrkyla vill vi i
framtiden erbjuda minusutslapp till vara energikunder
samt till nya kunder pa en frivilligmarknad som &r fri-
kopplad fran var fjarrvarmemarknad.

Stockholm Exergis erbjudande om permanenta minusut-
slapp riktar sig framst till foretag som har satt ambitiosa
klimatmal for sin verksamhet. Dessa malsattningar ar
oftast i linje med Science Based Targets Initiative (SBTi)

- en metod for foretag att satta vetenskapligt férankrade
klimatmal i linje med Parisavtalet. Med hjalp av SBTi satter
foretagen upp kort- och langsiktiga mal for hur de ska
minska sina utslapp, men aven for hur permanenta
minusutslapp successivt ska fasas in for att foretaget
till slut skall kunna na netto noll klimatpaverkan.

De permanenta minusutsldppen kommer att séljas dels

i kombination med fjarrvarme, dels som en separat produkt
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Vi bidrar till att halla
elsystemet stabilt

Stockholm Exergi bidrar pa flera olika sétt till Sveriges elforsorjning.
Det ar viktigt for oss att stotta den tilltagande elektrifieringen som
behovs for att na klimatmalen samtidigt som elsystemet stops om.

For att lyckas kravs langsiktighet och energin fran samhallets restavfall och avlastar dessutom elnétet ytterligare nar
darfor ar Lansstyrelsen i Stockholms resterna fran skogen. fastigheter varms med fjarrvarme istallet
och Region Stockholms initiativ att for med el.
etablera samverkansforumet, REST, sa Produktion av el med kraftvarme ar
bra. Fran energisektorn deltar Stockholm  sarskilt viktigt nar det inte finns tillrackligt  Elsystemet &r i férandring och med det
Exergi tillsammans med Ellevio, Energi- med overforingskapacitet i elnatet ser vi nya mojligheter att bidra &nnu
myndigheten, E.ON, Svenska kraftnat for inmatning av el till staderna - och mer. Vi pa Stockholm Exergi utvecklar
och Vattenfall och tillsammans ska vi sa ser laget ut for flera svenska sta- hela tiden var férméaga for att fa ut den
skapa en gemensam tydlighet om der, déribland Stockholm. Stockholm mesta mojliga nyttan ur vara anlagg-
vad utvecklingen av elférsorjningen i Exergis kraftvdrmeverk, som liggeride  ningar, for att till exempel kunna erbjuda
Stockholm behover. Det underlattar for centrala delarna av staden, matar ut el p&4  Svenska kraftnat stodtjanster. Vid sidan
oss pa Stockholm Exergi och for andra elnatet i narheten av elkonsumenterna om utvecklingen av vara befintliga
aktorer att kunna bidra pa béasta satt. utan att elen behover ledas via de delar  anldggningar satsar vi ocksa pa batteri-
av elnatet som ar hart belastade. lagring. Ett av vara projekt gor vi
Kraftvarmen ar nyckelkomponenten tillsammans med Polar Capacity dér vi
i Stockholm Exergis bidrag till elfor- Att kraftvarmen ar planerbar ar ocksa ska bygga batteriparker i Stockholms-
sorjningen. Vara storsta anlaggningar vardefullt. Det skapar stabilitet i elsyste- regionen med en samlad kapacitet pa
ar kraftvarmeverk och producerar el met och kompenserar for den 6kande minst 100 MW. Under 2023 fardigstéllde
och fjarrvdrme pa samma gang, det andelen icke planerbar elproduktion, vi den forsta batteriparken som kommer
blir ett effektivt satt att ta vara pa som till exempel vindkraft. Kraftvarmen att driftsattas under 2024.

Henrik Engdahl, produktomrade el:

"Med lokal och planerbar elproduktion spelar Stockholm Exergi en
avgorande roll for Stockholmsregionens elférsorjning. Elsystemet ar
komplext och for att na klimatmalen krévs ett valfungerande samspel
samt tydliga och langsiktiga spelregler."




Vara leverantorer

Vara leverantorer bidrar till att vi nar vara mal

Vi tar ansvar for att vara

inkop ar hallbara

For att sdkerstalla att de affarsrelationer vi pa Stockholm Exergi har med
vara leverantorer och andra samarbetspartners ar etiska och lagliga har
vi var uppfoérandekod och véra affarsetiska riktlinjer som stod.

Vi har en specifik uppférandekod for
vara leverantorer som bygger pa FN:s
Global Compacts principer om mansk-
liga rattigheter, rattigheter i arbetslivet,
milj6é och antikorruption. Alla leverantorer
maste via avtal anta uppférandekoden
dar vi sakerstaller dessa aspekter. Innan
en affar genomfors kontrolleras att leve-
rantoren uppfyller ett antal baskrav som
kreditkontroll, etisk motpartskontroll,
kvalitet, arbetsmiljé och milj6. Risker kan
exempelvis vara langa leverantorskedjor,
inképsvolymer, geografisk hemvist eller
miljo- och arbetsmiljorisker kopplade till
produkten eller tjansten.

Riskfyllda arbetsmoment och langa
leverantorskedjor &r tva utmaningar
som vi prioriterar. Vi gor det bland annat
genom att vara leverantorer initialt far
visa hur de hanterar och motverkar risker
inom dessa omraden. For att sékerstélla
att vara leverantorer har ett systematiskt

Leverantorskedjan:

Kvalificering

Leverantoren kan
leverera efterfragad

pris och andra viktiga
parametrar kopplat
till produkten.

Initial hallbarhets-
bedémning

Bedomning av lever-
antorer sker bl.a.
produkt, till ratt kvalitet, genom sjalvbeddmn-
ingsdokument,gransk-
ning av dokument,
kontroll av certifikat och
affarsetisk granskning.

arbetssatt sa efterfragar vi olika typer
certifieringar vid genomférande av

on-boarding processen. Vissa certifiering-

ar &r obligatoriska tex certifieringar/veri-
fikat som sékerstéller uppfyllnad av for-
nybarhetsdirektivet, till exempel SURE,
och héllbarhetsbesked. Andra certifie-
ringssystem ar inte obligatoriska men ar
att foredra som till exempel 1ISO 14001,
ISO 9001 eller OHAS 45001 och EMAS.
Utover det genomfor vi stickprovs-
granskningar under avtalens gang, sarskilt
om en leverantor saknar certifiering.

Vi utfoér ocksa alltid affars-
etiska kontroller innan vi skriver
avtal. Det innebar att vi kon-
trollerar att leverantoren inte
forekommer pa till exempel
sanktionslistor eller andra
negativa sammanhang.

Riskbedémning

Riskbedémningen od
genomfors fran
olika perspektiv och
visar om det finns
risker som behover
hanteras.

Ingen fordjupad
bedémning

Fordjupad
. bedémning

Hantering av risker kan
ske via granskningar
péa plats, NGO-dialoger,

Om vi beddémer att det finns skal att
undersoka leverantoren djupare kan
vi genomfdra en revision eller sa valjer
vi att inte g4 vidare med leverantéren.

Var bransleforsérjning
ska vara ansvarsfull

For att bedéma hur bransleleverantorer
uppfyller uppférandekoden och vilka
risker som finns kopplat till just dem
och deras produkt far de innan upp-
handling fylla i en sjalvutvardering.
Sjalvutvarderingen ger oss en bild av
foretaget och deras hallbarhetsarbete
och lagger grunden for riskbedémningen.
Utifran sjalvutvarderingen och aven
andra aspekter som typ av bransle, ur-
sprungsland och var tidigare erfarenhet
av leverantorskategorin beddms risker
samt om och vilken ytterligare gransk-
ning som behdvs. Utifran detta fokuserar
vi vara resurser pa de omraden och

Godkand
leverantor

Godkand
leverantor

Ej godkand
leverantor

férdjupade Dow Jones
granskningar, land-

rapporter etc.
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Vara leverantorer

Branslets ursprung:

Nedan visas fordelningen av brénslen och
dess ursprung. Anvandningen av branslen
motsvarar 66% av Stockholm Exergis tillférda
energi. For var energimix, se sid 17.

Restavfall >
branslen
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|BIOO|jOI‘I
T =7

Fossila oljor

Den fossila oljan &r producerad i Finland
och Sverige men raoljan har sitt ursprung
i bland annat USA, Storbritannien, Norge

_ och Nigeria.
= " ol o
For att starka och sakerstélla ansvarsfulla Vi har som ambition att utvecklas
inkdp av branslen har vi under 2023 tillsammans med vara leverantorer och
uppdaterat var hallbarhetspolicy om vi stravar efter att skapa relationer dar
ansvarsfulla bransleinkép och utvecklar  vilar oss av varandra. Genom leveran-
|6pande vara riktlinjer for ansvarsfulla torsdialoger kan vi ytterligare stotta
inkop. Syftet med policyn och riktlinjerna  och folja upp leverantorerna i deras
3 har varit att tydligt styra inkdpen av hallbarhetsarbete och stravan efter att
barhet och att hela leverantorskedjan branslen och sakerstélla att vi ar proak-  bli 4annu battre. | detta arbete ar nara
- = granskas arligen av auktoriserade tiva och arbetar i linje med kommande samarbete och dialog med bransch-
granskare. Utover det kan vi anvanda lagkrav och kundkrav. Bland annat styr féreningar, certifieringsorgan och
oss av ytterligare tredjepartsgranskning  vi nu tydligt mot vilken certifiering granskare ocksa ett viktigt verktyg sa
som har specifik landkdnnedom och branslet ska ha och dven vilken klimat- att vi tidigt kan positionera och anpassa
kunskap om branslet. prestanda som ska galla. vara leverantorskrav. For mer information

om bransleanvandning se GRI 301-1
Materialanvandning pa sid 110.

Nadja Paz, Hallbarhetsspecialist branslen:

"2023 har varit ett handelserikt ar sarskilt nar det kommer till beslut
om kommande regelverk och nya krav pa rapportering. Vi valkomnar

de nya kraven och ser fram emot att fa fler legala verktyg som starker
férsérjningen av en hallbar bransleportfol;."
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Medarbetare

Vi starker var position som N

attraktiv arbetsgivare

Under 2023 har vi tagit stora utvecklingssteg i vart arbete med var kompetens-
forsorjning. Vi ser ett stort intresse for de tjanster som vi annonserar och vi har
starkt var formaga att proaktivt na ut till kandidater inom omraden som vi betraktar
som bristkompetenser. Det har gor vi i huvudsak med egna interna resurser och

genom nara stod till vara rekryterande chefer.

Vi arbetar sedan ett antal ar med
kompetensbaserad rekrytering och
ser att det ar viktigt med snabba
processer dar alla kandidater har
en likartad upplevelse. Vissa roller
tt vi arbetar proaktivt och
oss till méjliga kandidater
ara natverk och
is LinkedIn. Vi har redan
esan att starka upp for
nlaggningar for in-
koldioxid. Det skapar
ojli r for befintlig
tﬁa arbets-
. Vi ser att vara initiativinom
ramen for social hallbarhet, exem-
pelvis de olika instegsjobb vi bidrar
till, har en direkt positiv effekt pa
var framtida kompetensforsorjning.

praktik under en yrkesutbildning
ar och kommer att vara en av vara
framsta kallor till framtida kompe-
tensforsorjning inom var produk-
tionsnara verksamhet.

Vi utdkade vart traineeprogram under
aret och kunde efter sommaren
valkomna tio traineer, sex kvinnor
och fyra man, med en rad olika
bakgrund och erfarenheter.

Vi ar glada 6ver att dven fa extern
bekraftelse - for forsta gangen
nagonsin har vi blivit rankade i
Universum Employer Brand Survey
bland ingenjorsstudenter i Sverige.
Det visar att Stockholm Exergi ar
relevant bland studenter och framtida

kvantitativa

ka arbetsuvillkor,
50 000 med-
arbetare i privat och offentlig sektor.
om dessa ger oss ett
kvitto pa att vi jobbar med ratt saker
oc t hjalper oss nér vi rekryterar -
att fa vara styrkor bekraftade.

Medarbetarnas
engagemang okar
“Omvandla din energi till en hallbar
framtid” ar vart medarbetarlofte
och det &r svaret pa vad man som
medarbetare pa Stockholm Exergi
gor. Under 2023 har vi genomfort
tva puls-matningar och har fortsatt
Okat engagemanget pa bolaget som
helhet och &vertraffat rets malniva

medarbetare. Vi fick dven certifikatet
Excellent Arbetsgivare 2023 av

Nyckeltalsinstitutet. Det innebar att vi
tillhor de tio procent béasta foretagen

pa 73 i engagemangsindex vilket vi
Vi ar glada for de langsiktigt viktiga ar glada for. Il
samarbeten vi har med identifierade

skolor. Vagen in i branschen genom

UTMANANDE ATT FORBATTRA
JAMSTALLDHETEN

FORDELNINGEN AV ANSTALLDA
KVINNOR (22%) RESP MAN (78%)

a a 78% av oss ar man, 22% ar kvinnor och fordelningen
ar ungefar densamma bland chefer. Vart mal ar att 6ka
antalet kvinnor i bolaget och fa en mer jamn konsfor-
delning. Vi har darfor satt malet att minst varannan
rekrytering ska vara en kvinna.

w w

Foretagsledningen bestod vid arets slut av 8 méan
och 2 kvinnor och var styrelse av 9 manliga och
3 kvinnliga stdmmovalda ledamoter. Vi kan med
hjalp av statistik fran SCB notera att antalet anstallda
med utldndsk bakgrund i foretaget i slutet av 2023
var 25 procent. Sjukskrivningarna under aret var
2,6 procent (2022: 3,2).
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Sjalvklar vision om noll
olyckor och allvarliga tillbud

“Vi jobbar sakert eller inte alls och
manar om varandra.” Att arbeta fore-
byggande for att minimera risker ar en
naturlig del i allt arbete som utfors hos
oss pa Stockholm Exergi och vi har

en sjalvklar langsiktig vision pa noll
olyckor och allvarliga tilloud. Som ett
led pa var vag mot en forstarkt saker-
hetskultur introducerade vi for tva ar
sedan ett nytt arbetssatt som handlar
om att identifiera och fokusera pa
sakra beteenden. Det ar ett arbetssatt
som ska engagera alla pa foretaget.

Vi ar glada att stdnga 2023 med ett
mycket battre utfall kring sékerhet an pa
manga ar utan en enda allvarlig olycka.

Vi ar ett foretag som bryr
oss om varlden vi verkar i

Att verka for social hallbarhet - inom
bolaget och ockséa utanfor - ar sjalvklart
for Stockholm Exergi. Vart primara fokus
inom social hallbarhet ar aspekten
manskliga rattigheter dar vi sdkerstaller
att vi internt inom bolaget samt i varde-
kedjan arbetar rattssakert samt utefter
vara policys och rutiner. Vi arbetar dven
aktivt med att vara en forebild i fragor
som ror méangfald och inkludering.

Genom flera olika initiativ bidrar vi till
en 6kad inkludering i samhéllet. En
inkluderande féretagskultur med en
mangfald av perspektiv leder till en
god arbetsmiljo, okad sakerhet, battre
beslut, 6kad férmaga att rekrytera och
behalla ratt kompetens samt att vi blir
béattre pa att forsta vara kunder.

Vi pa Stockholm Exergi har under 2023
deltagit i bland annat dessa initiativ, dar

Medarbetare

ANTAL
ALLVARLIGA
OLYCKOR 2023

Noll

Nolltolerans mot diskrimi-
nering och trakasserier

Vi har sjalvklart nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier.
Det ar tydligt i var uppférandekod
och vara anstéllda kan anmala
diskriminering och trakasserier.
Vi har hanterat farre an fem fall,
vilket &r i linje med tidigare ar.

Resultat fran var senaste arbetsmiljo-
puls visar att 5,3 procent upplevt att
de blivit utsatta for trakasserier under
aret. Vi arbetar forebyggande i vara
obligatoriska arbetsmiljéutbildningar
samt utbildning och stéd till chefer
och medarbetare.

flera av dem ocksa har direkt koppling
till var framtida kompetensférsorjning:

« 1 &r har vii samarbete med
Stockholms stad rekryterat sju
uppvarmningsjobbare som har
arbetat i olika roller inom bolaget.

«  Vihar agerat som klasscoacher
via My dream now och tagit emot
studiebesok fran hela klasser minst
tre ganger.

«  Vihar tillsammans med :Part och
Berghs School of Communication
tagit emot feriejobbare som har
arbetat med olika utmaningar
gallande kompetens.

«  Vihar tagit emot en praktikant fran
SIFA (SFI for akademiker) for att
o6ka kunskapen hos individen om
svensk arbetsmarknad.

Tva medarbetare har agerat mentor
via Energiféretagens mentorskaps-
program Energybuddy.

* En Safety Walk &r en observationsrond med fokus pa att kommunicera kring risker, arbetssatt och sakra/osék-
ra handlingar. Malet ar att féra en dialog med medarbetare/entreprendrer, ge positiv feedback p& goda resultat

samt att skapa férstaelse for och korrigera osakra handlingar.



Styrning




Bolagsstyrningsrapport

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med ett obligationsprogram noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen
lamnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport.

Allmant om Stockholm
Exergi Holding AB:s
bolagsstyrning och
verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar
ett svenskt aktiebolag med sate i Stock-
holm. Styrelsen bestar dels av stammo-
valda dgarrepresentanter, dels av
arbetstagarrepresentanter valda av de
fackliga organisationerna. Styrelsen utser
i sin tur vd, som skoéter den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Bolagets verksamhet bestar
dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for
koncernens finansieringslosningar.

Regelverk

Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-ratt, sarskilt
aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen, Market Abuse
Regulation och Lag om straff for
marknadsmissbruk pa vardepap-
persmarknaden

«  Borsregler: Bolaget foljer regler-
na for bolag med rantebarande
instrument noterade pa Nasdaq
Stockholm

Interna regelverk
+  Bolagsordning

«  Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen

«  Av styrelsen faststéllda interna
delegations- och beslutsregler,
policyer och instruktioner

+  Av styrelsen faststéalld uppfo-
randekod

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar
halftenagt av Ankhiale Bidco AB och
Stockholms Stadshus AB. Samtliga
aktier ar stamaktier och berattigar till
lika antal roster och lika andel utdelning.
Agarna reglerar sin dgarsamverkan
genom ett konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding
AB (publ) ska hallas arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.
Arsstamman viljer styrelse (férutom vad
avser arbetstagarrepresentanter) och
revisorer samt beslutar om ersattning
till dem, faststaller resultat- och balans-
rakning, beslutar om disposition av
bolagets resultat, beslutar om ansvars-
frinet for styrelse och vd, samt beslutar
i andra drenden enligt lag och bolags-
ordning.

Bolaget holl sin arsstamma den 19 april
2023. Inga andra drenden behandlades
an de som férekommer pa den staende
agendan enligt bolagsordningen.

Bolaget holl en extra Bolagsstimma
den 22 september 2023. Vid detta mote
ersattes en avgdende styrelseledamot.

Styrelsen

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till
den del den utses av drsstamman besta
av atta styrelseledamoter utan styrelse-
suppleanter. Styrelseledamoterna valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Styrelse-
ordféranden har inte utslagsrost. De
fackliga organisationerna utser i sarskild
ordning tva ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter och tva suppleanter for dessa.
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De fackliga organisationerna meddelar
bolaget vilka representanter som

valts i samband med arsstamman.

P4 arsstamman 2023 valdes féljande
styrelseledamoter nominerade av
Stockholms Stadshus AB: Fredrik
Adolfsson (omval), Rickard Hjorth
Warlenius (omval) och Petra Engman
(omval) samt Christofer Fjellner (nyval).
Foljande styrelseledaméter nominerade
av Ankhiale Bidco AB valdes: Jonas
Abrahamsson (omval), Irina Frolova
(omval), Carlo Maddalena (omval) och
Charlotta Sandving Brandstrom (omval).
De fackliga organisationerna utsag foljande
arbetstagarrepresentanter: Tobias
Alvaeus (ordinarie, omval), Reine Lorenz
(ordinarie, omval), Katarina Karlsson
(suppleant, omval) och Patrik Tapper
(suppleant, omval).

Vid en extra bolagsstimma i september
2023 avgick Charlotta Sandving
Brandstrom och ersattes av Hugo
Brandstrom.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundldggande uppgifter
framgar av aktiebolagslagen. Styrelsen
faststaller varje ar en arbetsordning och
ett antal instruktioner. Arbetsordningen
och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen,
arbetsfordelningen mellan styrelse och
vd, ordférandens uppgifter, formerna
for styrelsemotena samt formerna for
utvarderingen av styrelsens och vd:s
arbete. Arbetsordningen anger ocksa
former och krav for att anmala andra en-
gagemang som utgor eller kan utgoéra
intressekonflikt med styrelseuppdraget.

| arbetsordningen framgar att styrelsen
ska godkédnna bolagets och koncernens
malsattningar, vasentliga policyer, stra-
tegiska planer samt storre investeringar.
Styrelsens arbetsordning omfattar dven
instruktioner for styrelsens revisions-
och ersattningsutskott (se nasta sida).



Koncernstruktur

Stockholms Stadshus AB

5566415-1727

Stockholm Exergi Tunnlar AB

556981-9187
100%

Stockholm Exergi
Materialatervinning AB
559187-3244
100%

Fortum Vindvdarme AB

556915-3686
100%

50% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB
(publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB

556016-9095
100%

50% agarandel

Ankhiale Bidco AB

559317-8725

Brista 2 AB

556829-4564
85%

Brista 2 KB

969720-4254
85%

Hasselbystrand Fastighet AB

559139-6451
100%

intressebolag

Taby Miljévirme AB

556758-1573
47,5%

*

Styrelsesammantriaden

Styrelsen haller sitt konstituerande sam-
mantrade i direkt anslutning till &rsstam-
man. Styrelsen har under 2023, utover
det konstituerande sammantradet efter
arsstamman, avhallit 9 styrelsemoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan
inte delegeras, men styrelsen har inrattat
ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Dessa utskott bereder, foljer
upp och utvérderar fragor inom sina
respektive omraden infor behandling

i styrelsen. Utskottens ledamoter utses
vid det konstituerande styrelsemotet
och arbetet foljer styrelsens arbetsordning
och instruktioner.

Effektbolaget i Sverige AB

559402-6162
50%

*

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor
styrelsens behandling drenden inom
omradena revision, internkontroll
och finansiell rapportering.

Revisionsutskottet har ocksa till uppgift
att dvervaka den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och risk-
hantering. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera externa revisionsinsatser,
informera dgarna om resultatet samt
bitrada vid framtagande av forslag till
revisor. Revisionsutskottet ska ocksa
granska och Avervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet.

30

Revisionsutskottet sammantrader infor
varje rapporttillfalle och darutéver
vid behov.

Revisionsutskottet utgjordes av styrel-
seledamaterna Irina Frolova (utskottets
ordférande) och Petra Engman.

Pa motena deltar dven vd och ekono-
mi- och finansdirektéren. Revisions-
utskottet avrapporterar |6pande sitt
arbete till styrelsen. Utskottet samman-
tradde 7 gadnger under 2023.



Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor
styrelsens behandling drenden vad
galler ersattning och ovriga anstall-
ningsvillkor fér vd. Utskottet tillstyrker
pa forslag fran vd dven ersattningar
och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen. Utskottet tar vidare
fram forslag till ersattningsprinciper for
vd och koncernledningen, vilka styrelsen
sedan beslutar om. Tillampningen av
riktlinjerna samt gallande ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer i bolaget
foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen
redovisas i not 10. Ersattningsutskottet
avrapporterar |[6pande sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet utgjor-
des av Carlo Maddalena (utskottets
ordférande) och Petra Engman.

P& motena deltar dven vd och
HR-direktoren. Utskottet holl 7 moten
under 2023.

Utvirdering av styrelsens
och vd:s arbete

Styrelsen utvérderar sitt eget och
vd:s arbete en gang per ar i syfte att
utveckla och effektivisera arbets- och
beslutsrutiner. 2023 ars utvardering
foranledde inga férandringar av
gallande rutiner och arbetssatt.

Organisation och
koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm
Exergi AB, ar organiserat i fyra karn-
funktioner med utgangspunkt i varde-
kedjan: forsaljning, bransleforsorjning,
produktion och distribution.

Till stod for karnverksamheterna finns
ett antal funktioner som leder, styr och
stodjer affarsverksamheten. Bolaget
har dven en affarsutvecklingsenhet.
Bolagets vd, som ocksé ar koncernchef,
ansvarar for den I6pande foérvaltningen
i enlighet med aktiebolagslagen. Vd har
inrattat beslutsorgan for styrningen av
bolaget och fattar beslut sjalvstandigt
eller med stod av beslutsorganen. Det
viktigaste av dessa ar koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget
ha en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter. P4 drsstamman
2023 valdes Deloitte AB, med aukto-
riserade revisorn Daniel Wassberg, till
bolagets revisor.

Revisorn avrapporterade sin boksluts-
granskning for 2023 vid styrelsemotet
den 22 februari 2024.

Finansiell rapportering, intern
kontroll och riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att
tillse att det finns en god internkontroll
inom Stockholm Exergikoncernen i en-
lighet med gallande direktiv, lagar och
foreskrifter. Bolaget omfattas inte av
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt
kontrollarbete som syftar till att sdker-
stalla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt, sdkert och effektivt
satt. Den interna kontrollen for finan-
siell rapportering ska sakerstalla att
koncernen upprattar en tillforlitlig
finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och foérord-
ningar. Den interna kontrollen bedrivs
i enlighet med av styrelsen beslutad
riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de
principer som anges av Committee

of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Riskbedomning och kontrollmiljo

Vd svarar for att drenden om intern
kontroll och finansiell rapportering
bereds at styrelsen. Kontrollarbetet
utgar fran den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som faststillts

i vd-instruktionen samt fran de rappor-
teringskrav som styrelsen uppstéller.

Styrelse och vd arbetar i en struktu-
rerad arscykel for strategisk affarspla-
nering och verksamhetsuppféljning.
Processen utgar fran koncernens vision
och verksamhetsidé, som i sin tur
bygger pa dgarnas konsortialavtal.
Arbetet inom koncernen sker i enlighet
med styrelsebeslutade uppférandekoder
och varderingar; nyfikenhet, initiativ-
kraft och ansvarstagande.
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Riskhanteringen ar en integrerad och 16-
pande del i koncernens verksamhetspla-
nering, utveckling och resultatstyrning.

For varje riskkategori foljer riskhan-
teringen féljande steg: identifiering,
beddémning, hantering, kontroll och
uppféljning. Styrelsen beslutar om risk-
policy och vd:s riskmandat. Riskhante-
ringen och dess processer utvecklas
kontinuerligt och anpassas till forand-
rade omvarldsvillkor och férandringar

i verksamheten.

Styrdokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsom-
raden finns policyer och delegations-
ordningar. Dessa faststélls och revideras
arligen samt vid behov i styrelsen.
Dartill finns olika styrdokument som
faststélls och revideras |6pande av vd
samt olika handbocker och rutinbe-
skrivningar som faststélls och revideras
av respektive verksamhetsansvarig.
Sammantaget tacker detta interna
regelverk pa ett andamalsenligt satt in
alla relevanta verksamhetsomréden.

Granskning

Koncernen har en internrevisions-
funktion som granskar den I6pande
verksamheten. Revisionsutskottet har
ett sarskilt tillsynsansvar och granskar
internrevisionens arbete samt riskhan-
teringen och de interna kontrollerna.
Las mer om risker och riskhantering
péa sidorna 44-47.

Utdelningspolicy

Stockholm Exergis nya utdelningspolicy
beslutades i april 2023 och innebar att
mellan O och 100 procent av arets resultat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
De arliga besluten om utdelning, som
ska beakta det aktuella omvarldslaget
och utvecklingen av de finansiella
marknaderna, ska medge att bolaget
kan erhalla en investment grade credit
rating samtidigt som formagan att ge-
nomfora satsningar i syfte att maximera
bolagets varde kvarstar. Den tidigare
policyn var att Stockholm Exergis utdel-
ning ska uppga till 40 - 80 procent av
arets resultat efter skatt med beaktande
av olika randvillkor sdsom soliditet, net-
tolaneskuld gentemot EBITDA-kvot samt
kreditvardighet.



Ledningsgrupp

Stockholm Exergi ar organiserat i tre karnfunktioner med utgangspunkt i
vardekedjan: bransleforsorjning, produktion och distribution samt marknad.
Till stod for kdrnverksamheterna finns ett antal funktioner som leder, styr och
stodjer affarsverksamheten. Vi har dven en affarsutvecklingsenhet.

Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstilld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang
erfarenhet fran energi-
branschen och har i ett
flertal ledande befattningar
ansvarat for uppbyggnad och
utveckling av verksamheter.
Anders Egelrud har varit vd
for Stockholm Exergi sedan
2006 och har ocksa varit
styrelseledamot i ett flertal
branschorganisationer

och foretag.

Carl Lidholm

Fodd: 1979
Anstilld sedan: 2021
Titel: Forsaljningsdirektor

Carl Lidholm har stor erfaren-
het av energibranschen och
B2B-forséljning. Carl har ett
tydligt ledarskap med fokus
pa kund, digitalisering och
férandring av kundmétet.
Ambitionen &r att ge
stockholmarna ett kund-
bemétande av hogsta
kvalité.

Frida Bahlmann

Fodd: 1978
Anstilld sedan: 2023
Titel: Vd-assistent

Frida har en omfattande
erfarenhet som vd-assistent
fran bade ideell sektor och
bankvésendet. Hon har
ockséa |6pande ansvarat

for administrativa team,
lednings- och styrelse-
administration, projektledning
och kvalitetssakring av
kongresser och arsmoten,
alltid med ett starkt fokus pa
att stodja organisationens
uppdrag och mal.

Per Ljung

Fodd: 1967
Anstalld sedan: 2020
Titel: Produktionsdirektor

Per Ljung boérjade pa
Stockholm Exergi i augusti
2020 och har 24 ars erfaren-
het fran produktion och
fiarrvarmeomradet dar han
haft flera ledande befatt-
ningar. Per har tidigare
arbetat i olika delar av
vardekedjan men med
mycket fokus pa produktion
och optimering dven om
kund och sékerhet ligger
Per varmt om hjartat.

Thomas Gibson

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en
gedigen bakgrund fran
reklambranschen dér han
arbetat nationellt och
internationellt i ledande
positioner pa flera av
Sveriges framsta reklam-
byréer.

Jimmy Renstrom

Fodd: 1973
Anstélld sedan: 2020
Titel: IT-direktor/CIO

Jimmy Renstréom ar chef for
IT-funktionen pa Stockholm
Exergi sedan hosten 2018.
En réd trad i Jimmys karriar
har varit chefskap i forand-
ringsresor med tydliga inslag
av data, digitalisering och
Informations teknologi.
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Shamsher Khan

Fodd: 1966
Anstilld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en
bakgrund som Head of
Environmental Value Trading
samt Head of Forecasting
and Pricing inom Fortum.

Andreas Soderkvist

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2001
Titel: Distributionsdirektor

Andreas Soderkvist borjade
pa foretaget 2001 och har
en bred erfarenhet via
ledande befattningar inom
flera olika omraden som
produktion, distribution
och teknikutveckling.
Sedan 2020 ansvarar
Andreas for enheten
Distribution.

Ase Lagerqvist von
Uthmann

Fodd: 1969
Anstilld sedan: 2023
Titel: CFO

Ase Lagerqvist von Uthmann
tilltradde som CFO under
varen 2023. Ase ar civilekonom
och har en gedigen erfarenhet
som ledare och CFO ifran
bland annat rymd-, media-
och energibranschen, saval
nationellt som internationellt.
Utover operativa roller har
hon aven innehaft styrelse-
positioner.

Per Ytterberg

Fédd: 1971

Anstilld sedan: 1996
Titel: Affarsutvecklings-
direktor

Per Ytterberg har lang
erfarenhet inom foretaget
och har innehaft flera olika
operativa och strategiska
roller. Bland annat ledande
befattningar inom projekt-,
bransleférsorjnings- och
systemutvecklingsfragor.

Anna Leander

Fodd: 1976

Anstilld sedan: 2019
Titel: Direktor HR och
Hallbarhet

Anna Leander borjade pa
Stockholm Exergi i januari
2019 och har lang erfarenhet
fran HR-omradet dér hon haft
flera ledande befattningar
internationellt. Anna har

i tidigare roller framférallt
haft kopplingar till hall-
barhetsomradet genom
fragor som arbetsmiljo

och socialt ansvar.



Styrelse

Stockholm Exergi ags till lika delar av Ankhiale (som bestar av

APG, Alecta, PGGM, Keva och Axa) och Stockholms Stadshus AB.
Styrelsen bestar av atta stammovalda ledamaoter samt tva utsedda
arbetstagarrepresentanter med suppleanter:

Jonas Abrahamsson

Fodd: 1967
Invald: 2021
Titel: Ordférande

Jonas Abrahamsson &r
civilekonom fran Lunds
Universitet och har varit vd
och koncernchef pa Swedavia
sedan 2017. Jonas har tidigare
arbetat inom energibranschen
i 25 &r och som vd fér E.ON
och har en omfattande ledar-
skapsbakgrund och erfarenhet
av att hantera stora infrastruk-
turinvesteringar i bdde svensk
och internationell miljo.

Petra Engman

Fédd: 1964
Invald: 2020
Titel: Vice Ordférande

Petra Engman (S) ar utbildad
matematiker och har under
storre delen av sitt yrkesliv
arbetat med IT-fragor, badde
inom privat och offentlig
verksamhet. Hon har tidigare
haft flera uppdrag i Stockholm
lans landsting, bland annat
som ledamot av fullméaktige
och styrelsen for AB Stor-
stockholms Lokaltrafik.

Just nu arbetar hon som
konsult med uppdrag inom
forsvarsomradet.

Rikard Hjort Warlenius

Fédd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rikard Hjorth Warlenius (V)
ar docent i Samhéllsveten-
skapliga miljéstudier och
viceprefekt vid Géteborgs
universitet. Han &r forskare
inom klimat- och energi-
fragor och tidigare ledamot
i Stockholms stadsfullmaktige
och vice ordférande i dess
trafiknamnd.

Carlo Maddalena

Fodd: 1987
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Carlo Maddalena &r en senior
portféljforvaltare i APG’s
investeringsteam med fokus
pa infrastruktursektorn.

Han har haft flera ledande
befattningar i portfolj-
bolag och har aven suttit

i styrelsen for stora foretag

i Europa som ar verksamma
inom energi, transport, och
telekommunikation.

Fredrik Adolfsson

Fodd: 1965
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson (C) &r civil-
ekonom och har en bakgrund
som bland annat vd samt
global héallbarhetschef for
IKEA, vice kanslichef for
Naturskyddsféreningen och
regionutvecklingsdirektor for
Véstra Gotalandsregionen.
Han har flera politiska upp-
drag som fortroendevald i
Stockholms stad och Region

Stockholm. Idag jobbar Fredrik

band annat som mentor och
managementkonsult.

Tobias Alvaeus

Fodd: 1969
Invald: 2023
Titel: Arbetstagarrepresentant

Tobias Alvaeus borjade i
energibranschen 1987 da
han jobbade pé Vattenfall

i ett ar, darefter process-
ingenjor pa Carlsberg i

16 ar. Tobias har arbetat
pa Stockholm Exergi sedan
2004, forst som drift-
ingenjor och darefter

som skiftchef pa driften.

Hugo Brandstrom

Fodd: 1991
Invald: 2023
Titel: Styrelseledamot

Hugo Brandstrom ar vice
president i AXA IM:s grupp
for infrastrukturinveste-
ringar. Hugo har en bred
bakgrund av arbete med
och inom infrastruktur-
foretag Gver hela Europa,
speciellt med inriktning
inom energisektorn.

Reine Lorenz

Fodd: 1972
Invald: 2022
Titel: Arbetstagar-
representant

Reine Lorenz ar utbildad
gymnasieingenjor inom
el/tele och anstalld pa
Stockholm Exergi sedan
2005. Reine arbetar idag
som automationsingenjor
pa Hogdalenverket.

ﬁ

Christofer Fjellner

Fodd: 1976
Invald: 2023
Titel: Styrelseledamot

Christofer Fjellner (M) ar
oppositionsborgarrad, grupp-
ledare for Moderaterna i
Stockholm stad samt
ledamot i Moderaternas
partistyrelse. Christofer
var under 15 &r ledamot i
Europaparlamentet och satt
bland annat i utskottet fér
internationell handel. Han
har framst varit engagerad

i fragor som ror frihandel
och klimat. Christofer ar
grundaren av tankesmedjan
EPHI - Environmental and
Public Health.

Katarina Karlsson

Fodd: 1966

Invald: 2023

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Katarina Karlsson borjade
pa Stockholm Exergi 2018
som logistik- och férrads-
chef. Katarina har en ut-
bildning inom industriell
ekonomi.

Irina A. Frolova

Fodd: 1971
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Irina A. Frolova &r en INSEAD-
certifierad styrelseledamot
och innehar en magister-
examen i foretagsekonomi.
Hon har mer &n 20 &rs interna-
tionell erfarenhet av investe-
ringar och finansiering av
energi- och infrastrukturforetag.
Hon &r nu en professionell
styrelseledamot och senior
radgivare till investerings-
kommittéer och har uppdrag i
ett antal internationella foretag
inom energi-, transport- och
jordbrukssektorerna.
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Patrik Tapper

Fodd: 1988

Invald: 2020

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Patrik Tapper har jobbat pa
Stockholm Exergi i sex ar
och arbetar fér ndrvarande
som ledande montér pa
mekanikverkstaden pa
Hammarbyverket. Patrik har
tidigare jobbat som lager-
arbetare och ombudsman
och ar foreningsaktiv sedan
femton ar.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
pa sidorna 29-33 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2024

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning och -resultat

Stockholm Exergis vision och
langsiktiga verksamhetsmal
beskriver foretagets riktning
mot en hallbar utveckling.
Malen presenteras for res-
pektive del i vardekedjan.

| var affarsplan, som beslutas av styrelsen,
bryts de langsiktiga verksamhetsmalen
ned till mal pd medel och kort sikt

med tillhérande handlingsplaner och
nyckeltal. Dessa foljs upp av styrelsen
och ledningen manadsvis. Hela verk-
samheten genomlyses vid ledningens
arliga genomgang.

Styrelsens arbete med
hallbarhetsfragor

Stockholm Exergis héllbarhetspolicy,
som omfattar miljo, arbetsmiljo,
kvalitet, socialt ansvar och HR &r
beslutad av styrelsen och antas arligen.
Det géller dven uppforandekod for
leverantorer samt bolagets interna
uppforandekod. Hallbarhetspolicyn
innehéller dven krav kring méanskliga
rattigheter och dessa tillampas operativt
i uppférandekoderna. De styrande
dokumenten ses dver en gang per ar
och revideras vid behov. Uppférande-
koderna uppdaterades senast 2020
och godkéandes anyo av styrelsen i
april 2023.

For att starka upp och sakerstélla
ansvarsfulla inkép av branslen har vi
under aret uppdaterat var Hallbarhets-
policy med ett avsnitt som handlar

om ansvarsfulla bransleinkop vilket
resulterade i framtagande av riktlinjer
inom detta omrade. Syftet med policyn
och riktlinjerna har varit att tydligt styra
inkdpen av bransle samt sakerstalla att

vi &r proaktiva och i linje med kommande
lagkrav och kundkrav. Bland annat styr
vi nu tydligt mot vilken certifiering
branslet ska ha och aven vilken klimat-
prestanda som galler.

Styrelsen godkanner hallbarhetsredo-
visningen, samt vasentlighetsanalysen
nar den uppdateras. Styrelsens arbets-
ordning ses Over och revideras en gang
per ar. Styrelsen bestéar av personer

vars samlade erfarenhet fran naringsliv
och héllbar stadsutveckling sammantaget
representerar en betydande erfarenhet
och bredd av hallbarhetsfragor. For
verksamheten viktiga hallbarhetsfragor
lyfts och diskuteras i styrelsen. Det
anordnas vid behov seminarier i utbil-
dande syfte for att bygga kunskap om
hallbarhetsaspekter och kommande
lag- och rapporteringskrav, exempelvis
under 2023 dar &mnet var EU:s direktiv
CSRD. Rapportering kring olyckor,
sdkerhet och miljo sker manatligen till
styrelsen. Atta allvarliga miljdincidenter
har intraffat under 2023 och dessa har
rapporterats till styrelsen, se sid 113 for
mer information. Inga hallbarhetsinci-
denter av kritisk karaktar har intraffat
under aret. Bolagets riskanalys rappor-
teras arligen till styrelsen vilket innebar
att hallbarhetsrisker, inklusive klimatre-
laterade risker och risker kopplade till
manskliga rattigheter, mojligheter och
atgéarder ses Over. Vasentliga avvikelser
och atgéarder kopplade till hallbarhets-
arbetet rapporteras till styrelsen om
dessa intraffar. Under aret har inga
sddana vasentliga avvikelser intraffat.

Delegering av ansvar

Vd ar ytterst ansvarig for bolagets
arbete med hallbarhetsfragor. Direktor
HR och Hallbarhet har det operativa
ansvaret for att ett hallbarhetsarbete
bedrivs som leder till lagefterlevnad,
att vi nar vara mal och att hallbarhets-
arbetet redovisas. Direktér HR och
Héllbarhet rapporterar till vd. Hallbar-
hetschefen ansvarar tillsammans med
hallbarhetsenheten for att identifiera
och sakerstalla att bolaget hanterar sin
hallbarhetspaverkan samt att utveckla,
samordna och stotta organisationen i
utvecklingen av héllbarhetsstrategi och
héllbarhetsmal. Enheten ansvarar vidare
for att folja upp att policyer efterlevs,
att hallbarhetsstrategin och malen
realiseras samt att bolaget har kunskap
om och féljer aktuell och kommande
lagstiftning. Direktor HR och Hallbarhet
informerar vid behov styrelsen om
resultatet av hallbarhetsarbetet.

Varje enhet inom Stockholm Exergi har
ett s& kallat teamuppdrag dar enhetens
syfte och ansvar, samt de kortsiktiga
malen i affarsplanen inklusive hallbar-
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hetsmalen konkretiseras med forflytt-
ningar, ansvar, mal och nyckeltal for
aret. Bland Stockholm Exergis styrande
dokument finns en process for standiga
forbattringar for miljo- och hallbarhets-
arbetet, dar lardomar tas tillvara och in-
forlivas i operativ verksamhet. Stockholm
Exergis héllbarhetsutbildning, som alla
medarbetare genomfor, ar ett viktigt led
i att implementera vara policyer i verk-
samheten. Stockholm Exergis lednings-
system ér certifierat enligt ISO 45001,
ISO 14001 och ISO 9001.

Om vasentlighets-
analysen

Vi har en samhallsviktig verksamhet
och ett stort ansvar att bidra positivt
fran bade ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Vi arbetar
systematiskt med att analysera var var
paverkan ar som storst och vilka fragor
som ar viktigast for dem som berors av
var verksamhet. Bedémningen kallas
for en vasentlighetsanalys. Forutom
den egna analysen inhamtar vi kunskap
och asikter frdn dem som péaverkas av
eller paverkar var verksamhet och vad
de anser é&r viktigt att vi fokuserar pa.
Sammantaget leder detta till ett bra
underlag for att vi ska avgora var vi
kan gora mest positiv skillnad och

vad vi behover forbattra och utveckla.
| tabellen pa nasta sida visas vilka vara
intressenter ar samt vilken typ av dialog
vi har haft under 2023.

Vasentlighetsanalysen ar ett viktigt
underlag i affarsplaneprocessen.

Vi genomfor systematiska och
omfattande vasentlighetsanalyser
med tre ars mellanrum. Den senaste
analysen genomférdes under 2020.
Ar 2023 valde vi att bekrafta att denna
analys fortfarande ar aktuell. For att
forbereda oss for kommande krav
enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) har vi paborjat
arbetet under slutet av 2023 med en
ny sa kallad dubbel vasentlighetsanalys
som kommer presenteras i arsredovis-
ningen foér 2024.

De hallbarhetsfragor som identifierades
som viktigast i analysen fran 2020 och



Antal res-
pondenter

Intressentgrupp for
vasentlighetsanalys

Form for dialog

Rapport

SKI Sverigekollen, branschrapport 2023

Antal respondenter

>10 000

2765 personer i Sverige,
18-89 ar

29 000 personer i Sverige,
16-75 ar

Finansiarer 4 Djupintervju
SKI Hallbarhetsindex 2023

Forsakringsbolag 2 Djupintervju
Styrelsen 2 Djupintervju Sustainable Brand Index 2023
Medarbetare 300 Enkat
Kunder 600 Intervju via SKI (begransat

antal fragor om hallbarhet)
Leverantorer 15 Enkat

hur vi styr dessa beskrivs pd kommande
sidor. Den 6vergripande fradgan “skapat
ekonomiskt varde” beskrivs forst, dar-
efter har fragorna sorterats utifran var

i var vardekedja de uppstar.

Sa gjordes var senaste
vasentlighetsanalys
(2020, bekraftad 2023)

Vasentlighetsanalysen var en process
i fyra steg:

Steg 1: Identifiering av hallbar-
hetsfragor

| vasentlighetsanalysen 2020 utgick vi
fran de héallbarhetsomraden som finns
i GRI-standarden och kompletterade
med specifika fragor for var bransch.
Vi matchade da dven de identifierade
hallbarhetsfragorna mot FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. D& vi kommer
rapportera enligt CSRD framéver och
gora en dubbel vasentlighetsanalys for
att uppfylla lagstiftningen valde vi att
se om vi kunde bekrafta den vasentlig-
hetsanalys som gjordes 2020. Vi sag
over de identifierade hallbarhets-
fragorna och konstaterade att dessa
fortfarande ar relevanta for oss.

Steg 2: Vilka fragor har stérst
betydelse for intressenterna?

| en sa kallad intressentdialog bad vi
personer med olika relation till var
verksamhet beratta om sina forvant-
ningar pa oss och vad de ser som
mest vasentligt i sin bransch idag och
framgent. Intressentdialogen genom-
fordes bade 2020 och aterigen 2023.
| intressentdialogen 2020 bad vi vara

intressenter ranka vilka av FN:s
globala mal for hallbar utveckling

de anséag viktigast att vi arbetar med.
| intressentdialogen som utférdes 2023
lade vi mer vikt vid vara egna viktigaste
hallbarhetsfragor kopplade till var
vardekedja &n FN:s héllbarhetsmal

i intressentdialogen, i linje med kom-
mande EU-lagstiftning CSRD. Totalt
genomfordes atta djupintervjuer och
vi fick enkéatsvar fran éver 300 medar-
betare och 600 kunder. Svaren viktades
och vagdes samman. Det gav oss en
samlad bedémning av hur vasentlig
intressenterna tycker att respektive
fraga ar for oss.

Resultat 2023:

Baserat pa intervjuer och enkatunder-
sokningen beddéms féljande hallbar-
hetsfragor vara de viktigaste for var
verksamhet:

+  Klimat

«  Miljofragor

+  Arbetsmiljo

«  Mangfald, jamstalldhet och inklu-
dering

«  Biologisk mangfald i vardekedjan

+  Manskliga rattigheter i vardekedjan

Resultat 2020:

Viktigaste bland FN:s mal for hallbar
utveckling:

B Bﬁ e 18 R 15;..

Nast viktigaste bland FN:s mal for
hallbar utveckling:
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Steg 3: Bekriftelse av befintlig
vasentlighetsanalys

| nasta steg gick var ledningsgrupp
tilsammans med en hallbarhetsspeci-
alist igenom de fragor vara intressenter
tyckte var mest vasentliga for oss
enligt intressentdialogen 2023. Det
beslutades att den nya intressentdi-
alogen tillsammans med var interna
analys bekréaftade befintlig vasentlig-
hetsanalys, d& vara identifierade
viktigaste hallbarhetsfragor lyftes som
mest vasentliga dven denna gang.

Ar 2020 genomférdes samman-
stallningen s att var ledningsgrupp
tilsammans med ytterligare nagra
nyckelpersoner gick igenom intressen-
ternas nio prioriterade mal for hallbar
utveckling samt ytterligare fyra mal
som identifierades som relevanta.
Dessa graderades utifran Stockholm
Exergis mojlighet att paverka en hallbar
utveckling samt fragans strategiska
vikt. Vi beddmde bade vilka risker som
finns av att inte hantera fragan val och
vilka mojligheter som finns om vi gor
ett bra arbete. Resultatet blev en prio-
ritering av var vi har maojlighet att gora
storst skillnad.

Ytterligare mal for hallbar utveckling
som identifierades som relevanta:

K==

Alla FN:s mal for hallbar utveckling ar
viktiga och ar tillsammans en forutsatt-
ning att uppna en hallbar utveckling pa
en global niva. Vi har valt att fokusera
och beratta om vissa mer dn andra da
de ar mer centrala med vart uppdrag.



Intressenternas prioritering

Mal 7 Hallbar energi for alla och mal

11 Hallbara stader och samhallen &r
exempel pa mal som &r centrala for
oss att fokusera pa med tanke pa vart
uppdrag. Sen finns det delar i flera andra
mal som vi jobbar operativt med.

Steg 4: Sammanstillning

Da vi bekraftat befintlig vasentlighets-
analys fran 2020 gjordes ingen ny
sammanstéllning 2023. | den tidigare
vasentlighetsanalysen sammanforde vi
de tva perspektiven till en gemensam
vasentlighetsanalys i tva dimensioner:
betydelse och paverkan. De globala
mal for hallbar utveckling som har allra
storst betydelse for vara intressenter,
dar vi dessutom har stor faktisk pa-
verkan eller mojlighet att paverka, ar
hogst prioriterade. De &r utgangspunkten
for hur vi formulerar vara strategiska,
overgripande mal.

Styrning och resultat
av vara vasentliga
hallbarhetsfragor

Nedan foljer en beskrivning av hur vi
styr vara viktigaste héallbarhetsfragor
utifran var vardekedia.

;1 GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Stor vikt

Till varje del av vardekedjan har vi
kopplat de av FN:s globala mal for
hallbar utveckling som bedémdes som
relevanta for oss. Resultatet av vart
arbete med de vésentliga omradena
beskrivs i slutet av varje avsnitt.

Skapat ekonomiskt viarde

Att skapat ekonomiskt varde ar en
forutsattning for att vi ska finnas kvar
langsiktigt och for att vi ska kunna fort-
satta att utveckla Stockholms energi-
system. Hur ekonomiska fragor styrs
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
och foérvaltningsberattelsen. Dar redo-
visas ocksa ekonomiska nyckeltal

och resultat.

1% ] v =

Produktion och
distribution

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Avfall fran verksamheten

«  Utslapp till luft och klimatpaverkan
«  Utslapp till vatten

«  Storningar i narmiljo

Ol

Helt avgoérande

'
| 4

Paverkan pa en hallbar utveckling och strategiska fragor
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Var héllbarhetspolicy styr dvergripan-
de véra betydande miljofragor. For

att stalla om till en fossilfri produktion
och minimera stoérningar i narmiljéon
vid véra anlaggningar har vi lang- och
kortsiktiga miljomal. Genom vart miljo-
ledningssystem arbetar vi strukturerat
for att nd uppsatta mal och standigt
forbattra verksamheten. Anlagg-
ningarnas miljdprestanda foljs upp
dagligen vid driftmoten. Arbetet med
uppfoéljning och forbattring av miljéar-
betet samordnas av Miljéenheten. Alla
anstéllda maste ga igenom en grund-
laggande héllbarhetsutbildning. Varje
ar genomfors externa och interna revi-
sioner dar vi kontrollerar att processer,
rutiner och instruktioner foljs.

Avfall fran verksamheten

Var produktion genererar stora mangder
avfall. Det ar bade det avfall som
uppstar vid drift och underhall av
anldggningarna och de restprodukter
som bildas vid férbranning. Néar avfall
uppstar innebér det en férbrukning av
jordens resurser samt en risk for sprid-
ning av giftiga amnen om inte avfallet
hanteras pé ett riktigt satt. Organisa-
tionen for drift och underhéll ansvarar
for att hantering och rapportering av
avfallet sker enligt lagkrav. Enheten for
anskaffande av avfall ansvarar for att
hitta anvandningsomraden for askor
och slaggrus, och att det omhandertas
pa ett korrekt satt.

Resultat:

Hur askorna kan nyttiggoras utvecklas
for att i 6kad utstrackning cirkulera

i samhallet och darmed mojliggora
minskat uttag av jungfruliga ravaror.
Under aret har ett forskningsprojekt for
att aterfora aska fran biokraftvarme-
verk till skogen initierats och en LOI
(Avsiktsforklaring) har skrivits med ett
skogsbolag gallande &terféring av aska
till skog. Aven méjligheter for att anvinda
slaggrus som konstruktionsmaterial vid
vagbyggen och liknande har fortsatt
undersokas. Under aret hanterades
188 842 ton askor och slaggrus av
vilket 188 002 ton atervunnits eller
nyttiggjorts och 840 ton deponerats.

Klimatpaverkan

Under ar 2023 antogs ett nytt klimatmal
om netto noll klimatpaverkan vid ar
2032. Vid forbranning av eldningsolja



eller restavfall som bestar av fossila
ravaror sdsom plast uppstar utslapp
av vaxthusgaser som har en negativ
paverkan pa klimatet. Bolaget har

en langsiktig plan for att fasa ut den
fossila olja som anvands vid uppstart
och for att uppréatthéalla goda driftbe-
tingelser i de storre kraftvdrmeverken.
Dessutom anvands fossil olja vid drift-
storningar eller vid riktigt kalla dagar
da vi behover anvanda var sa kallade
spetsproduktion. Anvandningen av
fossila oljor uppgéar under normala

ar till mellan 2 och 3 procent av den
totala energimixen. Vara leverantorers
transporter star ocksa for en betydande
andel av koldioxidutslappen.

For att uppna malet netto noll klimat-
paverkan vid 2032 har vi en utarbetad
strategi. Ansvaret for strategin ligger
pa Stockholm Exergis ledning men
genomférandet av den beror flera delar
av organisationen. Exempelvis arbetar
enheten for affarsutveckling med att
utveckla produktomraden inom bland
annat kolsankor och klimatneutral
avfallsbehandling, medan forsalj-
ningsenheten utvecklar och erbjuder
kund- och fastighetsnara tjanster samt
koncept for effektivare anvdndning av
energi i kundledet. Effektivisering av
den befintliga produktionen ligger pa
organisationen for drift och underhall.
Affarsutvecklingen sker med den over-
gripande malsattningen att [6pande
minska verksamhetens klimatpaver-
kande utslapp samt att ar 2027 paborja
produktion av permanenta minusut-
slapp genom bio-CCS och darefter
introducera CCS-tekniken vid termisk
avfallsbehandling med energiatervin-
ning. Koncepten realiseras pa olika satt
genom investeringar som genomfoérs
av organisationen.

Resultat:

«  Utslappen av koldioxid per kWh
levererad fjarrvarme blev 44 gram
per kWh (50) och vi klarade dar-
med malet pa 45 gram per kWh

+  En detaljerad inventering av bo-
lagets indirekta utslapp (scope 3)
paborjades

»  En Road Map inom enheten for
produktion som inkluderar atgarder
for att successivt kunna ersétta
kvarvarande fossil olja med bioolja
togs fram

«  Ansoékan om miljotillstand fér upp-
férandet av ett system for bio-CCS
vid KVV8 i Vartaverket inlamnades
till mark- och miljédomstolen

«  Endjupgéaende studie av inférandet
av CCS vid bolagets avfallsférbran-
ning paborjades

Utslapp till luft och vatten samt
miljostérningar

Vid férbranning uppstar rokgaser som
innehaller 6vergddande, férsurande
och miljopaverkande amnen som i stora
mangder kan paverka miljon negativt.
Genom att anvanda basta tillgangliga
teknik for rening av rokgaserna minskas
dessa utslapp sa att gallande krav
uppfylls. Om nagot gar fel i produktionen
kan miljostérningar uppsta i form av
tillfalliga punktutslapp till luft. Vid pro-
duktion i vara anlaggningar uppstar det
olika typer av avloppsvatten som kan
innehalla 6vergddande eller miljopa-
verkande dmnen. Det finns dven en risk
for oavsiktliga utslapp av kemikalier
och bréanslen till vatten och mark vid
ett haveri pa vara anldggningar. Genom
att anvanda bésta tillgangliga teknik fér
vattenrening som uppfyller hogt stéllda
utslappskrav minimeras utslapp till
vattenmiljon.

Merparten av var produktion sker i
tillstandspliktig verksamhet och
regleras av lagar och miljotillstand.
Miljétillstdnden har lamnats av mark-
och miljédomstolen, lansstyrelser eller
andra tillstdndsgivande myndigheter
som gjort bedémningen att den miljo-
belastning som uppstar fran verksam-
heten inte ska skada ménniskor och
miljo. Anldggningarnas miljotillstand
styr bland annat vilka halter av @mnen
som far slappas ut till luft och vatten
samt vilka ljudnivaer som vara anlagg-
ningar och transporter kring dessa far
ge upphov till. Organisationen for drift
och underhall ansvarar for att anlagg-
ningarna foljer gallande miljotill-
stand, lagar och rutiner inom miljo.
Organisationen for drift och underhall
ansvarar aven for att utreda och atgarda
miljostorningar. Med miljostorningar
menas overskridanden av lagkrav

och miljétillstandens villkor eller ett
oavsiktligt utslapp med miljopaverkan.
Det kan gaélla utslapp av miljostérande
amnen till vatten och luft eller férhojda
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bullernivaer. Miljdenheten féljer regel-
bundet upp miljéstérningar och sprider
information om hantering och férebyg-
gande atgarder inom organisationen.
Vid betydande miljostérningar genom-
fors alltid grundorsaksanalys och
atgarder vidtas for att minska risken

att det intraffar igen. P4 sa satt kan in-
satser vid behov implementeras i hela
foretaget eller for den enskilda enheten
dar en storning eller avvikelse intraffat.
Riskbedémningar och utvardering av
miljéprestanda ar ocksa underlag for
beslut om férebyggande atgarder.
Aven inom projektverksamheten finns
risk for att miljostérningar uppstar.

For att hantera detta finns rutiner for
att fanga upp och styra de miljorisker
som ar forknippade med projektet.

Resultat:

« Under aret intraffade 8 (7) allvarliga
miljostérningar vilket var 6ver
malet om hogst 5 stycken

Storningar i narmiljo

Underhall och utbyggnad av vara
distributionsnat kan medféra buller och
minskad framkomlighet for trafik, vilken
kan paverka narboende och néaringsid-
kare. Narboende till vara anlaggningar
kan dven uppleva storningar framst i
form av lukt och buller. For att minska
risken for storningar fran entreprenad-
projekt sdkras bullerkrav, férebyggande
atgarder vidtas och i vissa fall ges dven
sarskild information till berérda i omradet.
Vara anldggningar ar konstruerade for
att kunna drivas utan att narboende
stors. FoOr att identifiera lackor fran vara
distributionsnat anvands flygtermogra-
fering som medfor utslapp av vaxthus-
gaser och kan innebéra bullerstorningar.
Metoden ar dock effektiv da stora ytor
kan kontrolleras.

Organisationen for drift och underhall
ansvarar for att anlaggningarna drivs
och underhalls sa att onormala stor-
ningar inte férekommer. Eventuella
klagomal kommer in via kundtjanst
och hanteras av miljospecialister som
utreder orsaker och aterkopplar till
den klagande.

Resultat:

«  Under 2023 fick vi 5 (3) klagomal
fran narboende
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Kunder och samhalle

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Ansvarfullt agerande utifran
Stockholm Exergis stallning pa
varmemarknaden

«  Energiatervinning

«  Erbjudande av hallbara produkter
och tjanster

«  Sysselsattning med fokus pa
grupper i utanforskap

Stockholm Exergi har en stark stallning
pa fjarrvarmemarknaden i de omraden
dar vi har ett utbyggt fjarrvarmenét.

Vi foljer relevant antitrust- och konkur-
renslagstiftning och féljer reglerna i
Fjarrvarmelagen i fraga om informations-
lamning och relationer till kunder. Var
uppférandekod innehaller regler om
ansvarsfullt agerande mot kunder och
andra intressenter i samhallet.

Utifran Stockholm Exergis dominerande
stallning pa fjarrvarmemarknaden
tillampas en likhetsprincip avseende
prissattningen av véra produkter Fjarr-
varme och Fjarrkyla. Prisutvecklingen
pa vara produkter paverkar manga
manniskor i Stockholm. For att

astadkomma en rimlig, forutsagbar och
stabil prisutveckling, och darigenom
stérka fjarrvarmekundernas stéllning pa
varmemarknaden, ar Stockholm Exergi
medlem i Prisdialogen. Prisdialogen &r
en modell, framtagen av Riksbyggen,
SABO och Energiféretagen Sverige,
som innefattar bade lokal dialog och
central prévning av bolagets prisand-
ringmodell for fjarrvarme.

Vara marknadserbjudanden &r framst
inom fjarrvarme, fjarrkyla, energiater-
vinning genom Oppen Fjarrvarme

samt avfallsbehandling. Dessutom pro-

ducerar vi elenergi till elenergimark-
naden, tillhandahaller eleffekt, samt
utvecklar affarsmodeller for negativa
koldioxidutslapp, sa kallade kolsankor.
Var héllbarhetspolicy styr hur vi ska
uppna nojda kunder och vi har ett
kvalitetsledningssystem som styr hur
vi tillgodoser vara kunders behov.
Forsaljningsavdelningen ansvarar for
kundnéjdhet (NKI) och mater den,
inklusive Stockholm Exergis anseende
bland allmanheten, regelbundet. Vi
traffar dven vara kunder under aret for
att ta reda pa hur vi kan bli &nnu béttre.
Forsaljningsavdelningen och avdel-
ningen for affarsutveckling arbetar
ocksa med att ta fram nya produkter
och tjanster som motsvarar kundernas
och samhallets behov.
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Resultat:

Nojd Kund Index (NKI) méatning
under perioden visade péa 73,5
(71,8). NKI reflekterar kundernas
uppfattning om bolaget under
perioden april 2022 till april 2023
(foregdende matning). Malet for
NKI 72,6 6verskreds

+ Under perioden 16 maj till den
6 sep genomfdrdes tre prisdia-
logméten dar Stockholm Exergi
forklarade bakgrundsdata och
berakningar samt prisjusteringen ar
2024. Utdver det holls tva moten
med syfte att férdjupa hur SE
beraknar alternativkostnaden samt
genomgang av resultatet av de
rapporter dar Sweco, AFRY och
WSP beraknat kundens alternativ-
kostnad

+  Nyforsaljning uppgick till 64 GWh
och win back (tidigare fjarrvarmek-
under som aterkommer) uppgick
till 1,2 GWh fjarrvarme

Sysselsattning av personer
i utanforskap

Vi vill framja Stockholms méngfald och
vill verka for att vara en inkluderande
samt en attraktiv arbetsgivare. | var
hallbarhetspolicy beskrivs évergripande
riktningen for vart samhallsansvar och
var strategi for social hallbarhet. Vi
arbetar med mal och nyckeltal for att



kunna férankra strategin i hela bolaget.
Ett av vara mal &r att vi arbetar med
sysselsdttning av personer i utan-
forskap, eller i risk for utanforskap,
genom olika initiativ, till exempel sa
kallat uppvarmningsjobbare och som
klasscoacher via My Dream Now. Vi
vet att var strategi om mangfald och
inkludering pa sikt kommer vara helt
avgorande for att vi ska kunna na vara
mal och utveckla var affar.

Resultat:

Under 2023 har vi haft 7 uppvarm-
ningsjobbare och varit ute pa skolor
vid 12 tillfallen via samarbetet med
My Dream Now.

Sambhallets
restprodukter

Viktiga hallbarhetsfragor:

+  Avfallsbehandling med energi-
atervinning
Energiatervinning av restavfall innebar
att vi vid forbranning tar tillvara pa
energin i avfallet samtidigt som farliga
amnen och tungmetaller tas ut ur
samhallets och naturens kretslopp.
Vi bidrar till att 6ka samhallets resurs-
effektivitet genom att utveckla ekono-
miska incitament for 6kad utsortering
av sadant plastavfall som &r felsorterat
genom kommunikationskampanjer
och genom dialog med avfallsbehand-
lingskunderna.

Vi undersoker utslappen fran transporter
av vart eget avfall for att kunna satta
upp mal om minskad klimatpaverkan,
samt undersoker avfallets innehall

av fossilt material utifran att kunna
utveckla behandlingsavgifterna sa att
de speglar klimatpaverkan vid férbran-
ning. Dessa nya nyckeltal kommer att
féljas av avdelningen inom energihandel
som arbetar med &tervinningsaffaren.
Avfallsbehandlingen &r inkluderad i
det europeiska systemet for handel
med utslappsratter, EU-ETS, och dven
EU lagstiftning som Hallbarhetslagen
(RED II) och férpackningsforordningen
(PPWR) ar viktiga ramverk som f6ljs av
avdelningen for atervinningsaffaren.

Resultat:

«  Totalt 773 kton restavfall slut-
behandlades av Stockholm
Exergi 2023

+  Sammantaget producerades
1910 GWh fjarrvarme och el genom
att energin fran slutbehandlingen
atervanns

«  Utslappen av CO2ekv fran avfalls-
behandlingen uppgick till 356 kton

+  Det motsvarar preliminart ca
0,46 ton CO:ekv per ton restavfall

« 2023 fick 18 avfallsbehandlings-
kunder (motsvarar ca 90% av
behandlat avfall) en rapport som
bland annat visade hur mycket
energi som atervunnits samt
klimatpaverkan per ton restavfall
de lamnat till behandling

Leverantorer

Viktiga hallbarhetsfragor:

« Anti-korruption

- Fornybara branslen

« Hallbara inkdp och investeringar
- Transporter

« Uttag av jordens resurser

Antikorruption

Fragor om affarsetik som exempelvis
mutor och intressekonflikter regleras
av lagstiftning och bolaget tillampar

i dessa fragor dessutom Naringslivs-
koden (Institutet Mot Mutors kod mot
korruption i naringslivet) samt var egen
uppférandekod med tillhérande in-
struktioner. Juristenheten ansvarar for
framtagande och implementering av
affarsetiska riktlinjer i hela organisationen.
Stockholm Exergi gor inkdp fran delar
av varlden dar det férekommer risk for
korruption och oegentligheter sdsom
mutor och bedrageri vilket medfor att vi
har ett strikt forhallningssatt till gavor,
representation och liknande. Utéver
obligatorisk webbaserad utbildning

i uppférandekoden som alla medarbe-
tare ska ga, genomfors aven riktade
utbildningsinsatser for styrelse-
medlemmar och personer som i sin

roll kan vara sarskilt utsatta for korrup-
tionsrisker. Exempel pa sadana roller ar
de medarbetare som ingér avtal med
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andra parter. Riktade insatser avseende
antikorruption genomférs vart tredje ar
och kommer att genomféras under 2024.

Om en medarbetare vill rapportera en
overtradelse mot uppférandekoden eller
vara affarsetiska riktlinjer ska denne i
forsta hand vanda sig till sin chef eller
juristenheten, men det gar ocksa att
rapportera anonymt via var visselbla-
sarfunktion. Den &r tillgdnglig online
for saval medarbetare som leverantorer
och andra avtalsparter. Juristenheten
ansvarar for att utreda anmalningar
och vidta atgarder.

Fornybara branslen

Fornybara branslen fran biomassa

ar en viktig del i strategin att minska
beroendet och anvandningen av fossila
branslen men det finns utmaningar

vid produktionen av dessa branslen.
Det kan handla om otillaten avverkning
av skogar med hoga naturvarden eller
bristfallig sdkerhet under riskfyllda
arbeten. For att framja héallbart brukande
av skogar och stoppa avskogning staller
vi vid upphandling av biobranslen krav
att branslet ska uppfylla timmerférord-
ningen samt lagen om Hallbarhetskriterier
for biodrivmedel och biobranslen.
Detta gors genom att stélla krav pa

att branslet ar certifierat enligt nagot
av EU-kommissionens frivilliga system
eller att leverantdren har ett svenskt
hallbarhetsbesked.

Vi ar certifierade enligt Forest
Stewardship Councils® standard for
sparbarhet (certifikatnr: FSC-C126045).
Det innebér att FSC® varje ar gér en
revision dar vi maste visa att vi upp-
fyller FSC® standard. Vi ser FSC® och
liknande certifieringssystem som ett
vardefullt verktyg for att inte bara sakra
olika aspekter av brénslets héllbarhet
utan dven arbetsréattsliga och sociala
krav. Vi har darfér som mal att svenska
skogliga bransleleverantorer minst

ska uppfylla kraven fér FSC® standard
Controlled Wood eller PEFC Controlled
Sources, utover lagkraven.

Behovet av granskare med ratt kompetens
kring fornybarthetsdirektivet har under
aret fortsatt varit storre an utbudet, vil-
ket har gjort att vantetiderna for att hit-
ta ratt granskare bitvis har varit langa.
For att sakerstélla kompentensen hos
vara granskare har vi fortsatt haft ett



nara samarbete med vara oberoende
granskare i att utveckla revisionskriteri-
er och mallar for granskning. De har ocksa
jobbat upp kunskap om Stockholm Ex-
ergis uppférandekod och véra utgangs-
punkter vid kop av biobranslen.

Vi valkomnar dven det omarbetade
fornybart direktivet (RED Ill) och avskog-
ningsfoérordningen (EUDR) som kommer
innebara striktare krav nar det galler
hallbarhetskriterier kopplat till skog och
miljé men aven kopplat till manskliga
rattigheter och arbetsratt et cetera.

Hallbara inkdp och investeringar

Vi gor stora inkdp och investeringar
som kan ha en bade positiv och negativ
paverkan pa hallbar utveckling. En del
av vara inkop sker fran branscher och
lander med sociala och miljomassiga
utmaningar och risker. Leverantors-
kedjorna kan vara langa och komplexa,
och det leder till utmaningar i att
kontrollera leverantorer och under-
leverantorer.

Stockholm Exergis uppforandekod for
leverantorer bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer om méanskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé
och antikorruption. Uppférandekoden
ingar som bindande krav i avtalen med
alla vara leverantorer. Vi har dven mer
specifika hallbarhetsrelaterade krav i
vara avtal som exempelvis handlar om
sparbarhet péa biobransle och arbets-
miljofragor for entreprenadtjanster.
Enheterna for inkop av varor, tjanster
och branslen ansvarar for att vara
leverantorer foljer Stockholm Exergis
hallbarhetskrav. Detta sker bland annat
genom att stalla krav pa sarskilda
certifieringar eller genomférande av
granskningar genom tredje part. Det
kan handla om krav som i huvudsak
adresserar leverantdrens organisation
och satt att arbeta, men aven, for till
exempel branslen, krav som avser
branslets ursprung.

Infor stora investeringar gors ocksa en
sarskild riskbeddmning for att lampliga
milj6- och arbetsmiljoatgéarder ska
kunna utféras under investerings-
projektets genomférande. Hantering av
vasentliga héllbarhetsfragor i projekt
sker genom projektspecifika miljo- och
arbetsmiljoplaner som projektledaren
ansvarar for att ta fram och implemen-
tera. Enheten for HR och hallbarhet

samt miljégruppen pa produktionsen-
heten stottar inkops- och projektor-
ganisationerna i kravstallning och
uppfoljning av krav.

| samband med analysen dver andelen
taxonomiférenlig verksamhet 2022
gjordes en genomlysning av styrning
och uppféljning av ménskliga rattigheter
och vad som ytterligare kan forbattras
kopplat till dessa fragor.

Fokusomraden for 2023 har legat pa
att genomfora atgarder som pavisades
fran kartlaggningen 2022. Hallbarhets-
policyn och héllbarhetsbilagan har
uppdaterats dar vi har forbattrat
integreringen av kraven pa manskliga
rattigheter och ar bindande for interna
medarbetare och hela vardekedjan.

Transport

Transporter av bransle och varor till
vara anlaggningar sker med bét, tag
eller lastbil. Paverkan fran dessa handlar
om utslapp till luft och vatten av olika
amnen som skadar miljon. Det handlar
ocksa om att méanniskorna som utfor
transporten gor det pa ett sékert satt
och med schyssta anstallningsvillkor.

Stockholm Exergi &r en av initiativtagarna
till den icke vinstdrivande foreningen
Responsible Shipping Initiative (RSI)
som ska framja ansvarsfull sjofart pa
Ostersjon och Nordsjon med fokus pa
bulktransporter. RSl:s medlemmar, som
ar stora kopare av frakttjanster, granskar
sina leverantérer mot en gemensam
hallbarhetsstandard, som bland annat
omfattar anstallningsvillkor, arbetsmiljo,
sékerhet och miljofragor.

Uttag av jordens resurser
Produktionen av varme, el och fjarrkyla
sker i huvudsak baserat p4 energi som
annars skulle ga férlorad (spillvarme,
atervinning fran avloppsverk eller
avfallsbehandling), eller restprodukter
fran skogsindustri. Behovet av priméra
resurser (jungfruliga energiravaror) ar
darmed lagt. Primérenergi ar ener-

gi som fortfarande &r en jungfrulig
resurs, till exempel traved i skogen,
uran for karnkraft, kol och fossil olja.
Primarenergifaktorn visar hur effektivt
dessa resurser anvands nar energin nar
anvandaren. Om mycket energi har
forbrukats for att producera och distri-
buera energin blir primarenergifaktorn
hog. Spillvarme har primarenergi-
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faktorn O, och energi fran avfall och
restprodukter har laga primarenergi-
faktorer (lagre an 1). Fjarrvdrmens sam-
mantagna viktade primarenergifaktor
blir darmed relativt lag.

| produktionen anvands andra natur-
resurser sdsom exempelvis kalk, aktivt
kol och sand som behodvs i olika for-
brannings- och reningsprocesser.
Anvandningen av dessa ar nodvandig
for att uppna optimal rening och minska
utslappen av 6vergddande, forsurande
och giftiga amnen.

Resultat:

« 14 granskningar har gjorts av
bransleleverantorer, varav 11 st
omfattade RED, 11 st uppforande-
koden for leverantorer, samt 1 st
timmerférordningen. Tva gransk-
ningar gjordes som uppfoéljningar
av 2022 ars granskningsresultat.
Resultatet fran granskningarna visar
att leverantorerna har bra kontroll
pa branslets hallbarhet och krav
som stélls pa dess produktion och
sparbarhet. Avvikelser identifierades
kopplat till hur de lever upp till
uppfoérandekoden gallande bland
annat arbetsmiljo, visselblasar-
funktion och dokumentation

» 6 granskningar har gjorts av leve-
rantorer for 6vriga inkdp. Avvikelser
identifierades kopplat till det
systematiska arbetsmiljéarbetet,
sadsom arbetsberedningar och
riskbedémningar infor arbeten hos
oss samt personlig skyddsutrustning.
Granskningar har lett till en for-
battring av dessa dokument och
en Okad forstaelse for varfor de
ar viktiga vilket i sin tur skapar en
hédlsosammare arbetsmiljo

+ Inom RSl-samarbetet genomfordes
totalt 21 antal fartygsgranskningar,
varav 4 for Stockholm Exergis rak-
ning. Avvikelser som identifierades
kopplar bland annat till arbetsmiljo,
arbetsratt och utrustnings under-
hallsstatus och funktion. En positiv
iakttagelse fran arets inspektioner
var att for samma antal granskningar
(21) minskade antalet avvikelser
med 26%

+ Andel av inkdpta biobranslen som
har extra certifieringsansprak:



-58% FSC CW

-1% FSC Mix

-2% FSC 100

- 34% SBP Compliant
- 3% SURE certifierat
-2% PEFC CS

«  Sakerstéllande av fornybarthets-
direktivet:

- 31% SBP certifierade
- 4% SURE
- 50% Hallbarhetsbesked

- 13% Tredjepartsgranskningar
bestillda av Stockholm Exergi

- 2% RED CERT

«  Vihar under ar 2023 arbetat fram
en handlingsplan for att minska
utslappen av koldioxid fran bransle-
transporter och kommer aren
framat att arbeta med att imple-
mentera och fullfélja den

«  Primarenergifaktorn uppgick till 0,46
(0,06). Okningen beror pé anvand-
ning av karnkraft som ar fossilfri el
men har en hog primarenergifaktor

«  Under 2023 har avdelningen for
energihandel genomgatt bade
internrevision och externa gransk-
ningar i form av tillsyn av Skogs-
styrelsen och Energimyndigheten.
Internrevisionen gav underlag for
att genomfora forbattringar av
leverantoérshanterings- och gransk-
ningsprocessen. Skogsstyrelsens
tillsyn fokuserade pé var efterlevnad
av timmerférordningen (EUTR) for
leveranser under 2022 dar inga
avvikelser identifierades under
granskningen. Energimyndigheten
har granskat och godkéant hall-
barheten och spéarbarheten i vara
biobranslen kopplat till rapporte-
ringen enligt Lagen om héllbar-
hetskriterier for biodrivmedel
och biobranslen for 2022.

Medarbetare
Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Friskvard och hélsa
«  Mangfald och inkludering
«  Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergi vill vara en 6ppen och
inkluderande arbetsplats. Vi vill att med-
arbetare trivs, mar bra och stannar kvar.

Friskvard och hélsa

Vi har en hallbarhetspolicy och en in-
tern uppforandekod som utgor grunden
for bolagets arbete med att rekrytera
och behalla kollegor, och skapa
valmaende bland alla som arbetar hos
oss. Enheten for HR och hallbarhet stodjer
verksamheten genom att utveckla och
férandra hur vi arbetar med ledar- och
medarbetarskap utifran nutida och
framtida behov. Enheten tar bland
annat fram processer och strukturer
for anstéllningens livscykel, dar bland
annat friskvards- och hélsoinsatser ar
en viktig del.

Mangfald och inkludering

Det &r enheten for HR och hallbarhet som
overgripande ansvarar for Stockholm
Exergis arbete med mangfald och
inkludering. Vi har en strategi for vart
arbete med delmal och aktiviteter for
att nd malen. Nar det galler krankningar
eller diskriminering kan medarbetare
vanda sig till narmaste chef eller

till HR-funktionen. Det gar dven att
rapportera anonymt till var visselbla-
sarfunktion. Hur engagerade och stolta
medarbetarna ar mats regelbundet,
analyseras och genererar en hand-
lingsplan. Det ar varje chefs ansvar att
arbeta med resultatet fran medarbetar-
undersokningen.

Resultat:

+  Engagemangindex uppgick till
74 (74). Mélet 73 uppnaddes

+  Konsfordelningen i foretaget 2023
var 22% (21%) kvinnor och 78%
(79%) man, malet var 25% kvinnor

+  Personer med utlandsk bakgrund
uppgick till 25%, maélet var 26%

Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergis verksamhet ar av
den karaktéren att det kan forekomma
risk for arbetsplatsolyckor. Vi arbetar
enligt devisen "Vi arbetar sakert eller
inte alls”. Stockholm Exergis hallbar-
hetspolicy, och lagar och foreskrifter
styr bolagets arbete med arbetsmiljo.
Vi har strukturerat arbetsmiljoarbetet
genom vart ledningssystem som
omfattar alla medarbetare och entre-
prendrer. Vi stravar efter en sund och
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saker arbetsplats helt utan arbetsplats-
olyckor. | det systematiska arbetsmilj6-
arbetet ar interna ledningssystemsrevi-
sioner, skyddsronder, riskbedémningar
och hantering av avvikelser viktiga
aktiviteter. Vi méater ocksa regelbundet
forekomsten av lindriga respektive all-
varliga olycksfall. Exempel pa allvarliga
olyckor ér fall fran hég hojd, pakérning,
brann- eller klamskada.

Vi har en struktur for vara dagliga
moten déar arbetsmiljo alltid ar forst pa
agendan - det géller saval vara operativa
moten som de av mer strategisk
karaktar. | vart Arbetsmiljéforum som
bade gors lokalt och for hela Stockholm
Exergi fyra ganger per ar, foljer vi upp
arbetsmiljoarbetet samt beslutar och
prioriterar 6vergripande atgarder.
Arbetsmiljochefen ansvarar for att
driva utveckling av arbetsmiljoarbetet
och stédja linjeverksamheten i fragor
som ror héalsa och sakerhet. Arbetsmiljo-
organisationen bestar av centrala ex-
pertresurser i form av en arbetsmiljo-
chef och arbetsmiljospecialister.
Lokalt stottar arbetsmiljospecialisterna
den |6pande verksamheten med
forbattringsatgarder och uppfoéljning.
Organisationen for drift och underhall
ansvarar for att anlaggningarna féljer
gallande regelverk, foreskrifter och
rutiner inom arbetsmiljo. | var upp-
forandekod for anstéallda respektive
den uppférandekod som galler for
vara leverantorer slas fast att rutiner
och sikerhetskrav méste foljas.

Stockholm Exergi har en obligatorisk
arbetsmiljoutbildning som maéste vara
genomférd med godkant resultat innan
en person, anstélld eller entreprendr,
far tilltrade till en anlaggning. Alla
medarbetare far dessutom kontinuerligt
grundlaggande arbetsmiljoutbildning.

Vi foljer upp arbetsmiljdarbetet med
bland annat medarbetarundersdkningar
och safety walks. Vi foljer nyckeltal
som antal safety walks, safety index,
LWI (Lost Workday Injuries, arbetsplats-
olyckor som medfért sjukfranvaro) och
LWIF (Lost Workday Injuries Frequency,
arbetsplatsolyckor som medfort
sjukfranvaro i relation till miljoner
arbetade timmar) samt frisknarvaro.
Relation mellan medarbetare, chef och
arbetsgrupp ar den priméra samver-
kansformen pa daglig basis. Med ett
gott ledarskap finns ocksad en miljé och



kultur dar medarbetare kan och vagar
lyfta risker de ser i arbetet. Vi fangar
ofta upp avvikelser i processer och
beteenden och uppmuntrar medarbetare
att agera ifall de ser nagot som bryter
mot vart arbetsmiljdarbete.

Resultat:

Antal safety walks uppgick till 3205
st (1722 st) och malet
1400 uppnéaddes

LWIF minskade till 1,75 (5,07)
och mélet 2,6 uppnaddes
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Riskhantering

Risk ar en naturlig del av all affarsverksamhet och flera typer av risker paverkar Stockholm Exergis
verksamhet. Dessa risker kan ha en betydande inverkan pa Stockholm Exergis mal, framtida resultat
och kassaflode. Stockholm Exergi har ett ramverk av olika policyer och riktlinjer som sammantaget
utgor en central del av bolagets samlade riskhantering. En proaktiv och strukturerad riskhantering ger
forutsattningar for att Stockholm Exergi kan uppfylla sina mal. Det évergripande syftet med riskhante-
ringen ar att sakerstalla att de risker som kan péaverka bolagets strategi och méaluppfyllnad identifieras
och hanteras p4 ett effektivt, systematiskt och vardeskapande sétt. Riskhanteringsprocessen ar val
integrerad i verksamhetens planering, styrning och uppféljning av affaren.

Malsattning, process
och ramverk

Inom Stockholm Exergi anvander vi
oss av riskramverket Committee of
Sponsoring Organisations of the
Treadway Commision (COSQ) och dess
modell med de tre forsvarslinjerna samt
dess riskprocess. Ramverket bygger pa
principen att den operativa verksam-
heten ansvarar for att identifiera, ana-
lysera, hantera, kontrollera, f6lja upp
och kommunicera status for riskerna.
Genom Enterprise Risk Management
(ERM) sakerstalls vidare en fullstandig,
strukturerad och transparent riskhan-
tering inom Stockholm Exergi. Malet
med densamma &r vidare att den ska
styra och stdédja genomférandet av
Stockholm Exergis strategier, afféars-
plan och operativa verksamhetsplaner,
och allts bidra till att undvika o6nskade
utfall och att fanga mojligheter till
vardemaximering.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapital-
intensiv verksamhet pa konkurrensut-
satta marknader med ett stort inslag av
politisk samt miljomassig styrning och
kontroll, bade indirekt och direkt. Verk-
samheten ar ddrmed exponerad mot
olika typer av risker. De mest kritiska
risktyperna for Stockholm Exergis verk-
samhet redovisas i det féljande utifran
ett traditionellt perspektiv - strategiska-,
operativa-, finansiella-, regulatoriska-
och héllbarhetsrisker.

Interna riskkategorier

Stockholm Exergi har delat upp verk-
samhetsriskerna i tre interna riskkate-
gorier kopplade till tre huvudstrommar

med utgéngspunkt i bolagets processer.
Dessa kategorier benamns (1) Tillforsel,
(2) Marknad, affarsutveckling, omvarld
och (8) Ovrig verksamhet. Nedan
beskrivs dessa kategorier. Utover de
tre har behandlade riskkategorierna
finns ytterligare en riskkategori. Denna
omfattar projektrisker. Dessa ar unika
for respektive projekt och hanteras
separat inom respektive projekt.

Den interna riskkategorin "Tillforsel”
omfattar samtliga risker som féljer
med produktleveransen, fran inkdp av
bransle till slutleverans till kund.

Den interna riskkategorin “Marknad,
affarsutveckling och omvérld” omfattar
primart risker kopplade till (1) utveck-
lingen av nya produkter och tjanster,
(2) beslut om nya stora strategiska
projekt, (3) marknadsrisker i samband
med forséljning av produkter och tjénster,
samt (4) risker i bolagets omvérld.

De risker som ligger under den interna
riskkategorin “Ovrig verksamhet” &r
huvudsakligen kopplade till Stockholm
Exergis stodprocesser. Riskerna inom
denna kategori omfattar bland annat
finans-, kredit-, IT-, informations-,
personal-, juridik-, inképs-, kommunika-
tions- och krisrelaterade risker.

Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som
paverkar Stockholm Exergis langsiktiga
planer och dess forutsattningar att verka
pa varme-, kyla- och elmarknaden.
Politiska beslut s& som marknadsregle-
ringar kan paverka Stockholm Exergis
férmaga att na uppsatta mal. Utveckling
av konkurrerande alternativ &r en annan
strategisk risk.
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Férsériningsrelaterade
marknadsrisker

Med forsorjningsrelaterade marknads-
risker avses risker kopplade till fram-
forallt forandringar i volym eller pris.
Dessa beskrivs mer i detalj nedan.

Volymrisker

Utéver normala marknadsrisker i form
av vunna och forlorade kundkontrakt ar
forsaljningsvolymen kortsiktigt framst
beroende av normal variation i tempe-
ratur. Pa langre sikt paverkas den dven
av kundernas dndrade férbruknings-
monster och av klimatforandringarna.
Dessa risker hanteras fraimst genom att
erbjuda kunderna olika prismodeller.

Elprisrisker

Stockholm Exergi producerar el

i kraftvarmeverk och férbrukar el
framst i virmepumpsanlaggningar,
vilket begréansar nettoexponeringen.
Riskhanteringen sker med finansiella
derivatinstrument. Givet att volatili-
teten pa elprismarknaden 6kat under
de senaste aren har en anpassning till
situationen dgt rum och Stockholm
Exergi foljer utvecklingen I6pande.

Brénsleprisrisker

Verksamheten anvander branslen

som anskaffas pa internationella och
nationella marknader. Stockholm
Exergis flexibla produktionsméjligheter
begransar till viss del prisriskerna for
bransle. | 6vrigt anvands fastprisavtal
for fysiska leveranser samt finansiella
elderivat for att begransa prisriskerna.
Givet att volatiliteten pa branslemark-
naden okat de senaste aren har en
oversyn gjorts av situationen. Vissa
anpassningar har gjorts av delegerade
mandat i syfte att optimera Stockholm



Exergis formaga att sakra tillrackligt
med bransle vid varje givet tillfalle till
basta majliga pris.

Bréansleforsorjningsrisker

En central del i Stockholm Exergis
verksamhet handlar om att i god tid
sakra och optimera tillgangen till olika
typer av branslen vid varje givet tillfalle,
for att sakerstalla kontinuerlig leverans
till kunderna. Vid sidan av normala
variationer i temperatur under aret har
situationen i var omvérld de senaste
aren haft en séarskild inverkan pa detta
arbete, vilket medfort en dversyn av
delegerade mandat och en anpassning
till forhallandena.

Styrmedelsrisker

EU har inrattat ett system for handel
med utslappsratter. P4 nationell niva
har ett elcertifikatssystem inrattats,
som stodjer produktion av fornyelsebar
el. Stockholm Exergis produktionsen-
heter omfattas av dessa system. Dessa
risker hanteras med finansiella deriva-
tinstrument samt genom att ta hansyn
till styrmedelspriserna vid produktions-
planeringen.

Operativa risker

Med operativa risker menas negativa
konsekvenser av bristfalliga processer,
systemfel, oonskat beteende eller ex-
terna handelser som paverkar verksam-
hetens mal. Operativa risker hanteras
bland annat genom dokumentation
och automatisering av processer, tyd-
liga beslutsprocesser samt atskillnad
mellan beslutande och kontrollerande
funktioner. Ett riskomrade som har
Okat i betydelse under senare ar ar
informations- och IT-sdkerhet, varfor vi
i vart riskarbete har ett fortsatt fokus
péa detta. For de operativa risker vilka
ar forsakringsbara finns etablerade
forsakringsprogram, som vi anvander
oss av for att minska riskexponeringen.
Stockholm Exergis internkontroll syftar
ocksa till att reducera de operativa ris-
kerna. Riskerna utvarderas regelbundet
internt och av externa parter. Korrige-
rande atgarder vidtas [6pande.

IT och sdkerhet- och informations-
sékerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet
och kundrelaterade tjanster ar beroende
av valfungerande IT- och informations-
hanteringssystem samt processer.
Under 2023 har aterstdende delar av

IT-miljon forts dver fran tidigare dgare
till Stockholm Exergi och i samband
med detta har aven flera olika system
kunnat fusionerats in i ett nytt affars-
system. Under sommaren dverférdes
sista delarna och alla kopplingar till
tidigare dgare kunde separeras. Utifran
verksamhetens karaktédr behandlas
stora mangder data, ofta i realtid, som
anvands for beslutsfattande, betjaning
av kunder och intern savél som extern
kommunikation och rapportering.
Sakra information och tillganglighet

av systemen ar darmed vasentligt

for Stockholm Exergis verksamhet.
Cybersékerhetsrisker, inklusive risker
relaterade till information, industriella
kontrollsystem, digitalisering och
integritet, hanteras centralt av IT-chefen
i samarbete med verksamheten. Befint-
liga instruktioner och rutiner innefattar
krav pa hantering och lindring av
cybersakerhetsrisker. Under hosten
2023 aktiverades ett externt sdkerhets-
overvaknings-center som Overvakar
Stockholm Exergis IT-miljo dygnet runt
for att upptacka och agera pa cyber-
sakerhetsincidenter. Under hosten 2023
startades ett arbete upp for att forbe-
reda Stockholm Exergi pa de krav som
kommer borja gélla utifran NIS2-direktivet
fran och med 18:e oktober 2024.
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Dataskyddsférordningen tradde i kraft
den 25 maj 2018. Forordningen innehaller
ett antal krav relaterade till behandling
av personuppgifter. Stockholm Exergi
uppréattade ett bolagsévergripande
program for att sakerstalla uppfyl-
landet av kraven. Programmet i stort
genomfordes under 2017-2018 och
det |6pande arbetet fortsatter under
ledning av Stockholm Exergis Data-
skyddsombud och i samverkan med
verksamheten.

Den nya sdkerhetsskyddslagen tradde

i kraft den 1 april 2019. Den tydliggor
skyldigheterna fér den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet och
vikten av att verksamhetsutovaren
genomfor sdkerhetsskyddsanalyser for
sin verksamhet. Stockholm Exergi har
gjort bolagsovergripande sidkerhetsana-
lyser i syfte att sdkerstéalla uppfyllandet
av de nya kraven och foélja lagen. Arbetet
med att genomféra de atgarder som
sadkerhetsanalyserna identifierat pagar
och kommer att fortga dven under 2024
under ledning av Stockholm Exergis
sakerhetsskyddschef och i samverkan
med verksamheten.

Krisberedskap - kontinuitets-
planering och uthallighet

Stockholm Exergi levererar varme, kyla
och el till stockholmsregionen och ar
darmed en samhallsviktig verksamhet.
Det ligger i vart verksamhetsansvar att
sakerstalla leveranserna till vara kunder
och déarfor har vi planer och rutiner for att
kunna sékra verksamheten i olika typer
av kritiska scenarier. Det allvarliga lage
som véarlden genom Covid19-smittans
spridning under 2020-2022 hamnade i
var ett sddant scenario.

Finansiella risker

De finansiella risker som Stockholm
Exergi ar exponerade for ar fraimst
likviditetsrisk, finansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att
likvida medel och tillgdngliga kreditut-
rymmen inte racker till for att fullgéra
l&neforfall, investeringsbehov och
ovriga finansiella ataganden. Finansie-
ringsrisk &r risken att finansiering vid
nagon given tidpunkt inte kan erhallas,
eller endast erhallas till vasentligt 6kad
kostnad. Likviditets- och finansierings-

risken minimeras genom att ha en
jamn forfallostruktur pa upplaningen
samt genom bekraftade laneloften
och checkrakningskredit.

Valutarisk

Valutarisker uppstar framst i samband
med investeringar och ink6p av bransle.
Finanspolicyn anger att avtalade kassa-
floden i utlandsk valuta verstigande

3 MSEK ska kurssakras till 100%.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att utvecklingen

pa rantemarknaden medfor negativa
effekter pa Stockholm Exergis finans-
netto. Hojningar av marknadsrantan
kan Oka rantekostnaderna, vilket kan
inverka negativt pa bolagets kassaflode,
finansiella stallning och resultat.
Hanteringen av ranterisken har som
mal att uppna stabilitet i Stockholm
Exergis finansiella kassaflode. Rante-
kostnaderna paverkas férutom av rantor
aven av kreditmarginaler och vald
strategi for rdntebindning. Rante-
risken begransas genom ett antal
limiter som faststallts i finanspolicyn.

Kreditrisk (motpartsrisk)

Med kreditrisk avses risken att en
motpart inte kan fullgéra sina atag-
anden. Stockholm Exergi exponeras
for kreditrisk varje gang bolaget ingéar
avtal. Kreditrisker hanteras med rutiner
for identifiering, bedémning och
uppfoéljning av riskerna. Har ingar ocksa
hantering av eventuella garantier och
begransningar. Sarskilda krav géller
vid placering av overskottslikviditet.

Finansiella bedragerier

Stockholm Exergi dr exponerade mot
brottslig paverkan i syfte att vilseleda
till felaktiga utbetalningar - saval fran
externt- som internt hall. Det kan till ex-
empel réra sig om faktura- och telefon-
bedragerier. Rutiner och interna kontroll-
punkter finns uppréattade inom Stockholm
Exergi i syfte att uppratthalla en mot-
standskraft mot finansiella bedragerier.

Regulatoriska risker

Stockholm Exergis verksamhet omfattas
av manga lagar, direktiv och férord-
ningar, varfor potentiella férandringar
i dessa delar alltid ar en risk. Dessa
risker hanteras genom val utvecklade
interna ramverk och beslutsstdd, som
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bland annat anger nar legalt stod ska
inhdmtas. Stockholm Exergi tillampar
en egen uppférandekod for att siker-
stalla god kontroll och hég affarsetik i
det dagliga arbetet.

Risk for oegentligheter och
korruption

Stockholm Exergi ar val medvetet om
risken for korruption och andra oegent-
ligheter. Samtliga verksamheter har
analyserats avseende detta och bolagets
uppfoérandekod syftar till att minska
riskerna. Hosten 2018 lanserades en ny
uppfoérandekod for Stockholm Exergi,
som sedan har uppdaterats 2020. Alla
medarbetare &r forpliktigade att ga

en webbaserad utbildning i uppfo-
randekoden och densamma &r ocks3
integrerad i onboardingprocessen

for nyanstéllda. 90% av styrelsemed-
lemmar och 100% av ledningsgrupp
har genomgatt utbildning i anti-kor-
ruption samt 100% av nyanstéllda
medarbetare 2023. Omraden som
identifierats som sarskilt exponerade,
med en forhojd risk for oegentligheter
och korruption, ar bransleinkdp och
ovriga inkdp. Medarbetare inom dessa
delar av verksamheten genomgar mer
omfattande utbildningar i affarsetik

an 6vriga medarbetare. Dartill finns
rutiner och processer for rapportering
och hantering av misstdnkta fall av kor-
ruption och oegentligheter. En allman
visselblasningsfunktion finns ocksa
implementerad, vilken mojliggor for
samtliga medarbetare och leverantorer
att anonymt larma om missférhallanden.
Alla gallande policyer publiceras i
bolagets verksamhetssystem och &r
tillgangliga for alla medarbetare.

Hallbarhetsrisker

Klimatrelaterade risker

Under tidigare ar har arbetet med att
systematisk analysera och bedéma
klimatrelaterade risker lett till att fol-
jande vasentliga risker for Stockholm
Exergi har identifierats: risk for paverkad
bransleforsorjning till foljd av akuta klimat-
risker (vid till exempel storm, skyfall,
torka) i vardekedjan, risk for paverkan
pa kansliga anlaggningsdelar till foljd
av vattenansamlingar vid kraftiga skyfall,
risk for att hoga temperaturer vid
varmeboljor paverkar viktiga kompo-
nenter. Det finns dven omstallningsrisker
kopplade till férandrade styrmedel
sdsom lagkrav, avgifter, skatter och



priser pa utslappsratter. En affarsmoj-
lighet som har identifierats kopplar till
ett okat kylbehov i och med varmare
somrar. Foretagets affarsplanering

pa bade kort och lang sikt baseras pa
prognoser for den utveckling avseende
befintliga sdval som nya styrmedel som
beddmts som mest sannolika. Prognos
for klimatscenario avseende temperatur
samt vadervariation anvands for att

ta hansyn till langsiktiga klimatrisker
vid planering av stora investeringar.
Produktionssystemet ar dessutom
utformat for att vara bade ekonomiskt
och miljomassigt robust genom sin
diversifiering pa olika energiravaror
och produktionsslag.

Under 2023 har en fordjupad klimatrisk-
och sérbarhetsanalys genomférts pa
de storsta produktionsanlaggningarna.
Projektet har genomforts i enlighet
metod som specificeras i bilaga A i
taxonomiférordningen. Utifran analysen
ar bedomningen att Stockholm Exergis
utvalda byggnader inte 4r mer utsatta
for klimatrelaterade risker an andra
jamforbara byggnader. En klimatan-
passningsplan ar framtagen.

Miljorelaterade risker

Stockholm Exergis verksamhet kan
ha betydande miljopaverkan, vilket
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kan innebara stora risker om foretaget
brister i miljdarbetet. Utsldpp av olika
amnen sker till luft och vatten och
produktionen genererar ocksa avfalls-
produkter sdsom askor vid férbranning
av bréanslen och avfall. Det férekommer
aven hantering av stora volymer av
oljor och kemikalier vilket medfor en
risk for utslapp till mark och vatten.
Verksamheten ar tillstandspliktig enligt
miljobalken och bolagets miljolednings-
system &r certifierat enligt ISO 14001.
Stockholm Exergi arbetar strukturerat
med efterlevnad av krav da miljétillstand
och miljéregler ar grundlaggande for
verksamheten. Tydlig information och
samrad med narboende genomfors i
samband med utveckling eller férand-
ring av verksamheten. Forsiktighets-
principen beaktas i riskanalyser och
miljokonsekvensutredningar. Miljorisker
relaterade till bransleférsorjning och
bréansleimport och 6vriga inkép han-
teras genom krav och uppfdljning i in-
kopsprocessen som beskrivs pa sidorna
som handlar om véara leverantorer.

Risker kopplat till
arbetsmiljo, diskrimine-
ring och trakasserier

Det finns organisatoriska, sociala och
fysiska risker kopplat till arbetsmiljon
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pa Stockholm Exergi. Riskerna hanteras
genom ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete som uppfyller gallande lagkrav och
kvalitetssakras enligt ISO 45001. | verk-
samheten finns ocksa risk for diskrimi-
nering eller trakasserier utifran nagon av
diskrimineringsgrunderna. Vara policys
och uppférandekod ar var varde-

grund och riktning inom arbetsmiljo.
Skyddsronder, Safety Walks, utbildning-
ar, riskobservationer ar nagra exempel
pa hur risker i verksamheten fangas

upp och atgardas for att forebygga ohalsa
och olycksfall. Granskning av leverantorer
gentemot var uppférandekod samt
revidering av arbetsprocesser gors
kontinuerligt for att standigt forbattra
och utveckla vart arbetsmiljoarbete.

| vart arbete med manskliga rattigheter
finns de storsta riskerna i leveranskedjan
inom bransle och transport. P4 vara
arbetsplatser ar de storsta riskerna
kopplade till bristfallig riskhantering for
underleverantorer och tillfallig personal.
Vi arbetar systematiskt med att saker-
stélla rattvisa villkor i hela leverantors-
kedjan genom krav i upphandling och
kontinuerlig uppfoljning. Vi har policys
och utbildningar som stédjer detta samt
en visselblasarfunktion. Risker avseende
manskliga rattigheter i leverantérskedjan
och hur dessa mitigeras &terfinns pa
sidorna som handlar om vara leverantorer.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Stockholm
Exergi Holding AB (publ) avger
harmed sin arsredovisning
for verksamhetsaret 2023.

Agarférhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ags med 50 procent vardera av
Ankhiale Bidco AB och Stockholms
Stadshus AB. Agarna reglerar sin dgar-
samverkan genom konsortialavtal.

Forandringar i koncernen

| mars férvarvade Stockholm Exergi
475% av aktierna i Taby Miljovarme AB,
samt 50% av aktierna i Effektbolaget
AB. Bade bolagen é&r intressebolag.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ar ett moderbolag i en koncern.
Koncernen producerar och levererar
miljdanpassad fjarrvarme, fjarrkyla
och el till féretag och privatpersoner i
Stockholmsregionen. Moderbolagets
verksamhet bestar i att 4ga aktier i det
operativa bolaget Stockholm Exergi
AB och att svara for koncerngemen-
samma finansieringslésningar.

Nettoomsiattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick
under 2023 till 8 289 MSEK (7 996).
Sald volym uppgick till 9 151 GWh

(9 276) varav 8 137 GWh (7 782) avser
varme, 680 GWh (1138) avser el och
335 GWh (356) avser fjarrkyla. Totalt
minskade forsaljningen med 125 GWh
jamfort med féregaende ar. Nyforsalj-
ningen av fjarrvéarme under aret uppgick
till cirka 64 GWh (73).

Som en foljd av Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina har hela energi-
branschen skakats om. Bland annat
paverkade detta brénslepriserna vilka
initialt okade kraftigt. Trots en hogre
nettoomsattning har de vasentligt
hogre branslepriserna, snabba forand-
ringar under inledningen av aret pa
marknaden for avfallsbehandling med

energiatervinning samt lagre elpriser
medfort att resultatet utvecklats
negativt jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 587 MSEK
(1280), en minskning med 693 MSEK
jamfort med féregaende ar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick
till 161 MSEK (1 054) och efter skatt till
123 MSEK (843).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernen

Kassaflodet fran den |6pande verksam-
heten uppgick till 1 358 MSEK (1 567),
medan anvanda medel i investerings-
verksamheten uppgick till -1 849 MSEK
(-1 698). Kassaflodet fore finansierings-
verksamheten var -491 MSEK (-131).
Avvikelsen jamfort med foregaende ar
beror framst pa lagre rorelseresultat
och hogre rantekostnader.

Under perioden har ett Ian om
nominellt 1 300 MSEK upptagits fran
Nordiska Investeringsbanken och
obligationer om nominellt 1 800 MSEK
emitterats. Under samma period
aterbetalades ett obligationslan om
400 MSEK, banklan amorterades med
699 MSEK och upplaningen via fore-
tagscertifikat minskades.

Koncernen hade den 31 december
2023 rantebarande skulder om sam-
manlagt 14 939 MSEK (13 471) och
likvida medel uppgick till 130 MSEK
(1). Rantebérande nettoskuld uppgick
till 14 809 MSEK (13 469).

Den 31 december 2023 uppgick likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter
till 3 430 MSEK (3 300). Kreditfaci-
liteterna bestar av en revolverande
kreditfacilitet (RCF) pa 3 000 MSEK, och
en checkrakningskredit pad 300 MSEK.

Eget kapital uppgick den 31 december

2023 till 11 400 MSEK (12 568), vilket
ger en soliditet pa 36 procent (39).
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Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 31 december
2023 till 128 MSEK (0). Eget kapital
uppgick till 4 672 MSEK (5 164) vid
arets utgang, vilket motsvarar en
soliditet pa 25 procent (29).

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under
2023 till 769 (735).

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinuerligt
i produktion och distribution for saker-
stalld tillganglighet, 6kad energieffek-
tivitet samt forbattrad miljoprestanda.
Investeringarna i koncernen uppgick
till 1880 MSEK (1621) varav O (0) i
moderbolaget.

Framtida utveckling

Omstallningen till férnybar och
atervunnen energi behover ske i hela
Europa och globalt. Stockholm Exergi
har en viktig roll att spela i denna
omstéallning. Genom goda relationer
med véara kunder, satsningar pa dig-
italisering, samarbeten som innebar
delad nytta samt genom att atervinna
resurser som annars gar till spillo,
sakrar Stockholm Exergi fjarrvdrmens
och fjarrkylans framtida konkurrens-
kraft. Stockholm Exergis produkter
ska bidra till att samhallet utvecklas

i en héllbar riktning. Arbetet med att
staka ut vdgen mot en fossilbranslefri
energiproduktion med allt lagre
miljopaverkan pagar och under aret
togs flera viktiga steg pa vagen for att
forverkliga malet om att skapa perma-
nenta minusutslapp genom satsningen
pa Bio-CCS i Vartaverket

Information om risker och
osakerhetsfaktorer

Stockholm Exergi levererar varme,
kyla och el till Stockholmsregionen
och ar ddrmed en samhéllsviktig
verksamhet. Det ligger i vart verksam-
hetsansvar att sdkerstélla leveranserna
till véra kunder och darfér har vi
planer och rutiner for att kunna sakra



verksamheten i olika typer av kritiska
scenarier. Pandemin var exempelvis
ett sddant scenario.

Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina paverkar fortsatt Sveriges och
Europas energiforsorjning pa olika
satt och det instabila varldslaget har
lett till kraftiga prishdjningar pa flera
olika omraden, inte minst branslen.
Inflationen och rantorna har varit
stigande men har ddmpats nagot i
slutet av aret. Den kraftiga prisdknings-
takten for vara basbranslen har
mattats av. Detta har paverkat och
kommer att fortsatta paverka bolaget
och bolagets kunder vilket f6ljs noga.

For ytterligare beskrivning av vasen-
tliga risker och osdkerhetsfaktorer,
se sid. 44-47 samt not 3 och 4 for
finansiella risker.

Effekt av klimatrisker pa
finansiell rapportering

Under aret har en utredning av fysiska
klimatrisker genomforts for Vartaverket,
Hogdalenverket och Bristaverket.
Tidigare har dven Akallaverket
riskbedémts. For planerad bio-CCS
anlaggning i Vartaverket har en utred-
ning av fysiska klimatrisker genom-
forts inom ramen for projekteringen
och miljokonsekvensbedémningen.
Anpassningsatgarder ar planerade
eller under utredning dar det kravs.
De &tgarder som kan bli aktuella
kommer att minska risken for produk-
tionsstorningar pa grund av extrema
vaderhandelser men péaverkar inte
anldggningarnas tekniska eller ekono-
miska livslangd. For planerad anlagg-
ning bio-CCS i Vartaverket har dartill
en utredning av fysiska klimatrisker
gjorts inom ramen foér miljokonse-
kvensbeddmningen.

Foretagets affarsplanering pa kortare
sikt omfattar investeringar och lokala
tekniska modifieringar som okar
bransleflexibiliteten i oljeeldade an-
laggningar, sa att biooljor successivt
kan ersétta fossila oljor. Den lang-
siktiga strategiska planen omfattar
fortsatta satsningar pa dkad bransle-
flexibilitet och CCS-teknik vid avfalls-
férbranningsanlaggningar.

Dessa atgarder syftar sammantaget
till att varda befintliga energiaffarer,
Oka verksamhetens robusthet infor
omstallningsrisker samt 6ppnar sam-
tidigt for helt nya affarsmodeller som
ar i linje med de internationella och
lokala klimatmalen.

Fjarrvarmesystemet ar idag flexibelt

och olika produktionsenheter anvands

i varierande omfattning beroende pa
savél energibehov som marknads-

massiga och regulatoriska variationer.

Behovet av reinvesteringar och nya
investeringar uppdateras [6pande.
Den strategiska omstéllning som
Stockholm Exergi star infér kommer
inte pa nagot vasentligt vis att
medfdra en annan situation i detta
avseende for befintliga anlaggnings-
tillgangar.

Se dven avsnittet om Klimatrelaterade

risker pa sidan 46-47.

Miljéinformation

Koncernen bedriver flera tillstands-
pliktiga och anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljdbalkens

9 respektive 11 kapitel. Verksam-
hetens miljopaverkan bestar framst
av utslapp i luft och vatten, dels fran
energiomvandlingen i produktions-
anlaggningarna och dels fran utvin-
ning och transport av branslen till
anlaggningarna.
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Stockholm Exergi har upprattat en
hallbarhetsredovisning enligt GRI
(Global Reporting Initiative). Hallbar-
hetsredovisningen har upprattats i en
fran arsredovisningen avskild rapport
for att uppfylla kraven pa lagstadgad
hallbarhetsrapport i enlighet med ARL
6 kap 11§. Hallbarhetsredovisningens
innehall framgar av det GRI-index som
presenteras pa sida 103-105 i denna
rapport och omfattar Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterféretag om inte annat anges.

Bolagsstyrningsrapport

Bolaget upprattar dven Bolags-
styrningsrapport skiljt fran forvaltnings-
beréattelsen, se sid 29-33.



Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel jamte arets resultat i moderbolaget,
3 670 226 871 SEK, disponeras enligt féljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 0
Balanseras i ny rakning 3 670 226 871
Summa 3670226 871

Koncernen - fem ar i sammandrag

MSEK 2023 20222 2021 2020 2019"
Nettoomsattning 8289 7996 7294 6180 6 864
Rorelseresultat fore avskrivningar 2143 2818 2919 281 2835
Rorelseresultat 587 1280 1424 1302 737
Finansiella poster - netto -422 -226 -170 -190 -190
Resultat fran andelar intressebolag -5

Resultat fore skatt 161 1054 1254 1mm 547
Inkomstskatt 2 -38 -210 -284 -234 14
Arets resultat 123 843 970 878 433
Summa tillgangar 31626 32 057 29784 29 479 29 740
Summa eget kapital 11400 12 568 12 037 11 646 11762
Réntebarande skulder 14 939 13 471 12 476 12 363 12 595
Nettolaneskuld 14 809 13 469 12 475 12 352 12 593
Sysselsatt kapital 26 339 26 039 24 513 24 009 24 357
Rorelsekapital 2342 2119 1300 1366 1626
Investeringar 1880 1621 141 1734 1550
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -491 -131 732 1100 489
Avkastning eget kapital % 1,0 6,9 8,2 75 3,6
Avkastning sysselsatt kapital % 2,3 51 5,9 5,4 3,0
Soliditet % 36 39 40 40 40
Skuldsattningsgrad 1,8 1,6 15 1,5 1,5
Nettoskuld/EBITDA 6,9 4,8 4,3 4,4 4,4

Y Resultaten efter avskrivningar ar belastade av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stangning av KVV6 i Vartan.
2 Jamforelsesiffror for 2022 i rapporten ar justerade retroaktivt enligt IAS 8 med anledning av andrad redovisningsprincip avseende vardering
av varulager.

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppat  Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative

eller nedéat. Detta medfor att vid summering kan avrundningsdiffe- Performance Measures, eller APM). Nyckeltalen som presenteras ar
renser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal ej definierade inom IFRS men anses underlatta for intressenter att
avrundat blir O MSEK skrivs detta som 0. D& inget tal finns att redovisa  analysera resultat och finansiell stallning. Definitioner och avstam-
lamnas detta blankt. ningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidorna 100-101.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2023 20222
Nettoomsattning 5 8289 7996
Aktiverat arbete for egen rakning 38 48
Ovriga intakter 7 174 140
Ravaror och férnédenheter -4177 -3 280
Ovriga externa kostnader 8,9 1375 1319
Personalkostnader 10 -807 767
Rorelseresultat fore avskrivningar 2143 2818
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgdngar n -1556 -1539
Rorelseresultat 587 1280
Finansiella intakter 12 8 2
Finansiella kostnader 6,12 -430 -228
Resultat fran andelar intressebolag -5

Resultat fore skatt 161 1054
Inkomstskatt 13 -38 -210
Arets resultat 123 843

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13 835
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 8
Arets resultat 123 843

Koncernens rapport over
totalresultatet

MSEK 2023 2022?

Arets resultat 123 843

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen -4 78

Skatteeffekt 1 16

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Kassaflodessakringar

Arets verkligt varde vinster/forluster -469 622
Aterforing till resultatrakningen -49 -81
Aterforing till varulager/materiella anldggningstillgdngar -33 58
Skatteeffekt 13 -123
Bvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -4, 537
Summa totalresultat fér aret -318 1380

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -328 1372
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 8
Summa totalresultat fér aret -318 1380
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2023 31dec 2022?
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 334 261
Materiella anlaggningstillgangar 16 26 310 26 339
Innehav i intresseforetag 246

Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 26 52 44
Ovriga langfristiga fordringar 4 1
Uppskjutna skattefordringar 29
Derivatinstrument 3,14 35 338
Summa anldggningstillgdngar 26 981 27 012
Omsittningstillgangar

Lager 18 1656 1619
Derivatinstrument 3,14 204 396
Kundfordringar 19 2033 1738
Ovriga fordringar 19 622 1292
Likvida medel 20 130 1
Summa omsittningstillgangar 4645 5046
Summa tillgangar 31626 32057
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hédnforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 2 2
Reserver 135 573
Balanserad vinst 11238 1977
Summa 1374 12552
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 26 16
Summa eget kapital 11400 12568
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 23 11904 11 069
Derivatinstrument 3,14 44 0
Uppskjutna skatteskulder 24 3139 3357
Ovriga avsattningar 25 37 M
Avsattningar for pensioner 26 3 3
Summa langfristiga skulder 15127 14 469
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 23 3036 2 402
Derivatinstrument 3,14 22 13
Leverantdrsskulder 27 739 988
Ovriga skulder 27 1302 1606
Aktuella skatteskulder 0 7
Ovriga avsattningar 25 1 3
Summa kortfristiga skulder 5099 5020
Summa skulder 20 227 19 490
Summa eget kapital och skulder 31626 32057
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Totalt eget
kapital Innehav
hanforligt utan
Balanserad till moder-  bestiam-
vinst inklusive foretagets mande Totalt eget
Aktiekapital arets resultat Reserver aktiedgare inflytande kapital
Kassa-
flodes-
SEK miljoner sakringar
Ingéende balans per 1 januari 2022 2 11930 97 12 029 8 12037
Arets resultat 835 835 8 843
Ovrigt totalresultat for aret 62 476 537 537
Summa totalresultat 896 476 1372 8 1380
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2022 2 1977 573 12552 16 12568
Ingéende balans per 1 januari 2023 2 1977 573 12552 16 12568
Arets resultat 13 13 10 123
Ovrigt totalresultat for aret -3 -437 -AM -AM
Summa totalresultat 110 -437 -328 10 -318
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2023 2 11238 135 11374 26 11400
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Koncernens rapport over kassafloden

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i balansrdkningen var 1 880 MSEK (1 621). Investeringar i kassaflédet

-1 849 MSEK (-1 698) presenteras fram till och med 2022 justerat for bokade men &nnu ej betalda investeringar, dvs forandringar i

leverantdrsskulder relaterade till investeringar och uppbokade upplupna investeringar. Darutover justeras for investeringsford ranta

pa 31 MSEK (8), vilken &ven justeras i posten betald ranta.

MSEK Not 2023 2022
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2143 2818
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet” 4 18
Erhéllen ranta 5 2
Betald rénta -439 -218
Betald skatt -131 -225
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 1582 2395
Forandringar i rorelsefordringar 353 -1468
Forandringar i rorelseskulder -576 641
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1358 1567
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar 15, 16 -1658 -1698
Forvarv av intressebolag 17 -191
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1849 -1698
Kassaflode fére finansieringsverksamheten -491 -131
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 23 3100 3150
Amortering av l&n 23 -1459 -2140
Forandring koncernkonto 23 172 -29
Utbetald utdelning -850 -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 619 131
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel 128 (o]
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 20 130 1
1) Ej kassaflédespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och férluster hanférliga till vardeférandringar
vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder som sakrar framtida kassafléden samt férdndringar i avsattningar
Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys
Forandring i rorelsekapital
MSEK 2023 2022
Forandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) 353 -441
Forandring i varulager minskning (+)/6kning (-) -37 -1027
Forandring i réantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) -539 641
Total -224 -827
.. .. . . . . o . . . o
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
MSEK Not 2023 2022
Investeringar 15,16 -1880 -1621
Arets férandring pa bokade men ej betalda investeringar -86
Investeringsford ranta pa storre investeringsprojekt 31 8
Total -1849 -1698



Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader 6 0
Rorelseresultat -6 o]
Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande intékter 38 138 42
Réntekostnader och liknande kostnader 38 -439 214
Resultat efter finansiella poster -306 -173
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 757 1185
Resultat fore skatt 451 1012
Inkomstskatt 39 -93 -208
Arets resultat 358 804

| moderbolaget férekommer inget 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderbolaget 6verensstdmmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31Dec 2023 31Dec 2022
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 40 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag Py 3734 3734
Uppskjutna skattefordringar 16

Summa anlaggningstillgangar 15638 15622
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 3308 2434
Aktuella skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 8 1
Likvida medel 43 128 0
Summa omséttningstillgangar 3445 2435
Summa tillgangar 19 083 18 057
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3313 3359
Arets resultat 358 804
Summa fritt eget kapital 3670 4163
Summa eget kapital 4672 5164
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 42 1333 10 446
Summa langfristiga skulder 11333 10 446
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 42 2974 2 356
Skulder till koncernforetag 19 10
Aktuella skatteskulder 1 17
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 85 63
Summa kortfristiga skulder 3078 2447
Summa skulder 1441 12893
Summa eget kapital och skulder 19 083 18 057
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Moderbolagets rapport over

forandringar i eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kaptial
Ingéende balans per 1januari 2022 2 1000 4209 5211
Arets resultat 804 804
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2022 2 1000 4163 5164
Ingdende balans per 1 januari 2023 2 1000 4163 5164
Arets resultat 358 358
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgéende balans per 31 December 2023 2 1000 3670 4672
MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -306 -173
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 12 -3
Summa -294 -176
Betald skatt -92 -120
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -386 -296
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 47
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -399 -250
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -399 -250
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 42 3100 3150
Amortering av lan 42 -1450 -2 001
Erhélina koncernbidrag 1185 580
Extern forandring koncernkonto 42 172 -29
Forandring i dotterbolagens balanser koncernkonto -1288 -598
Utbetald utdelning -850 -850
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 525 251
Arets kassafléde 126 1
Likvida medel vid arets borjan 1 [0}
Likvida medel vid arets slut 128 1
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Tillaggsupplysningar till moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2023 2022

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Férandring av upplupna ranteintakter/rantekostnader mm. 12 -4
12 -4

MSEK 2023 2022

Erhallna och erlagda réntor

Erhalina rantor 150 20

Erlagda rantor -460 -187

Netto -310 -167

59



Notforteckning

Koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Not2 Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar for redovisningsandamal

Not3 Finansiell riskhantering

Not4 Hantering av kapitalrisk

Not5 Segmentinformation

Not 6 Forandringar i verkligt varde pa derivat-
instrument

Not7  Ovriga rorelseintakter

Not8  Ovriga externa kostnader

Not9  Ersattningar till revisorerna

Not10 Erséattningar till anstéllda

Not11  Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar

Not12 Finansiella intékter och kostnader

Not13 Inkomstskatt

Not14 Finansiella instrument per kategori

Not15 Immateriella tillgangar

Not16 Materiella anlaggningstillgangar

Not17 Andelariintressebolag

Not18 Lager

Not19 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Not20 Likvida medel

Not21 Aktiekapital

Not22 Innehav utan bestimmande inflytande

Not23 Rantebarande skulder

Not24 Uppskjuten skatt

Not25 Ovriga avsattningar

Not26 Pensionsforpliktelser

Not 27 Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Not28 Stéllda sékerheter

Not29 Leasing

Not 30 Investeringsataganden

Not 31 Eventualforpliktelser

Not 32 Rattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Not 33 Transaktioner med narstaende

Not 34 Handelser efter balansdagen

Not 35 Koncernens sammansattning, 31 december 2021

61
70

70
74
74
75

75
75
76
76
78

78
78
79
81
82
83
84
84
85
85
86
86
88
89
89
91
91
92
92
92
92
93
93
93

Moderbolaget

Not 36
Not 37
Not 38
Not 39
Not 40
Not 41
Not 42
Not 43
Not 44
Not 45

Ersattningar till revisorerna
Ersattningar till anstéllda
Finansiella intékter och kostnader
Inkomstskatt

Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Réntebarande skulder

Likvida medel

Derivatinstrument

Vinstdisposition

94
94
94
94
95
95
95
96
96
96



Koncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
(Moderbolaget) ar ett svenskt aktiebolag
med séte i Stockholm. Koncernen Stockholm
Exergi Holding AB (publ), fortsatt bendmnd
koncernen, producerar och levererar
miljdanpassad fjarrvarme, fjarrkyla och

el till foretag och privatpersoner i Stor-
Stockholm. For ytterligare information om
verksamheten, se forvaltningsberattelsen.
Moderbolagets verksamhet bestar dels i
att dga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for
koncerngemensamma finansieringslos-
ningar. Dessa finansiella rapporter godkandes
av styrelsen den 18 mars 2024.

1.2 Grund fér rapporternas
upprittande

Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av Inter-
national Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.
Vidare har Rédet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt
Arsredovisningslagen tillimpats.

Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden, forutom
vad betréffar derivatinstrument, som
varderats till verkligt varde via resultatrak-
ningen eller i ovrigt totalresultat i samband
med sakringsredovisning. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
bolaget tillampar andra redovisningsprin-
ciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och
bedémningar

Upprattandet av finansiella rapporter i
enlighet med IFRS kraver anvandning av
vissa viktiga antagande i redovisningsan-
damal. Det kraver ocksa att ledningen har
rutiner for att gora erforderliga bedém-
ningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar hogre grad av bedémning eller
komplexitet, eller omraden dér antaganden

och uppskattningar och bedémningar ar
betydelsefulla for koncernredovisningen
redovisas i Not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal.

1.2.2 Nya standarder, &ndringar och tolk-
ningar avseende befintliga standarder

Under 2023 har IAS 1 andrats.

Nya och dndrade IFRS standarder och
nya tolkningar som annu inte tréatt i kraft
bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1 - Upplysning av redovis-
ningsprinciper:

Andringarna paverkar kraven i IAS 1 gallande
upplysning av redovisningsprinciper.
Genom att tillampa andringarna upplyser
ett foretag om dess vasentliga redovis-
ningsprinciper, istallet for dess betydande
redovisningsprinciper. Ytterligare andringar
av IAS 1 &r att forklara hur ett foretag kan
identifiera en vasentlig redovisningsprincip.
For att stodja andringarna har IASB ocksa
arbetat fram véagledning och exempel for att
forklara och identifiera en vasentlig redovis-
ningsprincip.

Andringar i IAS 1 - Klassificering av skulder
som kort- och langfristiga:

Andringen i IAS 1 p&verkar bara presenta-
tionen av skulder som kort- eller Iangfristiga
i rapporten 6ver finansiell stallning.
Andringen tydliggor bl.a. att baseras pa
det ar enbart de rattigheter som finns

vid “slutet av rapportperioden” som ska
paverka klassificeringen av skulder som
kort- eller langfristiga. Klassificeringen
paverkas inte av forvantningar om néar
foretaget kommer nyttja sin ratt att skjuta
upp regleringen av en skuld. Vidare att
endast kovenanter som ett féretag maste
uppfylla under eller fore rapportperioden
ska paverka klassificeringen av motsva-
rande skuld som kortfristig eller langfristig.
Tillampas fran och med rékenskapsar som
borjar 1januari 2024 och senare men ar
annu ej godkand av EU.

Den 31 december 2023 foreslas Pillar 2
reglerna trada i kraft och tillampas pa
koncerner med intakter éverstigande

750 miljoner Euro och inkomster som
beskattas lagre &n 15 procent. Reglerna far
ingen praktisk paverkan for Stockholm Exergi
dé all verksamhet bedrivs i Sverige.

1.2.3 Klassificering av omsattningstillgang-
ar, anlaggningstillgdngar samt kortfristiga
och langfristiga skulder
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En tillgang klassificeras som omséttnings-
tillgang och en skuld klassificeras som
kortfristig om den forvéntas att bli realiserad
inom den normala verksamhetscykeln eller
inom tolv ménader efter balansdagen.
Alternativt klassificeras de som finansiell
tillgang eller skuld som innehas till verkligt
varde via resultatrakningen. Likvida medel
klassificeras som kortfristiga tillgangar.
Alla andra tillgdngar och skulder klassificeras
som anlaggningstillgdngar respektive lang-
fristiga skulder.

1.3 Upprattande av
koncernredovisning

1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moder-
bolaget Stockholm Exergi Holding AB
(publ) och for alla de bolag moderbolaget har
ratt att utforma finansiella och operativa
strategier och vanligen innehar, direkt eller
indirekt, mer an 50 procent av rosterna.
Forekomsten och effekten av potentiella
roster som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen har bestdmmande
inflytande Over ett annat foretag. Upplys-
ning om koncernens dotterféretag lamnas

i not 35. Forvarvsmetoden har anvénts

for redovisning av forvérv av dotterbolag.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag varderas till nettot av verkliga
vérdet av 6verldmnade tillgdngar och de
skulder som uppstétt eller antagits per
Overlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. De identifierbara forvarvade
tillgdngarna och antagna skulderna

i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis
till deras verkliga varden per forvéarvsdagen,
oavsett omfattningen av eventuella minori-
tetsandelar.

Anskaffningsvarde utéver koncernens andel
av verkligt varde pé forvarvade identifier-
bara nettotillgdngar bokférs som goodwill.
Om anskaffningsvardet ar lagre an det
verkliga vardet av det forvarvade dotterbo-
lagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inlytan-
de overfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestimmande inflytandet
upphor. Interna transaktioner, tillgodoha-
vanden och orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras



savida inte transaktionen klart indikerar en
vardeminskning av den 6verforda tillgéng-
en. Dar sa erfordras, har dotterbolagens
redovisningsprinciper andrats for att saker-
stalla 6verensstammelse med de principer
som koncernen har antagit.

1.3.2. Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag i vilka Stockholm
Exergi har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande. Om Koncernen direkt
eller indirekt ager minst 20 procent av
rosterna anses koncernen ha betydande in-
flytande. Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och upptas in-
ledningsvis till anskaffningsvardet. Koncer-
nens andel av nettoresultatet i intressefore-
tag redovisas inom finansnettot. Andelen av
nettoresultatet baseras pa senast tillgangli-
ga redovisning for respektive bolag. Erhal-
len utdelning reducerar ett innehavs varde.
Negativa resultatandelar i intresseforetag
redovisas endast i den utstrackning avtals-
bundna forpliktelser att tillskjuta ytterligare
kapital foreligger. Stockholm Exergi innehar
inga intresseforetag av vasentlig betydelse.

1.3.3 Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande i
dotterbolag redovisas separat fran eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare. Innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas inledningsuvis till mino-
ritetsaktiedgarens andel av det verkliga
vardet av det forvarvade foretagets iden-
tifierbara nettotillgdngar. Efter forvarvet
férdndras innehav utan bestémmande
inflytande av dess andel av férandringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt

som Overensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som vd.

Stockholm Exergi Holding AB (publ) rap-
porterar sin verksamhet som ett segment
i den interna rapporteringen.

For ytterligare information om segmentrap-
porteringen, se not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar foretaget
bedriver sin verksamhet (“den funktionella

valutan”). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som ar koncernens
rapportvaluta. Funktionell valuta for samt-
liga bolag ingdende i koncernen ar ocksa
svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omraknas
till den funktionella valutan enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas.
Utestaende fordringar och skulder i utlandska
valutor pa balansdagen omraknas med
balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i
resultatrakningen.

1.6 Intaktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som av-
speglar forvantad erséttning och ersattning
foretaget har ratt till for Gverlatande av varor
och/eller tjanster till kunder. Stockholm
Exergi redovisar intakten nar koncernen
overfor kontrollen dver en produkt eller
tjanst till en kund. Koncernens intakter
bestar huvudsakligen av levererad energi
till slutkund. Intakter redovisas reducerade
for rabatter och prisavdrag samt exklusive
mervardesskatt. Som betalningsvillkor mot
kund tillampas sa gott som uteslutande
30 dagars kredittid.

Intakterna redovisas enligt foljande:

1.6.1 Forséljning av fjarrvarme, fjarrkyla,
och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och
elektricitet redovisas vid leveranstidpunkten.
Forsaljning av varme och kyla till industri-
och féretagskunder samt till slutkonsu-
menter redovisas baserad pa vardet av
levererad volym, inklusive beraknat varde
av leveransvolym till kunder mellan senaste
mataravlasning och &rets slut. Nettoleverans
av fysisk elektricitet sker till Nord Pool

men séljs respektive kdps via Fortum till
marknadspris, som déa &r kund respektive
leverantor till bolaget.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med
anvandning av fornybara energikallor har
ett kvotsystem inforts.

Producenter av férnybar energi kan tilldelas
elcertifikat i forhallande till produktion av
fornybar energi och leverantorer av el
skall redovisa och dverlamna elcertifikat
enligt ett kvotsystem. Intakt for erhall-

na elcertifikat redovisas till aktuellt pris i
elproduktionsmanaden och bokas som
omsattningstillgang. Tillgdngen varderas
om till marknadsvéarde vid rakenskapsarets
utgang. Resultat fran eventuella kontrakte-
rade forséljningar redovisas vid kontraktstill-
fallet och bokas som omséttningstillgang.
Kostnaden for elcertifikat for att tacka
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bolagets kvotplikt redovisas till aktuellt
pris i férbrukningsménaden och bokas
som rorelseskuld. Skulden varderas om
till marknadsvérde vid rdkenskapséarets
utgdng. Overlamnande enligt kvotplikten
sker i april efterfoljande ar.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid
anslutningen till fjarrvarme eller fjarrkyla
redovisas som intakt nar de erhalls.

1.6.4 Ovriga intakter

Intakter frén aktiviteter utanfér den
normala verksamheten redovisas i 6vriga
intakter. Har ingar aterkommande poster,
t.ex. hyresintékter och vinster fran férsaljning
av utslappsratter.

1.7 Statliga bidrag for drift och
investering

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
varde déa det foreligger rimlig sikerhet att
bidraget kommer att erhéllas och koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Statliga bidrag
periodiseras och redovisas i resultatrdkning-
en som minskade kostnader 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen &r
avsedda att tacka. Statliga bidrag avseende
inkdp av materiella anlaggningstillgangar
dras av fran tillgangens anskaffningsvarde
och redovisas som intdkt genom att reducera
avskrivningarna for tillgangen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsréatter redovisas baserat pa
gallande IFRS-standards inom vilka képta
utslappsratter redovisas som immateriella
tillgangar till anskaffningsvarde, medan
utsléappsrétter mottagna kostnadsfritt
redovisas till nominellt varde. En avsattning
redovisas for att tacka forpliktelsen att retur-
nera utslappsrétter. | den utstrackning som
Koncernen redan innehar rattigheter som
moter dtagandet redovisas atagandet till
bokfort varde av dessa rattigheter. Eventuella
utsléappsréattsunderskott innehéllna utéver
avsattningen varderas till utslappsratternas
innevarande marknadsvarde. Kostnaden for
avsattningen redovisas i resultatrakningen i
posten “Révaror och férnédenheter”. Vinster
frén forsaljningar av utslappsratter redovisas
i posten “vriga intakter”.

1.9 Materiella anldggnings-
tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar
framst av fjarrvarmeanlaggningar och
maskiner, 6verforingsledningar, tunnlar,
och fjarrvarmenat. Materiella anldaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.



Anskaffningsvardet innefattar utgifter

som ar direkt hanforbara till forvarvet av
tillgdngen och laneutgifter aktiverade i
enlighet med Koncernens redovisnings-
principer. | anskaffningsvardet kan ocksa
inga vinster eller forluster som forts dver
fran eget kapital avseende kvalificerade
kassaflodessakringar som tagits for kdp av
materiella anlaggningstillgangar i utlandsk
valuta. Forvarvade tillgangar som tillkommer
via forvarv av dotterbolag redovisas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Till-
kommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade véarde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas p4 ett tillfor-
litligt satt. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader
i resultatrdkningen under den period de
uppkommer. Dessutom ingér i anskaff-
ningsvardet for en materiell anldggnings-
tillgdng uppskattad utgift fér nedmontering,
bortforsling och aterstéllande av plats dar
tillgangen finns nar sddana uttryckliga krav
finns stallda mot tredje man. Inga saddana
utgifter finns dock identifierade och bok-
forda per 31 december 2023. Se dven del
1.22.2 Skyldigheter att ta hand om uttjanta
tillgdngar. Mark och tunnlar skrivs inte av
da de har obestambara nyttjandeperioder.
Avskrivningar pa andra tillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvéarde ner till det
berdknade restvardet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Tunnlar 40 ar
Maskiner i véarme- och 5-30 ar
kraftverk (25 som

huvudregel)
Varmepumpar 25 ar
Hetvattencentraler 25 ar
Elpannor 25 ar
Styr- och reglerutrustning | 10-15 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fiarrvarmeledningar 40 ar
Pumpstationer 25 ar
Kundcentraler 20 ar
Kundmatare 10 ar
Inventarier, verktyg och 3-10 ar
installationer

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandepe-
rioder prévas, och justeras om behov finns,
vid varje rapportperiods slut. En tillgdngs
redovisade varde skrivs direkt ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade

varde ar storre an dess uppskattade
&tervinningsvérde.

1.10 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar, om
tillampligt, och skrivs av linjart under deras
berdknade nyttjandeperiod.

1.10.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras
pé basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvarvats och
satts i drift. Dessa aktiverade kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperi-
oden pa tre till fem ar. Kostnader hanforliga
till utveckling eller underhall av datapro-
gram kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som éar direkt hanfor-
liga till utveckling och testning av identi-
fierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen, och som
kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar som Gverstiger kostnaderna under
ett ar, redovisas som immateriella tillgangar.
Direkta kostnader som balanseras som en
del av programvaran innefattar kostnader
for anstéllda programutvecklare och en
skélig andel av indirekta kostnader. Pro-
gramutvecklingskostnader redovisade som
tillgdngar skrivs av under deras berdknade
nyttjandeperiod. Berdknad nyttjandeperiod
uppgar till mellan 3-5 ar.

111 Nedskrivning av icke-
finansiella tillgangar

De enskilda tillgangarnas redovisade varde
beddéms med avseende pé viardenedgang
vid varje balansdag for att faststélla huruvida
det ska ske nagon form av nedskrivning.
En tillgdngs redovisade varde skrivs ner
omedelbart till atervinningsvardet om

det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet. Nar man Overvager behovet
av nedskrivning bedémer Koncernen om
handelser eller forandrade omstandigheter
indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Denna bedémning
dokumenteras en gadng om aret i samband
med Affarsplansprocessen. Indikationer for
nedskrivning analyseras och innefattar risker
sasom forandringar i priset pa bransle, fo-
reskrivande/politiska forandringar kopplade
till energiskatter, etc. Om indikation pa
nedskrivning foreligger ska nedskrivnings-
prévning utforas. En nedskrivning redovisas
i resultatrakningen med det belopp som till-
géngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet

ar det hogre av tillgangens verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader

och dess nyttjandevarde. | syfte att
beddéma nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar utifrdn de minsta nivaerna for
vilka det finns identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Nyttjande-
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vardet faststalls genom att diskontera de
framtida kassafléden som tillgdngen eller
den kassagenererade enheten férvantas
generera. Kassaflodesprognoser baseras
pa den senaste Afarsplanen som godkants
av ledningen.

Kassafléden som hérror fran framtida storre
utvecklingsinvesteringar, som exempelvis
nya produktionsanlaggningar, exkluderas
om inte ett projekt har paborjats. Kassa-
utflodet som kravs for att fardigstalla
tillgdngen tas med. Perioden som tacks av
kassafloden relaterar till nyttjandeperioden
av tillgdngarna som granskas for nedskriv-
ning. Normalt sett borde prognoser tacka
en maximal period om fem ar men séa lange
nyttjandeperioden av kraftanlaggningar
och andra stora tillgdngar ar 6ver 20 ar ar
prognosperioden langre.

Kassaflodesprognoser langre an ett ar efter
perioden som tacks av den senaste affars-
planen uppskattas genom att generalisera
prognoserna med hjélp av stadiga eller
avtagande tillvaxttakter for nastkommande
ar. For icke-finansiella tillgdngar som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

112 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas i koncernens
rapport over finansiell stallning nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmaéssiga villkor.

Finansiella tillgdngar varderas initialt till
verkligt varde. Transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv eller emission
av finansiella tillgdngar (andra &n finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatet)
laggs till eller dras av fran verkligt varde pa
finansiella tillgangar vid forsta redovisningstill-
fallet. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till forvarv av finansiella tillgdngar
eller finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrdkningen redovisas omedelbart

i resultatrakningen.

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang
fran rapporten over finansiell stéllning
endast nar de avtalsenliga rattigheterna
upphor eller den finansiella tillgangens
samtliga risker och fordelar 6verfors till en
annan part. Om koncernen varken dverfor
eller behaller alla de risker och férdelar
som ar forknippade med dgande av den
finansiella tillgangen och fortsatter att
behalla kontrollen éver den 6verfoérda
tillgangen, redovisar koncernen tillgdngen
och en dartill hérande skuld for belopp den
kan behova betala. Om koncernen behéller
i allt vasentligt alla risker och férdelar som
ar forknippade med dgande till en éverford
finansiell tillgadng, fortsatter koncernen att
redovisa den finansiella tillgangen och
redovisar ockséa en pantsatt sdkerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgang
varderad till upplupet anskaffningsvarde



redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och summan av erhallen
ersattning och fordran.

Koncernen klassificerar sina finansiella
tillgdngar inom féljande kategorier: upplu-
pet anskaffningsvérde, verkligt vérde via
ovrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatrakningen.

Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststéaller klassificeringen

av dess finansiella tillgadngar vid forsta
redovisningstillfallet och klassificeringen
dndras om affarsmodellen dndras.

1.12.1 Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen

En finansiell tillgadng klassificeras inom denna
kategori om affarsmodellen &r att inte halla
den till forfall. Aven derivat kategoriseras
som avsedda for handel om de inte ar
identifierade som sakringar. Tillgdngar i
denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar om de innehas fér handel
eller om de férvéntas bli reglerade inom
tolv ménader efter rapportperiodens slut.

1.12.2 Definition av fallissemang

Koncernen anser att féljande utgor fallisse-
mang for internt kreditriskhanteringsanda-
mal eftersom historisk erfarenhet indikerar
att finansiella tillgdngar som uppfyller
nagot av foljande kriterier i allmanhet inte
ar atervinningsbara:

- nar det finns ett brott mot finansiella
villkor av géldenaren - nér information
som tagits fram internt eller erhallits fran
externa kallor indikerar att galdenaren
troligtvis inte kommer att betala sina
borgenarer inklusive koncernen, i sin
helhet (utan att ta hansyn till sdkerheter
som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att
fallissemang har intraffat nar en finansiell
tillgdng ar mer an 180 dagar forfallen.

113 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden, minskat med eventuell ned-
skrivning. En forenklad matrismodell (ECL)
anvénds dessutom for nedskrivning av
fakturerade kundfordringar med anpassade
nedskrivningsnivaer beroende pa riskklass-
ning av kundgrupper och forfallostruktur

i kundfordringsportféljen. | kundfordringar
inkluderas dven intakter baserade pa
uppskattningar av redan levererad, men ej
avlast, elektricitet, varme, nedkylning och
distribution av elektricitet som annu inte ar
fakturerad.

114 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktill-
godohavanden och 6vriga kortfristiga place-
ringar med en 16ptid om hogst tre manader.
Vérdering sker till upplupet anskaffnings-
varde. Likvida medel omfattas av den
generella modellen fér nedskrivningar.

For likvida medel tillampas undantaget for
l&g kreditrisk. For 6vriga korta placeringar
sker reservering utifran forvantad kredit-
forlust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit
redovisas som laneskulder under kortfristiga
skulder i balansrakningen.

1.15 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader.

| efterféljande perioder redovisas denna till
upplupet anskaffningsvarde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och &terbetal-
ningsbeloppet redovisas som rantekostnad
i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden
med hjélp av effektivrantemetoden.

1.16 Leasing

For leasing tillampas reglerna enligt IFRS
16 dar en leasingskuld redovisas for lea-
singavtal i en “right-of-use asset” modell.
Synséttet baseras pa att en leasetagare har
en rattighet att anvéanda en tillgdng under en
specifik tidsperiod men ocksa en skyldighet
att betala for rattigheten. Tillgangar och
skulder hanforliga till leasingavtal enligt
IFRS 16 redovisas i balansrakningen.

Nyttjanderéattsavtal kortare &n 12 manader
eller som upphér inom 12 ménader fran
balansdagen ér klassificerade som kort-
tidsavtal och ingér inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderatterna. Nyttjan-
derattsavtal med ett nyanskaffningsvérde
understigande 5 000 USD klassificeras
som lagvardeavtal och ingar inte heller i de
redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.
Som diskonteringsranta for berdkningarna
anvands bolagets marginella laneranta.

Vid faststallande av leasingperioden for
ett kontrakt och langden for den icke upp-
sagningsbara delen iakttas sarskilt IFRS 16
punkt B34 vid bedémning av kontraktets
verkstallighet.

Klassificering i resultatrakningen har i sam-
band med inférandet av IFRS 16 dndrats

da leasekostnaden redovisas som avskriv-
ningar pa tillgangen och rantekostnader pa
skulden, vilket medfor att rorelseresultatet
okar medan finansnettot minskar. Omklassi-
ficering sker aven i kassaflodesanalysen.

Omvardering av leasingskulden sker nar
en dndrad bedémning gors av leasing-
periodens langd eller nér storleken pa
leasingbetalningarna andras, ex genom
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indexjusteringar.

| samband med detta sker dven en mot-
svarande omvardering av nyttjanderatts-
tillgdngarna. Nyttjanderattstillgdngarna
omfattas ocksé av den arliga nedskriv-
ningsprévningen av bolagets samtliga
anlaggningstillgangar.

Koncernen &r ocksa leasegivare till en mindre
omfattning framst i genom uthyrning av
vissa kontorslokaler vid huvudkontoret i
Vartaverket samt upplatande av utrymme
i ledningstunnlar.

117 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar
framst av bransle som anvands i produk-
tionsprocessen. Varulager varderas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
séljningsvarde.

Anskaffningsvardet faststalls med vagt
genomsnittspris.

118 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
vinst. Den beskattningsbara vinsten skiljer
sig fran vinsten som rapporteras i koncern-
resultatrakningen pa grund av intdkts- och
kostnadsposter som ar beskattningsbara
eller avdragsgilla under andra ar och
poster som aldrig ar beskattningsbara

eller avdragsgilla. Skulden som uppstéar for
Koncernen i samband med den aktuella
skatten beraknas med hjalp av skattesatser
som har antagits eller aviserats vid slutet av
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt
redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras
redovisade varde i koncernredovisningen.
Om den uppskjutna skatten harrér fran den
initiala redovisningen av en tillgang eller
skuld i en transaktion annat n ett féretags-
férvarv som vid tidpunkten for transaktionen
varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av skattesatser (och lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och férvantas
galla nar den berdrda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrackning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgédngliga mot vilken de temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nér upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet.



Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara
skillnader som harrér fran andelar i dotter-
bolag och intresseféretag, forutom for
uppskjutna skatteskulder déar tidpunkten for
aterféring av den temporara skillnaden kan
styras av Koncernen och det ar sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att
aterforas inom 6verskadlig framtid.

1.19 Ersattningar till anstallda

Koncernen har olika planer for ersattningar
efter avslutad anstallning inklusive férméans-
och avgiftsbestdamda pensionsplaner.

1.19.1 Pensioner

Koncernens tidigare stiftelsesakrade alder-
spensions enligt ITP2 ar numera forsakrad
via Alecta och redovisas darmed som
avgiftsbestdmd och ej enligt IAS 19. Tva
mindre férmansbestamda planer, Birkapla-
nen och PAKL redovisas dock fortsatt enligt
IAS 19 (for ytterligare information se not 26).

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte

har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger sam-
man med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna

val &r betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som
kontant &terbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncer-
nen tillgodo.

For forméansbestamda planer berdknas
pensionsforpliktelsen arligen av oberoende
aktuarier med anvandning av PUC metoden
(projected unit credit-metoden). Nuvardet av
den férméansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av rante-
satsen for motsvarande duration fran en
bostadsobligations kurva skattad utifran
svenska bostadsobligationer. Kostnaden
for att tillhandahalla pensioner belastar
resultatrakningen for att sprida service-
kostnaden 6ver de anstalldas bedomda
tjanstgoringstid. Forvaltningstillgdngar
varderas till marknadsvarde. Den skuld
som redovisas i balansrékningen ar nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen per
balansdagen med avdrag for det verkliga
vérdet av forvaltningstillgangar. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i dvrigt

totalresultat i den period da de uppstar.
1.19.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad
for bonus baserat pa de berdkningsgrunder
som gaéller for bonusprogrammen. | de fall
det finns en legal eller informell forpliktelse
redovisas en avsattning. For ytterligare
information kring bonus se not 10 Ersatt-
ningar till anstéllda.

1.20 Avsittningar

Avséttningar for miljdaterstallande atgarder
av miljon, skyldigheter att ta hand om ut-
tjanta tillgangar, omstruktureringskostnader
och réttsliga ansprak redovisas nar koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse
gentemot tredje part som ett resultat av
tidigare handelser, nar det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera atagandet och nar belop-

pet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Avsattningar varderas till nuvardet av det
belopp som férvantas krévas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonte-
ringsranta fore skatt som avspeglar
nuvarande marknadsbedémningar av
tidsvardet och de risker som ar specifika
for forpliktelsen. Okningen av avsattningen
pa grund av att tid forflyter redovisas som
en rantekostnad.

1.20.1 Miljdavsattningar

Miljdavsattningar redovisas baserat pa
nuvarande tolkning av miljélagar och

regler nar det &r troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett
sadant atagande kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Miljoutgifter som uppkommer
av atgardande av ett befintligt problem
som orsakats av tidigare verksamhet och
som bidrar till nuvarande eller framtida
intékter kostnadsfors nar de uppstar.

1.20.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta
tillgangar

En skyldighet att ta hand om uttjanta till-
gangar redovisas antingen nar det finns en
kontraktsskyldighet gentemot tredje part
eller en rattslig skyldighet och summan
darav kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. En forpliktigande handelse ar t.ex. nar
en anldggning byggs pa hyrd mark med
en skyldighet att avveckla och avlagsna
tillgdngen i framtiden eller nér en réattslig
skyldighet gentemot koncernen féréndras.
Skyldigheten att ta hand om uttjanta till-
gangar redovisas som en del av kostnaden
for ett fastighetsobjekt och en anlaggning
nar tillgangen tas i drift eller nar bindande
skyldighet uppstar. Kostnaderna skrivs ner
Over tid under aterstoden av tillgadngens
nyttjandeperiod. Inga kostnader for att ta
hand om uttjanta anlaggningstillgangar
finns dock identifierade och bokférda
enligt ovan per 31 december 2023.
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1.21 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det
finns en majlig forpliktelse som uppkommer
vid vissa handelser och vars férekomst
endast bekréaftas av en eller flera osakra
framtida héndelser eller nér det finns en
forpliktelse som inte uppfyller kriterierna for
att redovisas som en skuld eller avsattning
eftersom det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller nar
summan for forpliktelsen inte kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

1.22 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redo-
visas inte i arsredovisningen férran det
har godkants av foretagets aktiedgare
pa arsstamman.

1.23 Redovisning av derivatin-
strument och sakringsatgérder

Inom ramen for den ordinarie verksam-
heten ingas omfattande forsaljnings- och
inkdpstransaktioner avseende ravaror.
Majoriteten av dessa transaktioner ar i form
av kontrakt som ingas med syfte att gélla
fram till fysiskt mottagande eller leverans
av ravaran i enlighet med koncernens
forvantade forsaljnings-, inkops- eller
anvandningskrav. Kontrakt avseende
fysisk leverans omfattas inte av IFRS 9.
Alla 6vriga nettoredovisade ravarukontrakt
varderas till verkligt varde dar vinster och
forluster redovisas i resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrak-
ningen pé kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande omvéarderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller
forluster som uppkommer vid omvéardering
beror pad om derivatet identifieras som ett
sakringsinstrument, och om s3 ér fallet,
karaktaren hos den post som sakrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som
sakrar mycket troliga prognostiserade
transaktioner (kassaflodessékring).

D4 transaktionen ingas dokumenterar
koncernen férhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sikrade posten samt

sitt mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar dven sin bedémning, bade nar
sakringen ingéas och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner &r effektiva nar det géller
att motverka forandringar i kassafléden som
ar hanforliga till de sékrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som lang-
fristiga eller kortfristiga baserat pa dess
|6ptid. Vad galler derivat hanforliga till el,
vilka har kassafléden som faller ut olika
ar, fordelas dessa derivats verkliga varden



mellan langfristiga och kortfristiga tillgangar
eller skulder.

1.23.1 Sékring av kassaflode

Den effektiva delen av férandringar av det
verkliga vardet pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring
och som uppfyller villkoren for sékringsre-
dovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrékningen i posten Vardefoérandring
vid omvérdering av finansiella tillgangar/
skulder. Belopp som ackumulerats i eget
kapital aterfors till resultatrdkningen i de
perioder nar den sadkrade posten péaverkar
resultatet (till exempel nar den prognos-
tiserade forséljningen som ar sakrad dger
rum). Om en sakring av en prognostiserad
transaktion darefter resulterar i redovisning
av en icke- finansiell tillgang (till exempel
varulager) eller skuld 6verfors de vinster
och forluster som tidigare redovisats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas i
det forsta anskaffningsvardet for tillgangen
eller skulden. Nar en sakring inte langre upp-
fyller kriterierna for sakringsredovisning
och ackumulerade vinster eller forluster
finns i eget kapital kvarstar dessa i eget
kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatrakningen. Nar en prog-
nostiserad transaktion inte langre forvantas
ske 6verfors de ackumulerade vinsterna el-
ler forlusterna som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

1.28.2 Derivatinstrument som inte uppfyller
kraven for sakringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sakrar
framtida kassafloden uppfyller inte kraven
for sékringsredovisning. Férandringar av
verkligt varde for dessa derivatinstrument
redovisas i resultatrdkningen.

1.24 Moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolaget tillampar andra re-

dovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

1.24.1 Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredo-

visningslagens (ARL) uppstéllningsform.
Rapport over forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstéllningsform men
innehaller de kolumner som anges i ARL.
Uppstéllningsformerna fér moderbolaget
ger skillnad i benamningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende
poster inom eget kapital.

1.24.2 Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det
finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gors en berakning
av dtervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

1.24.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhéllna koncernbidrag
redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen.

1.24.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade
reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. P4 grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning redovisas
emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna

i resultatrakningen redovisas inklusive
uppskjuten skatt.

1.245IFRS 9

Moderbolaget tillampar undantagen enligt
RFR 2 och vérderar inte finansiella instrument
enligt IFRS 9, istéllet tillampas en metod
med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att
finansiella anlaggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséattnings-
tillgdngar enligt lagsta vardets princip. Vid
berékning av nettoférséljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omsatt-
ningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskre-
servering enligt IFRS 9, se principer for
koncernen. Vid bedéomning och berékning
av nedskrivningsbehov for finansiella till-
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gangar som redovisas som anlaggningstill-
géngar tillampas principerna for nedskriv-
ningsprovning och forlustriskreservering i
IFRS 9 nér sa ar maojligt. Finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden.
Principer for inbokning och bortbokning av
finansiella instrument motsvarar de som till-
lampas for koncernen och som beskrivs ovan.

1.25 Andrad redovisningsprincip

Den 1juli bytte 2023 Stockholm Exergi
redovisningsprincip avseende véardering
av branslelager. Tidigare tillampades FIFU
principen (forst in, forst ut) men fran juli
varderas branslelagret i stéllet utifran vagda
genomsnittspriser. De branslen Stockholm
Exergi har som insats i produktionspro-
cessen har till foljd av omvarldsfaktorer
blivit mer volatila. Tidigare var prisskillnaden
mellan bransleenheter inkdpta vid olika
tillfallen normalt inte sarskilt betydande.

| och med turbulensen pa varldens energi-
marknader &r situationen annorlunda och
en brénsleenhet som ligger pa lager i ett
antal manader kan skilja sig avsevart mot
priset pa den bransleenhet som kdps in
vid forbrukningstillfallet.

Bolaget har bedémt att en 6verganag till
vagd genomsnittsvardering av bransle
leder till en béttre presentation av varde-
ringen av varulagret vid varje balansdag
samt bolagets forbrukning av varulagret
dver tid. Andringen ger dven en mer
representativ bild av bolagets férbrukning
av resurser i den produktion som genererar
intdkter under perioden.

Bytet av varderingsprincip redovisas i
enlighet med IAS8 retroaktivt fran januari
2022. Effekten vid ingangen av 2022 har
beddmts som inte vasentlig.

Schematiskt innebar omberakningen en
omperiodisering av kostnader och resultat
mellan 2022 och 2023 med lika stora
belopp.

Effekter i tidigare rapporterad resultat-
och balansrakning for 2022 redovisas pa
foljande sidor.



Koncernens resultatrakning

MSEK 2022 Justering Omraknat 2022
Nettoomsattning 7996 7996
Aktiverat arbete for egen rakning 48 48
Ovriga intakter 140 140
Ravaror och férnédenheter -3148 -132 -3280
Ovriga externa kostnader -1319 -1319
Personalkostnader 767 767
Rorelseresultat fére avskrivningar 2950 -132 2818
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgadngar -1539 -1539
Rorelseresultat 1412 -132 1280
Finansiella intakter 2 2
Finansiella kostnader -228 -228
Resultat fore skatt 1186 -132 1054
Inkomstskatt -237 27 -210
Arets resultat 948 -105 843
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 940 -105 835
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 8
Arets resultat 948 -105 843
K (X
oncernens rapport over
MSEK 2022 Justering Omréaknat 2022
Arets resultat 948 843
Bvrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 78 78
Skatteeffekt -16 -16
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Kassaflodessakringar
Arets verkligt varde vinster/forluster 622 622
Aterforing till resultatrakningen -81 -81
Aterforing till varulager/materiella anlaggningstillgangar 58 58
Skatteeffekt -123 123
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 537 537
Summa totalresultat fér aret 1486 1380
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1478 1372
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 8
Summa totalresultat fér aret 1486 1380
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Koncernens balansrakning

MSEK 31dec 2022 Justering 31dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 261 261
Materiella anlaggningstillgangar 26 339 26 339
Forvaltningstillgdngar och 6vriga langfristiga fordringar 47 27 74
Derivatinstrument 338 338
Summa anléggningstillgdngar 26 982 27 27 012
Omsittningstillgangar

Lager 1751 -132 1619
Derivatinstrument 396 396
Kundfordringar 1738 1738
Ovriga fordringar 1292 1292
Likvida medel 1 1
Summa omsiéttningstillgangar 5178 -132 5046
Summa tillgadngar 32160 -105 32057
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 2 2
Reserver 573 573
Balanserad vinst 12 081 -105 1977
Summa 12 656 12552
Innehav utan bestimmande inflytande 16 16
Summa eget kapital 12673 -105 12568
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 11 069 11069
Derivatinstrument 0 (o]
Uppskjutna skatteskulder 3357 3 357
Ovriga avsattningar M .m
Avséttningar for pensioner 3 3
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder 14 469 (o] 14 469
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 2 402 2 402
Derivatinstrument 13 13
Leverantorsskulder 988 988
Ovriga skulder 1607 1607
Aktuella skatteskulder 7 7
Ovriga avsittningar 3 3
Summa kortfristiga skulder 5020 o 5020
Summa skulder 19 490 o 19 490
Summa eget kapital och skulder 32160 -105 32057
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Koncernens rapport over

kassafloden

MSEK 2022 Justering 2022
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2950 -132 2818
Justeringar for poster som inte ingéar i kassafl6det 18 18
Erhallen ranta 2 2
Betald rénta -218 -218
Betald skatt -225 -225
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 2527 -132 2395
Forandringar i rorelsefordringar -1600 132 -1468
Forandringar i rérelseskulder 641 641
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1567 o 1567
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar -1698 -1698
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1698 0 -1698
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -131 0] 131
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3150 3150
Amortering av l&n -2140 -2140
Féréandring koncernkonto -29 -29
Utbetald utdelning -850 -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 131 o] 131
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel o] [0}
Likvida medel vid arets borjan 1 (o] 1
Likvida medel vid arets slut 1 (o] 1
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NOT 2 Viktiga uppskattningar och
beddmningar for redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS kraver
att ledningen gor berdkningar och bedémningar som paverkar

de redovisade beloppen for tillgdngar och skulder, redovisning av
eventualtillgdngar och eventualskulder och redovisning av intakter

och kostnader for perioden som koncernredovisningen avser.

2.1 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och skulder
som forvéntas realiseras i resultatrdkningen under langre tids-
perioder i framtiden. Vid berdkning av uppskjuten skatt méaste
koncernen gora vissa antaganden och berékningar i fraga om de

2.2 Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Koncernen har betydande bokférda varden i materiella anlagg-
ningstillgangar som testas for nedskrivning enligt de redo-
visningsprinciper som anges i Not 1 Redovisningsprinciper.
Atervinningsvarde for de kassagenererande enheterna faststélls
baserat pa berdkningar av nyttjandevéarde. Dessa berékningar

NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,
faststalls av styrelsen i den arligt reviderade riskpolicyn.

Se dven avsnittet Information om risker och osédkerhetsfaktorer
i forvaltningsberattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa effekterna
av pris- eller volymférandringar for karnprodukterna varme och
kyla, samt elektricitet, branslen och miljovarden. Endast ett fatal
av dessa riskdrivare ar mojliga att riskhantera med finansiella
instrument. Riskhanteringen sker darfor till stor del genom att ut-
nyttja den produktionsflexibilitet som produktionsanldggningarna
har samt fysiska leveransavtal och lagerhallning av branslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras genom
kop till fasta priser som tacker prognostiserade forbrukningsnivaer.
Kop med fasta priser sker antingen genom fysiska leveranser eller i
form av finansiella sdkringar. Koncernens verksamhet faller inom
EU:s ramverk fér handel med utsldppsratter. Koncernen hanterar
sin exponering mot férandringar i priser p& CO2-terminer och
genom att forsdkra sig om att kostnaderna for utslappsratter

tas med i berakningen under produktionsplaneringen. De flesta
av dessa CO2-terminer ar avtal for egen rékning, varderade till
anskaffningsvarde och nagra behandlas i vissa fall som derivat

i redovisningen.

Berakningar och bedémningar utvarderas standigt och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantade
framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallanden.
Faktiska resultat och timing kan skilja sig at fran dessa berédkningar.

framtida skattekonsekvenserna for temporara skillnader mellan
de skatteméassiga och redovisningsmaéssiga vardena for tillgangar
och skulder.

Se not 13, 24 och 39.

baseras pa framraknade framtida kassaflédden. Utarbetandet av
dessa berédkningar kraver att ledningen gor antaganden i fréga
om framtida férvantningar. Antagandena skiljer sig at beroende
pé i vilken verksamhet de testade tillgangarna finns i. Fér varme-
verksamheten relaterar de huvudsakligen till berdknade framtida
kassafloden for driften och de diskonteringsrantor som anvands
for att presentera deras varde. Koncernen har inte redovisat
nagra nedskrivningar under 2023.

Riskanalyser gors fortldpande for att kvantifiera marknadsriskerna,
med hansyn tagen till dessa riskers beroende av varandra.
Stresstester anvands for att bedéma effekterna av extrema prisfor-
andringar pa koncernens resultat. Risktagandet begrédnsas genom
riskmandat som har godkants av styrelse och delegerats till vd.

| sin verksamhet utsétts koncernen aven for flera finansiella

risker. Dessa omfattar likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk,
valutarisk och kreditrisk. Koncernens anvédndning av finansiella
instrument for riskhantering begréansas av riskpolicyn till sakringar
av exponeringar. Tillatna instrument ar terminer, swappar och
optioner.

3.1.1 Kanslighet som uppstar fran finansiella instrument for rorelse-
relaterade marknadsrisker

Kanslighetsanalyser visar kansligheten som uppstar genom finansiella
elderivat sdsom de definieras i IFRS 9. Kansligheten kalkyleras pa
positionen den 31 december 2023 (31 december 2022). Samtliga
utestdende kontrakt 2023 kvalificerar for sdkringsredovisning
varfor prisékningar inte far ndgon paverkan pa Vinst fore skatt
i tabellen nedan. Sakringspositioner hanteras aktivt inom den
dagliga verksamheten. Kanslighetsanalysen omfattar bara mark-
nadsrisker som uppstar fran derivat vilket innebar att de under-
liggande fysiska inkdpen och forséljningarna av elektricitet inte
ar inkluderade. Kéanslighetsanalysen kalkyleras med antagande
om att framtida elpriser p4 NASDAQ Commodities respektive ICE
skulle andra sig enligt nedan.

70



Kénslighet enligt IFRS 9

Kanslighetsanalys, MSEK Effekt 2023 2022
+/- 1 EUR férandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt [+ 0,0 0,0
+/- 1 EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital [+ 3,1 0,6

3.1.2 Elderivat

Tabellerna nedan visar koncernens elderivat som anvands for

att sékra kassaflédena pa elinkdp och elproduktion. Derivaten &r
klassificerade som ett sékringsinstrument i en kassaflédessékring
enligt IFRS 9. De siakrade flédena av el forvantas med hég sanno-
likhet intraffa [6pande under den sakrade perioden och de varden
som har redovisats i sdkringsreserven kommer att redovisas i
resultatrakningen i takt med att motsvarande floden intréaffar.

Elderivat per instrument, klassificering och forfallotid

| tabellen nedan redovisas respektive derivat, totalt och per tidsperiod.

Se dven not 1: Redovisningsprinciper, bedémning av verkligt varde
och not 6: Forandring i verkligt varde péa derivatinstrument och de
underliggande posterna i resultatrakningen for effekterna i resultat-
rakningen nar elderivat inte far sdkringsstatus i redovisningen.

Volym Verkligt varde, SEK miljoner

Under1ar 1-5ar Totalt Positivn Negativ  Netto
Derivat 2023
El - Forsaljningsswappar (GWh) 325 9 334 65 17 48
El - Inkbpsswappar (GWh) 347 264 6n 136 15 121
El - EPAD Férséljning CFD (GWh)
El - EPAD K&p CFD (GWh)
Totalt 672 273 945 202 32 169
Derivat 2022
El - Férsaljningsswappar (GWh) 508 88 595 167 279 12
El - Inképsswappar (GWh) 632 474 1106 705 60 645
El - EPAD Forsaljning CFD (GWh) 129 0] 129 (0] 14 -14
El - EPAD K&p CFD (GWh) 175 6] 175 16 0 16
Totalt 1444 562 2006 889 353 535
Derivat klassificering 2023
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 672 273 945 202 32 169
Totalt 672 273 945 202 32 169
Derivat klassificering 2023
Elderivat- langfristiga 33 15 17
Elderivat- kortfristiga 169 17 152
Totalt 202 32 169
Derivat klassificering 2022
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1444 562 2006 889 353 535
Totalt 1444 562 2006 889 353 535
Derivat klassificering 2022
Elderivat- langfristiga 223 3 220
Elderivat- kortfristiga 665 350 316
Totalt 889 353 535
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3.2 Finansiella risker

3.21 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet &r kapitalintensiv och &r i behov av en lang-
siktig och flexibel finansiering. Finansieringen bestar av en mix av
obligationslan i SEK under ett MTN-program samt 6vriga lan, i huvudsak
fran EIB, NIB och nordiska banker. Sdsongsmassiga variationer i rorel-
sekapitalet har under aret finansierats genom penningmarknadslan,
pa den svenska foretagscertifikatmarknaden och via koncernkonto-

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder
och derivatinstrument

Belopp nedan ar icke-diskonterade férvantade kassafloden (framtida
rantebetalningar och amorteringar) av rantebarande skulder samt

krediten. Finansieringsstrategin utgar fran att minimera likviditets-
och finansieringsrisken genom att ha en jamn laneférfallstruktur Gver
tid samt att alltid ha tillgéng till kassalikviditet och bekraftade lane-
|6ften for att mota alla finansiella ataganden. | finanspolicyn anges
ett antal limiter i syfte att begransa riskerna.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontokredit uppgick
till 300 MSEK vilken var outnyttjad pa balansdagen. Utover koncern-
kontokrediten finns en revolverande kreditfacilitet om 3 000 MSEK
vilken var outnyttjad pa balansdagen. Den totala likviditetsreserven
vid arsskiftet uppgick till 3 430 MSEK, varav kassa 130 MSEK.

rante- och valutaderivat. For berakning av rorlig ranta har Stiborrantan
pa bokslutsdagen anvants for hela lanets eller derivatets 6ptid.

2023 2022
MSEK Under 13r 1-5 ar Over 5 ar Totalt Under13ar 1-5ar Over5ar Totalt
Rantebarande skulder 3516 8 894 4114 16 524 2575 9409 2190 14174
Leverantodrsskulder 739 739 988 988
Valutaderivat (skulder) 1501 280 1781 1900 478 2 378
Valutaderivat (fordringar) -1506 -280 -1786 -1932 -502 -2434
Réntederivat (skulder) 43 158 39 240 37 129 54 220
Réntederivat (fordringar) 72 -264 71 -407 -51 172 71 -294
Totalt 4221 8788 4082 17 091 3517 9 342 2173 15 032

For upplysning om réntebarande skulder se not 22 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Finanspolicyn féreskriver begrénsningar i tillaten ranterisk. Rénte-
risken mats bl a som flédesrisk som maximalt far uppga till 2,5%
av koncernens EBITDA fér den kommande 12-manadersperioden.
Flodesrisken beréknas som férandringen av réanteutgifterna under
den kommande 12-manaders perioden, givet oférandrad skuldsatt-
ning samt en parallell forskjutning av rantekurvan med 1 procent-
enhet. Utover detta ska en andel om 50-75% fasta eller sékrade
rantor ska efterstréavas, sett 6ver hela laneportfoljen. Per den

31 december 2023 hade 55 procent (42) av laneportfoljen fast
ranta. Effekten av en procents férandring pa rantesatsen i skuld-
portféljen uppgick till 60 MSEK (57). Den genomsnittliga rante-
satsen pa lan och derivat uppgick till 3,63 procent (2,61)*.
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Per 2022-12-31 uppgick den genomsnittliga rantesatsen pa lan
(exkl derivat) till 2,55 procent.

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transaktionsexpo-
nering, d v s nar inkop sker i olika valutor. Transaktionsexponering
definieras som kontrakterade transaktioner med poster som ar
beroende av prognosticerad utlandsk valuta och kassaflode. For
Stockholm Exergi ar denna framst relaterad till inkop av bransle
och investeringar. Koncernens policy ar att sikra transaktionsex-
poneringar med ett motvarde dverstigande 3 MSEK.



Koncernens transaktionsexponering

2023 2022
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Bppet
EUR (ink&p) 674 -703 -29 9 -941 0]
GBP (fors.) 180 -168 12 31 -30 1
USD (inkop) 0 0 0 28 -28 0
Totalt 854 -871 -17 1000 -999 1
Tabellen avser enbart sékringar avseende brénsle och anges i absoluta belopp. Exponeringen i tabellen omfattar enbart kontrakterade
branslekontrakt. Utover detta finns dven framtida volymer avseende prognosticerade branslekontrakt.
Valutaderivat och ranteswappar per instrument
Nominellt belopp, aterstaende |6ptid Verkligt varde

MSEK Under1ar 1-5ar Over5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument 2023
Valutaterminskontrakt 1513 283 1796 | -34 7
Ranteswappar 83 300 1425 1808 10 -13 -3
Totalt 1596 583 1425 3604 51 -47 4

Av vilka ar

- langfristiga 14 -42 -27

- kortfristiga 36 -5 31
Derivat per instrument och anvandning 2022
Valutaterminskontrakt 1891 478 2 369 Ul -12 60
Ranteswappar - 550 1050 1600 66 66
Totalt 1891 1028 1050 3969 137 -12 126

Av vilka &r

- langfristiga 93 0 93

- kortfristiga 44 1 33

Alla valutaderivat och rantederivat uppfyller kraven pa sakringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmassig forplik-
telse med en extern motpart. Koncernen har atgarder pa plats
for att forsakra sig om att kreditrisker halls pa en godtagbar niva.
Kreditriskhanteringen omfattar analys av motparter, limitsattning,
rapportering av kreditexponering samt forslag pa riskminskande
atgéarder, exempelvis genom kréavande av sakerheter, etc.

Koncernens férsaljning och darmed ocksa dess kreditrisker, ar vél
diversifierad 6ver ett stort antal kunder. Ingen enskild kund stéar for
mer dn 3 procent av intdkterna och de tio storsta kunderna star for
ca 14 procent av intdkterna. Kreditforlusterna har historiskt varit
mycket sma och kreditvaliditeten bedéms som mycket god.
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Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2023 inga réantebarande fordringar
forutom likvida medel och derivatinstrument. Likvida medel
uppgar per balansdagen till 130 MSEK (1) och derivatinstrument
som redovisas som tillgdngar uppgar till 239 MSEK (93) varav
kortfristiga 35 MSEK (4). Motparter i dessa fordringar var i samtliga
fall valrenommerade nordiska banker med god kreditkvalitet och
motpartsexponeringen relativt begransad. Vad géller kundford-
ringar se not 19 Kundfordringar och 6vriga fordringar.



NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstravar en trygg och effektiv kapitalstruktur som
stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balansrékning
och en flexibel kapitalsammanséattning har prioritet. Nettolane-
skuld berdknas péa rantebarande skulder minus likvida medel.
EBITDA berdknas genom att lagga tillbaka avskrivningar och
nedskrivningar till rérelseresultatet EBIT.

Nettoskuld / EBITDA kvot

Stockholm Exergi behdll efter ratinginstitutet Standard & Poor’s
arliga 6versyn sitt kreditbetyg om BBB+. Samtidigt har Standard

& Poor’s, mot bakgrund av den allvarliga energikrisen i Europa
med bland annat volatila och stigande branslepriser som paverkar
EBITDA, angett Stockholm Exergis utsikter till negativa.

MSEK Not 2023 2022
Réntebarande skulder 23 14 939 13 47
Minus: Likvida medel 20 130 1
Nettoskuld 14 809 13 469
Rorelseresultat 587 1280
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1556 1539
EBITDA 2143 2818
Nettoskuld / EBITDA 6,9 4.8

NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis affarsverksamhet bedrivs inom ett vasentligt
segment, varme. Huvudverksamheten bestar i att producera och
leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner.
Den interna rapporteringen foljer denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rorelsesegment rapporteras pa
ett satt som Gverensstammer med den interna rapportering som

lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som VD och hela verk-
samheten rapporteras som ett segment i den interna rapporteringen
och séledes gors ej heller nagon uppdelning pa segment

i arsredovisningen.

5.3 Koncernoévergripande information

Koncernens nettoomsattning foérdelad per vasentlig produkt

MSEK 2023 2022
Varme 6 665 5889
El 1136 1457
Kyla 219 232
Ovrig nettoomsittning 269 M7
Totalt 8289 7996

Ingen enskild kund stér for intdkter som uppgar till mer n 10 procent
av koncernens nettoomsattning. Koncernen har sitt sate i Sverige
och samtliga intdkter harror fran kunder i Sverige. Samtliga tillgangar
och anstallda ar lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas nér varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs
nar leveransataganden ar uppfyllda och kontrollen av varan eller
tjidnsten ingdende i leveransatagandet har 6vergatt till kunden.
Enbart en marginell del av intékterna redovisas 6ver tid. Intakten
upptas till det pris som bolaget férvéntas fa enligt avtal och redovisas
reducerade for rabatter, prisavdrag och mervardesskatt.

74

Varme- och kylaintékter uppstar ur avgifter direkt till kund och
bestéar i regel av en fast manadsavgift samt en rorlig avgift utifran
den varme- och kylavolym som levererats aktuell period. Under
rubriken El har alla elrelaterade intakter samlats, dvs dven tilldelade
elcertifikat for produktion av fornybar el samt intakter for eleffekt och
elberedskap. Elintakter uppstar vid nettoleverans av el till Nord Pool,
vilket sker via Fortum till marknadspris. Vardering av elcertifikat sker
genom en kombination av marknadsvardet vid balansdagen samt
forsaljningsintakter for sélda elcertifikat. Som 6vrig nettoomséttning
redovisas bl.a. tjansteleveranser och forséljning av bréanslen.



NOT 6 Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument
och de underliggande posterna i resultatrakningen

De forandringar av verkligt varde i rérelseresultatet som redovisas Alla derivatinstrument uppfyller per 31 december 2023 kraven péa
nedan, uppkommer fran derivatinstrument som sakrar framtida sakringsredovisning.

kassafloden men som inte uppfyller kraven for att tillampa sakrings-

redovisning i enlighet med IFRS 9 samt den ineffektiva delen av

kassaflodessakringar.

MSEK 2023 2022
I rorelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som inte uppfyller kraven péa sakringsredovisning

Derivat och valutaterminskontrakt

Den ineffektiva delen i kassaflédessékringar

Summa effekt pa rérelseresultatet (o] (o]

I finansnettot

Rénteséakringskontrakt

Summa effekt pa resultat fore skatt (o] (o]

NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2023 2022
Hyresintakter 36 35
EU-bidrag fér BECCS projektet 36 49
Ovriga poster 103 55
Totalt 174 140

Intakter fran aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intakt. Detta omfattar aterkommande poster som hyresintéakter och icke
aterkommande poster som forsakringsersattningar. EU har beviljat bidrag fér BECCS projektet pad ca 180 MEUR. Del av bidraget avser ersattning for
nedlagda kostnader och betalas ut enligt avtalade kontrollstationer och redovisas 6ver resultatrakningen under rubriken 6vriga intékter.

NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2023 2022
Hyrda anldggningar och fastighetskostnader -167 -173
Reparationer och underhall -546 -555
Marknadsféring, PR och andra forséljningskostnader 14 21
IT och telekommunikationskostnader -126 -99
Ovriga externa tjinster 72 -56
Konsulttjanster -323 -289
Ovriga rorelsekostnader -125 125
Totalt -1375 -1319

Av ovan har under &ret -1 MSEK (-13) kostnadsforts for forskning och utveckling.
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NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2023 2022
Deloitte AB
Revisionsuppdrag -1933 -1581
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -118 -406
Ovriga tjanster -330 -225
Totalt -2 682 -2212
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid saddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
| posten revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget ingér arvode for granskning av hallbarhetsredovisningen om -418 TSEK (-406).
Ovriga tjanster avser andra uppdrag.
NOT 10 Ersattningar till anstallda
MSEK 2023 2022
Loner -527 -488
Pensioner
Avgiftsbestdmda planer -90 -80
Formansbestamda planer (se not 25) -1 -5
Sociala avgifter -188 172
Summa erséttningar till anstéllda -807 -744
Ovriga personalrelaterade kostnader -22 -23
Totala personalkostnader -828 -767
Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader
2023 2022
Loéner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande direktor
och andra ledande befattningshavare -25 -8 -22 -8
Ovriga anstéllda -502 -83 -467 77
Koncernen totalt -527 -0 -488 -84
2023 2022
Medelantalet anstéllda Totalt Varav man Totalt Varav man
Sverige 769 78% 735 79%
Koncernen totalt 769 78% 735 80%
2023 2022
Antal pa Antal pa
Konsfordelning i koncernen balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 10 8 10 6
Verkstallande direktor och ovriga ledande
befattningshavare 10 8 10 8
Koncernen totalt 20 16 20 14
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Ersattning till vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av tio medlemmar,
inklusive den verkstallande direktoren. Foljande tabell visar den totala
ersattningen till verkstallande direktor och koncernens lednings

Ersattningar och 6vriga férmaner 2023

TSEK

grupp och tar hansyn till férandringar i ledningsgruppen under
aret. Vd &r anstalld i Stockholm Exergi AB och har i det foretaget
erhéllit ersattningar som framgar av tabellerna nedan. Ovriga
ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar har erhallit

féljande ersattningar:

Ersattningar

Pensions-

Summa av
ersattningar

kostnad " och férmaner

Jonas Abrahamsson (Styrelsens ordférande) 126 126
Petra Engman (Vice ordférande) 109 109
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 50 50
Charlotta Sandving Brandstrom (Styrelseledamot) uttrade 2023 50 50
Hugo Bréndstrom (Styrelseledamot) invald 2023
Christofer Fjellner (Styrelseledamot) invald 2023 26 26
Irina Frolova (Styrelseledamot) 76 76
Alexandra Grimfors (Styrelseledamot) uttrade 2023 78 78
Carlo Maddalena (Styrelseledamot)
Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 50 50
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 5076 1920 6996
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2) 19 613 5905 25518
Summa 25 255 7825 33080
Ersattningar och ovriga formaner 2022 Summa av
Pensions- erséttningar

TSEK Erséittningar kostnad” och férméaner
Jonas Abrahamsson (Styrelsens ordférande) 60 60
Alexandra Grimfors (Vice ordférande) 156 156
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 48 48
Charlotta Sandving Brandstrom (Styrelseledamot) invald 2022 24 24
Petra Engman (Styrelseledamot) 48 48
Irina Frolova (Styrelseledamot)

Carlo Maddalena (Styrelseledamot)

Johanna Stromsten (Styrelseledamot)

Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 48 48
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 514 1907 7 021
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2 16 301 5 667 21968
Summa 21799 7575 29374

" Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat.
2 Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Bonus

Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare utom
koncernledningen och beraknas utifran uppfylinad pa tva gemen-
samma mal fér Stockholm Exergi koncernen (finansiellt resultat
och sakerhet).

Systemet ar uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal bonus kan
utgoras av 10-20% av en medarbetares arslon. Maximal bonus for
nominerade nyckelpersoner &r 20% av arslénen och for évriga
anstallda 10% av arslénen. Vid precis maluppfyllelse erhélles 10%
respektive 5% av arslénen i bonus, vilket motsvarar precis halften
av den maximala bonusen enligt ovan.

Avgéangsvederlag
VD:s uppsagningstid 4r 6 manader fran VD:s sida samt 12 manader
fran bolagets sida varav 6 manader utgor avgangsvederlag.

77

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare féreligger inte nagra
avgangsvederlag utbver avtalad uppsagningstid. Fér 6vriga ledande
befattningshavare géller en uppséagningstid pa 6 manader.

Pensionsplaner

Alla i koncernen, med undantag fér VD, omfattas av kollektivavtal.
Det innebar pensionsplanerna ITP1 (premiebestamd) och ITP2
(férmansbestamd).

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP. Birkaplanen
(férmansbestamd) och Over 10 (premiebestdmd trappa).

Den férmansbestamda Birkaplanen &r forsikrad i Skandia och
ar stangd for nyteckning. | Over 10 &r Skandia, SEB, SPP,
Lansforsakringar, Movestic, Swedbank, Nordnet pension, Futur
och Folksam valbara.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Enligt avtal med foretaget omfattas
VD av individuella tjanstepensioner i valbart pensionsbolag.



NOT 11 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2023 2022
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar -218 -229
Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg -1260 -1238
Nyttjanderéttstillgdngar -23 -28
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -55 -44
Summa av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1556 -1539
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2023 2022
Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -449 1192
Réntekostnader leasingskuld -16 17
Aktiverade laneutgifter 31 8
Rantekostnader formansbestdmda pensioner 2 0
Ovriga réntekostnader 3 17
Ovrigt -5 10
Totalt -435 -228
Finansiella intékter
Ovriga réanteintakter 8 2
Totalt 8 2
Finansiella intdkter och kostnader - netto -426 -226
NOT 13 Inkomstskatt
MSEK 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat 13 -262
Tillfallig skattereduktion (0] 40
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar 0 0
Total aktuell skatt -13 -222
Uppskjutna skatter
Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter 75 -15
Effekt av forandring i framtida skattesatser (0] 0
Total uppskjuten skatt 75 -15
Summa inkomstskatt -38 -237
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Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2023 % 2022 %
Resultat fore skatt 161 1 054

Skatt som berédknats enligt gallande skattesats

fér moderforetaget, 20,6% -33 -20,6% 217 -20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -18 -10,9% M -1,0%
Ej skattepliktiga intakter 12 7,6% 17 1,7%
Omvaérdering av uppskjuten skatt - férandring

i den svenska skattesatsen 0 0,2% 0 0,0%
Uppskjuten skatt 2021 pga tillfallig skattereduktion 2022 0 0,0% 0 0,0%
Justering avseende tidigare ar 0 0,0% 0 0,0%
Ovrigt 0 0,0% 0 0,0%
Skattekostnad -38 -23,7% -210 -19,9%

Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfér den skattesats som galler for moderforetaget dven galler for samtliga koncernforetag
och denna var 20,6 procent (20,6) Den effektiva skattesatsen var 23,7 procent (20,0).

NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IFRS 9 foreskriver.

Kategorierna &r vidare uppdelade i klasser som &r basen for vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar per kategori 2023

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvérde resultatrakningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgdngar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 35 35
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 204 204
Kundfordringar 2 033 2033
Ovriga kortfristiga fordringar 622 622
Likvida medel 130 130
Totalt 2784 239 3024

Finansiella tillgangar per kategori 2022

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgdngar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 338 338
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 1 395 396
Kundfordringar 1738 1738
Ovriga kortfristiga fordringar 1292 1292
Likvida medel 1 1
Totalt 3031 1 733 3765
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Finansiella skulder per kategori 2023

Finansiella skulder

varderade till verkligt Ovriga
vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sakrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 11904 11904
Derivatinstrument 44 44
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 3036 3036
Derivatinstrument 22 22
Leverantorsskulder 739 988
Totalt 66 15679 15744
Finansiella skulder per kategori 2022 _ Finansiella skulder .
véarderade till verkligt Ovriga
vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sakrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 11069 11069
Derivatinstrument
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2 402 2 402
Derivatinstrument 1 n 13
Leverantodrsskulder 988 988
Totalt 1 12 14 459 14 472

Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin fér
verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde samt poster for vilka upplysning om verkligt varde ska lamnas,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. Inga tillgangar eller skulder som
hanfor sig till niva 1 aterfinns i Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instrument ar be-
raknat med en varderingsmodell vars indata bestar av observerbar
marknadsdata. Det verkliga véardet berdknas fér samtliga instrument
med hjalp av diskontering av kontraktuella kassafléden och kurser
per balansdagen péa respektive marknad. For valutaterminer har

80

terminskurser for motsvarande |6ptider anvants, for elterminer
terminskurser pa NASDAQ-OMX, for oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskurvor. Poster
i utlandsk valuta har rédknats om till kurser pa balansdagen och
for poster med rorlig ranta har antagits att balansdagens rantor
kvarstar oféréandrade.

Det verkliga vardet for finansiella skulder berdknas genom att
diskontera de framtida avtalsenliga kassaflédena till den réntesats
inklusive kreditmarginal som skulle vara tillganglig fér bolaget pa
balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara data). Inga
tillgdngar eller skulder som hanfér sig till niva 3 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB.



Finansiella tillgangar

Niva 2

MSEK 2023 2022
1 anldggningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 35 338

Ej sékringsredovisning
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 204 395

Ej sdkringsredovisning 1
Totalt 239 734
Finansiella skulder

Niva 2

MSEK 2023 2022
1 langfristiga skulder
Réntebérande skulder 11904 11069
Derivatinstrument 44

Sakringsredovisning
| kortfristiga skulder
Rantebérande skulder 3036 2 402
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 22 1

Ej sékringsredovisning 1
Totalt 15 009 13483
NOT 15 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter Utsldppsratteroch  Pagéaende arbete av
fér programvaror Goodwill immateriella tillgangar Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde den 1januari 419 364 169 103 6] 0 588 467
Investeringar 6 6
Avyttringar och utrangeringar
Foréandring av emissionsratter -29 66 -29 66
Omklassificeringar 157 49 157 49
Anskaffningsvéarde den 31 december 576 419 140 169 o 0] 716 588
Ackumulerade avskrivningar den 1 januari -327 -283 o] o o o -327 -283
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning -55 -44 -55 -44
Omklassificeringar 0 0
Ackumulerade avskrivning den 31 december -382 -327 o) [0} [0} [0} -382 -327
Redovisat varde den 31 december 194 92 140 169 (o] [0} 334 261
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 2023

Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1januari 2023 2842 7996 39972 2467 583 53 860
Investeringar 1688 1688
Nettoforandring nyttjanderattstillgangar
Avyttringar och utrangeringar 17 -9 <127
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 2 168 1072 -1400 -157
Omklassificeringar
Anskaffningsvéarde den 31 december 2023 2844 8164 40928 2756 573 55264
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2023 -3788 -23639 -94 -27 521
Omféringar
Avyttringar och utrangeringar 60 9 70
Arets av- och nedskrivningar -218 -1262 -23 -1503
Omklassificeringar
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2023 -4 005 -24 841 0] -108 -28 954
Redovisat viarde den 31 december 2023 2844 4158 16 086 2756 465 26 310
Materiella anlaggningstillgdngar 2022
Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1januari 2022 2838 7940 39269 1853 593 52494
Justering av ingdende balans
Investeringar 4 1611 1615
Nettoforandring nyttjanderattstillgangar 14 14
Avyttringar och utrangeringar -189 -24 -213
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 4 56 888 -996 -49
Omeklassificeringar
Anskaffningsvarde den 31 december 2022 2842 7996 39972 2 467 583 53 860
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2022 -3570 -22 579 -90 -26 240
Justering av ingdende balans
Omfoéringar 10 -10 0
Avyttringar och utrangeringar 189 24 213
Arets av- och nedskrivningar -229 -1238 -28 -1495
Omklassificeringar
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2022 -3788 -23 639 -94 -27 521
Redovisat viarde den 31 december 2022 2842 4207 16 333 2467 488 26 339
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anlaggningar samt
pagaende nyanldggningar

MSEK 2023 2022
1januari 235 239
Okningar 31 8
Avskrivning 12 -12
31december 254 235

Upplaningskostnader pa ytterligare 31 MSEK aktiverades under 2023 (8) for pagaende storre anldggningsprojekt

i Stockholm. Den viktade réntesatsen for aktiveringen uppgick till 3,26 procent (1,65).

16.2 Investeringar

I investeringar inkluderas bade immateriella tillgdngar och materiella  Storre pagaende projekt 2023 bestod av bland annat av modernise-
anldggningstillgéngar. Investeringar under 2023 och 2022 bestod ring och konvertering av Kraftvarmeverk 1 kopplat till eleffektaffaren.

framst i investeringar i férnybar el och varme. Underhallsinvesteringar
under 2023 var 462 MSEK (525). Investeringar beroende pa krav enligt
lag var 228 MSEK (161). Investeringar som 6kade produktiviteten var
131 MSEK (211). Tillvaxtinvesteringar var 1 058 MSEK (724).

16.3 Tillgangar som tidigare leasats genom finansiella leasingavtal

Totala investeringar i fornybar produktion, inklusive distributions-
natverk samt avfallssorteringsanlaggningar var 1 382 MSEK (1230),
vilket ger en andel av totala investeringar pa 74 procent (76)

MSEK 2023 2022
Anskaffningsvérde -10 -10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2 -2
Arets avskrivningar 4 4
Totalt -4 -8
NOT 17 Andelar i intresseforetag

MSEK 2023 2022
Andelar i intresseforetag 246 0
Totalt 246 (o]
MSEK 2023 2022
Resultat fran intresseféretag -5 0
Totalt -5 o

Information om intresseforetag

Stockholm Exergi ingick delégarskap i tva intresseféretag under

475% , resterande 5% ags av Taby Kommun. Det bokférda innehavet
uppgar till 243 MSEK.

2023. | april forvarvade Stockholm Exergi 50% av Effektbolaget i Sverige

AB. Det ar ett samarbete med effektoperatoren Polar Capacity. Det
I mars blev Stockholm Exergi tillsammans med E.ON majoritetsigare  bokfdrda vardet uppgar till 3 MSEK.

i Taby Miljovarme AB. Stockholm Exergi dger 47,5% och E.ON ager

MSEK Intresseféretag Kassaflodespaverkande Ovrigt Bokfort varde
Kopeskilling 91 91
Aktiedgartillskott 100 100
Overlatna rorelsetillgdngar till verkligt varde 59 59
Andel av intressforetags resultat -5 -5
Totalt 191 54 246
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NOT 18 Lager

MSEK 2023 2022
Olja 277 348
Biobrénsle 736 775
Flis och Pellets 355 351
Kol 1" 1"
Material och reservdelar 277 266
Totalt 1656 1751
Den 1juli bytte Stockholm Exergi redovisningsprincip avseende vardering av bréanslelager. Tidigare tillampades FIFU principen (forst in, forst

ut) men frén juli vérderas branslelagret istallet utifran vdgda genomsnittspriser. Se not 1.27. Ingen inkuransavsattning har gjorts under 2023.

NOT 19 Kundfordringar och ovriga fordringar

MSEK 2023 2022
Kundfordringar 2033 1738
Upplupna intakter el 168 847
Forutbetalade kostnader och upplupna intékter 583 433
Ovriga kortfristiga fordringar 15 12
Elcertifikat 0 0
Totalt 2799 3030
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Aldersanalys av kundfordringar

2023 2022

Netto kund- Férvantad kredit- Netto kund- Forvantad kredit-

MSEK fordringar forlust (ECL) fordringar forlust (ECL)
Ej forfallna 2001 7 1736 4
Forfallna 1-90 dagar 27 0 0 0
Forfallna 91-180 dagar 3 0 1 0
Forfallna mer an 181 dagar 2 0 1 0
Totalt 2033 7 1738 4

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive interimsfordringar

beddms 6verensstdmma med ovan redovisat varde.

18.1 Kundfordringar

Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker med en modell
for forvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRS9. Nedskrivningsbelopp
som redovisats i resultatrakningen var -7 MSEK (-4)

NOT 20 Likvida medel

Koncernen hade inte erhallit ndgra bankgarantier som sakerhet for
kundfordringar &r 2023 (O).

For ytterligare information om hantering av kreditrisker se not 3.2.4

MSEK 2023 2022
Kassa och bank 130 1
Totalt 130 1
Koncernen har ett koncernkontosystem med en kreditfacilitet om kortfristiga rantebarande skulder. Likvida medel uppgick pa
300 MSEK som kan utnyttjas i flera valutor. Tillgodohavandet pa balansdagen till 130 MSEK (1). Kreditfaciliteten var outnyttjad
balansdagen redovisas under Likvida medel i balansrakningen pa balansdagen O (172 MSEK).
medan utnyttjande av kreditfaciliteten redovisas under Ovriga
NOT 21 Aktiekapital

2023 2022
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgérs av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB innehar precis hélften var av aktiekapitalet och rostandelarna i bolaget.
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NOT 22 Innehav utan bestammande inflytande

Brista 2 bolagen samégs med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15 procentig andel i bada bolagen. Tabellen

visar minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.

MSEK 2023 2022
Brista 2 KB Sverige 26 16
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestammande inflytande 26 16
NOT 23 Rantebarande skulder

MSEK 2023 2022
Obligationslan 9489 8290
Lan fran kreditinstitut 1844 2156
Leasingskulder 475 497
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 96 126
Summa langfristiga rantebirande skulder 11904 11069
Obligationslan 600 400
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 1614 699
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 46 28
Leasingskulder 16 17
Certifikatlan och évriga kortfristiga rantebarande skulder 759 1258
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 3035 2402
Summa rantebarande skulder 14939 13 470

Under oktober upptogs ett lan fran Nordiska Investeringsbanken om
nominellt 1 300 MSEK och under november-december emitterades gréna
obligationer om nominellt 1 800 MSEK. Under samma period aterbetalades
ett obligationsl&n om 400 MSEK och upplaningen via foretagscertifikat
minskades. Rantebarande skulder har under aret 6kat med 1 469 MSEK.
Totalt 6kade upplaning via obligationer med 1 399 MSEK och via banklan
603 MSEK under aret, medan upplaningen via foretagscertifikat minskade
med 326 MSEK. Svéngningarna i rérelsekapitalet har finansierats med
foretagscertifikat, penningmarknadslan och checkrakningskredit.

Ramverket fér gréna obligationer har uppdaterats under aret. Det nya ram-
verket har fatt beddmningen "dark green" av S&P Global Ratings som utfort

23.1 Rantebarande skulder exklusive leasingskulder

en Second Party Opinion av ramverket. Totalt var obligationer om nominellt
10 089 MSEK utestaende péa balansdagen, av dessa var 80 procent gréna.

Den 31 december 2023 var den genomshnittliga aterstadende kapitalbindnings-
tiden péa skuldportfélien 41,3 manader (34,9). Enligt bolagets finanspolicy ska
denna uppga till Iagst 36 manader.

Den réntebarande skulden exklusive leasingskulder kade under aret till
14 449 MSEK (12 956). Den kortfristiga andelen rantebarande skulder dkade
och uppgick péa balansdagen till 2 706 MSEK (2 385).

Ranteomforhandling

Redovisat . Verkligt1) Redovisat Verkligt

Effektiv virde Under Over varde varde vérde

MSEK rénta, % 2023 1ar 1-5 ar 5 ar 2023 2022 2022
Obligationslan 34 9 489 4244 4 496 749 9 360 8290 7810
La&n fran Kreditinstitut 2) 54 1844 1844 2384 2156 2913
Langfristiga rantebarande skulder 33 96 96 99 m 110
Summa langfristiga rdntebarande skulder 3,8 1429 6088 4592 749 11843 10 557 10833
Kortfristiga rantebéarande skulder 2) 4,6 3020 3020 - - 2 637 2 400 1703
Summa kortfristiga réntebarande skulder 4,6 3020 3020 2637 2400 1703
Summa rintebarande skulder? 3,9 14 449 9108 4592 749 14 480 12 957 12536

Y Inklusive upplupen rénta.

2Verkligt varde 2023 for Langfristiga lan fran kreditinstitut inkluderar amorteringar som ska ske under 2024, medan dessa i kolumnen Redovisat varde 2023 &r
inkluderade i Kortfristiga ranteb&arande skulder. 3) Den genomsnittliga réantan pé lan och réantederivat den 31 december 2023 uppgick till 3,63 procent (2,61).

3 Den genomsnittliga rantan péa lan och réantederivat den 31 december 2023 uppgick till 3,63 procent (2,61).
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Rantebarande skulder som forfaller:

MSEK 2023
2024 3020
2025 2 391
2026 2217
2027 1629
2028 1447
2029 eller senare 3745
Totalt 14 449
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
23.2 Kompletterande information till Kassaflode fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i Ej kassaflodespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingdende Utgéende
balans Kassaflodes- Periodisering Oom- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2023 forandringar kostnader ceringar 2023
Obligationslan 8290 1800 -2 -600 9489
Lan fran kreditinstitut 2156 1300 161 1844
Leasingskulder 497 -22 475
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 126 -30 96
Summa langfristiga rantebarande skulder 11069 3100 -2264 11904
Obligationslan 400 -400 600 600
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 699 -699 4 161 1614
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 28 12 30 46
Leasingskulder 17 -23 22 16
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1258 -497 -2 759
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2402 -1631 1 2264 3035
Summa rantebérande skulder 13 470 1469 -1 (o] 14 939
Skulder ingaende i Ej kassafloddespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingdende Utgéende
balans  Kassaflodes- Periodisering Oom- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2022 forandringar kostnader ceringar 2022
Obligationslan 7193 1497 3 -403 8290
Lan fran kreditinstitut 1860 998 2 -705 2156
Leasingskulder 500 -4 497
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 126 -1 126
Summa langfristiga rantebarande skulder 9681 2495 5 1112 11069
Obligationslan 1499 -1500 -2 403 400
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 628 -634 705 699
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebéarande skulder 45 17 1 28
Leasingskulder 22 -18 13 217
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 602 656 1258
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2796 -1513 -2 1121 2402
Summa réntebarande skulder 12476 981 4 9 13 470
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NOT 24 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2023

Redovisat i Redovisat i

resultatrak- ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2023 ningen sultat ring 31dec 2023
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 0]
Pensionsforpliktelser 0 0
Andrade redovisningsprinciper lager 27 -27 6]
Kvarvarande negativt rantenetto (o] 16 16
Leasingskulder 110 -5 106
Ovrigt 2 -1 1
Summa uppskjutna skattefordringar 140 17 o] o 123
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 140 17 o] o 123
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 69 -1 69
Maskiner och inventarier 3146 14 3033
Derivatinstrument 149 13 36
Pensionsforpliktelser 9 3 -1 10
Ovrigt 1 26 15
Summa uppskjutna skatteskulder 3467 -o1 -14 o 3262
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -140 17 -123
Netto uppskjutna skatteskulder 3328 -75 -115 o 3139
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2022

Redovisat i Redovisat i

resultatrak-  Ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2022 ningen sultat ring 31dec 2022
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument (] 6] 6]
Pensionsforpliktelser 7 0] 0] -7 0
Andrad redovisningsprincip varulager 0 27 0 0 27
Leasingskulder 12 -2 (6] 0
Tillfallig skattereduktion pé investeringar 40 -40 0 0 0
Ovrigt 3 1 2
Summa uppskjutna skattefordringar 162 -15 o -7 140
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 162 -15 o -7 140
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark v -1 69
Maskiner och inventarier 3153 7 3146
Nyttjanderatter 108 -3 0 0 105
Derivatinstrument 26 123 (o] 149
Pensionsforpliktelser 0 0 1 7 9
Ovrigt 4 -15 0 0 1
Summa uppskjutna skatteskulder 3363 -27 124 7 3467
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -162 15 0 7 -140
Netto uppskjutna skatteskulder 3201 -12 124 14 3328
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NOT 25 Ovriga avsattningar

2023 2022

MSEK Miljéskuld Bvrigt Summa Miljéskuld Ovrigt Summa
1januari 1 3 44 46 9 55
Avséttningar for perioden 1 1

Utnyttjat under aret -5 -2 -7 -5 -6 1
31december 36 2 38 M 3 44
Varav kortfristiga avsattningar 1 1 3 3
Varav langfristiga avsattningar 36 1 37 4 8 49

Miljdskuld innefattar aterstallande av miljo. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen beraknas anvandas inom tio ar.

NOT 26 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal och foretagets pensions-
ataganden omfattar bade premiebestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner. Anstallda fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2
som &r formansbestdmd, anstéllda fodda 1979 eller senare omfattas av
ITP 1som ar premiebestamd.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alternativ ITP.
Birkaplanen, som ar férmansbestamd samt “Over 10” planen som &r
premiebestamd. Den férmansbestamda Birkaplanen ar forsékrad i
Skandia. | “Over 10” finns tva férsakringsgivare, Skandia och AMF.
Bada Birkaplanen och “Over 10” plan ar stangda for nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for familjepension genom en forsékring i Alecta.
Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering
av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Familjepensionen
inom ITP2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas dock, for
koncernens rakning, som en premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare in-
tjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
premier nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar fran Alecta uppgar till
0 MSEK.

Belopp som redovisas i resultatrakningen

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsataganden beréknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden. Den kollektiva konsoli-
deringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid

lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering
kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2023
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 157 procent (172).

Totalt 11 (16) av koncernens anstéllda omfattas av férméansbestamda
planer som tillhandahaller pensionsférmaner. Pensioner eller liknande
férmaner har utgatt till sammanlagt 816 (854) personer. Belopp som
redovisas i resultatrakningen avseende formansbestamda pensioner
enligt IAS 19 uppgick till -2 MSEK (-5). Belopp som utéver dessa ingar i
totalresultatet (vardeférandring av nettopensionsforpliktelsen) uppgar
till -4 MSEK (78).

MSEK 2023 2022
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -2 -2
Reduceringar 1 -3
Summa poster som redovisas som erséttningar till anstillda 1 -5
Netto Ranteintakter/Rantekostnader -2 0
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanférligt till pensioner -2 -5
Belopp som redovisas i balansrakningen

MSEK 2023 2022
Nuvardet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild I6neskatt 219 216
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -269 -257
Underskott (+) / 6verskott (-) i fonderade planer -50 -41
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansrikningen -50 -4
Formansbestdamda balansforda tillgdngar

Férmansbestiamda férpliktelser -50 -

Kostnader for pensioner som redovisats som premiebestamda i resultatrakningen uppgar till -90 MSEK (-80).
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Férandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

MSEK 2023 2022
1januari 216 332
Kostnader for tjanstgoéring under innevarande ar 2 2
Réantekostnader 8 4
Aktuariella vinster/forluster till foljd av fordndrade finansiella antaganden 21 -69
Regleringar -2 -35
Utbetalda ersattningar fran planen -22 -20
31december 219 216
Férandringar i verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2023 2022
1januari 257 298
Réanteintakter 10 4
Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgdngen 16 9
Regleringar -3 -37
Uttag -22 -20
Insattning 10 4
31december 269 257
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar

MSEK 2023 2022
Eget kapitalinstrument 86 81
Réntebarande vardepapper 128 125
Likvida medel och andra likvida medel &n kassa och bank 0 0
Fastigheter 32 30
Andra tillgdngar 23 21
Summa 269 257

Per 31 december 2023 uppgick férvaltningstillgdngarna till 269 MSEK (257) och
motsvarar en konsolideringsniva om 123% (119%).

Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdaknas genom anvandning av en
diskonteringsrdnta som utgar fran en bostadsobligationskurva
med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen och foretaget
har darmed en risk hanforligt till utvecklingen av marknaden for
bostadsobligationer. Om marknadsrantan 6kar kommer skulden
att minska och vice versa.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

motsvarande pensionsforpliktelser till 219 MSEK (216), vilket

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berdkningarna anvands antaganden om framtida inflation
och Iénenivéer och livslangd. Skulle verkligt utfall skilja sig fran de gjorda
antagandena kan det leda till att skulden blir hdgre eller lagre.

Nar pensionsplanen har finansierats genom ett forsékringsbolag, har
en specifikation av forvaltningstillgdngarna inte varit tillganglig. | dessa
fall har det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna inkluderats i
o6vriga tillgangar.

2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,00 3,90
Framtida I6nedkningar, % 2,50 3,00
Framtida pensionsdkningar, % 1,50 2,00
Inflationstakt, % 1,50 2,00

Planens skulder ar berdknade genom anvéandning av en diskonte-
ringsrénta som faststalls genom anvéndning av en diskonterings-
ranta som utgér fran en bostadsobligationskurva med en likvardig
duration som forpliktelsen. Koncernen har anvant bostadsobligationer
for faststallandet av diskonteringsrantan och har darmed en risk
hanforlig till utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.
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Antagande betraffande livsldngd baseras pa de antaganden som
gjorts i den senaste dodlighetsundersokningen av Forsakringstekniska
Forskningsnamnden och gér under arbetsnamnet DUS21. Antagan-
dena baseras pd Makeham modellen. Férandringar i antagande om
livslangd baseras péa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas
framst av alder och kon. Dessa antaganden innebér foljande
genomsnittliga aterstaende levnadsar for en person som gar i
pension vid 65 ars alder.



2023 2022

Mén - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 ar 26 26
Man - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig |6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 9,3 ar.

Diskonteringsréntan, inflationstakten och I6netillvéxttakten som
anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands vid berakning

av féormansbestamda forpliktelser. Paverkan av 0,5 procentenheter
forandring i diskonteringsranta, inflationstakt eller Ionetillvaxttakt
pé den formansbestdmda forpliktelsen den 31 december 2023,
andra antaganden konstanta, presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

Foérandring av antagande 2023 2022
0.5% 6kning av diskonteringsréantan -5,8% -5,6%
0.5% minskning av diskonteringsrantan 6,3% 6,1%
0.5% Okning av inflationstakten 6,0% 5,9%
0.5% minskning av inflationstakten -5,6% -5,4%
0.5% 6kning av I6netillvaxttakten 0,3% 0,3%
0.5% minskning av Ionetillvaxttakten -0,3% -0,2%
NOT 27 Leverantorsskulder och ovriga skulder
MSEK 2023 2022
Leverantorsskulder 739 988
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 13 127
Upplupna rantekostnader 87 65
Elcertifikat 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 627 1020
Ovriga skulder
Momsskulder 14 73
Energiskatter och punktskatter 148 88
Erhallna forskott och 6vriga skulder 51 M
Utslappsratter 162 223
Summa 2040 2595
Redovisat varde pa leverantdrsskulder och évriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 28 Stallda sakerheter
MSEK 2023 2022
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 31.
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NOT 29 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 for redovisning av leasing.

Merparten av de storre avtalen som omfattas av IFRS 16 avser mark-
arrenden och tomtrétter vilkas |6ptider och sannolikheter for for-
langningar har bedémts med séarskilt beaktande av livslangden pa de
anlaggningar som ar uppférda och langsiktigheten i verksamheten
som bedrivs i dessa samt de sarskilda kostnader ett avtalsupphdérande
darigenom skulle medféra for avtalsparterna.

Forutom markarrenden och tomtratter har koncernen aven leasing-

avtal for lokaler och lagerutrymmen, spéranldggningar, viss transport-

utrustning samt bilar och truckar. Kostnader for korttidsavtal och
lagvardessavtal som undantas fran IFRS 16 &r marginella.

NOT 30 Investeringsataganden

Nyttjanderattstillgdngen ingar under rubriken Materiella anlagg-
ningstillgangar i balansrékningen, for upplysning om redovisat
vérde se not 16. Leasingskulden ingar under rubriken Rantebérande
skulder, for upplysning om redovisat varde se Not 23.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under IFRS 16 har under
2023 varit 33 MSEK (39) varav réanta 16 MSEK (17).

Koncernen ser inga materiella exponeringar foér framtida kassa-
floden fran leasing som inte &r aterspeglade i varderingen av
leasingskulden.

MSEK 2023 2022
Fastigheter, maskiner och inventarier 406 624
Summa 406 624
Investeringsétaganden &r investeringar i storre projekt kontrakterade ~ For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella

pa balansdaggn, men som annu inte redovisas i de finansiella anléaggningstillgadngar

rapporterna. Atagandena avser fraimst investeringar i kraftvarme-

anlaggningar.

NOT 31 Eventualforpliktelser

MSEK 2023 2022
Ansvarsforbindelse sdsom handelsbolagsdeldgare i Brista 2 KB 706 706
Summa 706 706

NOT 32 Réattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Stockholm Exergi planerar for ett nytt kraftvarmeverk i vastra
Stockholm dar vi ur sorterat restavfall och biobransle kan ater-
vinna energin och producera el och varme. Under hosten
2022 gav mark- och miljddomstolen beskedet att inte ge
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miljotillstand for den nya anlaggningen. Stockholm Exergi
har valt att ga vidare med tillstandsprocessen och lamnade
under slutet av forra aret in ett dverklagande av domen.



NOT 33 Transaktioner med narstaende

Agare

Stockholms Stadshus AB och konsortiet Ankhiale Bidco AB dger
per balansdagen hélften var av aktiekapitalet och réstandelarna
i Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Stockholm Exergi har dven transaktioner med bolag som ags av
Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms stad. Dessa
sker pa samma villkor som for 6vriga externa kunder. Av arets
omsattning pa 8 289 MSEK avser 11 procent (11) bolag och férvalt-
ningar inom Stockholms stad. Leveranser avser huvudsakligen
fjarrvarme och fjarrkyla.

Aggregerad balans avseende utestaende fordringar pa bolag
och foérvaltningar inom Stockholms Stad uppgér till 6 MSEK (6).

Styrelse och koncernledning

Nyckelpersonerna i koncernen bestar av styrelsen samt medlemmar
i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har inte varit inblandad

i nagra vasentliga transaktioner med medlemmar i styrelsen eller
ledningsgruppen. Inga lan finns for ndgon medlem av styrelsen
eller ledningsgruppen per den 31 december 2023.

Se Not 10 Erséttningar till anstéllda for ytterligare information om
styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps erséattningar och
aktieinnehav.

NOT 34 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdandelser efter balansdagen.

NOT 35 Koncernens sammansattning, 31 december 2023

TSEK

Antal andelar _ Eget kapital Bokfért varde i res-
Foretagsnamn Org nr Sate / andel i % / Arets resultat pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6544520 /105 307 11 888 000
Fortum Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 6 455 /108 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 172 860 /17 640 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -570 389 / 68 737 -570 389
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85 000/ 85 102/0 85
Héasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000/100 50/0 50
Stockholm Exergi Materialatervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000 /100 15/2 50

For Brista 2 KB redovisas koncernméssigt varde under rubriken fér Bokfort varde.
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Moderbolaget

NOT 36 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode for moderbolaget har fakturerats dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 37 Ersattningar till anstallda

Moderféretaget har inga anstéllda och inga l6ner och ersattningar har séledes belastat moderféretaget.

Konsfordelning i moderbolaget 2023 2022
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 10 8 10 6
Verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare 1 1 1 1
Koncernen totalt 1" 9 n 7
NOT 38 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2023 2022
Ranteintédkter
Rénteintakter koncernféretag 59 41
Totalt 59 a
Réantekostnader
Rantekostnader externa skulder -428 -202
Ovriga finansiella kostnader -10 -1
Totalt -439 -213
Finansiella intdkter och kostnader - netto -380 -173
NOT 39 Inkomstskatt
MSEK 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -109 -208
Total aktuell skatt -109 -208
Summa inkomstskatt -109 -208
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska
antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen
MSEK 2023 % 2022 %
Resultat fore skatt 450 1012
Skatt som berédknats enligt géllande skattesats for moderféretaget 20,6% -93 20,6% -208 20,6%
Skattekostnad -93 20,6% -208 20,6%
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NOT 40 Andelar i koncernforetag

MSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 11888 11888
Utgaende redovisat virde 11888 11888
Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Eget kapital
Féretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapitalandel /arets resultat Bokfort virde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6 545/ 105 11888
Total 11888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
NOT 41 Fordringar hos koncernforetag
MSEK 2023 2022
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Vid arets bérjan 3734 3734
Redovisat virde vid arets slut 3734 3734
Alla langfristiga fordringar forfaller mer &n 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar for férvantade kreditforluster har gjorts dé inga andra
finansiella fordringar finns &n lan till koncernféretag.
NOT 42 Rantebarande skulder
MSEK 2023 2022
Obligationslan 9 489 8290
Lan fran kreditinstitut 1844 2156
Summa langfristiga rantebarande skulder 11333 10 446
Obligationslan 600 400
Kortfristig del av langfristiga 1an fran kreditinstitut 1614 699
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 759 1258
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2974 2356
Summa réantebérande skulder 14 306 12802

De langfristiga obligationsléanen forfaller med nominellt 6 200 MSEK
mellan 1-5 ar och 2 100 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Langfristig del av 1an fran kreditinstitut forfaller med 2 168 MSEK
mellan 1-5 ar fran balansdagen.

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Danske Bank med
en kredit pd 300 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kortfristig

Checkrakningskredit

rantebarande skuld vid negativt saldo. 2023-12-31 var saldot
128 MSEK (-172).

Interna koncernkontosaldon mot dotterbolag redovisas som
fordran pa respektive skuld mot koncernforetag.

For upplysningar om Forandringar i skulder hanférliga till finansie-
ringsverksamheten i moderbolagets kassaflddesanalys hanvisas till
koncernens motsvarande siffror i Not 23.

MSEK 2023 2022
Beviljad kreditlimit 300 300
Outnyttjad del -300 -128
Utnyttjat kreditbelopp (o] 172
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NOT 43 Likvida medel

MSEK 2023 2022
Kassa och bank 128 0
Likvida medel totalt 128 o
NOT 44 Derivatinstrument

wNomineIIt belopp

Aterstaende loptid
MSEK 1-5 ar Over 5 ar Totalt
Réntederivat per 2023-12-31 1808 1808
Réntederivat per 2022-12-31 117 1M7
NOT 45 Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 3 670 226 871 SEK,
disponeras enligt féljande:
Forslag till resultatdisposition SEK
Utdelning 0
Balanseras i ny rdkning 3 670 226 871
Summa 3670226 871
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Styrelsens intygande

Vd och styrelsens undertecknande.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2024.

Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstdamman den 2 maj 2024. Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en ratt-
visande Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt foreskriver vasentliga risker
och osadkerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2024.

Anders Egelrud
vd

Jonas Abrahamsson
Ordférande

Petra Engman
Vice ordférande

Fredrik Adolfsson
Styrelseledamot

Hugo Brandstréom
Styrelseledamot

Christoffer Fjellner
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2024

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Styrelseledamot
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Arbetstagarrepresentant

Reine Lorenz
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Stockholm
Exergi Holding AB (publ) for rakenskapséaret
2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 49-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den

31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens o6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehaéllet i den komplet-
terande rapport som har overlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat

péa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i féorekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Vérdering av materiella anlaggnings-
tillgangar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgar per den

31 december 2023 till 26 310 Mkr, vilket
motsvarar cirka 83 procent av koncernens
totala tillgangar. Tillgdngarna bestar framst
av fjarrvarmeanlaggningar och maskiner,
overforingsledningar, tunnlar och fjarrvarme-
nat vilka redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

De enskilda tillgdngarnas redovisade vérde
beddms vid indikation pa& nedskrivningsbe-
hov genom att faststélla atervinningsvéardet.
Atervinningsvardet faststlls genom att
diskontera framtida kassafléden och bygger
pa beddémningar och antaganden om bland
annat férandringar i priset pa bransle. Dessa
bedémningar kan ha betydande péaverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning
och véarderingen av dessa tillgangar ar darfor
av sarskild betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till
koncernens redovisningsprinciper i not 1,
not 2 Viktiga uppskattningar och bedom-
ningar for redovisningsdndamal och

not 16 i &rsredovisningen.

Var revision omfattade foljande gransknings-
atgarder men var inte begransad till dessa:

. Vi har granskat och bedémt bolagets
rutiner for att faststalla atervinnings-
vardet for materiella anlaggningstill-
gangar.

. Vi har tagit del av bolagets berdkning-
ar av nyttjandevardet och utvarderat
vasentliga tillampade antagandena, i
synnerhet vad galler antaganden om
diskonteringsranta.
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. Vi har granskat berékningar i varde-
ringsmodellen for att sdkerstalla att
dessa ar fullstandiga och korrekta.

. Vi har granskat bolagets bedémning
av aktiverbarhet enligt IAS 16 i sam-
band med slutférande av vasentliga
investeringsprojekt.

. Vi har granskat att bolagets redovis-
ningsprinciper enligt IAS 16 tillampas
pa ett korrekt satt.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns péa sidorna
1-28, 35-48 och sidorna 100-127. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervidga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller

en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas

och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra



vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for beddom-
ningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar s ér tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka féormégan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort

en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Stockholm Exergi
Holding AB (publ) for rakenskapséaret
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat

en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldagen-
heter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att
bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar noédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan foéranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Stockholm Exergi
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstdamman
2023-04-19 och har varit bolagets revisor
sedan 2006-03-30.

Stockholm den 26 mars, 2024.

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor



Definitioner och avstamningar

av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan &r inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter
att analysera resultat och finansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rérelsen och kan séttas i relation till bland
annat bolagets skuldséattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anlaggningstillgdngar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatmaéttet anvands for att analysera bolagets
intjaning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet ar viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som &r finansierat av dgare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med ranteintakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av dgare eller langivare

Skuldsattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Méttet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(réantekénslighet)



2023 2022 2021 2020 2019
EBITDA
Roérelseresultat P 587 1280 1424 1302 737
Avskrivningar 1556 1539 1495 1509 2098
EBITDA 2143 2818 2919 281 2835
Nettolaneskuld
Langfristiga rantebarande skulder 11904 11069 9 680 10 631 10 266
Kortfristiga rantebarande skulder 3036 2402 2796 1732 2329
Likvida medel -130 -1 -1 1 2
Nettolaneskuld 14 809 13469 12475 12 352 12593
Sysselsatt kapital
Eget kapital 11400 12 568 12 037 11646 11762
Rantebarande skulder 14 939 13 470 12 476 12 363 12 595
Sysselsatt kapital 26 339 26 038 24513 24009 24 357
Soliditet
Eget kapital 11400 12 568 12 037 11646 11762
Balansomslutning 31626 32 057 29784 29 479 29740
Soliditet % 36 39 40 40 40
Rorelsekapital
Operativa tillgangar
Varulager 1656 1619 724 1019 1010
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 0 1 0 o] 25
Kundfordringar 2033 1738 1640 1293 1582
Ovriga fordringar 622 1292 816 392 424
Summa operativa tillgangar 4296 4649 3180 2704 304
Operativa skulder
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 o] -61
Derivatinstrument (del ej klassad for sékringsredovisning) 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder -739 -988 -814 -568 -637
Ovriga skulder (minskade med
upplupen rantekostnad) -1215 -1541 -1066 -770 -7
Summa operativa skulder -1954 -2530 -1880 -1338 -1415
Rorelsekapital 2342 2119 1300 1366 1626
Avkastning eget kapital
Eget kapital 1B 12 568 12 037 11 646 11762 12 355
Eget kapital UB 11400 12 568 12 037 11 646 1762
Genomshnittligt eget kapital 1984 12303 12841 1704 12 059
Periodens resultat 123 843 970 878 433
Avkastning eget kapital % 1,0 6,9 8,2 75 3,6
Avkastning sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 1B 2 26 038 24 513 24 009 24 357 24735
Sysselsatt kapital UB 26 339 26 039 24 513 24 009 24 357
Genomshnittligt sysselsatt kapital 26189 25276 24261 24183 24546
Rorelseresultat P 587 1280 1424 1302 737
Ranteintakter 8 2 1 1 1
Avkastning sysselsatt kapital % 2,3 51 5,9 5,4 3,0
Skuldsattningsgrad
Langfristiga skulder 15127 14 469 12 987 14 660 14169
Kortfristiga skulder 5099 5020 4760 3173 3809
Summa skulder 20226 19 489 17747 17 833 17978
Eget kapital 11400 12 568 12 037 11646 11762
Skuldsattningsgrad ggr 18 16 15 15 15

" Rérelseresultatet 2019 ar belastat av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stangning av kraftvarmeverk 6 i Vartaverket.
2 Ingdende balans 2019 &r justerad med +601 MSEK avseende dndrad redovisningsprincip for leasing enligt IFRS 16
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Rapportering -
hallbarhet (GRI)

Vi redovisar i enlighet med Global R rﬁgortmm
Standards idrar till balans, transparens och
jamfa ove 0 erlng.

Vad vi redovisar finns angivet i GRI- mdex pa
| avsnittet Berath'lngsprlnmper be

detaljerad mfor 1ation‘om Ragra:av'vara nycTZeItaI san);\or

All 3‘2 }érS' - Ivh*-' :




GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till de sidor i ars- och hallbarhetsredovisningen dar information om de olika GRI-upplysningarna

finns. | GRI-index finns ocksa en hanvisning till var i redovisningen vi beskriver héllbarhet enligt arsredovisningslagens
olika omraden och pa vilka sidor vart arbete kopplat till FN:s hallbarhetsmal aterges.

Arets GRI-rapportering gérs enligt GRI Standards 2021. De &mnesspecifika upplysningarna grupperas enligt var vardekedja
i ordningen: Produktion och distribution, Kunder och samhalle, Samhaéllets restprodukter, Leverantérer samt Medarbetare.

Redovisning enligt EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 finns pa sidorna 116-126.

Omraden som ska beskrivas enligt arsredovisningslagen anges i GRI-index med féljande fargmarkeringar:

@ Affarsmodell
@ Policy och mal

@ Risker och riskhantering Personal

@ Wiljip

Generella standardupplysningar

Sociala forhallanden

Arsredo-

@ Ménskliga réttigheter

Antikorruption

FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Organisation och 2-1Namn, dgarstruktur, bolagsform och lokalisering X ] 2, 3,14-15
rapporteringssétt 2-2 Verksamheter som inkluderas . 2,14-15

2-3 Rapporteringsperiod/frekvens, kontaktperson 2

2-4 Réttelser och revideringar Y 107

2-5 Extern revision CY ) 2
Verksamheter 2-6 Verksamheter, vardekedja och afférsrelationer o 10-11, 14, 29
och anstallda 2-7 Medarbetarstyrka” 107

2-8 Extern personal 107
Styrning 2-9 Verksamhetsstyrning Y ) 29-34

2-10 Nominering/val av styrelse 29

2-11 Uppgifter styrelsens ordférande 29-30, 34

2-12 Styrelsens roll i styrning av hallbarhetspaverkan 35-42

2-13 Delegering av ansvar &5

2-14 Styrelsen roll i héllbarhetsrapporteringen 35

2-15 Hantering av intressekonflikter 29

2-16 Hantering av kritiska fragor 29-31, 35

2-17 Styrelsens kompetens 33-35

2-18 Utvardering av styrelsens arbete 31

2-19 Erséttningspolicy for styrelse och ledande 76-77, Not 10

befattningshavare

2-20 Process for att bestdmma erséattning 30-31

2-21 Total arlig kompensationskvot 107
Strategi 2-22 VD-ord ) 4-5

2-23 Policyer Y ) 31,35

2-24 Implementering av policyer o 35-42

2-25 Klagomalsprocess? () 15

2-26 Visselblasning @ o 45-46, 41-42

2-27 Regelefterlevnad® o Se not

2-28 Medlemskap 109
Intressentengage-  2-29 Samverkan med intressenter Y ) Mal 12 och 16 109
mang

2-30 Kollektiva forhandlingar 109

" Information uteldmnad avseende extern arbetskraft som anlitas inom verksamheten.
2|nformation om hur intressenter paverkar utformningen av processen ér ej tillganglig.

®Inga Overtradelser av regelefterlevnad har intréffat.
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Vasentlighetsanalys

Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Vasentlighetsanalys 3-1 Process for att besluta om visentliga fragor Y X ) 35-36
3-2 Lista pa vasentliga hallbarhetsomraden 10-1
3-3 Hallbarhetsstyrning 00 35-42
Skapat ekonomiskt viarde
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning X X ) 35-37
Skapat ekonomiskt véarde 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde (2016) C X ) 3
Produktion och distribution
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 3-3 Héllbarhetsstyrning 10-11, 14-15
( N N 35-42
Utslapp till luft och klimat-  302-1 Energianvdndning inom organisationen (2016) . Mal 11 110
averkan
P 305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (2016) PS 15, 112
305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt energianvandning (2016) ® n2
305-3 Andra indirekta utslapp av 12
vaxthusgaser (2016) .
305-4 Utslappsintensitet (2016) . 13
305-7 Utslapp av kvave- och svaveloxider () 13
G4-EU2 Energiproduktion, netto 14
G4-EUS Utslappsrétter, CO, ) 109
G4-EUM Produktionseffektivitet for termisk produktionsanlaggning ® Mal 7 10
G4-EU12 Forluster vid kraftdverféring och distribution ® Mmal 7 1o
Utslapp av CO: per ton Egen upplysning . 40
behandlat avfall
Avfall fran verksamheten 306-1 Avfall och betydande péverkan (2020)" ® Se noten
306-2 Hantering av betydande avfallsaspekter (2020) ® Mal 12 37, 40
306-3 Genererat avfall (2020) 115
®
306-4 Atervunnet avfall (2020) 115
®
Stérningar i narmiljo vid Egen upplysning, Miljéstorningar Mal 6 15, 113
produktionsanlaggningar @

och utslapp till vatten

" Information uteldmnad pa grund av avsaknad av data
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Kunder och samhalle

Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 3-3 Haéllbarhetsstyrning C Y X ) 35-42

Ansvarsfullt agerande utifrdn Egen upplysning 13, 39
Stockholm Exergis stéllning
pa virmemarknaden
Erbjudande av hallbara Egen upplysning ) Ma&l 13 och méal11 12
produkter och tjanster
Sysselsattning med fokus pa  413-1 Lokalt samhéllsengagemang, utredning av paverkan och ® Ma&l10 och mal 8 27
grupper i utanforskap utvecklingsprogram (2016)"
Sambhallets restprodukter
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning o0 o 1, 35-42
Leverantorer
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 3-3 Hallbarhetsstyrning CY 1, 24-25
( X J 35-42
Anti-korruption 205-1 Enheter som analyserats avseende korruptionsrisk (2016) 46
@
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och rutiner Mal 16 46,109
for antikorruption (2016)
205-3 Korruptionsincidenter och hantering av dessa (2016) Mal 16 109
Uttag av jordens resurser 301-1 Materialanvéndning i vikt eller volym (2016) ® Mal 15 10
Férnybara bréanslen 304-2 Betydande paverkan pa biologisk méangfald (2016)? ® Mal 15 m
Hallbara inkép och 308-1 Nya leverantérer som granskats avseende miljo (2016) Mal 12 M4
investeringar ®
414-1 Nya leverantérer som granskats avseende sociala fragor (2016) Mal 12 M4
@
Transporter 305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt energianvandning (2016) ® 12
Medarbetare
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 3-3 Héllbarhetsstyrning 10, 26-27
(I J
35-42
Saker arbetsmiljo, 403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljledningssystem (2018) 35-42
friskvard och hilsa
403-9 Arbetsrelaterade skador (2018) Mal 8 27, 114
Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare (2016) Mal 5 och mal10 26,114
405-2 Léneskillnader mellan man och kvinnor (2016)% Mal 5.1 26, 114
406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa (2016) ® Mal5 ochmal5 27,14

" Information utelamnad for ii-viii pa grund av avsaknad av data
2 Informationen i indikatorn &r anpassad efter verksamheten och féljer inte standardens krav.

3 Information utelamnad avseende I6neskillnader per befattningstyp pa grund av avsaknad av data.
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Berakningsprinciper (GRI)

Upplysningarna om ekonomisk pre-
standa kommer fran den reviderade
finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar
anlaggningar déar Stockholm Exergi ar
den juridiska innehavaren av miljotill-
standet eller raknas som verksamhets-
utdvare. Anlaggningarnas data redovi-
sas i sin helhet. Endast anldggningar
som &r finansiellt konsoliderade ingar
i redovisningen.

Stockholm Exergi anvander en data-
bas for insamling av uppgifter om
anlaggningarnas bransleférbrukning
och produktion. Platsorganisationen &r
ansvarig for rapportering och erforder-
liga berdkningar. Stockholm Exergis
hallbarhetsenhet sammanstaller och
kvalitetssakrar all data. Stockholm
Exergis hallbarhetsenhet star dven for
vissa berakningar, framférallt sddana
som tas fram med hjalp av schabloner.
Vid faststallande av utslappsmangder
fér &mnen dar det inte finns kontinu-
erlig matning baseras berakningarna
pé stickprov. Vid analyser av stickprov
dar analysresultatet ar under rapport-
eringsgransen anvands den halverade
rapporteringsgransen i berdkningen.

Stockholm Exergis forbrukning av
tillsatser och kemikalier baseras pa
en summering av anldggningarnas
totala inkdpsmangd eller forbrukning.
Vid summeringen har ingen hansyn
tagits till variationer av koncentration
eller volym.

2018-2021 berdknas omvandling

till koldioxidekvivalenter for metan,
lustgas och kéldmedier i enlighet
med IPCC AR5. Fran 2022 i enlighet
med IPCC ARG6.

Stockholm Exergis direkta koldioxidut-
slapp omfattas av EU:s handel med
utslappsratter och verifieras arligen

av externa ackrediterade kontrollorer.
Berakning av koldioxidutslappen sker en-
ligt respektive anlaggnings tillstand for
utsléapp av vaxthusgaser och med faktis-
ka, verifierade varden inrapporterade i
systemet for handel med utslappsratter.

Berakningar av transporter baseras pa
underlag om bransle-, ask-, avfall- och
kemikalievolymer med tillh6rande
genomesnittliga transportstrackor och
typ av fordon samt utslédppsfaktorer
frdn NTM.

106

Vid berékning av hur manga lagen-
heter som varmeproduktionen racker
till anvands Energimyndighetens
genomsnittliga energianvandning for
uppvarmning och varmvatten i fler-
bostadshus.

Sociala data samlas in via rapporter-
ingssystem och SCB.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna
LWIF (lost workday injury frequency)
och TRIF (total recordable injuries) dels
sammanslaget for egna respektive
andras anstallda samt fordelat péa res-
pektive grupp. | uppféljningen fér egna
medarbetare inkluderas dven externt
inhyrd arbetskraft som ersétter tjanst-
och foraldraledighet samt vakanser.
Antal timmar for extern arbetskraft
samt entreprendrer beraknas utifran
fakturerade belopp. Antalet sjukdagar
med anledning av olycksfall samman-
stalls utifran uppgifter fran den drab-
bade eller dess arbetsgivare.

Luis  ——{




GRI-noter

GRI 2-4 Korrigeringar och vasentliga forandringar

GRI 2-21 Kompensationskvot, for ar 2022 raknades den hogst betalda i foretaget bort bade fran téljaren och namnaren. Istéllet raknades den
nast hogst betalda jamfért med medianlon (utan hogst betald). Siffran dr andrad for 2022 i arets redovisning till den korrekta. Fér 2023 har
den hogst betalda jamforts med medianldn (utan hégst betald). Den felaktiga kompensationskvoten i 2022 ars rapport var 4,34, den korrekta
kompensationskvoten for 2022 ar 9,07.

GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3 Direkta och indirekta utslédpp av vaxthusgaser, procent av Stockholm Exergis totala vaxthusgasutslapp
som uppstar uppstréoms néar branslen samlas in, eventuellt genomgar foradling samt transporteras till produktionsanlaggningarna har justerats
for 2022 fran 5% till 9%, pa grund av att den tidigare siffran var felaktig.

Redovisning enligt taxonomiférordningen - Siffror fér 2022 har justerats i 2023 ars tabell for driftsutgifter pa grund av avrundningsfel uppat
2022. De siffror som justerats ar 4.20 A1 fran 5% till 4% samt 4.16 A2 fran 8% till 7%.

GRI 2-7, GRI 405-1 Medarbetarstyrka

Medarbetare per anstéllningsform kon (antal) Kvinnor Man Totalt
Fast anstéllda 169 590 759
- Varav heltid 167 585 752
- Varav deltid 2 5 7
Visstidsanstéllda 4 10 14
Totalt 173 600 773
Chefer och medarbetare enligt alder och kon (antal) Kvinnor Mén Totalt
<30 14 58 72
- Varav chefer 0 1 1
30-50 82 260 342
- Varav chefer 21 28 49
>50 48 206 254
- Varav chefer 4 37 M
Fordelning kvinnor och méan Kvinnor Man
Samtliga medarbetare 22% 78%
Chefer 27% 73%
Halsa Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro 3,0% 2,5% 2,6%

Anstallda &r angivna i FTE (full time employees), per den 31 december 2023.

GRI 2-8 Extern personal
2022 2023

Antal personer 868 834

Anstéllda ar angivna i FTE (full time employees), per den 31 december 2023. Vanligaste typen av uppdrag och kontrakt ar konsultuppdrag
inom IT, teknik och professionella tjénster inom till exempel administration. Uppgifterna éar baserade péa antal registrerade unika resurser.

GRI 2-21 Total arlig kompensationskvot

2022 2023
Kvot hogst betald jamfort med medianlén 9,07 8,95
Kvot procentuell arlig 6kning hogst betald/medianién 0,93 0,43

| medianvérdet exkluderas hogst betald.

Hg lén/Medianlén=kvot hégst betald jmf med medianlén. Procentuell rlig 6kning hég 16n/procentuell rlig 6kning medianlén=kvot.
Uppgifterna &r beréknade fran underlag "compensation by month", tva jamférbara perioder, 2022-12 och 2023-12. | drsredovisningen fér 2022
réknades den hégst betalda i féretaget bort bade fran taljaren och nédmnaren. Istéllet rédknades den nast hogst betalda jamfért med medianlén (utan
hégst betald). Siffran &r d@ndrat till korrekt fér 2022 i arets redovisning. Fér 2023 har den hégst betalda jamférts med medianlén (utan hégst betald).

107



GRI 2-29 Samverkan med intressenter

Intressentgrupp

Dialog

Agare

Arsstamma och extra bolagsstamma

Styrelseméten (10 st inklusive konstituerande)

Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Stockholm Exergi och olika
férvaltningar, namnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)

Kunder

3st prisdialogsmoéten samt drygt 1000 kundmoten av olika slag ytterligare
1000 kundmoéten relaterat till pris.

4st kundbrev, 1 per kvartal med anpassat innehall beroende pa segment.
Digitala seminarier och events. Medverkat pa olika externa events och méassor.
Digitala informationsmoten med skolor.

Radgivning (ndstan 600 st fysiska och digitala)

Kundundersokningar (I6pande) samt NKI méatning tva ganger under aret.

Medarbetare

Lépande exergidialog (medarbetarsamtal) (cirka 5-6 ggr per &r)

Rapportering av incidenter och férbéattringsforslag (I6pande)

Information via intranat (I6pande)

Livesdnda informationsméten for alla anstéallda (manatligen eller vid behov) med
mojlighet till fragor

Digitala eller fysiska méten spontant eller planerat inom teamen. Som stod for att
halla kontakt i och med férandrade arbetssatt (I6pande)

Exergidagar for alla anstallda fér genomgang av bolagets évergripande strategier
och mal

Arlig process for att sitta teamuppdrag och mal fér respektive enhet, avdelning
och grupp

Riktad enkat for genomférande av intressentdialog

Riktade pulsenkater for att folja engagemang (2 génger per ar) och stélla fragor
om exempelvis arbetsmiljo eller forandringsarbete (vid behov) - Arbetsmiljovecka
2 ganger per ar med olika aktiviteter pa temat

Arbetsmiljopuls 2 gdnger per ar med riktade fragor kring arbetsmiljon
Ledarforum, I6pande information, utbildning och dialog med bolagets chefer
(4-6 ganger per ar)

Fackliga organisationer

MBL-férhandlingar (veckovis)
Arbetsmiljokommitté (4 ggr per ar)
BL-férhan

Medbestammanderad (minst 4 ggr per ar)
Arlig skyddsombudsdag

Samarbetspartners

Méten 15-20 ggr per ar i olika forum

Leverantorer av varor, tjanster och brénslen

Méten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Leverantdrsgranskningar utférs [dpande och sker utifran risk och sakerstéllande av
compliance och stickprovskontroller

Politiska beslutsfattare och tjansteméan samt myndigheter

Samtal och méten (I6pande)

Investerare, banker, bilaterala langivare och ratinginstitut

Investerare: Dialog via banker samt direktkontakt (I6pande)

Banker: Analys av Stockholm Exergi (&rligen) samt dialog och férhandlingar (Iopande)

Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (I6pande)
Ratinginstitut: Genomgang (arligen) samt kontakt (I6pande)

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Moten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstréffar (I6pande)

Boende néra produktionsanlaggningar

Digitala kanaler - webb, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin samt képt och
redaktionell media (I6pande)

Kundservice - Kontinuerlig hantering av cirka 600 kunddrenden/ménad via mejl och
lika manga per telefon.

Anslag pé féreningstavlor (vid behov)

Samrad och informella dialogméten

Utskick och portavisering i samband med anlaggningsprojekt (vid behov)
Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig stérning)

Akademi, forskning

Moten och workshops (I6pande), forskningssamarbeten med ett 20-tal universitet
och andra R&D-aktorer
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GRI 2-28 Medlemskap

Stockholm Exergi d&r engagerad i arbeten vid olika organisationer,
dar deltagandet betraktas som strategiskt viktigt:

. Avfall Sverige Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ingér i arbetsgruppen fér samt undergrupper
fér energiatervinning.

. Bioenergy Europe Stockholm Exergi ar medlemmar och
ingar i olika arbetsgrupper for hallbarhet och branslen.

. Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ar representerat i programstyrelser samt
deltar i olika programrad.

. Energiforetagen Sverige Stockholm Exergi bidrar med
betydande finansiering och ar representerat i rad, natverk
och expertgrupper.

«  Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i rad,
programrad och natverk om energiforskning med koppling
till bransle, energisystemstudier och elcertifikat.

. Energinatverk Sverige Stockholm Exergi ar representerat
i styrelsen.

. FSC® Sverige Stockholm Exergi & medlemmar och ingar
i ekonomiska kammaren.

. Hagainitiativet Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

«  Prisdialogen Stockholm Exergi & medlem sedan 2015.

GRI 2-30 Kollektivavtal

. Regionalt elférsérjningsforum Stockholms lan (REST) Stockholm
Exergi ar representerat i styrgrupp och expertgrupp.

. Responsible Shipping Initiative Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen.

. Samhillsbyggarna Stockholm Exergi deltar i rad.

. Swedish Green Building Council Stockholm Exergi ar
representerat i arbetsgrupp.

. Svebio Stockholm Exergi ar representerat i styrelsen.

. Varme och kraftféretagen Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.

. EU-kommissionen DG Clima Stockholm Exergi ar
representerad i expertgrupp om carbon removals.

Stockholm Exergis certifieringar:

«  FSC® Stockholm Exergi &r sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils® standard fér sparbarhet
(Chain of Custody Standard), licensnummer FSC-C126045.

. 1SO 14001 Stockholm Exergis miljoledningssystem éar
certifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

. 1SO 45001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2011.
. ISO 9001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2018.

Stockholm Exergi har kollektivavtal med Seko, Unionen, Sveriges Ingenjor och Ledarna. Alla anstéllda utom vd omfattas.

GRI 205-2 Kommunikation och utbildning i policyer for antikorruption

Alla nyanstéllda gar en webbaserad utbildning i uppférandekoden. Utbildningen lanserades 2018.
Under 2023 genomforde 100% av alla nyanstéllda utbildningen. Totalt har 851 medarbetare (nuvarande anstallda)

genomgatt den, vilket motsvarar 96% av 891 anstéllda.

GRI205-3 Korruptionsincidenter

Under aret har inga fall av korruption anmalts till Stockholm Exergi.

GRI G4-EU5 Tilldelning av utsldppsratter

Systemet for handel med utslédppsratter (EU ETS) har under lang tid
dragits med ett 6verskott av utslappsrétter, vilket har medfért laga
prisnivaer, men efter de beslut som togs 2018 om att reformera
systemet har priset stigit. Reformeringen innebér bland annat att
tillgdngen pa utslappsratter minskas. Priset pa utsléppsréatter har
under 2023 pendlat runt nivan 85 Euro per styck. Produktion av
figrrvdrme kommer dven fortsattningsvis att berattiga till viss gratis
tilldelning av utslappsréatter, atminstone t.o.m. 2030. Stockholm
Exergi ar nettokopare av utslappsratter. | december 2022 togs

nya beslut inom EU som kommer att férédndra férutséttningarna

bortom 2025. Bland annat kommer anlaggningar dar mer dn 95%
av koldioxidutslappen &r biogena inte langre att omfattas. Priset pa
utslappsratter forvantas att fortsatt ligga hogt.

Under 2023 tilldelades Stockholm Exergi 234 298 (233 217) ut-
slappsrétter. Tilldelningen motsvarade preliminart 56 (50) procent av
det samlade behovet. Stockholm Exergis nettobehov av utslapps-
ratter var preliminart 180 960 (237 796) (en utslappsratt motsvarar
ett ton koldioxid).
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GRI G4-EU11 och GRI G4-EU12 Produktionseffektivitet for termisk produktionsanlaggning och

forluster vid kraftoverféring och distribution av el och varme

Produkt Tillfort (GWh) " Verkningsgrad (%) Produktion (GWh) Distributionsforlust (%) Leverans (GWh)
El 1035 84% 866 -7 8667
Virme 7702 98% 7535" 3% 7277
Totalt 8737 8401 8143

) Proportionell allokering utifrédn produktionen av el och véarme.

2) Stockholm Exergis leveranspunkt ar kraftnétet och inte slutkunden. Distributionsférluster sker efter Stockholm Exergis leverans.

3) Varav 680 GWh ér leverans till elnétet.

4) Redovisad produktion och leverans omfattar enbart virme som producerats av Stockholm Exergi.

Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortférd energi. | Stockholm .
Exergis processer fors denna energi bort pé flera sétt:

. Frikyla: Forflyttning av varme fran fjarrkylanatet till sjovatten.
Elférbrukning endast for distribution av kyla.

. Spillkyla: Atervinning av dverskottsvarme i fastigheter till
fjadrrvarmenatet. Elférbrukning endast for distribution av kyla.

. Varmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som varme
i en varmepump. Elférbrukning bade for distribution och drift
av kompressorn i virmepumpen.

GRI 301-1 Materialanvandning

Kylmaskinskyla: Kylning utan att varmen &tervinns. Elférbrukning
bade for distribution och drift av kompressorn i kylmaskinen.

Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coefficient of per-
formance); forhallandet mellan producerad kyla och tillférd el. Under
2023 uppgick COP for fiarrkyla till 6 (5,3).

Insatsvaror i egen verksamhet 2022 2023
Fornybara eller atervunna brénslen

- Restavfall (ton) 906 954 773 336

- Biooljor (Nm3) 67 409 48 747

- Fasta biobranslen (ton) 1 089 587 908 229
Fossila branslen

- Fossil olja (Nm3) 26 326 21903
Tillsatser och kemikalier (ton) 25 265 23 266
GRI 302-1 Direkt och indirekt energianvandning
Tillférd energi (GWh) till produktionsanldaggningar
per produkt El Varme 1) Kyla Summa
Restavfall 774 1613 0 2387
Fasta biobrénslen 1013 1727 0 2740
Biooljor 2 492 0 494
Fossila oljor 48 7 0 219
El 137 1068 61 1266
Varmeenergi frén rokgaskondensering 0 876 0 876
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 0 884 0 884
Varmeenergi fran havs- och sjévatten o] 588 0 588
Varmeenergi fran fijarrkylaretur o] 166 0 166
Varmeenergi frin Oppen Fjarrvirme och datahallar (o] 25 0 25
Frikyla 0] 0] 102 102
Produktionssamverkan 2) 0 848 0 848
Totalt 1974 8458 163 10 595

" Férdelningen mellan bréansleférbrukningen for vdarme och

el ar beréknad utifran éverenskommen allokeringsprincip i Varmemarknadskommittén.

2)Avser leverans till Stockholm Exergis fjarrvdrmenaét.

10



Forts. GRI 302-1

Tillférd energi (GWh) till produktionsanldaggningar per Ej férnybart Totalt
férnybart och ej fornybart bransle Férnybart (GWh) (GWh) (GWh)
Restavfall 1428 959 2387
Fasta biobrénslen 2740 0 2740
Biooljor 494 o] 494
Fossila oljor 0 219 219
El 1190 76 1266
Varmeenergi fran rokgaskondensering 721 155 876
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 884 0 884
Véarmeenergi fran havs- och sjovatten 588 (0] 588
Varmeenergi fran fjarrkylaretur? 166 0 166
Varmeenergi fran Oppen Fjarrviarme och datahallar 25 o] 25
Frikyla? 102 0] 102
Produktionssamverkan 621 227 848
Totalt 8959 1636 10 595

") Varav 28 GWh producerats genom Oppen Fjarrvirme.

2) Varav 0,2 GWh producerats genom Oppen Fjarrvarme.

Figuren nedan visar vi hur vi klassar de olika energiformerna.

Fossilfri ej fornybar El
med ursprungsgarantier

Fornybar EI
med ursprungsgarantier

Fasta biobranslen
och biooljor

Energi
fran havs- och sjévatten

Energi
fran renat avloppsvatten

Fossilfri

Energi
fran fjarrkylaretur samt
annan atervinning av
spillvarme

JeqAulod

Restavfall
med férnybart ursprung

s

Energi
fran rokgaskondensering
fran bransle med
férnybart ursprung

usuunAalaly

Energi
fran rokgaskondensering
fran fossilt bransle och
restavfall med
fossilt ursprung

Fossil

Restavfall
med fossilt ursprung

Fossila branslen
fossilolja

GRI 304-2 Paverkan pa biologisk mangfald

Stockholm Exergis produktion av fjarrvarme och fjarrkyla bedrivs i urbana
miljoer. Bolagets utsldpp av vaxthusgaser bidrar oundvikligen till klimat-
férandringarna som paverkar biologisk mangfald och ekosystem pa en
global skala. Dess utslapp méts och bolaget har mal att minska klimat-
paverkande utslapp Gver tid.

Bransle utgor Stockholm Exergis mest signifikanta risk for paverkan pa
den biologiska mangfalden och ekosystem. Stockholm Exergi minskar
denna risk genom att stalla miljokrav pa leverantérer av biooljor och fasta
biobrénslen. De fasta skogsbranslen som Stockholm Exergi koper far inte
innehalla tradarter i CITES lista dver skyddsvarda arter utan endast komma
fran hallbara kallor enligt de krav som stélls i REDII. Aven biooljornas paverkan
kontrolleras genom REDII. Kraven ingar i avtalen med vara bransleleverantorer.

Andra risker som kan ha en paverkan ar exploatering, férdndring eller
hardgorning av mark nar nya anldggningar byggs eller nér anlaggningar
byggs ut. Utslapp av férorenande dmnen till mark, vatten och luft vid ex-
empelvis spill av kemikalier och askor samt utslapp av forsurande, évergo-
dande samt toxiska amnen kan ha en paverkan. Aven bolagets behov av
naturresurser kan ha en paverkan genom uttagandet. Eventuell paverkan
pé den biologiska mangfalden som en konsekvens av verksamheten
varderas i provningar av bolagets miljétillstand. Dragning av ledningsnét
sker som regel dar detaljplan finns och i samarbete med berérda kom-
muner. Stockholm Exergi bedéms darfor ha liten paverkan pa biologisk
méangfald vid nydragning av ledningar. Ldckage av varmvatten fran fjar-
rvarmenétet kan férekomma. Paverkan blir mycket lokal och handlar sallan
om stérre mangder vatten, varfér paverkan pa biologisk mangfald fran
lackage beddéms som liten.
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GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Stockholm Exergi upprattar sedan flera ar ett klimatbokslut i enlighet
med metodiken i Greenhouse Gas Protocol. Stockholm Exergis
egna direkta utsldpp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt av Stockholm
Exergis avfallsbehandling. Restavfall innehaller plast och andra fossila
material. Restavfall star for cirka 27 (31) procent av den tillférda energin
och svarar for cirka 82 (83) procent av Stockholm Exergis lokala
klimatpaverkande utslapp.

Utslappen i scope 3 var hoga 2022 pa grund av forséljning av kol som
konsekvens av stangningen av kolkraftvarmeverket KVV6, utslappen
ar aterigen pa en forvantad niva.

Cirka 10 (9) procent av Stockholm Exergis totala vaxthusgasutslapp
uppstar uppstroms nar branslen samlas in, eventuellt genomgar
foradling samt transporteras till produktionsanlaggningarna.

Produktionen av varme, el och kyla, inklusive inkopt el, stéar for 85 (87)
procent av de totala vaxthusgasutslappen dar 75 (76) procent ar
Stockholm Exergis egna utslapp och resten kommer fran samarbet-
spartners. Resterande véaxthusgasutslapp kommer fran inkdpta varor
och tjanster, samt tjansteresor.

Berdkning av koldioxidutslappen i de egna anldggningarna sker
enligt respektive anldggnings tillstand for utsléapp av véxthusgaser.
Koldioxiddata fran egen produktion var ej slutverifierade enligt EU-
ETS vid rapporteringstillfallet.

Férdelning
Utslapp verksamhet (kton CO,e) 2019 2020 2021 2022 2023 2023 (%)
Scope 1™ 705 382 450 492 432 65%
Produktion” 705 381 450 492 432 65%
- CO: fran kolférbranning 274 1 0 0 0 0%
- CO, fran oljeférbranning 69 18 52 7 59 9%
- CO, fran forbranning av fossil fraktion i avfalls och returbranslen 326 342 400 356 54%
- Ovriga vaxthusgasutslidpp? 36 20 21 21 17 3%
Tjansteresor? 0,20 0,18 016 0,10 0,12 0,02%
Scope 2 51 63 72 69 68 10%
Inkopt el 265 373 396 395 619
Reduktion genom kép av ursprungsmaérkt fornybar el® -214 -310 -325 -326 -551
Scope 3 12 103 120 276 162 25%
Tjansteresor® 0,13 0,02 0,02 0,04 0,10 0,01%
Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras av 48 62 77 84 67 10%
Produktion och distribution av energi- och fordonsbranslen® 64 iyl 43 59 67 10%
Inképta varor och tjanster? 29 26 4%
Investeringar™ 3 0,4%
Forséljning av bransle'® 104 o] 0%
Totalt (fére klimatkompensation) 868 548 642 837 662 100%
Klimatkompensation™ -232 -62 -106 -88 -46
Totalt (efter klimatkompensation) 636 486 536 749 616

1) Stockholm Exergis egna produktion, utslépp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier. De biogena utsldppen uppgaér till 1750 kton.
2) Avser lustgas, metan och kéldmedier. 2017-2021 beraknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5, fran 2022 med IPCC AR6

3) Avser bil i tjdnst.

4) Utslapp vid produktion av inképt el, figrrvarme eller firrkyla férutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | “Andel av total” inkluderas avtal om
ursprungsmarkt el. Vid berékning av utslapp i Scope 2 anvédnds “Market-based method”. Om “Location-based method” hade tillampats hade

utsldppen i Scope 2 uppgatt till 92 kton.

5) Reduktion genom att Stockholm Exergi kdper ursprungsmaérkt el till fiarrvarme- och fjarrkylaproduktionen.

6) Avser flygresor i tjénsten.

7) Utslapp hos annan aktér @n Stockholm Exergi vid produktionssamverkan fér fiarrvarme. Utsldppen omfattar bade utslépp fran anléggning och fran utvinning och

distribution av brénslen till dessa anldggningar.

8 Avser férutom produktion och transport av branslen dven transport av tillsatser och aska samt uppstréms utslapp fér inképt el samt fossila utslépp fran flygtermo-
grafering. Berékning av emissioner fran transporter har férfinats och utgér nu fran transporterade mangder i stéllet fér fran férbrukad energi i anlaggning.
9) Inkluderar tillverkning av kemikalier, tillsatser, reservdelar, maskintjanster, férbrukningsvaror med mera.

10) Utsldpp som baseras pa att sdlt bransle har férbrénts.

) Ej slutverifierade av tredje part.

12) Reviderade siffror efter AR2021 fér scope 1 och scope 3; se sid 107, GRI 2-4.
13) Utsldpp i proportion till &garandel i dotterbolag.
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GRI 305-4 Utsldppsintensitet

Utslappsintensitet (g CO,-€/| kWh)? 2019 2020 2021 20225 2023
Utslapp fran egen produktion 2) 88 67 65 72 68
Utslapp per levererad energi 3 90 69 68 77 7
Utslapp per levererad energi 4 67 62 57 68 66

) En extrapolering av 2022 &rs vérden fér inkép av varor och tjdnster (ny kategori fér 2022, se GRI 305-3) har gjorts fér &ren 2018-2021
for battre jamfoérbarhet med 2023. Alla nyckeltalen exkluderar posten "Férséljning av brénslen” da det var en engangshéandelse 2022
och inte &r kopplat till den operativa verksamheten (ingar dock i redovisningen av utsldpp, GRI 305-3).

? Totalt utsladpp frén egen produktion dividerat med totalproduktion av el, vdrme och fjérrkyla. Beskriver inte respektive produkts klimatprestanda.
¥ Totalt utslépp fran scope 1, 2 och 3 enligt ovan dividerat med total leverans av fjdrrvdrme, el och fjarrkyla fére klimatkompensation.
Y Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan dividerat med total leverans av fjarrvarme, el och fjdrrkyla efter klimatkompensation.

¥ Siffrorna fér utslapp levererad energi ér reviderade sedan AR 2021.

GRI 305-7 NO,, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar

Utslapp till luft fran verksamheten 2019 2020 2021 2022 2023
Utslapp av kvaveoxider (ton) 1399 759 1178 1215 1073
- Varav kvaveoxider frén el- och varmeproduktion 831 589 884 831 696
- Varav kvéaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 568 170 294 384 376
Utslapp av svaveldioxid (ton) 538 139 339 374 349
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion 100 23 142 91 74
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 438 16 197 283 275
Utslapp av stoft (ton) 56 21 35 50 49
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion 13 9 15 21 21
- Varav stoft fran transporter till och fran verksamheten 44 12 20 29 28
Utslapp av Hg fran el- och virmeproduktion (kg) 12 n 13 5 6
Utslapp av Cd fran el- och varmeproduktion (kg) 2 2 2 10 1
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) 96 205 17 86 87

Egen upplysning - Betydande miljostérningar

Typ av storning Amne Recipient Antal Kommentar

B Overskridande av begransningsvarde enligt
Overskridande av gransvarde CcO Luft 3 forordning (2013:253) om férbrénning av avfall

B Overskridande av dygnsmedelvirde enligt miljotill-
Overskridande av gransvarde TOC Luft 1 stand

Overskridande av gransvarde Stoft Luft 1 Overskridande av dygnsmedelvarde enligt BAT-LCP
Overskridande av gransvarde co Luft 1 Overskridande av timmedelvirde enligt miljotillstand
Overskridande av grénsvarde Dioxiner Luft 1 Overskridande av manadsmedelvarde enligt BAT-WI
Kéldmedielackage R134a Luft 1 Overskridande av gréansvarde enligt miljétillstand
Total 8
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GRI 308-1, GRI 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende miljé och sociala fragor

Alla nya leverantorer av bransle bedéms utifran en redogoérelse av
deras héllbarhetsarbete innan avtal tecknas. Ar 2023 var alla befintliga
leverantorer godkanda och 100 procent av alla nya branslelever-
antorer bedomdes genom utvardering av hur de uppfyller baskraven.
REDII, EU:s uppdaterade direktiv om férnybar energi, tradde i kraft
2021. Direktivet har, precis som forsta versionen av RED, implement-
erats i den svenska hallbarhetslagen (HBL) med tillhérande férordning
och foreskrifter. REDII innefattar nu dven hallbarhetskriterier for fasta
biobranslen utéver flytande biobranslen, som omfattats sedan tidigare.

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador

Véra inkopskrav pa bréansleleverantorer syftar till att sakerstalla att
biobrénslet uppfyller kraven i Hallbarhetslagen och darigenom REDII,
samt timmerférordningen EUTR.

Vid inkop av alla varor och tjanster kontrolleras att anbudsgivande
leverantorer uppfyller ett antal baskrav sdsom kreditkontroll, etisk
motpartskontroll, kvalité, miljo, och arbetsmiljo. Alla leverantérer ska
via avtal garantera att de efterlever var uppférandekod dar vi séker-
stéller sociala hallbarhetsaspekter.

Egen personal Entreprendrer

Typ av héndelse (antal) 2022 2023 2022 2023

Dédsolyckor 0 0 0 0
HCIM 0 0 0 0
HCIF2) 0 0 0 0
Lwi3) 0 3 14 2
LWIF 2 0 24 8,7 1.2
TRI4 7 14 26 n
TRIF 2 6,1 1,3 16,1 6,8

) HCI (High-consequence work-related injuries) avser olyckor dér den skadade inte har eller férvantas ha blivit dterstélld inom sex ménader.

2) Frekvensen é&r baserad péa en berékning med 1 000 000 arbetade timmar.

3) LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer &n en dags frénvaro.
4) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer n 1 dags franvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som

leder till begrénsad arbetskapacitet.

Avsteg fran GRI, Upplysningen redovisas ej per kon pé grund av att informationen inte finns tillganglig.

GRI 405-2 Loneskillnader mellan man och kvinnor

Stockholm Exergi AB har for ar 2023 en konsfordelning pa 22 (21)
procent kvinnor och 78 (79) procent man. 27 (20) procent av
medarbetarna i ledande befattningar var kvinnor. Kvinnornas
medianlon i relation till mannens &r 106 (109) procent, en skillnad
péa 2 747 SEK (4 090 SEK) till fordel for kvinnorna, avseende hela
Stockholm Exergi AB.

Forekomst av andelen kvinnor pa hogre nivaer i organisationen

ar nagot hogre an pa de lagre nivaerna, vilket bidrar till att medianen
gér upp. Stockholm Exergi arbetar aktivt for att uppna en jamn
konsfordelning sett dver hela féretaget.

GRI 406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa

Vi har hanterat farre an 5 fall, vilket &r i linje med tidigare ar.
Resultat fran var senaste arbetsmijopuls visar att 5,3 procent
upplevt att de blivit utsatta for trakasserier under aret. Rutiner
for att hantera incidenter som uppstéar finns pa plats inom
Stockholm Exergi, till exempel rutinen "Vi manar om varandra".

Utover det arbetar vi i linje med arbetsréattsliga och disciplindra
atgéarder. Forebyggande arbete sker I6pande bland annat genom
foretagets stéllningstagande och utbildning inom mangfald och
inkludering.
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GRI 306-3, GRI 306-4 Avfall, behandling total vikt

Aska (ton) 2022 2023
Flygaska, deponerad 18 831 840
Farligt avfall 1618 840
Icke farligt avfall 17 212 0
Flygaska, atervunnen 29 698 42821
Farligt avfall 19783 19108
- Farligt avfall, dvrig atervinning 0 0
- Farligt avfall, materialatervinning 19783 19108
Icke farligt avfall 9914 23713
- Icke farligt avfall, 6vrig atervinning 15 17
- Icke farligt avfall, materialatervinning 9 899 23 696
Bottenaska, deponerad 40 o)
Farligt avfall (6] 0
Icke farligt avfall 40 0
Bottenaska, atervunnen 176 311 145181
Farligt avfall (6] 0
- Farligt avfall, dvrig atervinning 0 0
- Farligt avfall, materialatervinning 0 o]
Icke farligt avfall 176 311 145181
- Icke farligt avfall, dvrig &tervinning (] (0]
- Icke farligt avfall, materialatervinning 176 311 145181
- Icke farligt avfall, energiatervinning 0 o]
Totalt 224 879 188 842
Ovrigt avfall (ton) 2022 2023
Ovrigt avfall, deponerat 1143 789
Farligt avfall 386 284
Icke farligt avfall 757 505
Ovrigt avfall, destruktion 65 81
Farligt avfall 63 42
Icke farligt avfall till destruktion 3 39
Ovrigt avfall, atervunnet " 19 705 22505
Farligt avfall 864 1715
- Farligt avfall, dvrig atervinning 275 351
- Farligt avfall, materialatervinning 110 874
- Farligt avfall, energiatervinning 478 490
Icke farligt avfall 18 841 20790
- Icke farligt avfall, 6vrig atervinning 1354 2419
- Icke farligt avfall, materialatervinning 16 733 17774
- Icke farligt avfall, energiatervinning 754 597
Schaktmassor 13348 16 855
Schaktmassor, deponerad (tidigare benamning "Férorenade schaktmassor - deponerad") 35 521
- Farligt avfall (] 449
- Icke farligt avfall 35 72
Schaktmassor, évrig atervinning (tidigare benidmning "Férorenade schaktmassor atervunnen") 13 313 16 334
- Farligt avfall, materialatervinning 87 (o]
- Icke farligt avfall, materialatervinning 12 937 16 018
- Icke farligt avfall, 6vrig atervinning 290 316
Totalt 34 261 40230
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Redovisning enligt
Taxonomiforordningen

Fran och med 2021 omfattas Stockholm Exergi av de krav som foljer av artikel
8 i EU:s taxonomiférordning EU 2020/852. Fran och med 2023 ska dven de fyra
ovriga miljomalen forutom “begransning av klimatforandringar” och “anpassning
till klimatforandringar” redovisas. Dessa ar “héallbar anvandning och skydd av

"o

o

vatten och marina resurser”,

vergang till en cirkular ekonom

non

forebyggande

och kontroll av féroreningar” samt “skydd och aterstéllande av biologisk

mangfald och ekosystem”.

Tillampning av
Taxonomiforordningen

Stockholms Exergis verksamhet bedéms
vasentligt bidra till malet om begrénsning
av klimatférandringar (miljomal 1, CCM).
Verksamheten bedoms inte omfattas
av ovriga miljomal (2-6). Totalt bedéms
Stockholm Exergis verksamhet omfatta
sju verksamheter som aterfinns i
EU-taxonomin. Dessa verksamheter
motsvarar CCM 4.15 “Distribution av
fiarrvdrme och fjarrkyla”, CCM 4.16
“Installation och drift av elektriska varme-
pumpar”, CCM 4.20 "Kombinerad
produktion av varme/kyla och el fran
bioenergi”, CCM 4.24 "Produktion av
varme/kyla fran bioenergi” samt sedan
2023 dven CCM 4.25 "Produktion av
varme/kyla med hjalp av restvarme”.
Vidare omfattas CCM 9.1 “Forskning,
utveckling och innovation nara mark-
naden” och CCM 7.3 “Installation,
underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning”.

Stockholm Exergi har gjort en bedém-
ning vilka av vara verksamheter som
svarar mot taxonomins beskrivningar.
Beddmningen utgar fran anlaggnings-
begreppet i EU:s industriutslappsdirektiv
(IED) da taxonomin saknar en egen
definition av anlaggning. | det fall en
anlaggning bestar av flera delverksam-
heter har bedémningen tagit hansyn till
om det finns ett tekniskt och miljomassigt
samband vad galler utslapp och forore-
ningar. Liksom tidigare ar hanteras
fiarrvarmenatet respektive fjarrkylanatet

som ett sammanhangande nat oberoen-

de av fysisk sammankoppling.

Verksamhet som inte omfattas av Taxo-
nomiférordningen ar energiproduktion
med fossila oljor. De biopannor som
anvander fossilt stodbransle har liksom
féregadende ar bedéomts motsvara
beskrivningen under verksamhet CCM
4.20 respektive CCM 4.24 nar den
tillférda energin understiger 1 procent
av pannans totala forbrukning.

For 2023 har sammanlagt 50 (7) procent
av omsattningen, 64 (1) procent av
kapitalutgifterna och 19 (18) procent av
driftsutgifterna av Stockholm Exergis
verksamhet bedomts vara forenliga
med taxonomin.

Omsattningsindikatorn

Sett till omsattning bedoms Stockholm
Exergi ha intakter forknippade med
CCM 4.5 "Distribution av fjarrvarme
och fjarrkyla”, CCM 4.16 "Installation
och drift av elektriska varmepumpar”,
CCM 4.20 "Kombinerad produktion
av varme/kyla och el fran bioenergi”,
CCM 4.24 "Produktion av varme/kyla
fran bioenergi” samt sedan 2023 dven
CCM 4.25 "Produktion av varme/kyla
med hjélp av restvarme”.

Kapital- och driftutgifts-
indikatorerna

Sett till kapital- och driftsutgifter bedéms
Stockholm Exergi liksom 2022 ha utgifter
forknippade med de fyra verksamheterna
CCM 4.5 "Distribution av fjarrvarme

och fjarrkyla”, CCM 4.16 "Installation och
drift av elektriska varmepumpar”, CCM
4.20 "Kombinerad produktion av varme/
kyla och el frén bioenergi”, CCM 4.24
“Produktion av varme/kyla fran bioenergi”.
Vidare pagar fortsatt satsningen péa
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bio-CCS och Stockholm Exergi bedéms
liksom 2022 ha utgifter férknippade
med verksamheten CCM 9.1 “Forskning,
utveckling och innovation nara mark-
naden”. For redovisning av utgifter

har dessutom en kartlaggning gjorts
av foljande:

+  Kapital- och driftsutgifter som ar
en del av en plan for att utvidga
andelen verksamheter som om-
fattas av taxonomin eller géra det
mojligt for ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin att bli
forenliga med kraven i taxonomin
inom fem ar

+  Inkop av produkter fran ekonomiska
verksamheter som &r forenliga
med taxonomikraven samt enskilda
atgarder som gor det maijligt for
verksamheterna att bli koldioxids-
nala eller minska vaxthusgasutslapp

Utifran kartlaggningen bedéms Stock-
holm Exergi under 2023 ha ytterligare
utgifter som omfattas av taxonomin.
Dessa avser verksamheterna CCM 7.3
“Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning”. Utgifterna
géller enskilda atgarder for belysning
och ventilationssystem.

Inga kapital- eller driftsutgifter har
identifierats till malet om anpassning
till klimatférandringarna (miljomal 2,
CCA). Detta beror pé att Stockholm
Exergi under 2023 inte haft nagra bety-
dande utgifter som i férsta hand syftar
till att klimatanpassa verksamheten
enligt beskrivningen i Taxonomifor-
ordningen.



Bedomning av
taxonomiforenlighet

Sammanlagt 50 (7) procent av omsatt-
ningen, 64 (1) procent av kapitalutgifterna
och 19 (18) procent av driftsutgifterna
har bedémts vara forenliga med taxo-
nomin. Dessa andelar aterfinns inom fyra
verksamheter: CCM 4.20 "Kombinerad
produktion av varme/ kyla och el fran bio-
energi “, CCM 4.24 "Produktion av varme/
kyla fran bioenergi”, CCM 4.25 “Produktion
av varme/kyla med hjélp av restvarme”
samt CCM 9.1 “Forskning, utveckling och
innovation ndra marknaden”. Taxonomi-
forenliga verksamheter under CCM 4.15,
CCM 4.20, CCM 4.24 samt CCM 4.25
utgors av anlaggningar eller produktion
som beddmts svara mot taxonomins
beskrivningar. Verksamhet CCM 9.1 avser
Stockholm Exergis satsning bio-CCS.
For denna redovisas endast driftsutgifter
motsvarande forskning och utveckling
som forenliga enligt taxonomin.

Nedan beskrivs var bedémning av
efterlevnad av kriterierna for vasentligt
bidrag, kriterierna for att inte orsaka be-
tydande skada (DNSH) samt efterlevnad
av minimiskyddsatgéarder.

Vasentligt bidrag till begransning-
en av klimatférandringar

Stockholm Exergi har utrett kraven for
vasentligt bidrag som listas i den dele-
gerade forordningen pa klimatomradet
under verksamhet CCM 4.15, CCM 4.20,
CCM 4.24 samt CCM 4.25.

For forenliga anlaggningar vad gaéller
CCM 4.20 och CCM 4.24 har kraven
avseende skogsbiomassa samt minsk-
ningar av vaxthusgasutslapp enligt
fornybarhetsdirektivet (REDII) beddmts
uppfyllda. Beddmningen av branslet
utgar fran upphandlade volymer under
verksamhetsér 2023. Ovriga krav for
vasentligt bidrag utgdér om-kriterier
och har bedémits ej tillampliga da
aktuella anlaggningar varken tillampar
anaerob nedbrytning av organiskt ma-
terial eller utgér mindre anlaggningar
som anvander gasformiga biomassa-
branslen. Var slutsats &r att de aktuella
anlaggningarna och produktionen
bidrar vasentligt till miljomal 1, CCM.

For forenliga anlaggningar vad gaéller
CCM 4.5 uppfylls kravet pa definitionen
av ett effektivt system for fjarrvarme
och fjarrkyla enligt energieffektivise-
ringsdirektivet (2012/27/EU).

Avfallsforbranning ingar for nérvarande
inte i EU:s taxonomi som en egen aktivitet,
vilket innebar att intakter, investerings-
och driftskostnader relaterade till
avfallsforbranningsverksamheten inte
omfattas av taxonomin. Avfallsférbran-
ning ar det enda lagliga alternativet

for behandling av restavfall (volymer
som finns kvar efter sorteringsproces-
ser) i Sverige, eftersom deponering av
biologiskt behandlingsbart avfall samt
bréannbart avfall ar forbjudet. Huvud-
syftet med forbranning ar att slutbe-
handla restavfall, med atervinning av
energin som en viktig sekundartjanst.
Mangden restavfall som kraver slutbe-
handling genom férbranning paverkas
inte av om energin kan utnyttjas for

att bli fjarrvarme. Om spillvarmen fran
avfallsbehandlingen inte skulle utnyttjas
for fjarrvarmeandamal utan avledas

till recipient, skulle andra energikallor
behovas for att tillgodose behovet

av fjarrvdrme. Detta skulle i sin tur ha
medfort negativa effekter for bade
klimatet och natur.

Man bor darmed skilja pa avfallsfor-
bréanningen, som ar en nddvandig
process for slutbehandling av restavfall
som uppstar i samhéllet, och det ef-
terfoljande utnyttjandet av den varme
som foljer med férbréanningsprocessen.
Detta principiella synsatt har bekraftats
av EU via FISMA, som fortydligat att
aktiviteter kan omfattas av taxonomin
om de faller inom den specifika verk-
samhetsbeskrivningen, oavsett om de
ar kopplade till andra aktiviteter i sin
vardekedja. Vi tolkar darfér EU-taxo-
nomin sa att hela omséattningen inom
verksamheterna som producerar och
distribuerar spillenergin fran avfallsbe-
handlingen kan ingéa i EU-taxonomins
ekonomiska verksamhet antingen
enligt kategori CCM 4.25 "Produktion
av varme/kyla med hjalp av restvarme”
eller kategori CCM 4.15 "Distribution av
varme och kyla".

EU:s taxonomifoérordning och energi-
effektivitetsdirektivet (direktiv 2012/27/
EU) definierar inte "spillvarme" (rest-
varme eller engelskans waste heat).
"Spillvarme" definieras dock i direktivet
om férnybar energi (direktiv (EU)
2018/2001) artikel 2.9. “Spillvarme och
kyla" definieras enligt detta direktiv
som varme eller kyla som genereras
som en biprodukt i industri- eller kraft-
produktionsanlaggningar, eller inom
den tertidra sektorn, som kommer att
sprida oanvand i luft eller vatten utan
tillgang till ett fjarrvarme- eller kylsystem,
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dar en kraftvdrmeprocess har anvants
eller kommer att anvéndas eller dar
kraftvdrme inte dr mojlig. Det ar en
definition som inte utesluter restvarme
fran avfallsforbranning. Utifran detta har
vi klassificerat omsattning kopplade till
denna verksamhet som att de omfattas
av taxonomins kategori CCM 4.25
“Produktion av varme/kyla med hjalp
av restvarme”.

Genom att klassificera den produ-
cerade varmen och kylan utifran det
specifika produktionsséattet ger den
delegerade aktens kriterier for res-
pektive verksamhet en mer relevant
beddémning.

Avseende verksamhet CCM 9.1 har en be-
démning av projektet gjorts utifran kriteri-
erna for vasentligt bidrag som listas under
CCM 9.1i den delegerade férordningen
pa klimatomradet. Stockholm Exergi ar
utifran allmant tillganglig marknadsin-
formation en av de forsta med att féra
den biobranslebaserade CCS-tekniken
till marknaden. Genom utvardering av
livscykelutslapp bedéms tekniken leda
till betydande minskningar av nettout-
slapp i enlighet med kriterierna. Sats-
ningen pa bio-CSS inklusive pilotan-
laggningen bedéms gemensamt svara
mot beskrivningen i férordningen samt
uppfylla samtliga kriterier. Var slutsats
ar att verksamheten bidrar vasentligt till
miljomal 1, CCM.

For aktivitet CCM 7.3 “Installation, un-
derhall och reparation av energieffektiv
utrustning” har forenlighet bedémts

pé produktniva. Férenlighet uppfylls
genom efterlevnad av EU-lagstiftning
och/eller nationell lagstiftning.

DNSH - anpassning till
klimatfoérandringar

For verksamhet CCM 4.15, CCM 4.20,
CCM 4.24 och CCM 9.1 krévs att de
fysiska klimatrisker som &r vasentliga for
verksamheten identifieras och hanteras
enligt de generella DNSH-kriterierna for
klimatanpassning (miljomal 2, CCA).

Distributionsnéaten for fjarrvarme och fjarr-
kyla under CCA 415 har riskbedémts av-
seende fysiska klimatrisker. Slutsatsen for
bedémningen &r att anpassningsatgarder
ar utforda utifran risken i aktuellt omrade.
Darigenom har DNSH-kriterierna ansetts
uppfyllda. Klimatriskbedémningen har
annu inte omfattat pumpstationer inom
samma kategori varfor DNSH-kriterierna
ej anses uppfyllda for dessa.



Klimatriskanalys har utférts och hand-
lingsplan tagits fram for tva av Stockholm
Exergis anlaggningar, Vartaverket och
Bristaverket, under CCM 4.20. For Akalla-
verket, under CCM 4.24, har Stockholm
Exergi gjort en oversiktlig klimatriskanalys
och bedémningen har gjorts att inga
atgarder eller fordjupad bedémning
kravs. Klimatriskanalys med handlings-
plan har dven utforts for Hogdalenverket,
dar restvarmen fran Hogdalenverket
beddéms som férenlig under CCM 4.25.
DNSH-kriteriet for dessa anlaggningar
anses darmed uppfyllt.

Avseende verksamhet CCM 9.1 har en
utredning av fysiska klimatrisker gjorts
inom ramen for miljokonsekvensbe-
démningen for den avsedda fullskaliga
anlaggningen for bio-CCS. Var slutsats
ar att den l6sning som blir resultatet av
forskningsverksamheten inte orsakar
betydande skada pa miljomal 2, CCA.

DNSH - biologisk mangfald
och ekosystem samt vatten
och marina resurser

For verksamhet CCM 4.15, CCM 4.20,
CCM 4.24 och CCM 9.1 krévs att risker
kopplade till vatten och marina resurser
(miljdmal 3) samt biologisk mangfald och
ekosystem (miljomal 6, BIO) hanterats
enligt de generella DNSH-kriterierna
for respektive miljomal.

Vad gaéller CCM 4.15 ligger Stockholm
Exergis distributionsnét i urban miljo.
Vid expandering av naten sker lednings-
dragning i forsta hand tillsammans med
annan infrastruktur dar kommunens
lokala instruktion foljs for att skydda
eventuellt kansliga omraden. | tillamp-
liga fall sker &ven samrad tillsammans
med lansstyren.

Gallande CCM 4.20 och CCM 4.24 har
miljokonsekvensbedémning utforts i
samband med tillstdndsprévning vid
de tre aktuella anlaggningarna. Vidare
har Stockholm Exergi ingen produk-
tionsanldggning narmare an 100 meter
fran ett Natura 2000-omrade. D& de
aktuella anlaggningarna har genom-
gétt tillstdndsprovning med tillhérande
kontrollprogram ar var slutsats att de
uppfyller kriterierna i hela kedjan och
darigenom uppfyller DNSH-kriterierna
for miljomal 3, WTR och 6, BIO.

Avseende verksamhet CCM 9.1 utvar-
deras och atgéardas eventuella hot mot
vattenmiljoer och ekosystem inom ramen
for pagaende tillstdndsprocess for vat-
tenverksamhet respektive miljofarlig

verksamhet. Processen avser andrings-
tillstdnd for att uppfora anlaggning for
avskiljning av koldioxid vid Vartaverket.
Var slutsats ar att den [6sning som blir
resultatet av forskningsverksamheten
inte orsakar betydande skada pa miljo-
mal 3, WTR och 6, BIO.

DNSH - férebyggande och
bekdampning av féroreningar

Avseende verksamhet CCM 4.15 och
CCM 4.25 stélls krav pa energimark-
ning och basta tillgangliga teknik vid
upphandling av ny elektronisk utrust-
ning. Vid nyinstallation och allt eftersom
distributionsnat och anldggningar
férnyas kommer darmed verksamheten
att standigt forbattras. Var slutsats ar
darfor att de aktuella anlaggningarna
uppfyller DNSH-kriteriet for forebyg-
gande och bekdmpning av féroreningar
(miljomal 5, PPC).

For anlaggningarna som sorterar under
CCM 4.20 och CCM 4.24 och som
omfattas av industriutslappsdirektivet
(IED) kravs att utslappen inte 6verstiger
de utsléappsnivaer som motsvarar basta
tillgangliga teknik enligt de senaste
tillampliga BAT-slutsatserna. Industriut-
slappsdirektivet har inforlivats i svensk
lagstiftning och utslappsnivaer rappor-
teras av Stockholm Exergi i samband
med arlig miljérapportering till tillsyns-
myndighet. Var slutsats ar darfor att

de aktuella anlaggningarna uppfyller
DNSH-kriteriet for forebyggande och
bekdmpning av féroreningar (miljomal
5, PPC).

Avseende verksamhet CCM 9.1 utvar-
deras och atgardas eventuella risker
for betydande okning av utslapp inom
ramen for pagéende tillstdndsprocess
for miljofarlig verksamhet. Det noteras
att den I6sning som blir resultat av
forskningsverksamheten planeras
anvanda vissa kemikalier som finns pa
utfasningslistan (REACH). For dessa
kemikalier foljs produktvalsprincipen.
Var slutsats ar att den teknik som blir
resultatet av forskningsverksamheten
inte orsakar betydande skada pa
miljémal 5, PPC.

DNSH - omstillning till en
cirkuldr ekonomi

Avseende verksamhet CCM 4.25 ar
den tekniska livslangden pa Stockholm
Exergis anlaggningar generellt mycket
l&ng och hoga krav stélls pa god
underhallsmassighet vid utformning
och uppférande. Var slutsats &r att
verksamheten inte orsakar betydande
skada pa miljomal 4, CE.
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Minimiskyddsatgéarder

Efterlevnad av minimiskyddsatgarder
enligt artikel 18 i Taxonomiférordningen
har bedomts pa koncerndvergripande
niva. For att beddma efterlevnad av
minimiskyddsatgarder genomférde
Stockholm Exergi i december 2022 en
kartlaggning av befintliga forfaranden
rérande manskliga rattigheter (MR),
korruption, skattefragor och sund
konkurrens utifrén kraven i artikel 18.
Som del av kartlaggningen identifierades
dven mojliga utvecklingsomraden kopp-
lade till FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter.

Kartlaggningen visade bland annat att
héllbarhetspolicy, uppférandekod samt
uppférandekod for leverantorer utgor
huvudsakliga plattformar for integrering
av MR-krav, och ar bindande for all upp-
handling. Hallbarhetspolicyn hanterar
MR-fragor brett och operationaliseras i
uppforandekoder. Vidare har Stockholm
Exergi en etablerad process for uppfolj-
ning av leverantorer saval inom bransle-
handel som vid transport och anlagg-
ningar. Var overgripande slutsats ar att
bolaget idag vidtar minimiskyddséatgarder
i enlighet med taxonomins krav.

Fokusomréden for 2023 har legat pa

att genomféra atgarder som pavisades
fran kartlaggningen utifrdn Taxonomin
december 2022. Hallbarhetspolicyn och
hallbarhetsbilagan har uppdaterats dar vi
har forbattrat integreringen av kraven pa
MR och &r bindande for interna med-
arbetare och hela vardekedjan. Internt
arbete gallande risker och riskhantering
for MR har genomforts och haft en bre-
dare och mer omfattande fokusomrade i
ar. Efterlevnad av uppférandekoden hos
leverantorer granskas och medarbetare
genomfor utbildning inom uppférande-
koden kontinuerligt. Stockholm Exergi
har en etablerad process for uppfoljning
av leverantérer saval inom branslehandel
som vid transport och anlaggningar. Var
overgripande slutsats ar att bolaget idag
vidtar minimiskyddsatgéarder i enlighet
med taxonomins krav.

Las mer om hur Stockholm Exergi arbetar
med hallbara leverantdrskedjor pa sid
24-25. Las om hur Stockholm Exergi
arbetar med anti-korruptionsfragor pa
sid 46, rattvis konkurrens pa sid 39 samt
beskattning pa sid 64-65.



Redovisningsprinciper

Omsittning

Principer for férdelning av omséttning
per anldggning/produktionsenhet ar
desamma som foér 2022. Omsattning
fran varme, kyla och el har férdelats till
anldggningar baserat pa arlig produktion
i MWh per produkt (varme, kyla och el).
For anlaggningar med avfallsbehandling
har varmeproduktionen klassats som
restvdrme och omfattas darfér av CCM
4.25 "Produktion av varme/kyla med
hjalp av restvarme” och skiljs darmed
fran anlaggningsbegreppet. Andelen
omsattning som allokeras till distribution
motsvarar den andel av Stockholm
Exergis totala driftsutgifter som kan
hanfoéras till distribution (vdrme- res-
pektive kylanat).

For utfordelad omsattning per anlagg-
ning/produktionsenhet har det gjorts
ett schablonavdrag for den del av om-
sattningen som hanfors till distribution
av varme och kyla.

Ingen hansyn har tagits till anlaggning-
arnas eller kundernas nattillhérighet
eller till att produkten el har ett pris
per volym som varierar pa timbasis.
Negativa intakter hanforliga till handel
med finansiell el har liksom féregaende
ar inkluderats i den totala omséttning-
en. Redovisningen av total omsattning
motsvarar post Nettoomsattning i
koncernens resultatrdkning pa sidan 52
samt not 5 pa sidan 74.

Kapitalutgifter

Andelen kapitalutgifter som omfattas
eller ar forenliga med taxonomin
motsvarar alla investeringar for
verksamhetsaret som ar hanforliga till
anldggningar och enskilda atgéarder
som omfattas eller ar férenliga med
taxonomin. For alla investeringar under
verksamhetséaret har en bedémning
gjorts av huruvida dessa ar hanforliga
till anlaggningar eller enskilda atgarder
som omfattas eller ar forenliga med
taxonomin. For utgiftsposter som beror
flera anldaggningar har en skattning av
kostnadsfordelningen gjorts utifran
beddémning i samrad med ansvariga.
Kapitalutgifter som inte kan hanféras
till produktions- eller distributionsan-
laggningar eller enskilda atgérder har
exkluderats fran taljaren.

Med kapitalutgifter avses tillagg till
materiella och immateriella tillgdngar
under aret fore avskrivningar, omvarde-
ringar och nedskrivningar samt undan-
taget forandringar av verkligt varde.
Vidare ingar tillagg i nyttjanderatter.

Se not 15 och 16 pé sidorna 81-82.

Driftsutgifter

Andelen ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin avser
underhalls- och reparationskostnader
hanforliga till produktions- och distri-
butionsanldggningar med tillampbar
verksamhet, samt kostnader for forsk-
ning och utveckling. Definitionen av
driftsutgifter inom taxonomin skiljer
sig mot 6vrig finansiell rapportering.
For denna definition ar det enbart
reparations- och underhéllskostnader
som kan knytas till produktion och
distribution (inklusive fastighet) samt
kostnader for forskning och utveckling
som ar relevanta for Stockholm Exergis
rapportering enligt Taxonomiférord-
ningen. For alla reparations- och under-
hallskostnader under verksamhetsaret
har en bedémning gjorts av huruvida
de ar hanforliga till produktions- eller
distributionsanlaggningar som omfat-
tas av eller ar férenliga med taxonomin.

Driftsutgifter som berér flera anlagg-
ningar har férdelats ut enligt fordel-
ningsnycklar. Detta galler bland annat
utgifter kopplade till gemensamma
fastighetskostnader samt depéaverk-
samhet. For gemensamma fastighets-
kostnader har fordelning skett utifran
producerad energi vid den anlaggning
som fastigheten ar narmast knuten
till. For depaverksamheten har fordel-
ning skett genom berakning av flyttad
massa till anlaggningar som omfattas
av eller ar férenliga med taxonomin.
Driftutgifter som inte kan hanforas

till nagon produktions- eller distribu-
tionsanlaggning har exkluderats

fran taljaren.

Analys

En stor andel av Stockholm Exergis
omsattning respektive kapital- och
driftsutgifter omfattas av taxonomin.
Hélften av omsattningen ar forenlig.
Idag bedéms distributionsnat for
fiarrkyla och fjarrvdrme samt tre av
Stockholm Exergis anlaggningar
uppfylla kraven for férenliga.
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Av andelen som omfattas av taxonomin
har dartill férenligheten med kraven

i taxonomin okat markant jamfort

med 2022. Detta beror dels pa att en
klimatriskbedémning ar utford for de
storre anldggningarna som svarar for
en stor del av produktionen, dels att
spillvdrmen fran avfallsbehandlingen
klassas som restvarme under kategori
CCM 2.25.

Stockholm Exergi har ett pagaende
projekt rorande klimatanpassning inom
vilket fysiska klimatrisker och behov

av anpassningslosningar kartlaggs vid
ovriga produktionsanldaggningar. | takt
med projektets genomforande vantas
fler anlaggningar kunna uppfylla kriteriet
och darigenom en dnnu storre andel av
verksamheten klassas som taxonomi-
forenlig.

Stockholm Exergis mal &r att genom
satsningen pa bio-CCS bli Europas
storsta producent av minusutslapp
2027, och samtidigt fortsatta arbetet
med att reducera kvarstaende fossila
utslapp. Stockholm Exergis strategi ar
att utveckla slutbehandlingen fér att pa
sikt kunna ske med CCS/CCU-teknik,
vilket skulle dels minimera klimatpa-
verkan, dels skapa antingen permanenta
minusutslapp eller 6kade materialkrets-
lopp. Pa sa vis bidrar Stockholm Exergi
till det svenska klimatmalet 2045 om
netto noll och darefter negativa utslapp,
samt pa samma sétt till Stockholm stads
mal om ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm. Satsningen reflekteras i vara
utgifter for forskning och utveckling
och utgor en betydande del av koncer-
nens taxonomiforenliga driftsutgifter.

Las mer om satsningen Ovriga relevanta
delar i Ars- och hallbarhetsredovisningen.



Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling,

1. demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

"Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya
karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for

2. fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhets-
uppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgdngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga
karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet
3. for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Nej

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av
4. elproduktionsanldaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift
5. av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift
av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila
gasformiga branslen.
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Nej

Nej

Nej
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Omesattning
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2023 Ar Kriterier for viasentligt bidrag
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MSEK % N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL"
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AJ. Miljpmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 618 7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 1512 18% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 15 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 2034 24% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsittning (A1) 4279 50% 50% 0% 0% 0% 0% 0%
L 2034 24% 24% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
"EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/JEL" | “EL; N/EL"
Distribution av fjarrvarme/fiarrkyla CCM 4.15 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.6 877 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
"Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi" CCM 4.20 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 178 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme CCM 4.25 893 N% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas 1949 24% 24% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 6227 74% 74% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 2062 26%
TOTALT 8289 100%
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Andel av
kapitalutgifter/totala
kapitalutgifter

Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
per mél taxonomin
CCM 50% 74%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%




Kapitalutgifter

2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
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MSEK % N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL"
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 346 21% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
"Kombinerad produktion av varme/kyla
och el fran bioenergi" CCM 4.20 665 39% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 n 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av vdarme/kyla med hjélp av restvdarme CCM 4.25 1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forskning, utveckling och innovation CCM 91 58 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 1081 64% 64% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 58 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
"EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL"
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16 62 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 31 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av vdarme/kyla med hjélp av restvdarme CCM 4.25 6 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 5 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljémaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 104 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0%
1185 70% 70% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 503 30%

TOTAL 1688 100%
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Andel av
kapitalutgifter/totala
kapitalutgifter

Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
per mal taxonomin
CCM 64% 70%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%




Driftsutgifter

2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 86 4% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 269 12% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 13 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av vdarme/kyla med hjélp av restvdarme CCM 4.25 20 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forskning, utveckling och innovation néra marknaden CCM 91 20 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 409 19% 19% 0% 0% 0% 0% 0%
"Varav mojliggérande verksamheter" 20 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
"Varav omstéllningsverksamheter" 0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
"EL; N/EL" | “EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL" | "EL; N/EL"
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 10 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16 69 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 29 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produktion av vdarme/kyla med hjélp av restvdarme CCM 4.25 9 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 17 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 526 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1617 77%
TOTALT 2143 100%
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Andel driftsutgifter/totala

driftsutgifter
Taxonomi- Mal som
forenlighet omfattas av
CCM 19% 23%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%




Bestyrkanderapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns rapport dver 6versiktlig granskning av Stockholm Exergi Holding ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ),
org.nr 556040-6034

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i
Stockholm Exergi Holding AB ("Stockholm
Exergi”) att dversiktligt granska Stockholm
Exergis hallbarhetsredovisning for ar 2023.
Foretaget har definierat hallbarhetsre-
dovisningens omfattning i samband
med innehéllsférteckningen i ars- och
héllbarhetsredovisningen pa sidan 2 i
ars- och hallbarhetsredovisningen vilken
dven omfattar den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen
som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive
den lagstadgade héllbarhetsrapporten

i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 103 i ars- och héllbar-
hetsredovisningen, och utgors av de
delar av ramverket for héllbarhetsredo-
visning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ér tillampliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och
berédkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll
som beddms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa
var oversiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes

inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning
i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och oversiktliga granskningar av histo-
risk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgéarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En dversiktlig
granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende
i forhallande till Stockholm Exergi enligt
god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig
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granskning och granskning enligt RevR
12 har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovis-
ningen utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande
av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning ar tillrackliga och dnda-
malsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte,

i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har
upprattats.

Stockholm den 26 mars 2024
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor

Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR
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