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Om ars- och hallbarhets-
redovisningen 2021

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar moder-
bolag i Stockholm Exergi-koncernen. | ars- och
hallbarhetsredovisningen bendmner vi koncernen
“Stockholm Exergi”.

Stockholm Exergis koncernredovisning upprattas
sedan 2013 enligt standarden International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Stockholm Exergis hallbarhetsredovisning
upprattas sedan 2014 enligt GRI:s (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for hallbarhets
redovisning med redovisningsalternativ

Core samt relevanta delar av branschtillagget
Electric Utilities Sector Disclosures. Stockholm
Exergi héllbarhetsrapporterar enligt kraven i
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ELLOSNINGAR

Kraftvarmen ar en nyckel-
komponent i energisystemet

OLL | SAMHALLET

3 @limen en plattform
“formanga samhallsnyttor
=

Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovis-
ningens omfattning definieras av och i sam-
band med GRI-index pa sidorna 148-150.

Hallbarhetsredovisningen ar en del av ars-
redovisningen och slapps arligen. Den senaste
rapporten publicerades i mars 2020. Arets
hallbarhetsredovisning avser 2021 och omfattar
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterforetag om inte annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har granskats
oversiktligt av revisionsfirman Deloitte AB.



OM STOCKHOLM EXERGI

Det har ar
tockholm Exergi

Stockholm Exergi &r stockholmarnas energibolag. Dygnet runt, dret om, tryggar vi den vdaxande
Stockholmsregionens tillgang till varme, kyla, el samt hantering av avfallstjanster. Idag ar fler &n
800 000 stockholmare och drygt 400 sjukhus, datahallar och andra verksamheter anslutna till
fiarrvarmenatet, kopplade till vara varme- och kraftvarmeanlaggningar fran Hogdalen i séder
till Brista i norr. Med gemensam kraft bidrar vi till att driva Stockholm framat mot mojligheten
att kunna bli varldens forsta klimatpositiva huvudstad.

Agare: Stockholms stad och Ankhiale, 50 procent var

Yta vi virmer: 73 miljoner kvadratmeter
Andel férnybar eller atervunnen energi i fjarrvarmen: 98 procent

Fjarrvarme

e Fjarrkyla
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" Rorelseresultatet 2019 var belastat med en nedskrivning om -582 MSEK
hanforlig till beslut om stédngning av den sista koleldade pannan i Vartan.
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VD-ORD

VIKTIGA HANDELSER

Fortsatt utveckling av fjarrvarmens
vérde pd en volatil marknad

Vi lamnar ett utmanande ar bakom oss dar pandemin
fortsatte paverka hela samhallet och dven var verk-
samhet - saval direkt som indirekt. Vi har fortsatt att
jobba hart for att uppréatthalla vara samhallskritiska
leveranser och under hosten inledde vi en saker
atergang till vara arbetsplatser. Men utvecklingen

i slutet av 2021 och inledningen av 2022 visade
tydligt att pandemin inte var 6ver och vi aterinférde
forsiktighetsatgarder. Den 9 februari 2022 drogs

de flesta restriktionerna pa samhallet tillbaka och

vi fortsatter folja utvecklingen noggrant.

Det har ocksa varit ett ar praglat av 6kad geopolitisk
instabilitet som har bidragit till att skapa

T obalanser dven pa energimarknaderna.

Priserna pa insatsvaror och el har varit
synnerligen volatila samtidigt som
prisutvecklingen pa utslappsratter
har natt nya hoga nivaer. Vart flex-
ibla produktionssystem har dock
demonstrerat en god férmaga att
mota de snabba kasten aven om
vi inte riktigt natt upp till den fulla
potentialen pa grund av tillganglig-
hetsstorningar i vissa anlaggningar.

Vara kundleveranser under
2021 har trots utma-
ningarna varit i det
narmaste hundrapro-
centiga och fjarrvar-
mekunderna har inte
drabbats av de ex-
tremt hoga elpriserna
under slutet av aret.
Ett allt storre intresse
for vara energitjanster
och att vara kund-
nojdhetsvarden sta-
digt okar styrker oss i
var stravan att bli den
givna energipartnern
for stockholmarna.

Stockholm Exergi uppvisar ett stabilt ekonomiskt
resultat jamfort med féregaende ar och vi har
uppnatt vara klimatmal. Vara hogt stallda mal inom
omradet miljostorningar och arbetsmiljo kunde
under aret inte moétas fullt ut och det forebyggande
arbetet fortsatter med fullt fokus.

Det har ocksa varit ett ar da kraftvarmens betydelse
for elsystemet aterigen har blivit tydligt. Nar behovet
av eleffekt ar som storst i Stockholm behovs kraft-
varmens elproduktion. Hartill har vi fjarrvarmen som
i sig hela tiden avlastar elsystemet genom att elen
kan anvandas till annat an uppvarmning. Fjarrvarme
med kraftvarme skapar stora nyttor for elsystemet
och bidrar till den elektrifiering av industrin och
transportsektorn som ar nodvandig for att samhallets
klimatmal ska uppnas. For att varda fjarrvarmens
viktiga roll for elektrifieringen kravs att den nordiska
elmarknaden utvecklas sa att kraftvarmens styrbara
eleffektnytta ges sitt ratta varde.

Politiska initiativ och forandringar behovs aven for
hur samhallet hanterar restavfallet. Stockholm Exergi
slutbehandlar restavfall och renar materialkretsloppet
fran miljofarliga amnen och atervinner samtidigt
energi - nyttan for samhallet ar dubbel. Men utslappen
av koldioxid fran avfallsbehandlingen maste minska
genom en rad atgarder som stracker sig fran produ-
centledet till oss som till slut tar hand om restavfallet.
Jag ser fram emot att vi tillsammans med andra sam-
hallsaktorer kan mejsla fram de I6sningar som krévs
for att mota samhallets mal om bade resurshushall-
ning och minskad klimatpaverkan.

Vi har under aret ocksé tagit viktiga steg mot att
skapa annu en nytta for samhallet. Vart projekt
att bygga en storskalig anlaggning for bio-CCS
- infangning och lagring av biogen koldioxid -
har fortsatt och i hostas fick vi ett mycket viktigt
erkdnnande och stod i var fortsatta utveckling.

EU:s innovationsfond valde ut oss som ett av sju
europeiska projekt som tillsammans far dela pa

1,1 miljarder EUR. EU:s val handlar inte bara om oss
som bolag, eller Sveriges mojligheter att skapa en

"DET KANNS
OTROLIGT
INSPIRERANDE
ATT FA VARA
BOLAGET SOM
VAGAR OCH
VISAR VAGEN"

ny exportindustri, utan visar att det har ar en
europeisk angelagenhet. Det kanns otroligt
inspirerande att fa vara bolaget som vagar
och visar vagen.

Under hosten blev det ocksa klart att Ankhiale
ar var nya delagare. Ankhiale har en tydlig
hallbarhetsagenda, de ar langsiktiga i sitt
engagemang och de delar var vardegrund och
affarsinriktning. Det ar en agare som ger kraft
at den resa som Stockholm Exergi har inlett.
Tillsammans med var andra dgare Stockholms
stad har vi en agarstabilitet och fullt mandat
att driva pa i den hallbara riktning som vi pekat
ut. Ar 2021 har med all tydlighet visat behovet
av de l6sningar som vi som bolag kan leverera
till samhallet. Fler spannande och utvecklande
ar vantar pa var resa mot att na vart mal att ha
en klimatpositiv verksamhet 2025.

| slutet av februari 2022 tvingades vi med be-
stortning se den tidigare geopolitiska instabili-
teten eskalera i och med den ryska invasionen
av Ukraina och osékerheterna pa bland annat
energimarknaderna kommer sannolikt inte
att minska. Vi bedémer noga vilka eventuella
effekter handelseutvecklingen kan fa pa
bolagets verksamhet pa kort och lang sikt och
anpassar vara planer och aktiviteter darefter.

Anders Egélrud
Vd och koncernchef

Viktiga hdandelser
under aret

» |januari blev det officiellt att vi som forsta
svenska foretag har anslutit oss till den elekt-
roniska handelsplatsen for biobranslen, Baltpool.

» Den nya pannan i Hogdalen, P8, sattes i drift
och har under aret genomfort sin forsta revision
och haft hog tillganglighet.

« laprilinvigdes eftersorteringsanlaggningen
i Brista, tillsammans med SORAB genomfdrde
vi en digital ceremoni.

« Vi, Taby kommun och E.ON offentliggjorde i
april att vi har for avsikt att etablera ett gemen-
samt bolag for att bygga samman de existerande
fjarrvarmenaten i Taby.

+  Arets kundnéjdhetsundersdkning (NKI) visar
att vi pa tre ar har gatt fran ett varde pa 66,3 till
72,4. Sista aret ar forbattringen O,9.

o Fortum meddelade 30 juni att man avser att silja
sin andel i Stockholm Exergi till konsortiet Ankhiale,
som bestar av APG, Alecta, PGGM, Keva och Axa.
Affaren slutfordes den 20 september.

» | boérjan av november deltog Stockholm Exergi
pa COP26 i Glasgow. Negativa utslapp stod pa
agendan och intresset for maojligheterna som
Stockholm Exergis bio-CCS-utveckling ger &r stort.

» Den 16 november meddelade EU:s innovations-
fond att vart projekt att bygga en fullskalig
anlaggning for bio-CCS ar ett av sju europeiska
projekt som tillsammans far dela pa 1,1 miljarder EUR.

« ldecember fattade regeringen det betydelsefulla
beslutet om att infora ett driftstod for bio-CCS.

+  Arets nyférsiljning av fjarrvirme landade
pa drygt 62 GWh.
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FJARRVARMENS ROLL
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Fiarrvarmen ar en plattform
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for manga samhdllsnyttor

Klimatutmaningen skar rakt igenom samhallet och varje
bransch jobbar for att pa sitt satt bidra till att na klimat-
malen. Men allt tydligare blir behovet av att vi behover
hitta losningar tillsammans, det behovs samarbeten
mellan sektorer och system for att lyckas na anda fram.
Och det har med samarbeten ar fjarrvarmens hemmaplan.

Fjarrvarmen ar redan idag plattformen att utga
ifrdn nar man bygger manga av de smarta
[6sningarna som en stad behover for att utveck-
las pa ett hallbart satt. Forenklat kan man séga
att vi pa Stockholm Exergi producerar varme och
el pa sddant som annars hade gatt forlorat och
pa sa satt tar vi vara pa och binder ihop fler olika
samhallsnyttor.

Avfallet. Vi tar hand om och slutbehandlar
restavfall, som vi producerar varme och el av.
Har kopplas energisektorn samman med av-
fallssektorn da vi tar hand om samhallets
restavfall och renar dessutom det cirkulara
systemet fran &mnen som inte ska tillbaka in i
kretsloppet. Under aret har vi tillsammans med
aktorer inom avfallsbranschen 6kat samarbetet
och starker forutsattningarna for annu battre
samverkan for cirkulara |6sningar.

Elen. Genom att vi virmer upp staden med
fjarrvarme kan elen anvandas till annat och pa
det sattet avlastas elndten som redan ar hart
belastade. Vi kan ocksa prodcera el, det ar inte
minst betydelsefullt nar kapaciteten i naten in till
Stockholm &r begransad. Den el som vi producerar
lokalt blir d& mycket vardefull. Varmesystemets
samverkan med elsystemet ar en styrka for
Stockholms elforsorjning.

Spillvarmen. Varmen som finns i stockholmarnas
renade avloppsvatten och varmen som blir 6ver
fran datahallarna &r tva exempel pa hur samar-
bete mellan olika system - avloppsrening och IT
ihop med fjarrvarmen - gor att vi kan ta vara pa
energin fran andra sektorer.

Avskiljningen av koldioxid. Tack vare att vi

tar vara pa rester fran skogen och producerar
varme och el har forutsattningar for en helt ny
industrigren skapats - negativa utslapp genom
bio-CCS. Energisektorn i tydligt samspel med
skogssektorn gor att en betydelsefull klimat-
insats blir majlig.

| alla nyttor som beskrivs har ar samarbete mellan
olika sektorer och olika system en forutsattning.
Nyttan for samhallet blir pa det sattet storre och
forutsattningarna att na vara klimatmal blir battre
an om varje system hade forsokt hitta I6sningen sjalv.

Samverkan ar ett tecken i tiden, Stockholm
Exergi har under 2021 sett att fler vill samverka,
fler vill ga fran ord till handling, fler vill 6ka
forstaelsen varifran utslappen kommer och
fler vill ta initiativ for att hitta I6sningar som
gor vart samhalle hallbart.

Stockholm Exergis fjarrvarmesystem ar en nyckel
for flera av de I6sningar som kravs for ett hallbart
Stockholm.
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Vardekedjan och de viktigaste
fragorna tydliggor vart fokus

Vi brukar beskriva var verksamhet utifran var
vardekedja dér varje del behovs for att skapa den
helhet som gor att vi som foretag nar vara mal.

| den har ars- och héllbarhetsredovisningen tar
vi dig som lasare igenom verksamheten genom
att folja vardekedjan steg for steg. | varje del kan
du lasa mer om vara viktigaste fragor inom just
det omradet, hur utmaningarna ser ut och hur vi
arbetar for att hitta [6sningar. For oss ar det dven
viktigt att bidra till FN:s hallbarhetsmal, om det
kan du ocksa lasa under varje avsnitt.

Var paverkan pa hallbarhet

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett
stort ansvar att bidra till en hallbar utveckling.
Darfor analyserar vi regelbundet var var paver-
kan &r storst och vilka hallbarhetsfragor som ar

viktigast for dem som berdrs av var verksamhet.
Bedomningen kallas en véasentlighetsanalys

och den senaste analysen genomforde vi under
2020. Syftet ar att inhamta vad de, som paverkas
av eller paverkar var verksamhet, tycker att vi ska
fokusera pa samt vad vi kan forbattra och utveckla.
Det har blir bade ett viktigt underlag till vart fore-
tags utveckling och till affarsplaneprocessen.
Resultatet av den och véra viktigaste fragor hittar
du pa nasta sida och pé sidorna 74-77. Vi maste
samtidigt skapa ekonomiskt varde at vara dgare,
kunder, leverantorer, anstéllda och samhéllet for
att veta att vi kan finnas kvar langsiktigt och for
att vi ska kunna ha rad att fortsatta investera

i utvecklingen av Stockholms energisystem

(Ias mer pa sid 17 och 78).

Resultatet av vasentlighetsanalysen och
kopplingen till FN:s globala hallbarhetsmal

::'E

Distribution

Avfall och
restprodukter

Produktion

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Nedan ser ni de mal som vi utifran vasentlighetsanalysen prioriterar alla hogst.
Sist i varje avsnitt av vardekedjan har vi beskrivit vilka mal som &r relevanta for
respektive avsnitt och hur vi bidrar till dessa mal.

Mal som vi anser ar helt avgoérande:

AR KIIMAT 1 EEESTETINOCH
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kopplade till var vardekedja

Kunder och samhalle

Ansvarfullt agerande utifran Stockholm
Exergis stallning pa varmemarknaden

Erbjudande av hallbara produkter och
tjanster

Sysselsattning med fokus pa grupper
i utanforskap

Sambhallets restprodukter

Avfallsbehandling med energiatervinning

Leverantorer

Anti-korruption
Férnybara branslen

n

Kunder och
samhdlie

Samhillets
restprodukter

Brinslen
och varor

Leverant&rer

« Hallbara inkdp och investeringar
« Transporter
« Uttag av jordens resurser

Produktion

+ Avfall fran verksamheten
« Storningar i narmiljo vid produktions-
anlaggningar

« Utslapp till luft och klimatpaverkan
«  Utslapp till vatten

Distribution
« Stérningar i ndrmiljo fran verksamheten

Medarbetare

« Friskvard och hélsa
« Mangfald och inkludering
Saker arbetsmiljo



KUNDER OCH SAMHALLE

Stockholm Exergi tar hand om rester fran samhallet och
atervinner energin. Fjarrvarmen ar en del av den cirkulara
ekonomin och bidrar till att vi anvander jordens resurser
effektivt. Det uppskattar vara tiotusentals kunder som har
manga olika behov, men som férenas i att det ska vara
enkelt, prisvart och hallbart att anvanda fjarrvarme.

Vara kunder har komplexa behov och hoéga
forvantningar pa oss, de vardesatter nar
underhallet blir minimalt. Manga kunder har
dessutom hoga krav pa miljoprestanda och
miljéredovisning for att till exempel kunna
certifiera sina fastigheter och na sina hallbar-
hetsmal. De har kraven kan vi pa Stockholm
Exergi mota samtidigt som vi genom 6kad
digitalisering utvecklar kunderbjudandet.

Digitala l[6sningar som till exempel tjansten varme-
optimering ger kunden battre férutsattningar

att anvanda energin optimalt. Vi kan konstatera
att nar det byggs nytt och dar fjarrvarme ar en
mojlighet valjer den absoluta majoriteten av de
byggen som vi lamnar offert pa fjarrvarme som
huvudsaklig uppvarmningslosning. Byggbolagen,
som ofta tar det forsta beslutet, valjer fjarrvarme
eftersom de vet att det ar smidigt att installera
och fungerar utan krangel. De upplever det helt
enkelt precis som vi dnskar att de ska gora. Under
2021 tecknade vi avtal om 53 GWh nya fjarrvarme-
leveranser och 9 GWh nya fjarrkylaleveranser.

Stockholm Exergi har ett av varldens storsta
fjarrkylanat dar kylan i huvudsak produceras
med frikyla fran kallt havsvatten och spillkyla
fran varmepumpar. Det ar framst kommersiella
fastighetsdgare som har behov av fjarrkyla.
Totalt har vi cirka 450 kunder som koper kyla,
Vasakronan och Akademiska Hus ar de storsta.

For kunderna ar det mycket viktigt att vi kan hjalpa
dem att fa det bade varmt och svalt, eftersom de
behover helhetslosningar som fungerar.
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Kunderna blir allt nojdare

Stockholm Exergis positiva trend i NKI (n6jd-
kund-index-undersoékningen) holl i sig dven 2021
med det basta resultatet som Stockholm Exergi
nagonsin har fatt. Medvetet arbete under lang
tid gav resultat redan forra aret och forstarktes
alltsa 2021.

Den storsta forbattringen sag vi bland Stockholm
Exergis smahuskunder som 6kade med mer &n
tva enheter till 72,9. Darmed ar smahuskunderna
det kundsegment som nu har hogst NKI, tatt foljt
av vara bostadsrattsforeningar med 72,4 i NKI
medan foretagskunderna ligger pa 72,0. Stockholm
Exergis samlade NKl-varde landade pa 72,4 och
om man ser till sdval andra foretag i varme-
branschen som till féretag i andra branscher,
beddms detta som ett bra varde.

12,4

I NOJDKUNDINDEX

Forklaringen bakom de senaste arens dkningar i
kundnojdhet ar att kunderna tycker att vi har
forbattrat oss pa bred front. Ser vi tillbaka till
2019 kan man konstatera att vi sedan dess har
hojt oss inom mer eller mindre samtliga kvalitets-
omraden. Omraden som ligger i topp ar de som
beror kunden direkt, exempelvis Mina sidor,
webben och den generella servicenivan dar vi
ser att kunderna i allt hogre grad upplever oss
som enkla och okomplicerade och med battre

RRVARME-
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Kundernas digitala
anvandning okar stadigt

Stockholm Exergi har under 2021 utvecklat IT-systemstodet for att bat

kundernas behov och férbattra deras digitala upplevelse. Vi har under utv

lat grunden och ar nu redo att ta nasta steg. Var ambition ar attwara kunder sk
uppleva Stockholm Exergi som en digital helhet och métas av relevant informa-
tion i ratt tid. Ett nytt utseende pa kundportalen Mina sidor &r ett forsta stegi vart
arbete att harmonisera upplevelsen och forbattra navigering och hantering mellan
vara digitala tjanster. Andelen kunder som anvander vara digitala tjanster och den
sjalvservice vi erbjuder digitalt 6kar stadigt och var vid slutet av 2021 60 procent.

tillganglighet. Jamfor vi med 6vriga branschen
ar detta omraden dar manga aktorer, till skillnad
fran oss, halkar efter.

Malet under affarsplaneperioden, fram till
2027, ar ett NKI pa 76, vilket &r ett offensivt
men samtidigt gérbart mal. Lyckas vi na dit
ligger vi i linje med de hogsta i branschen.

Starkt kunddialog under
pandemin

2021 blev @nnu ett ar dar Stockholm Exergis
kundrelationer praglades av pandemin. Tillsam-
mans med vara kunder har vi fortsatt att hitta nya
digitala former for att utveckla dialog och samar-
beten och under aret har antalet kundmoten varit
fler jamfort med aret innan. Métena har bland
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annat gett resultatet att vi har inlett flera bredare
samarbeten med intresseféreningar och kan
ocksa pa det sattet mota vara slutkunder.
Intresset for vara digitala tjanster har 6kat under
aret och vi ser att med tjansterna kan vi mota
kundernas behov av en enkel och annu tryggare
energiforsorjning.

Det osdkra laget pa elmarknaden med kraftigt
skiftande priser har starkt fjarrvarmens konkur-
renskraft, eftersom vissa andra uppvarmnings-
formers investeringskalkyl blir osakrare. Utveck-
lingen pa elmarknaden i kombination med
pandemin gor det generellt svarare att bedéma
en energiinvestering. For att gora investeringen
i fjarrvarme annu mer attraktiv har Stockholm
Exergi under 2021 i dialog med sina kunder drivit
en pilotstudie med malet att kunna erbjuda den
nya produkten Fjarrvarme Driftnetto.

KUNDER OCH SAMHALLE

Smarta losningar

optimerar fastighetens

energianvandning

| ndra samverkan med vara kunder har vi under
2021 fortsatt att utveckla digitala [6sningar for att
ge fastighetsdgare mojlighet att pa ett smart satt
kunna styra och optimera fastighetens energi-
forbrukning. Genom att koppla upp enheter i
fastigheternas fjarrvarmecentraler och lagenheter
ges fastighetségare tillgang till digitala tjanster for
energioptimering och férvaltning, ett viktigt steg
mot digitalisering av fastigheternas energisystem.

Under 2021 har antal kunder som anvander var
digitala plattform Intelligy fortsatt for att vid arets
slut uppga till 850 fastigheter och 131 fastigheter
med tjansten varmeoptimering. Med Intelligy
och varmeoptimering kan en kund enkelt via
datorn eller mobilen stélla in 6nskad inomhus-
temperatur och i realtid se exakt hur varmt det

Prisdialogen ger
kunderna forutsagbara
varmepriser

Ju béattre information kunderna har och ju
Oppnare vi leverantorer ar nar vi andrar vara
priser, desto battre fungerar varmemarknaden.
Vi pa Stockholm Exergi &r stolta medlemmar

i Prisdialogen och har varit det anda sedan
systemet skapades 2015 av Riksbyggen, SABO
och Energiféretagen Sverige. Syftet med
Prisdialogen ar att starka kundernas stallning
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ar i husets olika lagenheter. Systemet anpassar
varmen sa att temperaturen ar jamn dygnet runt
och sanker dessutom kostnaderna eftersom den
automatiskt optimerar anvandningen av energi.

Vi har under 2021 inlett ett samarbetsavtal
med SBC, Sveriges Bostadsrattscentrum,
som anvander Stockholm Exergis digitala
tjanster for att hjalpa sina kunder och sam-
tidigt effektivisera sin forvaltning.

| arbetet att starka Stockholm Exergis position
som kundens energipartner har vi under 2021
inlett samarbete med GoSol Energi AB. Darmed
mojliggor vi ett bredare erbjudande inom
elprodukter.

och ge stabila, forutsagbara och 6ppna va
priser. Systemet bestar av tva delar. Den forsta
delen handlar om att vi ska fora en lokal dialog,
alltsa tala med vara kunder om prisandringar.

Det har vi pa grund av pandemin i stor utstrackning
gjort digitalt under 2021 och intresset fran vara
kunder har varit stort. Den andra delen bestar av
att Prisdialogens styrelse ska prova att vi skoter
kunddialogen tillrackligt bra. Det &r bara om vi
klarar den granskningen som vi godkanns att
fortsatta vara medlemmar och dven 2021 blev

vi beviljade medlemskap.




KUNDER OCH SAMHALLE

Digital utveckling ger
tryggare leveranser av
varme och kyla

Genom att ta vara pa digitaliseringens mojlig-
heter har vi de senaste aren tagit betydelsefulla
steg i att modernisera fjarrvarmen. Arbetet handlar
om en teknisk forflyttning och digitalisering av
fiarrvarmen som stéarker leveransséakerheten och
framtidssakrar kommande teknikskiften.

Under 2019 pébdrjade vi installationen av s
kallade gateway och det arbetet har avslutats
under 2021 med sammanlagt dver 8000 anslutna
fastigheter. En gateway ar en enhet som inne-
haller bade hard- och mjukvara som kopplas till
fastighetens fjarrvarmecentral. Enheten mojliggor
bland annat en effektivare inhdmtning av mat-
varden samt varmefordelning i fjarrvarmesystemet
om en extremsituation skulle uppsta. Det handlar
om att en vanlig svensk vinter har vi god marginal
for att klara vara varmeleveranser, men vissa
dagar kraver mer dn andra och det kan uppsta
vad vi kallar en extrem situation som vi inte kan
planera for. Det kan réra sig om omfattande

VIHAR

driftproblem i vara produktionsanlaggning-

ar, eller om vi i Stockholm skulle drabbas av
kraftig kyla under en langre period eller andra
yttre forutsattningar som inte gar att planera for
i fortid. Tack vare teknikskiftet ar det maojligt for
oss att samla in data i realtid sa att vi vet var och
hur varmen ska fordelas kollektivt vid en sddan
eventuell bristsituation. Genom det har vi mojlig-
het att hantera en extremsituation utan att det
paverkar vara kunders inomhusklimat.

Stockholm Exergi har implementerat mot-
svarande l6sning for fjarrkyla under 2021
och kommer under 2022 att med hjilp av
tekniken skapa samma mojlighet att hantera
extrema situationer dven i fjarrkylanitet.

Att utveckla fjarrvarmesystemet med effekt-

och varmestyrning ar intressant for fler fjarr-
varmeforetag som har samma behov av att
modernisera fjarrvarmesystemet. Under 2021 har
flertalet dialoger forts om samarbete med andra
fiarrvarmebolag. | vart samarbete tillsammans
med Sollentuna Energi och Milj6 har vi under
2021 jobbat med en lyckosam pilotstudie och
fort en dialog om langsiktigt samarbete.

— N

KUNDER OCH SAMHALLE

Stort intressefof Stockholm
Exergis grona obligationer

Intresset for Stockholm Exergis grona obligationer
ar stort. | april 2021 emitterade vi nya grona obliga-
tioner till ett varde av sammanlagt 1,2 miljarder
kronor och emissionen 6vertecknades med nastan
300 procent. Grona obligationer &r ett finansiellt
instrument som styr kapital till investeringar som
ar hallbara ur ett klimat- och miljdperspektiv.

Skapat
ekonomiskt varde

Investeringar
-1 072 MSEK

Leverantorer?
-4 047 MSEK

Stockholm Exergi investerar en stor del
av vara inkommande medel i utvecklingen
av en héllbar verksamhet, exempelvis
nya produktionsanlaggningar, expansion
av distributionsnatet och smartare energi-
|6sningar. Dessa satsningar bidrar i sin Skatter? Medarbetare
tur till samhallets utveckling. -692 MSEK -581 MSEK

DE SENASTE
AREN TAGIT
BETYDELSEFULLA
STEG I ATT
MODERNISERA
FJARRVARMEN.

1) Inkép av varor och tjanster exklusive investeringar.
2) Netto av uppléaning, finansiella poster samt férandring
av likvida medel.

3) Produktionsskatt -391 MSEK, foretagsskatter inklusive
personal- och fastighetsskatt -301 MSEK.

Finansiering? Aktiedgare
-52 MSEK -850 MSEK
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Att hitta ny kompetens en del av
vart arbete med social hallbarhet

Stockholm Exergis arbete med social hallbarhet
har under 2021 praglats av pandemin som kraver
nya arbetssatt och nya metoder. Vi har behovt
stélla om - inte stélla in - och vi lar oss med tiden.
Vi har lyckats genomféra och uppratthalla malen
i vara strategier inom social hallbarhet samt
mangfald och inkludering.

Strategierna ger en tydlighet for Stockholm

Exergis vag mot att uppna malen att ge 6kad
sysselséttning bland personer i utanforskap

och att skapa stéarkta affarsrelationer.

Vi har under 2021 fortsatt samarbetet med bransch-
foreningen Energiforetagen Sverige, Stockholms
stad och andra relevanta aktorer, for att underlatta
arbetet med att utbilda och validera kunskap hos
nyanlanda och tillvarata den tekniska kompe-
tensen som nya stockholmare har. Samarbetet ar
en viktig del i att rekrytera bristkompetenser sam-
tidigt som det bidrar till vara mal inom mangfald.
Utbildningen startade i oktober och féljdes av en
omfattande introduktion infor provanstéllningen
dar ett antal utvalda personer lardes upp och
deras kompetens validerades for att kunna
anstéllas. Pa grund av situationen med covid
genomforde vi praktiken for driftteknikerna i
jobbsparet digitalt, vilket inget annat bolag i
branschen gjort tidigare. | augusti anstallde vi

pa Stockholm Exergi tva nya drifttekniker i en
introduktionsanstallning efter fullgjord digital
praktik. Det visar att det faktiskt &r mojligt.
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Den digitala hybriden som vi har fatt stélla om
oss till speglar arbetet inom social hallbarhet
dven for i ar. Fokus har legat pé att forvalta de
initiativ vi har och metodutveckla dem. Vi har
under 2021 kunnat fortsatta samarbetet med
Stockholms stad och anstalla 10 ungdomar i sa
kallade uppvarmningsjobb i vara olika enheter.
Malet med uppvarmningsjobben é&r att bidra till
att ungdomsarbetslosheten minskar och att fler
ungdomar borjar arbeta eller studera. Uppvarm-
ningsjobben ska fungera som en trampolin
vidare ut till reguljar arbetsmarknad.

Utover detta har vi kunnat genomféra vara
mentorskapsprogram, dels det omvanda mentor-
skapet dar nagra chefer har fatt agera adepter
och fatt en mentor som &r nyanland for att
kompetensutveckla med insikt och forstaelse for
andra synsatt, varderingar och kulturer. Vi har
ocksa lyckats genomfdra det kvinnliga mentor-
skapsprogrammet dar vi matchar ihop kvinnliga
studerande med en anstélld inom foretaget.

Genom dessa mentorskapsprogram bidrar vi till ett
mer inkluderande Stockholm for alla. Vi skapar en
brygga som mojliggor interkulturellt utbyte mellan
foretag och invanare i staden och det bidrar till att
starka regionens affarsliv och attraktivitet. For oss
som organisation har det inneburit att vi hojer var
kompetens att efterstrava och mojliggdra mang-
fald och en mer inkluderande foretagskultur.

Kunder och samhaille - vara viktigaste
hallbarhetsfragor
Ansvarfullt agerande utifran Stockholm Exergis stéllning pa virmemarknaden. De allra

flesta stockholmare far sin varme fran Stockholm Exergi. Det ger oss ett stort ansvar for att
séatta priser pa ett 6ppet och rattvist satt.

Erbjudande av hallbara produkter och tjanster. Vara kunder har hoga férvantningar pa att
standigt fa bade battre och mer hallbara produkter och tjanster.

Sysselsattning med fokus pa grupper i utanférskap. Som stor arbetsgivare i Stockholm har
vi ett ansvar att sysselsatta och inkludera personer som star utanfér arbetsmarknaden.

ANTAL FASTIGHETER
_MED TJANSTEN
VARMEOPTIMERING:

QLR
OO 131 st

©

MAL AFFARSPLANEPERIOD: 76

OO

NOJD KUND-INDEX (NKI): 72,4

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 8.6: Att viasentligt minska andel ungdomar som inte arbetar eller
studerar till 2030

Vi satsar pa uppvarmningsjobb, dar personer utanfor arbetsmarknaden
far en forsta arbetslivserfarenhet och vi har ett program for klasscoachning
dar vara anstallda coachar ungdomar till arbetsmarknaden.

Delmal 10.2: Att senast 2030 méjliggdra och verka fér att alla manniskor
blir inkluderade i det sociala och ekonomiska livet

Vi satsar pa uppvarmningsjobb, dar personer utanfor arbetsmarknaden far
en forsta arbetslivserfarenhet. Vi skapar aven maojligheter och arbetstillfallen
for nyanlanda i vart foretag genom ett drifteknikerspar.

Delmal 13.2: Att integrera klimatatgarder i politik och strategier pa nationell niva

Vi satsar pa teknik med malet att kunna skapa minusutslapp, bio-CCS,
och for dialog med politiken for att gora utvecklingen mojlig.




Konsumtion ger restavfall och det ar darfor foretag som
vart behovs. Det ar inte tvartom, alltsa att restavfallet tas
fram for att vi finns. Det héar ar en central poang for oss pa
Stockholm Exergi. Vi erbjuder en samhallstjanst som tar
hand om restavfallet som blir dver nar samhallet har kall-
sorterat klart — och vi gor det dessutom pa ett smart satt.

Tack vare metoden forbranning producerar vi el
och vérme av restavfallet, sa kallad energiater-
vinning, och genom férbranningen renar vi det
cirkulara kretsloppet fran amnen som vi vill fa
bort, till exempel tungmetaller.

Den positiva effekten av var behandlingstjanst ar
alltsa dubbel, men den ger tyvarr ockséa utslapp
av fossil koldioxid. Samhallets restavfall innehéller
till exempel en stor andel fossil plast. Vi vill inte
elda plast och ar darfor tydliga med att kallsor-
teringen maste oka for att n& mer materialater-
vinning och mindre forbranning av fossila material
som till exempel plast. Var uppgift borde endast
vara att ta hand om det restavfall som inte kan
eller boér materialatervinnas. For att na dit maste
det skapas incitament och regler for att 6ka
kallsorteringen och att minska andelen plast som
kommer in i det cirkuléra kretsloppet fran borjan.
Vi menar att den enkla logiken borde vara att ju
mindre avfall som uppstar och ju mindre atervin-

ningsbart material som finns kvar i avfallet, desto
lagre kostnad for den som alstrar avfall. Idag
landar kostnaden for koldioxidutslappen pa oss
och vara fjarrvarmekunder i form av bland annat
utslappsratter. Med dagens modell blir vi inte av
med utslappen, istallet behdver ansvaret for det
fossila restavfallet laggas tidigare i avfallshierarkin
- hos producenter och konsumenter - for nar det
kommer till oss ar det for sent.

Vi har i tva spannande samarbeten under 2021,
ett med Stena fastigheter och ett med bland
andra Fastighetsdgarna Stockholm och Olov
Lindgren, haft fokus pa hur den hushallsnara
sorteringen kan oka. Stena fastigheter har
genom riktade informationsinsatser i tva av sina
fastigheter pa kort tid lyckats minska andelen
plast med 40 procent i hyresgéasternas restavfall.
Det har visar med all tydlighet att det ar mojligt
att na férandring.

Utslappen tydliggors i ny rapport till vara kunder

Under bérjan av 2022 kommer vara avfallskunder att f& en rapport fran oss som bland
annat visar vilka koldioxidutslapp som férbranningen av deras avfall har gett upphov
till &r 2021. Vi hoppas att vara kunder kommer att anvéanda informationen i rapporten i
sitt eget klimatarbete och att de for informationen vidare till dem som har genererat
avfallet. Synliggorandet ar viktigt och for att minska de samlade utslappen behéver
samtliga aktorer ta sitt ansvar och forsoka paverka dar det gar.
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Eftersortering av restaviall
minskar utslappen av koldioxid

| anslutning till vart kraftvarmeverk i Brista i norra
Stockholm invigde Stockholm Exergi tillsammans
med &tervinningsforetaget SORAB 2021 en ny
eftersorteringsanlaggning av restavfall. Det ar

ett betydelsefullt konkret steg mot kad material-
atervinning och minskade utslapp av koldioxid.
Vi och SORAB har under &ret utvecklat en verk-
samhet for avfallssortering som ska komplettera
hushallens egen sortering och lyfta ut &nnu mer
av atervinningsbara material innan avfallsforbran-
ning med energiatervinning tar vid.

Anlaggningen ar toppmodern och sorterar
maskinellt bort organiskt matavfall, plast och
metall ur avfallet. Plasten sorteras ut med hjalp
av infrarott ljus som identifierar olika plastsorter
och metallen sorteras ut med hjalp av magnet
och virvelstromsseparator. Eftersom det bildas
fossil koldioxid nar vi forbranner restavfallet
bidrar utsorteringen av plast till att koldioxidut-
slappen minskar. Sorteringen ar ett mycket
vardefullt bidrag for att vi ska producera all
varme och el utan negativ klimatpaverkan.

Restavfall tas emot i ny hamn

Stockholm Exergi har under 2021 borjat anvanda Stockholm Norvik Hamn
i Nyndashamn. | den nya containerhamnen tas sorterat restavfall fran andra
lander emot for vidare transport till vara anlaggningar.

Nytt kraftvarmeverk for
att atervinna energin

Vi planerar for ett nytt kraftvarmeverk i vastra
Stockholm dar vi ur sorterat restavfall och
biobransle kan atervinna energin och producera
el och varme. Under 2021 har processen for att fa
miljotillstand for anlaggningen fortsatt och under
hosten 2022 forvantas mark- och miljddomstolen
att halla slutférhandling och meddela sitt beslut.
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Ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta spelar en viktig
roll for energiférsérjningen i Stockholmsre-
gionen och innebar dessutom bland annat att
Héasselbyverket kan stdngas och ge plats at nya
bostader. Projektet utvecklas samtidigt for att
koldioxid ska kunna avskiljas for permanent
lagring eller upparbetning till ny sekundar ravara.
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Aska fran bioenergi och avlopps-
slam del av cirkulara lIésningar

Aska fran férbranning av biobrénsle som grenar
och toppar, sa kallad grot, innehaller naring som
ar nodvandig for att langsiktigt behalla skogens
langsiktiga produktionskapacitet. Under 2021
avslutades ett utvecklingsprojekt som vi sedan
2016, tillsammans med Svensk Skogsgodsling
och danska energiféretaget HOFOR, har drivit
med bland annat stéd fran Energimyndigheten.

Syftet har varit att utveckla ett koncept som féren-

klar hanteringen och aterféringen av bioaska till

skogen och att minska kostnaden jamfort med tra-

ditionell askaterforing. Projektet har visat att det
gér bra att gora granuler av aska och sedan sprida
dessa i skogen. Vi har genomfort tva demonstra-
tionsspridningar under 2021 och nu gar viin i
forprojektering for en ny produktionsanlaggning.

Parallellt med utvecklingen av aska fran bioenergi
utvecklar vi tillsammans med andra aktorer
metoder for att behandla avloppsslam. Slammet
ar det som blir 6ver i reningsverket efter vatten-
reningen, biogasrétningen och avvattningen.
Slammet innehaller 6nskade och éndliga amnen,
men aven alltfér hdga koncentrationer av miljogifter
och tungmetaller som inte bor vara kvar i samhal-
lets kretslopp. Dessa tar vi bort vid forbranningen.

Sedan 2020 anvander Stockholm Exergi
nagra procent reningsverksslam nar restav-
fall forbranns i kraftvirmeverket i Brista
och under 2021 har dven provférbranning
genomfdrts i var anlaggning i Hégdalen.
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Att ta vara pa delar av askan som blir kvar efter Skogsresterna blandas ut med néagra procent
var férbranning har potential. Vi jobbar med slam och askan som blir kvar innehéaller mineraler
mojligheterna att aterfora aska till lantbruket dar som &r nyttiga i skogs- och jordbruket. Tekniken
mineraler i askan kan bidra med tillvaxt. Nar viivar  for aterféringen av aska fran slam skulle vara
forbranning anvander slammet tillsammans med  densamma som for bioaska - genom granuler.
skogsrester istallet for med restavfall kan askan

som innehaller mineraler aterforas till lantbruket. Stockholm Exergi har under 2021 gatt in i forpro-
jekteringsfas kring hur en anlaggning skulle kunna
utformas, andra avgorande delar av projektet

ar hur marknadens efterfragan ser ut och vilka
regler som kommer att galla.

Under 2021 har vi genomfort provfor-
branning av avloppsslam i vart biokraft-
varmeverk i Hjorthagen.

Sambhallets restprodukter - vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Avfallsbehandling med energiatervinning. Det basta avfallet ar det som aldrig uppstar, men det
ar inte alltid mojligt att hindra avfall fran att bli till. D& &r dteranvandning, atervinning och darefter
avfallsbehandling med energiatervinning, till exempel genom effektiv forbranning, alternativ som
hushaller med jordens resurser.

RESULTAT 2021:

DET BASTA
452 AVFALLET AR
DET SOM ALDRIG
UPPSTAR.

KG CO- PER TON
BEHANDLAT AVFALL

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 11.6: Att senast 2030 minska stadernas negativa miljopaverkan
per person genom hantering av kommunalt och annat avfall

Vi behandlar avfall frdn samhallet och tar vara pa energin och producerar
el och varme.
Delmal 12.5: Att vasentligt minska mangden avfall genom lampliga atgarder

Tillsammans med SORAB har vi etablerat en verksamhet fér sortering av restavfall
i anslutning till vart kraftvarmeverk i Brista.
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Valet av leverantorer dr avgorande i vart arbete for hallbara
vardekedjor. Vi fokuserar var uppfoljning dar hallbarhetsrisker-
na ar som storst och var ambition ar att utvecklas tillsammans.

Vi tar ansvar genom att granska vara leverantorer.
For att alla affarsrelationer som Stockholm Exergi
har med kunder, leverantorer och andra samar-
betspartners ska vara schyssta och ske pa ett
lagligt satt har vi var uppférandekod och vara
affarsetiska riktlinjer som stod. Alla medarbetare
utbildas i uppférandekoden och vi har ocksa en
specifik uppférandekod for vara leverantorer.
Den bygger pa FN:s Global Compact-principer
om manskliga rattigheter, rattigheter i arbets-
livet, miljo och anti-korruption. Om det skulle
intraffa allvarliga dvertradelser mot var egen
uppférandekod eller var uppférandekod for
leverantorer har vi en visselblasarfunktion dit

det gar att géra anonyma anmalningar.

For att beddma hur bransleleverantorerna arbetar
med de olika omradena i uppférandekoden far de
vid upphandling fylla i en sjalvutvardering som
sedan uppdateras vart tredje ar. Sjalvutvarder-
ingen ar grunden for var hallbarhetsgranskning.
Vi gar igenom den och beslutar om att godkénna,
underkanna eller gora en narmare granskning

av leverantoren, det kan till exempel vara i form
av en revision. Innan en affar genomfors gors
affarsetiska kontroller. Det innebar att vi kontrol-
lerar leverantoren sa att den inte forekommer i

till exempel sanktionslistor eller har forekommit

i negativa sammanhang i media. Skulle vi fa en
traff gréver vi djupare genom en revision eller s
valjer vi att inte ga vidare med leverantoren.

Vi har dven jobbat med fordjupade land- och lev-
erantorsanalyser i det fall leverantoren befin-
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ner sig i ett hogriskland. Vi har ocksa vid behov
genomfort NGO-dialoger pa plats eller i Sverige.
Under 2021 har vi fort dialoger med WWF Sver-
ige, FSC® Sverige (licensnummer FSC-C126045),
Birdlife Sweden och ocksa med foretag som
anvander sig av skogsprodukter.

Nytt for 2021 &r att alla biobransleleverantorer
aven maste uppfylla Férnybartdirektivet (RED).
Antingen far de ett hallbarhetsbesked fran
Energimyndigheten eller sa blir de certifierade
enligt ndgot av EU:s frivilliga system for RED.
Biobransleleverantorer maste fran i ar redogora
for branslets hallbarhetsegenskaper och varde-
kedja fram till forsta insamlingspunkten i en
hallbarhetsdeklaration. Deklarationen &r en del
av avtalet och syftet med den ar att avtala om
hallbarhetsegenskaper och sékerstalla att Forny-
bartdirektivet som borjade gélla 1julii ar uppfylls.

Fornybartdirektivet har for flytande biobranslen
gallt sen 2011 och efter omarbetning innefattar
direktivet dven fasta biobranslen, som ocksé ink-
luderar den biogena delen av avfallet. Stockholm
Exergi implementerade framgangsrikt direktivet
under 2021 och fick efter en oberoende granskning
hallbarhetsbesked fran Energimyndigheten.

Vi gor riskbeddmningar fér vara leverantorer
baserade pa flera faktorer utéver deras
sjdlvutvirdering. Syftet ar att kunna utfora
bedémningarna utifran den kontext
leverantérerna verkar i och den produkt

de levererar.



o, .
“2 Initial hallbarhets-

Ingen fordjupad

beddmning leverantor

" R MR

bedomning

") I B 'k
- .. N - T L b A % ol ..
TN Jf';-.; Cetan SRR R DR A T e
" L] '- N -a. - '_‘ Iﬂ.-\"' "::j-_'. 47 ! \'J. .’,'-J"l'.r '_.
A e e AL et e SRR
[ A " ; S
L, iy LR e
;
"
]
L

Vi stéller krav pa hallbarhet

For varor och tjanster tittar vi pa risken for langa
leverantorskedjor, inkdpsvolymer, geografisk
hemvist, miljo- och arbetsmiljorisker samt vara
tidigare erfarenheter. Riskfyllda arbetsmoment och
langa leverantorskedijor ar tva av vara prioriterade
utmaningar. Innan en affar genomfors kontrolleras
att anbudsgivande leverantorer uppfyller ett antal
baskrav (kreditkontroll, etisk, kvalité, miljo och
specifika lagkrav) och som ett grundkrav skall lev-
erantorerna ocksa acceptera var uppforandekod.
For branslen bedomer vi riskerna utifran typ av
bransle, ursprungsland och véra tidigare erfaren-
heter av leverantorskategorin. Bland utmaningarna
finns risken for illegal avverkning, bristande
arbetsforhallanden, korruption och dalig kontroll
av leverantorskedjorna.
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Stapeldiagrammet ovan visar var tillférda energi:
98 procent kommer fran fasta och flytande bio-
branslen samt avfallsbranslen medan 2 procent
kommer fran brénslen som ér fossila.

Brénsle fran hela varlden

Om inget annat anges, illustrerar cirkeldiagrammen
varifran vi kopt vara branslen under aret och hur
stor andel av respektive bransleslag som har sitt S
ursprung i ett specifikt land. Lander med mer
an 3 procent av totalt inkdpt volym av aktuellt
bransle redovisas dven i varldskartan.

Den fossila eldningsoljan produceras i Sverige B Belgien Malaysia
och Finland men raoljan har sitt.yrspr.ung i bland B Egypten B Marocko
annat Nordsjon, Ryssland och Vastafrika. B Elfenbenskusten Norge
*Uppagifterna avser 2021. Med anledning av - E§t|and i Polen
Rysslands invasion av Ukraina ska tydliggoras 4 Fasta M Finland [ Portugal
att Stockholm Exergi under 2022 inte har nagra : Biooljor biobranslen Restavfall [ Frankrike M Ryssland
affarsavtal med ryska leverantérer och kommer g I B Honduras Spanien
att tillsvidare exkludera den ryska marknaden. ‘ Iran B Storbrittanien
B ltalien B Sverige
Lettland B Tyskland
I USA
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Forening for ansvarsfull

sjofart vaxer

Tillsammans med EFO, Lantmannen och Sodra
lanserade Stockholm Exergi under 2019 den icke
vinstdrivande foreningen Responsible Shipping
Initiative (RSI). Samarbetet ska framja ansvarsfull
sjofart pa Ostersjon och Nordsjon med fokus pé
bulktransporter. RSl:s medlemmar, som &r stora
kopare av frakttjanster, granskar sina leverantorer
mot en gemensam hallbarhetsstandard, som
bland annat omfattar anstallningsvillkor, arbets-
miljo, sakerhet och miljoéfragor. Med hjalp av
egna RSl-inspektorer genomfors inspektioner
ombord pa batar som medlemmarna anvander
och for oss handlar det om fartyg for bréansle-
transporter. Alla inspektionsresultat samlas i en
gemensam databas dar RSl:s medlemmar kan ta
del av informationen och folja utvecklingen av
sina leverantorer. Under 2021 genomfordes totalt
15 (19) inspektioner, vilket ar farre an planerat
eftersom revisorerna inte tillats gd ombord till
foljd av pandemin under forsta delen av aret.

Det blev 4nda ett tillfredsstallande antal med
tanke pa forutsattningarna som varit 2021.
Resultaten fran inspektionerna har varit ett 6kat
antal avvikelser per inspektion jamfort med tidigare
ar och det visar vikten av att arbetet som genomfors
inom ramen for samarbetet. Sedan uppstarten av
RSI 2019 har 36 inspektioner genomforts.
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Rs i Responsible
Shipping Initiative

Vi ar certifierade enligt
Forest Stewardship
Councils® standard
for sparbarhet

2015 blev vi som Europas forsta energibolag
certifierade enligt Forest Stewardship
Councils® (FSC®) standard for sparbarhet
(Chain of Custody Standard), licensnum-
mer FSC-C126045. Det innebar att FSC®
varje ar gor en revision dar vi maste visa
att vi uppfyller FSC® standard.

Vart mal ar att en allt hogre andel av vart
skogsbransle ska komma fran FSC®-cer-
tifierade skogsbruk. Dessutom ska 100
procent av skogsbranslet minst uppfylla
kraven for FSC® standard Controlled
Wood eller motsvarande utdver kraven
pa uppfylinad av férnybartdirektivet, lik-
som sjalvklart var uppférandekod for lev-
erantorer. Under 2021 uppnadde vi inte
malet pa 100 procent med anledning av
att tva av vara svenska leverantorer certi-
fierades under avtalsperioden. De forsta
leveranserna togs darfor emot ocertifi-
erade. Dock fanns full sparbarhet.

Leverantorer - vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Anti-korruption. Vi gor inkop for stora belopp, med olika typer
av leverantorer fran olika delar av varlden. Risken fér oegentlig-
heter finns vid inkop av varor, tjanster och bréanslen.

Hallbara inkép och investeringar. Vi gor stora inkdp och invest-
eringar som bade kan ha en positiv och negativ paverkan pa en
hallbar utveckling. Manga av vara inkop sker fran branscher och
lander med sociala och miljomassiga risker. Leverantorskedjorna
ar ofta langa och komplexa och det leder till stora utmaningar i
att kontrollera leverantérer och deras underleverantorer.

Uttag av jordens resurser. Var verksamhet forbrukar branslen
och andra varor vilket tér pa jordens begrénsade resurser.
Fornybara branslen fran biomassa hjélper oss att bli fossilfria,
men det finns utmaningar vid produktionen av dessa branslen.
Det kan handla om otillaten skovling av skogar med hoga
naturvarden eller bristfallig sdkerhet under riskfyllda arbeten.
Av den anledningen valkomnar vi det omarbetade férnybartdi-
rektivet som nu dven omfattar skogliga biobranslen och stéller
krav pa att uppfylla hallbarhetskriterier.

Transporter. Transporter av bransle och varor till vara an-
laggningar sker med bat, tag eller lastbil. Paverkan fran dessa
handlar om utslapp till luft och vatten av olika @mnen som
skadar miljon. Det handlar ocksa om att méanniskorna som
utfor transporten gor det pa ett sdkert satt och med schyssta
anstallningsvillkor.

MAL 2021:

100% FASTA
BIOBRANSLE SOM AR
CERTIFIERADE ELLER

KONTROLLERADE
AV TREDJE PART
(FSC® OCH PEFC).

RESULTAT 2021:

97%

CERTIFIERADE ELLER
KONTROLLERADE FASTA
BIOBRANSLEN

RESULTAT 2021:

8 st

GRANSKNINGAR AV
LEVERANTORER OCH VAROR,
TJANSTER OCH BRANSLEN

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

S — Delmal 16.5: Att minska alla former av korruption och mutor

A sk o

Delmal 15.2: Att framja hallbart brukande av skogar och stoppa avskogning

Vi stéller krav vid upphandling av fasta biobrénslen att de ska vara certifierade enligt ndgon
av EU kommissionens frivilliga system eller ha ett svenskt hallbarhetsbesked pa plats samt att
branslet minst ar kontrollerad eller certifierade av tredje part (FSC® och PEFC).

! -'.- Vi arbetar aktivt med antikorruption. Vi har en egen e-utbildning i var uppférandekod som samt-

utsatta grupper genomfor vi riktade utbildningar.
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liga medarbetare skall genomféra samt en uppférandekod for alla vara leverantorer. For vissa
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UTV%C LINGEN
AV VAR PRO-
DUKTION GER
NYA NYTTOR
FOR SAMHALLET

Stockholmarnas varme och kyla styrs fran Stockholm
Exergis centrala produktionsledning och kontrollrummen
pa vara olika anlaggningar.

Vi planerar dven produktionen i anlaggningarna
hos vara partners Séderenergi, Norrenergi och
Eon, for att alltid kunna anvdnda den anlaggning
som ar mest kostnadseffektiv fér stunden. Vart
system bestar av ett 30-tal produktionsanlagg-
ningar och varje anlaggning har sin egen roll.
Det ar samspelet mellan anlaggningarna som ar
avgorande for att Storstockholm ska kunna fa
kostnadseffektiv och hallbar energi oavsett vader
och temperatur.

Produktionsplaneringen blir alltmer automa-
tiserad och datadriven och handlar idag

mer om att analysera och planera for olika
scenarion an 6vervakning och styrning.

Under 2021 inledde Stockholm Exergi ett arbete
for att utveckla samverkan mellan vara kontrollrum
och den centrala produktionsledningen. Med
anpassade IT-system ska de kunna arbeta narmare
varandra. Pa det sattet kan vi uppna synergi-
effekter mellan vara anlaggningar och darmed
utveckla driften av vart fjarrvarmesystem. Malet
ar att skapa en drift som tar vara pa var kompetens
i hogre utstrackning, séanker kostnaderna och
samtidigt behaller de trygga leveranserna.

Stockholm Exergi har under 2021 fortsatt att
utveckla den datadrivna produktionen, den
automatiserade branslelogistiken och system-
optimeringen. Malet med vart digitaliserings-
program ar att kunna sanka kostnaderna for
produktion, underhall, drift, bransleinkép och
branslehantering samtidigt som vi forbattrar vara
miljdvarden. Ett viktigt steg i var digitalisering

ar ocksa att vi anvander ett system for sa kallad
avvikelsehantering, dar avancerade och sjalv-
larande program analyserar stora mangder data
fran vara anlaggningar for att kontinuerligt kunna

forutse underhallsbehov. Avvikelser i produk-
tionen upptacks harigenom tidigt och péa det
sattet okar driftsakerheten.

Starkt forsta ar for ny
panna i Hogdalenverket

| september 2020 eldades det forsta avfallet i
Hogdalenverkets nya panna, som har en kapacitet
att forbranna ungefar 20 ton restavfall per timme
med en effekt pa 54 MW som blir till fjarrvarme
och el. 2021 har pannan gjort sitt forsta hela ar

i produktionen och ocksa genomfort sin forsta
revision. Stockholm Exergi har under 2021 haft
utmaningar med lagre tillganglighet an vanligtvis
i vissa pannor och under aret har ett atgards-
program inletts for att sta &nnu battre rustade infor
framtiden. Men den nya pannan i Hogdalen har
haft hog tillganglighet sedan 6vertagandet i april,
motsvarande nédra 8000 drifttimmar pa arsbasis.

Den nya pannan har uppforts pa den plats i
Hogdalenverket dar en av de aldre pannorna

P1 tidigare stod och innebar en teknisk uppgra-
dering av fjarrvdrmeproduktionen med hogre
verkningsgrad och battre miljoprestanda.
Hogdalenverket har kapacitet att ta emot
700 000 ton restavfall per &r som anvands for
att producera el och varme.

20 ton

restavfall per timme forbranns
i Hogdalens panna 8
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EU-stod till Stockholm Exergis
satsning pad bio-CCS

Stockholm Exergi har under 2021 fortsatt att Stodet ska fordelas genom en sa kallad omvéand : i
malinriktat arbeta med att utveckla bio-CCS auktion dar den aktér som kan fanga in och lagra |
vid biokraftvarmeverket i Vartan. Den tekniska mest koldioxid till Iagst pris far stodet. Auktionens | i
utvecklingen gar hand i hand med fragan om forsta omgang ar planerad att genomféras i slutet B B
hur anldggningen ska finansieras. av 2022. Stockholm Exergi &r mana om att stodet i |

utformas sé att de mest kostnadseffektiva projekten
prioriteras. Det &r ocksa viktigt for Stockholm

. . Exergi att auktionen kommer igang i tid eftersom
att finansieringen av en stor- R R, . .

. . . . detta ar en forutsattning for att vi ska kunna halla
skalig anlaggning for bio-CCS

kommer att vila pa tre ben: var t|o!plan. Ea Iangre"5|kt bedomer' Stockholm | L _ T rrgraran.
. . . Exergi att minusutslapp genom bio-CCS ska ‘ : —
EU-stod, nationellt statligt ) . .

kunna finansieras genom marknadens efterfragan

stod och frivilligmarknad for negativa utslapp. X . . . r" 1 ‘ : o
Inom samtliga omraden har det under 2021 och inte behova statliga stod. e /7 o L~ T : i R

Stockholm Exergi bedémer

tagits betydelsefulla steg och det mest konkreta
handlade om att EU:s innovationsfond har valt

ut Stockholm Exergis satsning péa bio-CCS som
ett av sju projekt inom EU som tillsammans far
dela p& 1,1 miljarder EUR. Att EU backar upp
projektet ar i sig ett betydelsefullt erkdnnande for
teknikens mojligheter och det ekonomiska stodet
ar betydelsefullt for att vi ska bibehalla tempot i

Méanga foretag ar redan idag intresserade av

att bidra till att bromsa klimatférandringarna
genom att kdpa minustutslapp. Allt fler foretag
satter upp ambitiosa klimatmal och planer att na
"net-zero” langt innan lagen foreskriver. Dessa
foretag och organisationer utgor en standigt
vaxande kommersiell marknad fér negativa ut-
slapp. Flera kommersiella aktorer idag avancerar

utvecklingen. Malet r att en storskalig anlaggnin P, ; ) . °
. 9 9 agning pa frivillig basis snabbare mot klimatneutralitet < = U
pa plats i slutet av 2025. - . . e . 0
an vad nationer gor. Nagra av dessa aktorer ar Bio Bio Energy Carbo apture and Storage, moijliggo A
Regeringen fattade under 2021 ett 3Eo?khﬁlrp Eéergg, wl;tégzz;s:e Slf mtalipla rtnefr"s. " 2 bellEloke ULsiapp gehom 4 Ellel Enisie J€
vilkommet beslut om att inféra ett ar mabgrzac:cljsn elr" - teckna av i. omtc)|r§aj- vlobransiet Tanga oldioxiden, samma KoIdIoxic SO AR £
driftst6éd for bio-CCS. ning av bio- -an'aggningens negativa uts'app ogen bundit 1Toto sl e sneait e =d hjalp
som en del av att sakra finansieringen av projektet. 2de 2 kemeartmiiencn av lkelldiedd i airmestEe R |
el d O[S O P elra Ol1dIO de anade 10
d pPOorterd Oordasjo O era POIroS PDErgd Jdela ‘ A
000 mete der havsbotten dar den over tid eralisera
e O DIO d dad dPp d etoae g ‘ » » ; » A
- 5 Samtidigt skapas va Stockholm Exergi PR
M|nUSUtS|app kan SkapaS amti |gtos apas'va.rme som tockholm Exergi
. tar vara pa och distribuerar till stockholmarna atpanel IP ar o at a apande egativa A
med biokol genom fjarrvarmesystemet. Stockholm Exergi 4pp genom bio 4r ett nodvandigt kompleme
Vid sidan av bio-CCS siktar Stockholm Exergi haLukndekr 2021 kartlagtdmar.kgadel'r) for 'bIOk?| aftiga dppsreduktioner for a Parisavtale 1,5-grade 3 [ ]
pa att skapa minusutslapp genom storskalig OICI: . iln onstater?"att en Ik aEs age; nte ar @ 4 185, SLOCKAG B T
tillverkning av biokol. Genom en process som j(l rac |gt mogen for att vi ska ur'ma.atta att anvanda d anlaggningarna som anvands for avfa
investeringsbeslut om en storskalig biokols- Orbra g

kallas pyrolys omvandlas tradgardsavfall till
biokol. Biokol &r ett jordforbattringsmedel som
langsiktigt binder kol i jordskorpan och darmed
hindrar det att komma ut i atmosfaren igen.

anlaggning. Vi arbetar vidare med hur affars-
modellen kan se ut for att skapa mojligheter
for en investering.
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Kraftvdrmen ar en nyckel- KRAFTVARMEN

komponent i energisystemet AREN VIKTIG
DEL AV

Vara storsta anldggningar producerar el och under 2019 ett avtal som under tolv ar sakrar LOSN I NGEN
fiarrvdrme pa samma gang, sa kallad kraftvarme. tillgangen till 320 MW foérnybar eleffekt fran

Det ar ett effektivt satt att ta tillvara pa energin Stockholm Exergis kraftvarmeverk. PA PROBLEM ET

fran samhallets restavfall och rester fran skogen. |

| kraftvarmeverken produceras dnga som driver Kraftviarmen avlastar elnitet nar fastigheter - M ED BEG R AN s AD

en turbin, som i sin tur driver en generator for varms med fjarrvarme i stallet for med el.

produktion av el. Den resterande energin i angan _ KAPACITET

anvands som fjarrvarme. Att kraftvarmen ar planerbar ar ocksa vardefullt. 1 gl
Det skapar stabilitet i elsystemet och kompenser- - I ELNATET
Produktion av el med kraftvarme har fatt stor ar for den 6kande andelen icke planerbar elpro- ] Y
uppmarksamhet under senare ar. Bakgrunden duktion, som till exempel vindkraft. Kraftvarmen J
ar att det inte finns tillrackligt med 6verforings- avlastar dessutom elnétet ytterligare nar fastig-
kapacitet i elnatet for inmatning av el till flera heter varms med fjarrvarme istéllet for med el. ' ¢
svenska stader, daribland Stockholm. Stockholm -

Exergis kraftvarmeverk, som ligger i de centrala Sammantaget ar kraftvarmen en viktig del L (2= i

delarna av staden, matar ut el pa elnatet i narheten  av l6sningen péa problemet med begrénsad il 2 = L . sl o : II “' —

av elkonsumenterna utan att elen behover ledas  kapacitet i elnétet och ddrmed ocksa nédvéndig - A ] _ - - R = e ll'llr "-" . ¥ it

via de delar av elndtet som &r hart belastade. for att mojliggora den fortsatta elektrifieringen £y ' T EnERnE: .':-.I i _!Ii I ol e <

Stockholm Exergi och natagaren Ellevio ingick i Stockholm. il _ : ¥ : | : TRl e — iy il - &
ow ook TR . .

agarna Svenska kraftnat, Ellevio och Vattenfall

med fleXIbe_BI S naning som ligger bakom pilotprojektet. P& marknads-
m nér beﬁovet ér som Stérst platsen méter"nétégarna Stock.holm Exergi = -
och andra aktorer som kan er »
Flexibel elanvandning, det vill sdga att vissa fran elanvandning sa '
elanvandare avstarfrén att anvanda el under i elnaten. S _
kortare perioder och far betalt fér det, har och h lagit sedan projektet startades.

StOCkhOIm Exerﬁl bld rar marknadsplatsen SthimFlex och det ar nat-

diskuterats under manga ar som ett bidrag Vi har valdigt bra forutsattningar att kunna
for att I(jsa_ﬂf:‘jrsérjnfngen nar elsystemet ar erbjuda flexibilitet och var drivkraft ar att
som mest anstrangt. Sedan forra vintern . .bidra till att Stockholm kan forses med den

testas mojligheterna i Stockholm genom " el som behg -
p. - .‘ . - a ‘-F-H il k W
- r il

=
g —
.
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Flexibel formaga tor att
hantera energimarknadernas

-c.o LX)

snabba torandringar

2021 praglades av stora prisvariationer pa energi-

marknaderna dar kasten mellan hdga och laga
priser var snabba och inte alltid givna att forutse.
For Stockholm Exergi har det handlat om att
stalla om en redan flexibel produktion till att bli
annu mer flexibel for att kunna méta efterfragan
pa energi dar den ar som storst. Att lyckas med
det handlar om att vara flexibel mot behovet och
samtidigt ha flexibel lagerhallning av bréansle for

att optimera produktionen. Nar till exempel efter-

fragan pa el dkar pa grund av svaga vindar for
vindkraften, samre tillgang till vatten for vatten-

kraften och begransningar i elnatens 6verfoérings-

kapacitet ar det viktigt att vi snabbt kan mota
marknadens behov.

Den osdkerhet som har praglat aret kommer
sannolikt att fortsatta under 2022 och
féormagan att hantera snabba kast som
Stockholm Exergi har byggt upp under aret
kommer att vara betydelsefull framover.
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Moderniserad
gasturbin ska
drivas pa bioolja
och ge 54 MW el

Gasturbinen vid Vartaverket ar en viktig
komponent for Stockholms elférsorjning
och att tillgodose stadens behov av
eleffekt. Under 2021 inledde vi arbetet
med att modernisera den 50 ar gamla
turbinen och darmed sékra driften for
lang tid framover. Mélet &r att den ska
vara i drift igen forsta kvartalet 2023.

Den moderniserade turbinen kommer
att forberedas for drift pa bioolja, kunna
leverera 54 MW el och férutom battre
miljoprestanda an den gamla turbinen
kommer den att ha 6kad tillganglighet
och ett modernare styrsystem.

MODERNISERAD
ANLAGGNING GENERERAR
EL TILL EN EFFEKT AV

°4 MW

PRODUKTION

Vi studerar méjligheterna
att producera vatgas i
Stockholm

Tack vare sma utslapp av koldioxid har
vatgasen stor potential att bidra till framtidens
energisystem och Stockholm Exergi tittar i en
forstudie pa hur mojligheten att producera
vatgas ser ut i Stockholm. Att producera
vatgas kréaver mycket el och tillgangen till

el &r en utmaning i flera stader, till exempel
Stockholm. Samtidigt &r just placeringen av
vatgasproduktion i stadsmiljo med narheten
till fjarrvarmenatet en fordel. Produktion av

GASTURBINEN
VID VARTAVERKET
AREN VIKTIG
KOMPONENT FOR
STOCKHOLMS
ELFORSORJNING.

v Il:'-"*--l - T ™ e :

10 K (O TR
|

vatgas ger namligen mycket restvarme som vi
kan atervinna i fjarrvarmesystemet. En annan
fordel ar att den syrgas som bildas vid vatgas-
produktion kan anvandas i var fjarrvarme-
produktion. Kvivgasens andel i rokgaserna
minskar, vilket underlattar CCS - avskiljning
och lagring av koldioxid. Det ser vi i vart
bio-CCS-projekt i Hjorthagen.

Forutom forstudien som vi genomfor deltar
vi ocksa i ett projekt som forskningsinstitutet
RISE driver. Det handlar om att med hjalp av
sammankoppling med fjarrvarmesystemet
kunna oka totalverkningsgraden vid produk-
tion av vatgas.

e |
e
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Var cirkulara idé &

P I I . |

.Varor och produkter produceras av dndliga ravaror som utvinns ur

jordskorpan, sasom metaller, kol eller olja, eller ur férnybara biologiska

system sasom skog eller jordbruk. Produktionen kréaver dessutom energi.
De biologiska systemen binder koldioxid fran atmosfaren genom den
soldrivna fotosyntesen.

Vi anvander restprodukter, sdsom flis av grenar och toppar fran
hallbart skogsbruk, som biobrénsle. Den koldioxid som bildas nér bio-
branslet forbranns skulle 4nda ha bildats genom naturlig formultning.
Genom den soldrivna fotosyntesen binds koldioxid fran atmosfaren in
i véaxande trad. Det ar ett kretslopp i balans. Darfér anses biobranslen
inte paverka klimatet, och nar man som vi har gjort erséatter klimat-
paverkande fossil energi sdsom olja eller kol fran jordskorpan minskar
samhallets klimatpaverkan. Bioenergi ar darfor en viktig pusselbit for
att na klimatmalet.

‘ Sambhéllets konsumtion &r omfattande. Produktionen sker globalt
och darfor kravs transporter. Var konsumtion av livsmedel och andra
varor och produkter star tillsammans med transporterna for en bety-
dande del av vars och ens globala klimatavtryck.

. Vi kan dédmpa behovet av nya radvaror och energi genom att ater-
bruka eller atervinna material.

. Men allt kan inte ateranvandas eller atervinnas. Det finns material
som innehaller &mnen som vi vill destruera eller féra bort fran krets-
loppet, och en del &r tekniskt svart att ta vara pa. Detta restavfall
behandlas genom tekniskt avancerad forbranning med effektiv rening,
samtidigt som energin som frigdrs kan atervinnas. Dessutom &tervinner vi
spillvarme fran samhéllets olika verksamheter sdsom avloppsrenings-
verk och datahallar. Genom att atervinna energi minskar vi behovet av
andra energikéllor.

. Fjarrvarme och el produceras av spillvarme, atervunnen energi fran
behandling av restavfall, sjo- och havsvarme samt biobranslen. Mycket
av energin fanns redan har som en konsekvens av samhallets olika
aktiviteter. Det ar energi som manga ganger skulle ha gatt forlorad
om vi inte tagit vara pa den och féradlat den till energiformer som
vi kan anvanda och ha nytta av. Nar det ar som kallast producerar vi
som mest elenergi, precis dar den behdvs. Det &r bra, for da ar elnatet
oftast som mest anstrangt.
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Det gér att avskilja koldioxid som bildas vid férbranning av biobranslen
och restavfall. Vid forbréanning av biobrénslen eller restavfall oxideras
grundamnet kol till koldioxoid. Koldioxid som har sitt ursprung i bio-
logiska system ingér i naturliga kretslopp och paverkar inte klimatet.

Nar vi avskiljer och lagrar denna koldioxid permanent skapar vi ett
enkelriktat flode fran atmosféaren ned i jordskorpan. Vi skapar en sa
kallad kolsénka genom negativa utslépp. Koldioxid som bildas nar fossil
olja eller kol férbranns 6kar daremot koncentrationen av koldioxid i
atmosfaren. Vi kommer inte att anvanda fossila branslen. Nar vi avskiljer
denna koldioxid minskar vi utsldppen.

Restavfall innehaller en viss andel material som producerats av fossil
olja, sasom plaster av olika slag, men dven biologiska material. Sa nar
vi avskiljer koldioxid vid behandling av restavfall genom férbranning
uppstar dels fossil koldioxid, dels férnybar koldioxid. Om koldioxiden
lagras permanent uppstéar totalt sett negativa utsléapp.

. Den koldioxid som vi avskiljer kan lagras permanent pa tusentals
meters djup i jordskorpan under havets botten. Det hdga trycket gor
att koldioxiden blir kvar i tusentals ar.

.Men koldioxiden kan &ven anvandas som ingrediens i nya ravaror.
Det kraver energi som vi kan tillféra antingen fran var egen energi-
produktion eller utifran. | framtiden, med effektivare teknik och riklig
tillgang till framfor allt vindkraft, kan vétgas bli en viktig energibérare
i sig men aven ingéd i processer for att uppgradera den infangade kol-
dioxiden till nya ravaror.

Vi kan sluta kretsloppen av material och minimera forlusterna av andliga
resurser, samtidigt som vi motverkar den globala uppvarmningen
genom att helt enkelt backa bandet och ta tillbaka koldioxid fran
atmosfaren ner i jordskorpan.

. Naringsamnen skiljs av och fors ater till jordbruket.

. Bioaska eller jordférbattrande biokol kan foras tillbaka till skogs-
eller jordbruket.
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Var energi kommer

fran fyra kallor

Manskligheten anvander mer av jordens resurser
an var planet klarar av. Vi vill bidra till att planeten
racker till at alla. Det gor vi genom att vi i forsta
hand anvander spillvarme eller dtervunnen
energi fran behandling av restavfall. | andra hand
anvander vi fornybar energi fran rester samt hav
och sjo. Ingen skog avverkas for att bli fjarrvarme
- vi anvander biomassan som blir dver i skogs-
industrin. 98 procent av fjarrvarmen produceras
ur atervunnen eller fornybar energi med lagt
ekonomiskt varde.

Restvarme och el

Vi tar vara pa varmen i stockholmarnas avlopps-
vatten, pa restvarme fran datahallar och matbu-
tiker och pa varmen som blir dver nar vi skapar
fiarrkyla. Avloppsvattnet som vi far fran Hen-
riksdals reningsverk &r exempelvis en av vara
viktigaste energikallor. Med hjalp av det pro-
ducerade vi 952 GWh varme, vilket racker till att
halla det varmt och skont i ungefar 102 000
lagenheter. El som kravs for drift av varmepump-
ar och ovrig el som forbrukas i produktionen ar
ursprungsmarkt och fornybar.

Avfallsbehandling med energiatervinning

Totalt stod restavfall for 2 109 GWh av var produk-
tion av fjarrvarme och el 2021. Varmen motsvarar
arsforbrukningen for ungefar 184 000 lagenheter.
Totalt energiatervann vi knappt 428 000 ton kom-
munalt restavfall och 400 00O ton restavfall fran
verksamheter. Utover det kom 11 (9) procent av
vara avfallsbréanslen fran Norge och Storbritannien.

Fornybara branslen

Fornybara biobranslen fran skogen och industrin,
som till exempel flis och biooljor, blir till energi i
var produktion. Biobranslena stod for 3 783 GWh
varme och el, tillrackligt mycket fjarrvarme for
ungefar 317 000 lagenheter.

Fossila branslen

Vi anvander viss del fossila oljor dels for att starta
och stoppa anlaggningar, dels i anlaggningar
som vi framst anvander nar det ar riktigt kallt.

Kol finns nu enbart i beredskapslager for att sakra
forsorjningen av varme och eleffekt till stockhol-
marna vid handelser av krissituation med bransle-
forsorjningen och anvéandes inte under 2021.
Tillsammans gav de fossila oljorna 153 GWh varme
och el, dar varmen motsvarar arsforbrukningen
for ungefar 15 000 lagenheter.

Ett centralt matt for oss pa Stockholm Exergi

ar den s kallade primarenergifaktorn for var
fiarrvdrme. Primarenergi ar den energi som finns
som naturresurs innan den har omvandlats eller
anvants av manniskan. Trad i skogen, vattenkraft,
kol och olja &r exempel pa priméarenergi. Var
primarenergifaktor for fjarrvarmen ar 2021 var
0,06 (0,04). Vi anvande 0,06 kilowattimmar
primarenergi for varje kilowattimme varme som
vi levererade till vara kunder. Den har faktorn
paverkas, som mycket annat, av vadret och an-
dra tillfalliga faktorer som i viss utstrackning styr
vilka branslen vi anvander. Darfor kan den variera
nagot fran sasong till sésong.

Tillford energi m Kol Fossila oljor W Fasta biobrdnslen  mBiooljor Restavfall

m E mVarmeenergl fran farrkylaretur, 5jo- och renat avloppsyatten
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Produkternas energimix

m El

W Fasta biobranslen och biooljor

B Energi fran havs- och sjovatten
Energi i renat avloppsvatten
Energi fran fjarrkularetur samt annan
atervinning av spillvdrme

B Restavfall med férnybart ursprung
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Fjarrkyla

B Restavfall med fossilt ursprung
B Fossila oljor

Roékgaskondensering fran fossilt bransle samt restavfall
med fossilt ursprung

Rokgaskondensering fran brénsle med fornybart ursprung
Frikyla
Kyla fran Varmepumpsproduktion

Stockholfs stad, Ellevio, Stokab och Invest
Stockholfl som vi kallar Stockholm Data Parks.
Tillsam s vill vi attrahera storskaliga data-
hallsinveSteringar och gora Stockholm till fram-
tidens ceftrum for en hallbar datahallsindustri,
dar vi atérvinner hallarnas dverskottsvarme i
fiarrvarmenatet. Vart gemensamma erbjudande
inneQallgr det som behovs for att bygga stora,

~. hallbara datacenter: forberedd mark, infrastruktur

== for el, snabbt fibernat och anslutning till fjarr-
varmenatet for atervinning av dverskottsvarmen.
Genom Stockholm Data Parks blir datahallarna
en del avden cirkulara ekonomin.

ri

Interxionar en av de internationella aktérerna
som har etablerat sig i Stockholm Data Parks och
har under 2021 byggt klart och driftsatt sin server-
hall. Islandska atNorth har byggt klart under aret
&n och kommer att driftsatta i borjan av 2022. Equi-

oretaget Qctapharma. Fler nix har kommit in som ny aktor i Stockholm Data

¥

for Stockholm Data Parks och visar att Stockholm
har och varmeatervinningidag ar attraktivt pa den
internationella datacentermarknaden.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @érettiSLerige registrdiaflvarumarke som ifinehas av Stockholm Exergi.
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Energi fran produktion till Produktion Distribution Anvandning
a nva N d N i N g Bransle (GWh) Produktionsform (GWh) Produktionsvolym (GWh) Distributionsvolym (GWh) Produkt (GWh)
LOKALT FORBRUKAD EL 226

Diagrammet visar hur Stockholm Exergi
tillsammans med vara samarbetspartners
foradlar olika energikallor till fjarrvarme,
fiarrkyla och el. Det gor vi med hjalp av olika
produktionsformer, framforallt kraftvarme
och varmepumpar.

EL 1205

Restavfall
Diagrammet visar dven var energiforlusterna Fasta biobranslen
k .. ivol i di Varmeenergi fran rokagkondensering?.
sker. Utover energivolymerna i diagrammet El (lokallast)
har dven 23 GWh biogas producerats i hyrd gf?SS:!O'ia
.. . o iooljor
anlaggning och salts. KRAFTVARMEVERK VARME 5 065

VARME 7 281 VARME TILL SLI

VARMEATERVINNING
GENOM ROKGASKONDENSERING 926
El (distribution av fjarrvarme)

FORLUSTER 240

Biooljor
El (elpannor) .
Fasta biobranslen HETVATTENPANNOR VARME 727
El (lokallast)
Fossilolja

Restavfall FORLUSTER 210

Varmeenergi fran avloppsvatten
El (lokallast och varmepump) — VARMELEVERANSER FRAN

Fasta biobrénslen ANDRA ENERGIBOLAG VARME 787
Varmeenergi fran rokgaskondensering?.

Biooljor
Fossilolja

VARMEATERVINNING GENOM ROKGASKONDENSERING 49 FORLUSTER 32

VARMELEVERANS TILL
ANDRA ENERGIBOLAG 1 028
VARMEPUMPAR VARME 1930
Varmeenergi fran renat avloppsvatten
El (vérmepump)
Varmeenergi fran havs- och sjévatten
" Leverans til elnétet Varmeatervinning genom fjarrkylaretur®.
2 Rokgaskondensering fran produktionsanlaggningen Varmeenergi fran Oppen fjarrvarme
3 Varav 51 GWh genom Oppen Fjarrvarme och datahallar
9 Varav 4 GWh genom Oppen Fjirrvirme

KYLA 170 FORLUSTER 200

For el som forbrukas for att producera fjarrvarme och fjarrkyla képer El (distribution av fjarrkyla)
Stockholm Exergi ursprungsmérkt el fran férnybara energikéllor. El (kylmaskin) LASKINER KY
FRIKYLA KYLA 81

Fordelning avser typ av anldggning inte energiform. T.ex. allt bransle

s Frikyla®
till kraftvarmeverk, dven nér det gar som direkvarme. v —

FORLUSTER 39
VARMEATERVINNING GENOM FJARRKYLA 95
VARMEENERGI SOM KYLS BORT 226
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Vi arbetar malmedvetet for
att minska var miljopdaverkan

Forutom att driva utvecklingen av bio-CCS for att
skapa permanenta minusutslapp, sa arbetar vi
ocksa vidare med att minska utsléppen av fossil
koldioxid. Det finns flera strommar som ger ut-
slapp av koldioxid dar plasten i férbranningen i var
avfallsbehandlingstjanst ar den mest betydande.
Men det finns dven potential i att fasa ut den fossila
olja som anvands vid start och stopp av anlagg-
ningarna och vid riktigt kalla dagar da vi behover
anvanda var sa kallade spetsproduktion. Vara lev-
erantorers transporter star ocksa for en betydande
andel av koldioxidutslappen. Vara totala utsléapp
paverkas till stor del av vader och temperatur efter-
som det styr behovet av produktion. Det innebar
att de absoluta utslappen av koldioxid dkade mellan
ar 2020 och 2021 medan de relativa utslappen av
koldioxid per kWh levererad fjarrvarme minskade
och vi klarade darmed arets mal 45 g per kWh
levererad fjarrvarme med god marginal.

Vi arbetar kontinuerligt med att dven begransa andra
utslapp till luft och vatten. Bland de viktigaste
amnena som vi renar ur rokgaserna och avlopps-
vattnet ar kvaveoxider och svaveldioxid, som
annars bidrar till Gvergddning och forsurning, stoft
som kan medfora halsorisker samt tungmetaller
och dioxiner, som ér giftiga for bade méanniskor
och milj6. | vara stora anlaggningar som producerar
varme och el ret runt har vi avancerad renings-
teknik och I6pande 6vervakning. Vara mindre
anlaggningar, som i férsta hand anvands nar det

VI ARBETAR VIDARE
MED ATT MINSKA
UTSLAPPEN AV

FOSSIL KOLDIOXID.

ar riktigt kallt, har darfor en relativt stor paverkan
pa vara totala utslapp. Ar 2021 forbrukade vi mer
fossila och biogena oljor vilket medforde 6kade
utslapp av svavel och kvaveoxider jamfort med det
varmare aret 2020. Aven vara leverantorers trans-
porter star for en betydande del. Lds mer i noten
om utslapp till luft pa sidan 159 och i miljérapport-
erna for vara enskilda anlaggningar.

Vi hade under aret 12 (8) miljostorningar som vi
klassar som betydande. Av dessa handlade tva
om bristande kontroll av méatinstrument. Den
héndelse som vi bedémer hade storst paverkan
var nar vi i december drabbades av en glod-
brand i en lagersilo vid Hogdalenverket. Den
medforde utslapp i form av brandrok.

Trots stort fokus pa miljéfragorna uppnaddes inte
det uppsatta malet pa max 5 betydande miljo-
storningar under 2021. Vi fortsatter med insatser
som leverantorsdialoger, utbildning och fore-
byggande underhall for att ater minska antalet
miljostorningar. Det har arbetet gar hand i hand
med vart arbete for att forbattra tillgangligheten
i vara anlaggningar. L4s mer i noten om mil-
jostorningar pa sidan 160. Under 2021 fick vi 6 (14)
klagomal fran narboende dér vi orsakat olagen-
heter. De vanligaste orsakerna till klagomal var
buller och lukt. Alla klagomal utreds for att faststal-
la orsaken och forebygga att det intraffar igen.



Produktion - vara viktigaste hallbarhetsfragor

Utslapp till luft- och klimatpaverkan. Vid forbranning uppstar rokgaser som innehaller 6vergédande,
forsurande eller giftiga @mnen som i stora mangder kan paverka miljon negativt. Det uppstar ocksa
utslapp av vaxthusgaser som har en negativ paverkan pa klimatet. Om nagot gar fel i produktionen
kan miljostorningar i form av tillfalliga punktutslapp till luft, vatten och mark intraffa.

Utslapp till vatten. Vid produktion i vara anlaggningar uppstar det olika typer av avloppsvatten
som kan innehalla 6vergddande eller giftiga amnen.

Avfall fran verksamheten. Var produktion genererar stora mangder avfall. Det &r bade det avfall
som uppstar vid drift och underhall av anlaggningarna och de askor som bildas vid férbranning.
Nér avfall uppstar innebér det en férbrukning av jordens resurser samt en risk for spridning av
giftiga @mnen om inte avfallet hanteras pa ett riktigt satt.

Storningar i narmiljo vid produktionsanlaggningar. Vara produktionsanlaggningar ligger ofta i

narheten av bostadsomraden. Om nagot gar fel i produktionen kan det exempelvis forekomma
storande buller och lukt.

RESULTAT ANDEL FORNYBAR "VART

| MAL AR
ATTHAEN
S KLIMATPOSITIV
98% VERKSAMHET
REDAN 2025"

409 12 st

CO:e/LEVERERAD BETYDANDE
kWh FJARRVARME* MILJOSTORNINGAR
MAL 2021: MAL 2021:
45 g CO.e/LEVERERAD MAX 5 ST
kWh FJARRVARME

* Om hansyn inte tas till sarskilda avtal, s& kallad residual-
mix ar motsvarande nyckeltal 38 gram CO.e/kWh
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Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 6.3: Att férbattra vattenkvalitet, minska féroreningar, minimera utslapp

av farliga kemikalier och vasentligt 6ka atervinningen senast 2030

Vi utvecklar aktivt vart arbete med saker kemikaliehantering, vi genomfor under-
hallsarbete for att minska lackage av oljor och vi renar processvatten som vi sedan
ateranvander i sa stor utstrackning som maljigt.

Delmal 7.2: Att vasentligt 6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen
senast 2030

Delmal 7.3: Att till 2030 vasentligt 6ka energieffektiviteten

Delmal 7.A: Att till 2030 starka internationella samarbetet for att underlatta
tillgang till och forskning och teknik inom ren energi

Vi driver utveckling for att skapa minusutslap genom en testanlaggning for koldi-
oxidavskiljning vid biokraftvarmeverket i Vartan. Vi skapar forutsattningar for data-
parker att etablera sig i Sverige och kan darmed utvinna fjarrvarme ur dataparker-
nas restvarme och vi skapar mojligheter for vara kunder att bli mer energieffektiva
genom digitala [6sningar som Intelligy och varmeoptimering.

Delmal 9.1: Att bygga ut tillférlitlig, hallbar och
motstandskraftig infrastruktur

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp infrastruktur och anpassa industrin till
att bli renare, mer resurseffektiv och anvinda mer miljériktig teknik
Vi genomfor [6pande underhall och utbyggnad av var produktion med teknik i

framkant, exempel pa detta ar biokraftvarmeverket i Vartan och var satsning pa
koldioxidavskiljning, sa kallad bio-CCS.

Delmal 14.1: Till 2025 forebygga och avsevart minska alla slags fororeningar i
havet, i synnerhet fran landbaserad verksamhet, inklusive marint skrdp och

tillférsel av ndaringsamnen

Vi genomfor investeringar i vara produktionsanlaggningar for att minska utslappen
till vatten, till exempel i vart kraftvarmeverk i Brista.
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Fran vara produktionsanlaggningar pumpar vi
varmt vatten i ett ledningsnat som nar tusentals
fastigheter over hela Storstockholm.

Anldggningarna och kunderna dr sammankop-
plade i stora och flexibla nat, som gor att vi kan
optimera driften. | dag har vi tva stora nat: ett
som tacker centrala och s6dra Storstockholm
och ett som tacker nordvastra Storstockholm.
Stockholm Exergis fjarrvarmeledningar ar
sammanlagt ungefar 300 mil langa.

Att expandera natet genom att bygga ledningar
for att kunna ansluta nya kunder ar centralt, men
lika viktigt ar det att underhalla och férnya vara
existerande ledningar. Stockholm Exergi dr sedan
atta ar tillbaka inne i ett strukturerat fornyelsearbete
dar 0,5-1 procent av det totala natet byts ut varje
ar, investeringsvolymen for fornyelsen har under
dessa ar varit knappt 200 miljoner kronor per ar.
Fornyelsen omfattar framst betongkulvert som
kan vara dnda fran 1960-talet mot nya moderna
kulvertar av plast. De nya ledningarna har béttre
varmeisolering och péa det sattet sanker vi energi-
forlusterna och far en pataglig energibesparing.
Samtidigt bygger vi bort eventuella lackage och
kan 6ka dimensionen i natet dar det tidigare kan
ha varit trangt, det bidrar till en battre drift.

Ledningsarbete kan medféra stérningar for
6vriga samhallet och vi jobbar malinriktat

for att vi ska stora sa lite som méjligt. Det ar
viktigt att vi har dialog med de manniskor som
berors for att 6ka forstaelsen fér vart arbete.

Vi har olika metoder for att underhalla vart nat fér
att till exempel hitta varmeforluster. En teknik ar
sa kallad flygtermografering. Tekniken géar ut pa
att vi anvander ett specialutrustat flygplan, som
fran 800 meters hojd fotograferar Stockholm
med en varmekamera. Varmepunkter registreras

av kameran och efter flygningen analyseras

53

data och resultatet av fotograferingen tillsam-
mans med information fran vart larmsystem i
fiarrvarmeroren. Pa det sattet kan insatser i vart
fjarrvarmenat effektivt prioriteras.

Fjarrvarmenaten utvecklas
med hjalp av data

Stockholm Exergi blir alltmer drivande i att ut-
veckla fjarrvarmenaten genom att anvanda data.
Malet &r en effektivare natdrift och att leveranserna
av varme och kyla ska bli annu tryggare, s kallad
leveranssédkerhet. Genom att bli battre p4 att
anvanda data kan vi bland annat hitta lackor och
andra avvikelser snabbare och darigenom fatta
battre beslut. Ett av malen &r att skapa verktyg
for att kunna agera proaktivt, det vill séga att vi
upptacker risken for en driftstorning och kan
atgarda den innan den eventuellt intréaffar.

En betydelsefull del av Stockholms Exergis
resursanvandning ar hur vi anvander vattnets
temperatur i fjdrrvarmenatet. Vilken temperatur
har vattnet nar det pumpas fram till vara kunder,
den s kallade framtemperaturen, och hur varmt
ar vattnet nar det tas tillbaka, den sa kallade
returtemperaturen. Det har kan vi paverka och
berakningarna bakom analysen av returtempera-
turen har vi under 2021 helautomatiserat. Med
hjalp av ungeféar 10 000 matpunkter i vart distri-
butionsnat och vara produktionsanlaggningar far
vi fram en stor mangd data som tydliggor var vi
har avvikande returtemperaturer. Det har ar ett
viktigt steg for oss for att skapa ett effektivare
satt att fatta beslut om var drift av nétet.
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Stockholm Exergi har under 2021 fortsatt att
utveckla analysarbetet kring vara kunders
fjarrvarmematare for att i ett tidigt skede kunna
upptacka avvikelser i kundernas undercentraler.
Pa det sattet vill vi utveckla mojligheterna att
vara mer proaktiva i var kunddialog och hantera
driftstérningar innan de paverkar vara kunder.
Vi har ocksa under 2021 slutfort arbetet med att
ta fram Overvakningsvyer for var spadvatten-
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matning till fjarrvdrmenatet, for att snabbare
hitta lackage i inmatningen av vatten till vart
distributionsnat.

Grunden for Stockholm Exergis datadrivna
utveckling ar en dataplattform som vi tog
fram under 2020. Plattformen byggs successivt
ut med fler datakallor och ddarmed 6ppnar vi
upp for nya utvecklings- och analysméijligheter.

Nackaledningens
utbyggnad gar in
| nasta fas

2018 paborjades byggandet av den nya Nacka-
ledningen och tio ar senare ar malet att ledningen
ska vara i drift. En ny huvudledning fran Stockholm
till Nacka ar en viktig del av Stockholm Exergis
storre plan for att sékerstalla hallbara och trygga
leveranser av fjarrvarme till en vaxande Stockholms-
region. Investeringen moter Nacka kommuns
okade behov av energi nar fler bostader och
arbetsplatser ska byggas samtidigt som Stockholms
tunnelbanenat ocksa kommer att vaxa och omfatta
delar av kommunen.

Nackaledningen ar dimensionerad for att mota
kommunens uttalade expansionsplaner de
narmaste 20-30 &ren, men ocksa for ett energi-
behov som strécker sig betydligt ldngre an sa.

DISTRIBUTION

Den nya ledningen ska kunna méta de langsiktiga
energibehoven i Nacka och blir darfor betydelsefull
for kommunens utveckling.

Redan pa kort sikt innebér investeringen att
leveransen av fjarrvarme till Nacka forstarks,
den blir stabilare och sikrare med tva ledningar
istdllet for en.

Under slutet av 2020 var den forsta etappen klar
och under 2021 har arbetet fortsatt med de 6vriga
etapperna som till slut ska skapa en ny ledning fran
Sickla till Nacka Forum. Det fortsatta arbetet med att
grava ner fjarrvarmeledningen kommer att genom-
foras samtidigt som Nacka kommun bygger om
Varmdaovagen.



DISTRIBUTION

Ny pumpstaticf)ﬁh"--il____l_
Hammarbybacken™

Under 2021 har Stockholm Exergis nybyggda pumpstation i Nei
Stationen aren del av den nya Nackaledningen och ligger utmed
ingravd i Hammarbybacken. Fran forsta spadtaget tog det ett och &8
att anlaéggningen stod klar for provdrift till vintersdsongen 2020/2021.

Put’l'\ps.tationen ar en'ay, Stockholm Exergis storsta och ser med sina fyra pu
- till att 3000 kubikmeter vatten itimmen passerar och under vintertid finns det
en kapacitet att pumpa upp till 190 MW varme har.

Distribution - vara viktigaste hallbarhetsfragor

Stérningar i ndrmiljo fran verksamheten. Underhall och utbyggnad av véra distributionsnat innebar
anlaggningsarbeten med utslapp av vaxthusgaser. Det kan ocksa medfora buller och minskad fram-
komlighet for trafik som kan paverka narboende och naringsidkare. For att identifiera lackor anvands
flygtermografering som medfor utslapp av vaxthusgaser och kan innebara bullerstérningar.

SAIDI FJARRVARME (min): SAIDI FJARRKYLA (min): NACKA PUMPSTATION:

©46,5 ©37 ¥0omn

o - ger en effekt
VARJO%A;;O% VART5I\6/I$I; I12021: u pp ti" 190 MW

SAIDI 2021

SAIDI star for System Average Interruption Duration Index och ar ett satt att mata genomsnittlig
avbrottstid per kund.

Den stora forbattringen av SAIDI jamfort med tidigare ar beror dels pa att vi 6kat kvaliteten i uppfol;-
ningen och har mer exakt inrapporterade avbrottstider i kombination med att vi successivt utvecklar
vart arbete med avbrottsplanering. Vi utvecklar dven natet I6pande med fler mojligheter till tillfallig
varmeforsorjning och redundans for specifikt kdnsliga omraden. Genom ett kontinuerligt arbete med
dessa fragor har vi lyckats sdnka den totala avbrottstiden for vara kunder och kan samtidigt vara mer
precisa i vara avbrottsaviseringar.

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 9.1: Att bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur.

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp infrastruktur och anpassa

industrin till att bli renare, mer resurseffektiv och anvanda mer

miljoriktig teknik.

Vi genomfor I6pande underhall och utbyggnad av vart fjarrvarmenat. Vi anvander
oss av den framsta och mest effektiva teknik som finns att tillga fér att minimera
energiforluster och vi bevakar I6pande utvecklingen av tekniken.

Vart kontrollrum sékerstaller dven dygnet runt att temperaturerna pa natet inte ar
hogre an vad som kravs vilket bidrar till resurseffektiv anvandning av energin.
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MEDARBETARE

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och
vi som arbetar har har manga olika kompetenser och
arbetsuppgifter. Var gemensamma drivkraft ar att gora
Stockholm mer héallbart.

80 procent av oss ar man, 20 procent ar kvinnor  och trakasserier antingen till sin ndrmaste chef,

och fordelningen ar ungefar densamma bland direkt till var HR-funktion eller med hjalp av var
chefer. Vart mal ar att oka antalet kvinnor i bolaget  visselblasartjanst. Under aret har vi fatt in ett
och fa en jamn konsférdelning. Foretagsled- fatal anmalningar om trakasserier, som vi enligt
ningen bestod vid arets slut av atta man och vara rutiner har utrett och hanterat i samverkan
tva kvinnor och var styrelse av fem manliga med de berorda.

och tre kvinnliga stimmovalda ledamoéter.

Vi kan med hjalp av statistik fran SCB notera Vi tror pa att larande sker kontinuerligt i vardagen
en viss 6kning i andelen med utlandsk bak- genom samarbete och med hjalp av ett struk-
grund i foretaget som i slutet av 2021 var turerat forbattringsarbete. For att sakerstélla

23 (22) procent. Nar vi rekryterar stravar vi att alla vara medarbetare utvecklas i en riktning
efter att ha en mangfald av kandidater och som ar relevant for dem och fér bolaget anvander
vi gor det kompetensbaserat s att vi fattar vi var l6pande Exergidialog dar vi regelbundet
beslut som inte grundar sig pa var bias. lyfter fram betydelsen av utveckling, prestation,

halsa och stod.

Utveckling och starkt
ledarskap

Vi har under 2021 som fortsatt varit

ett ar praglat av pandemin hallit L V I

i och hallit ut i vart arbete med L e
initiativ inom social hallbarhet, Vi &r I

mangfald och inkludering. Bland - &~

annat har vi pa distans fortsatt vart
omvanda mentorskap tillsammans

med Stockholm stad. P4 samma Vi tar 3 i !

satt har vi under 2021 fortsatt ha ; :

utveckling hogt pa agendan och g S ¥

.. o - : % [ X J

fortsatt genomforandet av var ) ‘ I I ‘] SV‘ I I : _ ; h \

satsning pad modernt och tillits- Vi tar . :

baserat ledarskap. : e : |

Vi har sjalvklart nolltolerans for diskriminering j : ¥

och trakasserier. Det ar tydligt i var uppférandekod _:-':

och véra anstallda kan anméla diskriminering i
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MEDARBETARE

Medarbetarnas
engagemang Okar

Omvandla din energi till en hallbar framtid ar
vart medarbetarlofte och det ar svaret pa vad
man som medarbetare pa Stockholm Exergi
gor. Oavsett vad man arbetar med ar detta

vad insatsen leder till. Mélet &r att vara en relevant
arbetsgivare och arbetsplats for dem som arbetar
pa Stockholm Exergi samtidigt som vi vill att
framtidens stjarnor ocksa ska vilja borja har eller
arbeta tillsammans med oss pa olika sétt.

Vi mater regelbundet vidra medarbetares en-
gagemang. Under 2021 har vi genomfort tre
puls-matningar och har 6kat engagemanget

pa bolaget som helhet och dvertraffat arets
malniva pa 70 vilket vi ar glada for. Vi kommer
under 2022 ha fokus pa ett nérvarande ledarskap
dar vi i spar av pandemin ser behov av méten,
dialog och samarbete i vardagen.

Fortsatt hemarbete
for de som kan

Stockholm Exergis verksamhet klassas som
samhallsviktig och darfor ar det av stor betydelse
hur vi agerar under pandemin for att halla smittan
borta. | slutet av 2020 pabdrjades planeringen
infor atergang till arbetsplatsen, men som pan-
demin utvecklades skot vi fram atergangen till
hosten 2021. Vi inforde da en “flexibel hybrid”
som mojliggor for de medarbetare som i sin

PF:

roll kan arbeta pé distans kan gora det ett par
dagar i veckan. Vi har efter atergdngen kunnat
konstatera att vart distansledarskap har fatt olika
konsekvenser i olika delar av organisationen.
Vissa team upplever en forbattrad effektivitet och
produktivitet medan andra team har utmaningar
i exempelvis den viktiga dagliga arbetsmiljon
eftersom chefer och ledare inte kan vistats lika
mycket ute i vara anldggningar. Den ar viktigt att
hantera den har formen av utmaningar och det
arbetet har redan pabdrijats.

Vi ar 6vertygade om att med ett fungerande
livspussel trivs vi och presterar bittre dven
pa arbetet.

Da valjer vi att stanna och utvecklas inom bolaget.
Det ger ocksa battre forutsattningar att attrahera
nya medarbetare med olika kompetens och bak-
grund. Darfor erbjuder vi flexibla arbetstider och
mojlighet att jobba péa distans fér de som har en
roll dar det ar majligt. Féraldralediga far komplet-
terad foraldrapenning i form av foraldralon. Vi er-
bjuder friskvardsbidrag, vi har en friskvardsklubb
och traningsmaijlighet finns pa alla vara stora
anlaggningar. Alla anstéllda har ocksad majlighet
till subventionerad lunch. Under 2022 planerar vi
att inféra pensionsvéxling som ny férman, nagot
vi vet ar efterfragat. Sjukskrivningarna under aret
var laga i borjan av aret med 2,4 procent och
som hogst i november med 3,6 procent. Totalen
for aret landade pa 3,0 procent jamfort med
2020; 3,1 procent och 2019; 2,7 procent.

EN GIVEN f"

LANGSIKTIG
VISION ANOLL |
o KOROCH !
ARLIGA
TILLBUD.

Forebyggande arbete med mdlet
att minska riskerna for olyckor

Vi jobbar sakert eller inte alls. For oss ar arbets-
miljo och sdkerhet viktigt pa riktigt. Att arbeta
forebyggande for att minimera risker ér en
naturlig del i allt arbete som utfors. Vi har en given
langsiktig vision pa noll olyckor och allvarliga
tillbud. Vi foljer arbetsmiljoarbetet med olika
nyckeltal, bland annat antalet olyckor, tilloud och
observationer. Vi stravar efter att fa in s manga
observationer som mojligt for att kunna fore-
bygga framtida olyckor. Det finns alltid morkertal
i den har formen av personlig rapportering och
det har sarskilt varit svart att fa in rapporter fran
vara entreprenorer. Vi har under 2021 fortsatt att
jobba systematiskt med att uppmuntra och 6ka
forstaelsen kring rapportering som en viktig del
i vart proaktiva arbete mot noll olyckor. Rappor-
teringsfrekvensen har under de senaste aren
okat markant aven fran entreprendrer. Sannolikt
betyder det att morkertalet minskar. Vara grund-
orsaksutredningar visar bland annat brister i
beredning av arbeten samt sékra beteenden.
Den vanligaste typen av arbetsskada med
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sjukskrivning som foljd var under 2021 skador pa
hand och fot. Antal rapporterade observationer
ligger fortfarande pa en hog niva liknande 2020
men har minskat nagot fran 2019 till 2021 fran
444 till 382. Minskningen beror pa lagre narvaro
pa vara anlaggningar pa grund av covid-restrik-
tionerna. Totala antalet olyckor under 2021 var
68 (52) en okning fran foregaende ar. 15 av dessa
olyckor har varit sa pass allvarliga att dom har
inneburit sjukfranvaro. Entreprendrer ar dverrep-
resenterade nar det galler olyckor som lett till
sjukfranvaro och arbetar ofta med hogriskarbet-
en pa tillfalliga arbetsplatser.

Vart fokus ar darfér pa samarbetet kring
sikerhet med vara entreprenérer genom
dialog och uppféljning.

Det innebar en sakrare arbetsplats dven for vara
egnha medarbetare och ar ddrmed en viktig
pusselbit for att hoja sdkerhetskulturen inom
hela bolaget.
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Transition ska starka

var affar

Under 2021 inledde Stockholm Exergi ett om-
fattande program for att transitera ut ur service-
tjanster och IT-miljo hos Fortum, eftersom Fortum
inte langre ar deldgare i Stockholm Exergi. Det
handlar om att vi ska bygga en sjalvstandig
uppsattning for administrativa tjanster, stodjande
processer och for var IT-miljo som over tid kommer
att vara battre anpassad for att stddja var nu-
varande och framtida affarsmodell.

S

Malet ar smarta systemldsningar, foretagsgemen-
samma processer och moderna arbetssatt som
gor att vi enklare kan folja var affar, fatta battre
beslut, skapa effektivitet och stotta genom-
forandet av var strategi. Méalet ar att ha de mest
av transitionen pa plats under 2022 och forsta
halvaret 2023.

Medarbetare - vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Mangfald och inkludering. En inkluderande foretagskultur med en mangfald av
perspektiv leder till en god arbetsmiljo, okad trivsel, sékerhet, attraktiv arbets-
givare och 6kad l6nsamhet. For oss ar en specifik utmaning att vi befinner oss i
en mansdominerad bransch. Vi arbetar ocksa med att ka andelen utrikesfoédda
med malet att spegla andelen i Stockholm. Vi manar om varandra och behandlar
alla med respekt.

Friskvard och hélsa. For att Stockholm Exergi ska vara en attraktiv arbetsplats
behdver medarbetare mé bra pa bade insidan och utsidan. Vi har friskvards-
bidrag, en friskvardsférening samt gym pa alla storre anlaggningar. Vi foljer nyckeltal
kring upplevd hélsa i var pulsande medarbetarundersékning minst tre ganger per ar.

Saker arbetsmiljo. | var verksamhet finns det arbetsmiljorisker som kan leda till
allvarliga olyckor om de inte hanteras ratt. Grunden for ett sakert arbete finns
inbyggt i vart systematiska arbetsmiljoarbete dar identifiering, bedéomning och
hantering av risker ar basen i att férebygga olycka och olycksfall. En annan viktig
faktor ar att alla kanner till och forstar sitt ansvar i arbetsmiljdarbetet. Vi arbetar
|6pande med att folja upp och kommunicera kring dessa fragor. Arbetsmiljo ska
alltid vara forst pa agendan hos oss. Vi arbetar sakert eller inte alls.

RESULTAT
LWIF:

6,4

MAL 2021: 3,8

(LWIF=Lost Workday
Injury Frequency)

RESULTAT
ENGAGEMANGSINDEX:

n

MAL 2021: 70

LANGSIKTIGA MAL:

- INGA OLYCKOR
- ERKANT ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE
o . . . o o
Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal
f A Delmal 5.1: Avskaffa alla former av diskriminering
av alla kvinnor och flickor 6verallt
g Vi férvantar oss att alla anstallda ska folja kraven i var uppférandekod, dven vara uppdragstagare,
konsulter och leverantorer foljer den. Det finns en tydlighet i var policy och uppférandekod att vi

har nolltolerans mot trakasserier och mobbning. Vi behandlar alla jamlikt.

Delmal 5.5: Att tillforsédkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande
och lika méjligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer

Vi arbetar for mangfald och inkludering genom att ha en malsattning om en jamnare konsférdelning.
Vi forsoker skapa utrymme for en mer inkluderande foretagskultur genom att anvanda oss av
kompetensbaserad rekrytering, utbilda arbetsgrupper i fragan samt skapa mentorskapsprogram

med kvinnliga studenter.

Delmal 8.8: Att Skydda arbetstagarnas réittigheter
och framja en trygg och séker arbetsmiljo

Delmal 10.2: Att senast 2030 maojliggora och verka fér att
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Vi arbetar aktivt och malstyrt med var fysiska och sociala arbetsmiljo.

alla manniskor blir inkluderade i det sociala och ekonomiska livet
| vart arbete for 6kad mangfald och inkludering har vi aktiviteter for att bli ett mer inkluderande foéretag.



Ledning

Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang erfarenhet fran
energibranschen och har i ett flertal
ledande befattningar ansvarat fér upp-
byggnad och utveckling av verksamheter.
Anders Egelrud har varit vd fér Stockholm
Exergi sedan 2006 och har ocksa varit
styrelseledamot i ett flertal bransch-
organisationer och foretag.

Jimmy Renstrom

Fodd: 1973
Anstélld sedan: 2020
Titel: IT-direktor/CIO

Jimmy Renstrom &r chef for IT funktionen
pa Stockholm Exergi sedan hésten 2018.
En rod trad i Jimmys karriar har varit
chefskap i forandringsresor med tydliga
inslag av Data, digitalisering & Informa-
tions teknologi.

Andreas Soderkvist

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2001
Titel: Distributionsdirektor

Andreas Soderkvist borjade pa foretaget
2001 och har en bred erfarenhet via
ledande befattningar inom flera olika
omraden som produktion, distribution
och teknikutveckling. Sedan 2020
ansvarar Andreas for enheten Distribution
och representerar dven Stockholm Exergi
i Radet for Varme- och kyldistribution pa
Energiféretagen.
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Anna Leander

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2019
Titel: HR och hallbarhetsdirektor

Anna Leander bérjade pa Stockholm Exergi
i januari 2019 och har langerfarenhet frén
HR omradet dar hon haft flera ledande
befattningar internationellt. Anna har i
tidigare roller framforallt haft kopplingar
till hallbarhetsomradet genom fragor som
arbetsmiljo och socialt ansvar.

Carl Lidholm

Fodd: 1979
Anstélld sedan: 2021
Titel: Forsaljningsdirektor

Carl Lidholm har stor erfarenhet av
energibranschen och B2B-férséljning.
Carl har ett tydligt ledarskap med fokus
pa kund, digitalisering och férédndring
av kundmotet. Ambitionen ar att ge
Stockholmarna ett kundbemotande

av hogsta kvalité.

Emma Ronnmark

Fodd: 1972
Anstélld sedan: 2020
Titel: Finansdirektér/CFO

Emma Rénnmark bérjade pa Stockholm
Exergi under varen 2020 och har lang
internationell erfarenhet som CFO inom
energisektorn. Hon har dven haft ledande
befattningar inom telecom, bygg och
industri. Emma har stor erfarenhet av
att driva transformation, standardisering
och digitalisering inom bade globala

bérsnoterade bolag och Privat Equity- bolag.

Per Ytterberg

Fédd: 1971
Anstélld sedan: 1996
Titel: Affarsutvecklingsdirektor

Per Ytterberg har lang erfarenhet inom
foretaget och har innehaft flera olika
operativa och strategiska roller. Bland
annat ledande befattningar inom projekt-,
brénsleférsorjnings- och systemutveck-
lingsfragor.

|
Per Ljung

Fodd: 1967
Anstélld sedan: 2020
Titel: Produktionsdirektor

Per Ljung bérjade pa Stockholm Exergi
i augusti 2020 och har 24 ars erfarenhet
fran produktion och fjarrvarmeomradet
dar han haft flera ledande befattningar.
Han har tidigare arbetat i olika delar av
vardekedjan men med mycket fokus pa
produktion och optimering dven om
kund och sakerhet ligger Per varmt

om hjartat.

Thomas Gibson

F6édd: 1965
Anstélld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen bakgrund
fran reklambranschen dar han arbetat
nationellt och internationellt i ledande
positioner pa flera av Sveriges framsta
reklambyréer.

Agneta Cohen

Fodd: 1958
Anstilld sedan: 2007
Titel: Vd-assistent

Agneta Cohen har en bakgrund huvud-
sakligen som chefs- och vd-assistent
inom ett flertal olika féretag samt dven
projektledning inom kommunikation
och events.
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Shamsher Khan

Fodd: 1966
Anstélld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en bakgrund som
Head of Environmental Value Trading
samt Head of Forecasting and Pricing
inom Fortum.



tyrelse

Stockholm Exergi ags till lika delar av
Ankhiale (som bestar av APG, Alecta,
PGGM, Keva och Axa) och Stockholms
Stadshus AB. Styrelsen bestar av atta
stdmmovalda ledamoter samt tva ut-
sedda arbetstagarrepresentanter med
suppleanter:

Alexandra Grimfors

Fodd: 1983
Invald: 2018
Titel: Ordférande

Alexandra Grimfors (M) &r
civilingenjor och har lang
erfarenhet som konsult med
fokus pa ledning, styrning
och effektivisering. Idag
arbetar hon som chef pa
statlig myndighet. Hon har
haft flera uppdrag som
fortroendevald i Stockholm
stad, daribland som ledamot
i kommunfullméaktige och i
Exploateringsnamnden

Fredrik Adolfsson

Fodd: 1965
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson (C) &r civil-
ekonom och har en bakgrund
som bl a VD samt global
héllbarhetschef for IKEA, vice
kanslichef for Naturskyddsfor-
eningen och regionutvecklings-
direktor for Vastra Gotalands-
regionen. Han har flera politiska
uppdrag som foértroendevald

i Stockholms stad och Region
Stockholm. Idag jobbar Fredrik
bl a som mentor och manage-
mentkonsult.

Jonas Abrahamsson

Fodd: 1967
Invald: 2021
Titel: Vice ordférande

Jonas har en MBA fran Lunds
universitet och har varit vd
och koncernchef pa Swedavia
sedan 2017. Jonas har tidigare
arbetat inom energibranschen
i 25 &r och som vd fér E.ON
och har en omfattande ledar-
skapsbakgrund och erfarenhet
av att hantera stora infrastruk-
turinvesteringar i bade svensk
och internationell miljo.

Lotta Brandstrom

Fodd: 1966
Invald: 2022
Titel: Styrelseledamot

Lotta Brandstrom ér civilin-
genjor och har lang erfarenhet
fran energibranschen dar hon
arbetat pa E.ON och senast
som VD pa Goteborg Energi
AB som ar ett av Sveriges
storsta kommunalt 4gda bolag.
Idag arbetar Lotta pa Peab
som Affarsomradeschef fér
Anlaggning i Norden och ingar
i Peabs koncernledning. Lotta
har dven ett uppdrag i styrelsen
for Stena Recycling AB.

Petra Engman

Fodd: 1964
Invald: 2020
Titel: Styrelseledamot

Petra Engman (S) ar utbildad
matematiker och har under
storre delen av sitt yrkesliv
arbetat med IT-fragor, bade
inom privat och offentlig verk-
samhet. Hon har tidigare haft
flera uppdrag i Stockholm lans
landsting, bl.a. som ledamot
av fullmaktige och styrelsen for
AB Storstockholms Lokaltrafik.
Just nu arbetar hon som
konsult med uppdrag inom
forsvarsomradet.

Elia Elia

Fo6dd: 1984
Invald: 2019
Titel: Arbetstagarrepresentant

Elia Elia har arbetat pa
Stockholm Exergi sedan
2018, dessférinnan pa
Fortum sedan 2012. Elia
har gétt fysiklinjen pa
Stockholms universitet
och arbetar idag som
distributionsledare.

Irina A. Frolova

Fodd: 1971
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Irina &r en INSEAD-certifierad
styrelseledamot och sitter i
styrelse och revisionsutskott
i flera foretag. Hon fokuserar
pa strategi, hallbara affarer,
styrning och foretagseko-
nomi. Irina ar aven senior
investeringschef med mer
4n 20 ars internationell
erfarenhet av att investera
och finansiera energi- och
infrastrukturforetag.

Mehrdad Keshtkar

Fodd: 1981
Invald: 2017
Titel: Arbetstagarrepresentant

Mehrdad Keshtkar bérjade

i bolaget i 2012 och jobbar
idag som produktionsledare.
Mehrdad har en utbildning
som energiingenjor men
har dven last ekonomi

med inriktning pa finansiell
redovisning.

67

Rikard Hjort- Warlenius

Fodd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rikard Warlenius (V) ar
lektor i humanekologi och
forskare inom klimat och
energifragor. Han ar dven
ledamot i Stockholms stads-
fullméaktige och vice ordfo-
rande i dess trafiknamnd.

Jan Lindgren

Fodd: 1979

Invald: 2021

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Jan Lindgren borjade som
konsult 2010 och jobbar
idag som Forvaltnings-
ansvarig anlaggningsteknisk
dokumentation. Jan har en
utbildning som civilingen-
jor inom elektroteknik

och har dven jobbat som
produktionsanalytiker.
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Carlo Maddalena

Fodd: 1987
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Carlo Maddalena &r en senior
portféljforvaltare i APG's
investeringsteam med fokus
pa infrastruktursektorn.

Han har haft flera ledande
befattningar i portfolj-

bolag och har dven suttit

i styrelsen for stora foretag

i Europa som ar verksamma
inom energi, transport, och
telekommunikation.

Patrik Tapper

Fodd: 1988

Invald: 2020

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Patrik Tapper har jobbat pa
Stockholm Exergi i sex ar
och arbetar for narvarande
som forradstekniker pa
Hogdalenverket. Patrik har
tidigare jobbat som lager-
arbetare och ombudsman
och ar foreningsaktiv sedan
femton ar.
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Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett svenskt
publikt aktiebolag med ett obligationsprogram
noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen [amnar
hér 2021 ars bolagsstyrningsrapport.

Allmant om Stockholm Exergi
Holding AB:s bolagsstyrning
och verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Styrelsen bestar
dels av stammovalda dgarrepresentanter, dels av
arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga
organisationerna. Styrelsen utser i sin tur vd, som
skoter den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Bolagets verksamhet
bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncernens
finansieringslosningar.

Regelverk

Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-ratt, sarskilt aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen, Market
Abuse Regulation och Lag om straff for mark-
nadsmissbruk pa vardepappersmarknaden

«  Borsregler: Bolaget foljer reglerna for bolag
med réantebérande instrument noterade pa
Nasdaq Stockholm
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Bolagsstyrningsrapport

Interna regelverk

+ Bolagsordning

+  Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen

«  Av styrelsen faststéalld uppférandekod

«  Av styrelsen faststéllda interna delegations-
och beslutsregler, policyer och instruktioner

Agarforhallanden

Den 20 september 2021 avyttrade Fortum Sverige
AB sin 50-procentiga dgarandel i Stockholm Exergi
Holding AB (publ) till Ankhiale Bidco AB.

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar darefter
halftenagt av Ankhiale Bidco AB och Stockholms
Stadshus AB. Samtliga aktier ar stamaktier och be-
rattigar till lika antal roster och lika andel utdelning.

Agarna reglerar sin 4garsamverkan genom ett
konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ska hallas arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Arsstamman viljer styrelse
(forutom vad avser arbetstagarrepresentanter)
och revisorer samt beslutar om ersattning till
dem, faststaller resultat- och balansrakning,
beslutar om disposition av bolagets resultat,
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och vd,
samt beslutar i andra drenden enligt lag och
bolagsordning. Bolaget holl sin arsstdmma den
22 april 2021. Inga andra darenden behandlades
an de som forekommer pa den stdende agendan
enligt bolagsordningen.



Koncernstruktur

Stockholms Stadshus AB

556415-1727

50,0% agarandel

Ankhiale Bidco AB

559317-8725

50,0% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB
556016-9095

Stockholm Exergi Tunnlar AB

Brista 2 AB

556981-9187
100%

Stockholm Exergi

556829-4564

Brista 2 KB

Materialatervinning AB
556871-5436 100%

Fortum Vindvarme AB

969720-4554

Hasselbystrand Fastighet AB

556915-3686

Styrelsen

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del
den utses av arsstdmman besta av atta styrelse-
ledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelse-
ledamoterna véljs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelse-
ordféranden har inte utslagsrost. De fackliga
organisationerna utser i sarskild ordning tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter for dessa. De fackliga organisa-
tionerna meddelar bolaget vilka representanter
som valts i samband med arsstdmman.
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559139-6451

100%

Pa arsstamman 2021 valdes féljande styrelse-
ledaméter nominerade av Stockholms Stadshus AB:
Alexandra Grimfors (omval), Fredrik Adolfsson
(omval), Rickard Hjorth Warlenius (omval) och
Petra Engman (omval). Féljande styrelseledaméter
nominerade av Fortum Sverige AB valdes:

Ola Hokstrand (omval), Toni Kekkinen (omval),
Andreas Tiedtke (omval) och Peter Strannegéard
(omval). De fackliga organisationerna utsag
foljande arbetstagarrepresentanter: Elia Elia
(ordinarie, omval), Mehrdad Keshtkar (ordinarie,
omval), Jan Lindgren (suppleant, nyval) och
Patrik Tapper (suppleant, nyval).

| samband med &garbytet i september utsag
Ankhiale Bidco AB fyra nya ledamoter till
styrelsen, Jonas Abrahamsson, Irina Frolova,
Carl Maddalena och Johanna Stréomsten Friberg.
Samtidigt uttrddde Fortum Sverige ABs ledamoter
Ola Hokmark, Toni Kekkinen, Peter Strannegard
och Andreas Tiedtke.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundldggande uppgifter framgar av
aktiebolagslagen. Styrelsen faststaller varje ar en
arbetsordning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen, arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och vd, ordférandens upp-
gifter, formerna for styrelsemétena samt formerna
for utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.

| arbetsordningen framgar att styrelsen ska god-
kénna bolagets och koncernens malsattningar,
vasentliga policyer, strategiska planer samt storre
investeringar. Styrelsens arbetsordning omfattar
aven instruktioner for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott (se nedan).

Styrelsesammantriaden

Styrelsen héller sitt konstituerande sammantrade

i direkt anslutning till arsstdmman. Styrelsen har
under 2021, utéver det konstituerande samman-
tradet efter arsstdmman, avhallit 10 styrelsemoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Dessa utskott bereder, foljer
upp och utvarderar fragor inom sina respektive
omraden infor behandling i styrelsen. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och arbetet foljer styrelsens arbetsordning
och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden inom omradena revision,
internkontroll och finansiell rapportering.

Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att dver-
vaka den finansiella rapporteringen samt effekti-
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viteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera externa revisionsinsatser, informera
agarna om resultatet samt bitrada vid framtagande
av forslag till revisor. Revisionsutskottet ska ocksa
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och darutéver vid behov.
Revisionsutskottet utgjordes fram till september av
styrelseledamaoterna Alexandra Grimfors (utskot-
tets ordforande) och Ola Hokstrand. | september
ersattes Ola Hokstrand av Irina Frolova. Leda-
moterna i utskottet har sarskild kompetens och
erfarenhet i ekonomi- och redovisningsfragor.

P& motena deltar dven vd och ekonomi- och
finansdirekt6ren. Revisionsutskottet avrappor-
terar |0pande sitt arbete till styrelsen. Utskottet
sammantradde 8 gadnger under 2021.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden vad géller ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for vd. Utskottet tillstyrker
pa forslag fran vd dven ersattningar och 6vriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet
tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper for
vd och koncernledningen, vilka styrelsen sedan
beslutar om. Tillampningen av riktlinjerna samt
gallande ersattningsstrukturer och erséattnings-
nivaer i bolaget foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen redovisas i not
10. Ersattningsutskottet avrapporterar [6pande sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet utgjordes
fram till september av Alexandra Grimfors (utskot-
tes ordférande) och Ola Hokstrand. | september
ersattes Ola Hokstrand av Carlo Maddalena.

Pa motena deltar dven vd och HR-direktoren.
Utskottet holl 6 moten under 2021.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsens och vd:s arbete
en gang per ar i syfte att utveckla och effektivisera
arbets- och beslutsrutiner. 2021 ars utvardering
foranledde inga férandringar av géllande rutiner
och arbetssatt.



Organisation och
koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm Exergi AB,
ar organiserat i fyra karnfunktioner med utgangs-
punkt i vardekedjan: forsaljning, forsorjning,
produktion samt distribution.

Till stod for karnverksamheterna finns ett antal
funktioner som leder, styr och stodjer affarsverk-
samheten. Bolaget har dven en affarsutvecklings-
enhet. Bolagets vd, som ocksa ar koncernchef,
ansvarar for den lopande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Vd har inrattat besluts-
organ for styrningen av bolaget och fattar beslut
sjalvstandigt eller med stod av beslutsorganen.
Det viktigaste av dessa ar koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller
tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
P4 &rsstamman 2021 valdes Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Daniel Wassberg, till
bolagets revisor for en period om tre ar, det vill
saga for tiden intill slutet av 2024 ars arsstamma.
Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning
for 2021 vid styrelsemotet den 24 februari 2022.

Finansiell rapportering, intern kontroll och
riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att tillse att det
finns en god internkontroll inom Stockholm
Exergikoncernen i enlighet med géllande direktiv,
lagar och foreskrifter. Bolaget omfattas inte av
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt kontrollarbete
som syftar till att sakerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett andamalsenligt, sékert och effektivt
satt. Den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering ska sakerstalla att koncernen uppréttar en
tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och férordningar. Den
interna kontrollen bedrivs i enlighet med av styrel-
sen beslutad riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de
principer som anges av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Riskbedémning och kontrollmiljo

Vd svarar for att arenden om intern kontroll

och finansiell rapportering bereds at styrelsen.
Kontrollarbetet utgar fran den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som faststéllts i vd-
instruktionen samt fran de rapporteringskrav
som styrelsen uppstéller.

Styrelse och vd arbetar i en strukturerad arscykel
for strategisk affarsplanering och verksamhets-
uppfoljning. Processen utgar fran koncernens
vision och verksamhetsidé, som i sin tur bygger
pa dgarnas konsortialavtal. Arbetet inom kon-
cernen sker i enlighet med styrelsebeslutade
uppférandekoder och varderingar; nyfikenhet,
initiativkraft och ansvarstagande.

Riskhanteringen ar en integrerad och |6pande
del i koncernens verksamhetsplanering, utveck-
ling och resultatstyrning. For varje riskkategori
foljer riskhanteringen foljande steg: identifiering,
beddémning, hantering, kontroll och uppfdljning.
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s risk-
mandat. Riskhanteringen och dess processer ut-
vecklas kontinuerligt och anpassas till forandrade
marknadsvillkor och fordndringar i verksamheten.

Styrdokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsomraden

finns policyer och delegationsordningar. Dessa
faststalls och revideras |0pande i styrelsen. Dartill
finns olika styrdokument som faststélls och revi-
deras I6pande av vd samt olika handb6cker och
rutinbeskrivningar som faststélls och revideras av
respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget
tacker detta interna regelverk pa ett &ndamals-
enligt satt in alla relevanta verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernens riskstyrning utvecklas stédndigt och
internrevisionen granskar l6pande verksamheten.
Aven Revisionsutskottet granskar internrevisionens
arbete samt riskhanteringen och de interna kon-
trollerna. Las mer om risker och riskhantering pa
sidorna 82-85.

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31 pa sidorna 69-72 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2022
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Stockholm Exergis vision och langsiktiga verk-
samhetsmal beskriver foretagets riktning mot
en hallbar utveckling. Mélen presenteras i
respektive avsnitt i vardekedjan. | var affarsplan,
som beslutas av styrelsen, bryts de langsiktiga
verksamhetsmalen ned till mal pa medel och
kort sikt med tillhérande handlingsplaner och
nyckeltal. Dessa foljs upp av styrelsen och led-
ningen manadsvis. Hela verksamheten genom-
lyses vid ledningens genomgang arligen.

Varje team/enhet inom Stockholm Exergi har
ett sa kallat teamuppdrag dar de kortsiktiga
malen i affarsplanen konkretiseras med for-
flyttningar, ansvar, mal och nyckeltal for aret.
Var héllbarhetspolicy som omfattar miljo,
arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och HR &r
beslutad av styrelsen. Det géller dven var interna
uppférandekod och var uppfoérandekod for
leverantorer. De styrande dokumenten ses
over en gang per ar och revideras vid behov.
2020 uppdaterades vara uppférandekoder.

Stockholm Exergis héallbarhetsutbildning, som
alla medarabetare ska gora, ar ett viktigt led i
att implementera vara policyer i verksamheten.
Stockholm Exergis ledningssystem ar certifierat
enligt OHSAS 18001, ISO 14001 och ISO 9001.

Vd éar ytterst ansvarig for bolagets arbete med
hallbarhetsfragor. Inom verksamheten finns

en enhet med fokus pa hallbarhetsfragor som
utvecklar, samordnar och stéttar organisationen
i hallbarhetsfragor samt i utvecklingen av hall-
barhetsstrategi och -mal.

Om vasentlighetsanalysen

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett stort
ansvar att bidra positivt ur bade ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. Darfor arbetar vi
systematiskt med att analysera vilka fragor som
ar viktigast for dem som berors av var verksamhet
och var var paverkan ar som storst. Bedémningen
kallas en vasentlighetsanalys. Syftet ar att inhamta
vad de, som paverkas av eller paverkar var verk-
sambhet, tycker att vi ska fokusera pa samt vad vi
kan forbattra och utveckla. Vilka vara intressenter
ar ser du pa nésta sida. Vasentlighetesanalysen
blir bade ett viktigt underlag till arbetet med
Exergiresan och till affarsplaneprocessen.

Vi genomfor systematiska och omfattande
vasentlighetsanalyser med tre ars mellanrum.
Den senaste analysen genomférde vi under 2020.
Det var en process i fyra steg. Vilka hallbarhets-
fragor, som identifierades som viktigast, och hur
vi styr dessa beskriver vi pa kommande sidor. Den
overgripande fragan “skapat ekonomiskt varde”
beskriver vi forst, darefter har frdgorna sorterats
utifran var i var vardekedja de uppstar.

Kollektivavtal: Stockholm Exergi har ocksa kollektivavtal med Seko, Unionen,
Sveriges Ingenjor och Ledarna. Alla anstallda utom Vd omfattas.

EEE

Eh et e

Intressentgrupp

Finansiarer 4
Kunder (nyckelkunder) 10
Kunder (féretag, villa och brf) 600
Medarbetare 155
Styrelsen 2

Antal respondenter

Form for dialog
Djupintervju

Djupintervju

Intervju via SKI (begransat antal
fragor om héllbarhet)

Webbenkat

Djupintervju

Rapport Antal respondenter

SKI Sverigekollen, branschrapport 2019

Novus arsrapport 2020 Svenskarnas relation till
klimatfrdgan, hallbarhet och energi

Sustainable Brand Index 2020

Insight Intelligence, Hallbarhet och svenskarna 2019

13 200

1012 personer i Sverige, 18-79 ar

21 640 personer i Sverige, 16-75 ar

10 000 personer i Sverige, 16-70 ar



Sa gér vara vésentlighetsa naIyser till Ytterligare mal for hallbar utveckling som identifierades som relevanta.

Var senaste vasentlighetsanalys var en process i fyra steg: | il CEMMEIRANE

DIEAADE SARLITN INCH B DAL
PARTREIGCR?

Steg 1: Identifiering och matchning mot FN:s globala hallbarhetsmal

Vi bérjade med att se dver om de tidigare identifierade hallbarhetsfragorna fortfarande
var relevanta eller viktiga for oss. Vi utgick som tidigare ifran hallbarhetsomraden som
finns med i GRI-standarden och kompletterade med specifika fragor for var bransch.
Vidare sa matchade vi de identifierade héallbarhetsfragorna mot FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling.

Alla FN:s mal for hallbar utveckling ar viktiga och &r tillsammans en forutsattning att
uppna en hallbar utveckling pa en global niva. Vi har valt att fokusera och berétta om
vissa mer an andra da de ar mer centrala med vart uppdrag. Mal 7 Hallbar energi fér alla
och mal 11 Héllbara stader och samhéllen ar mal som &r centrala for oss och som vi inte
kan bortse att fokusera pa med tanke pa vart uppdrag. Sen finns det delar i alla mal som vi
jobbar operativt med. Vissa av dessa har vi identifierat som mal som vi kommer att arbeta
Steg 2: Vilka fragor har storst betydelse fér intressenterna? mer med i framtiden, ett exempel &r mal 17 Genomférande av globalt partnerskap dér vi

| steg tva bad vi ett antal personer, med olika relation till oss, beritta om sina férvantningar ser partnerskap som en viktig pusselbit i att tillsammans hitta héllbara |6sningar.

pa oss och vilka 5 av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling som de tycker att det &r

viktigast att vi arbetar med. Totalt genomférde vi 16 djupintervjuer och fick enkéatsvar

INO

fran 755 personer som pa olika satt paverkar oss eller paverkas av vad vi gor. Det kallas Steg fyra: sammanstéllning

intressentdialog. Vi viktade svaren och vdgde samman dem. Det gav oss en prioritering Slutligen sammanforde vi de tva perspektiven till en gemensam vasentlighetsanalys i tva
av hur hoga forvantningar intressenterna har pa vart arbete med respektive fraga. dimensioner: betydelse och paverkan. De globala mal fér hallbar utveckling som har allra
Intressentdialogen resulterade i foljande: storst betydelse for vara intressenter, dar vi dessutom har stor faktisk paverkan, dr ocksa

de som vi ska prioritera allra hogst. De ar utgangspunkten for hur vi formulerar vara stra-

Viktigast: tegiska, dvergripande mal.
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Steg tre: Vilken paverkan har vi pa en hallbar utveckling? Mt stor vl g
| ndsta steg gick var ledningsgrupp tillsammans med ytterligare nagra nyckelpersoner G

igenom intressenternas 9 prioriterade mal for hallbar utveckling samt ytterligare fyra mal
som identifierades som relevanta. Dessa graderades utifran Stockholm Exergis mojlighet
att paverka en hallbar utveckling samt fragans strategiska vikt. Vi bedémde bade vilka
risker som finns av att inte hantera fragan véal och vilka méjligheter som finns om vi gor ett
bra arbete. Resultatet blev en prioritering av var vi har méjlighet att gora storst skillnad.

Stor vikt

Faverkan pd en hillbar utveckling och stretegiska frigor

76 77



Nedan foljer en beskrivningen éver hur vi styr
vara viktigaste hallbarhetsfragor utifran var
vardekedja. Till varje del av vardekedjan har vi
kopplat de av FN:s globala mal for hallbar
utveckling som bedémts som relevanta for oss.

Skapat ekonomiskt varde

Skapat ekonomiskt varde ar en forutsattning for
att vi ska finnas kvar langsiktigt och for att vi ska
kunna ha rad att fortsatta att utveckla Stockholms
energisystem. Hur ekonomiska fragor styrs
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten och forvalt-
ningsberattelsen, dar redovisas ocksa ekonomiska
nyckeltal och resultat.

a8

Produktion och distribution

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Avfall fran verksamheten

- Energiatervinning

«  Storningar i narmiljo vid produktions-
anlaggningar

«  Utslapp till luft och klimatpaverkan

«  Utslapp till vatten

Var hallbarhetspolicy styr dvergripande vara
betydande miljofragor. For att stélla om till en
fossilfri produktion och minimera storningar i
narmiljon vid vara anldggningar har vi lang- och
kortsiktiga miljomal. Genom vart miljélednings-
system arbetar vi strukturerat for att nd malen
och standigt forbéattra verksamheten. Anlagg-
ningarnas miljoprestanda foljs upp dagligen vid
driftmoten. Arbetet med uppféljning och forbatt-
ring av miljoarbetet samordnas i miljoteam som
bestar av miljospecialister. Alla anstallda méaste
ga igenom en grundlaggande hallbarhetsutbild-
ning. Varje ar genomfors externa och interna
revisioner dar vi kontrollerar att processer, rutiner
och instruktioner foljs.
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Avfall fran verksamheten

Var produktion genererar stora méangder avfall.
Det ar bade det avfall som uppstar vid drift och
underhall av anldggningarna och de restprodukter
som bildas vid forbranning. Det ar organisationen
for drift och underhall som ansvarar for att
hantering och rapportering av avfallet sker enligt
lagkrav. Enheten for inkdp av branslen ansvarar
for att hitta anvandningsomraden for askor och
slagg och att de omhandertas pa ett korrekt satt.

Klimatpaverkan och energiatervinning

For att uppna en klimatpositiv verksamhet har vi
en utarbetad systemstrategi. Ansvaret for strategin
ligger pa Stockholm Exergis ledning men genom-
forandet av den beror flera delar av organisationen.
Exempelvis arbetar affarsutveckling med att
utveckla produktomraden inom bland annat kol-
sankor, atervinning och kund- och fastighetsnéra
tjanster samt koncept med malsattningen att ha
en klimatpositiv verksamhet till 2025. Koncepten
realiseras pa olika satt genom investeringar som
genomfors av organisationen. Effektivisering av
den befintliga produktionen ligger pa organisatio-
nen for drift och underhall. Marknadsavdelningen
erbjuder vara produkter till marknaden och hjélper
kunderna att effektivisera deras varmeanvandning.

Utslapp till luft och vatten samt
miljostorningar

Merparten av var produktion sker i tillstands-
pliktig verksamhet och regleras av lagar och
miljotillstand. Miljotillstanden har lamnats av
Mark- och miljddomstolen som gjort bedém-
ningen att den miljobelastning som uppstar
fran verksamheten inte ska skada méanniskor
och miljo. Anldggningarnas miljotillstand styr
bland annat vilka halter av 8mnen som far
slappas ut till luft och vatten samt vilka ljud-
nivaer som vara anlaggningar och transporter
kring dessa far ge upphov till. Organisationen
for drift och underhall ansvarar for att anlagg-
ningarna foljer gallande milj6tillstand, lagar och
rutiner inom miljoé. Organisationen for drift och
underhall ansvarar dven for att utreda och atgarda
miljostorningar. Med miljostorningar menas
overskridanden av lagkrav och miljétillstandens
villkor eller ett oavsiktligt utslapp med miljopa-

verkan. Det kan gélla utslapp av miljostérande
amnen till vatten och luft eller forhojda buller-
nivaer. Miljoéspecialisterna foljer regelbundet
upp miljostorningarna och sprider information
om hantering och forebyggande atgarder inom
organisationen. Pa sa satt kan insatser vid behov
implementeras i hela foretaget eller for den
enskilda enheten dar en storning eller avvikelse
intraffat. Riskbeddémningar och utvardering av
miljoprestanda ar ocksa underlag for beslut

om férebyggande &tgarder. Aven inom projekt-
verksamheten finns risk for att miljéstérningar
uppstar. For att hantera detta finns rutiner for
att fanga upp och styra de miljérisker som ar
forknippade med projektet.

Kunder, samhalle och dess
restprodukter

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Ansvarfullt agerande utifrdn Stockholm
Exergis stéllning pa varmemarknaden

«  Energiatervinning
«  Erbjudande av hallbara produkter
och tjanster

«  Sysselsattning med fokus péa grupper
i utanforskap

Ansvarsfullt agerande pa marknaden

Stockholm Exergi har en stark stallning pa fjarr-
varmemarknaden i de omrédden som bolaget har
ett utbyggt fjarrvarmenat. Bolaget iakttar darfor
relevant antitrust- och konkurrenslagstiftning.
Bolaget foljer daven reglerna i Fjarrvarmelagen
ifrdga om informationsldmning och relationer till
kunder. Aven bolagets uppférandekod innehaller
regler om ansvarsfullt agerande mot kunder och
andra intressenter i samhallet. For att dstadkom-
ma en rimlig, férutsdgbar och stabil prisutveck-
ling, och darigenom stéarka fjarrvarmekundernas
stallning pa varmemarknaden, ar Stockholm
Exergi medlem i Prisdialogen. Prisdialogen ar

en modell, framtagen av Riksbyggen, SABO och
Energiféretagen Sverige, som innefattar bade lokal
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dialog och central prévning av bolagets prisdnd-
ringmodell for fjarrvarme.

Erbjudande av hallbara produkter och
tjdnster och energiatervinning

Vara marknadserbjudande ar framst inom
fiarrvarme, fjarrkyla, energiatervinning genom
Oppen Fjarrvirme samt avfallsbehandling.
Dessutom producerar vi elenergi till elenergi-
marknaden, tillhandahaller eleffekt, samt utvecklar
affarsmodeller for negativa koldioxidutslapp, sa
kallade kolsankor.

Var hallbarhetspolicy styr hur vi ska uppna ndjda
kunder och vi har ett kvalitetsledningssystem
som styr hur vi tillgodoser vara kunders behov.
Forséljningsavdelningen ansvarar for kundnéjdhet
och mater den inklusive Stockholm Exergis
anseende bland allmanheten regelbundet.
Forsaljningsavdelningen och avdelningen for
affarsutveckling arbetar ocksd med att ta fram
nya produkter och tjanster som motsvarar
kundernas och samhéllets behov.

Sysselsittning av personer i utanférskap

Var hallbarhetspolicy beskriver dvergripande
riktningen for vart samhallsansvar och var stra-
tegi for social hallbarhet med mal och aktiviteter
hjalper oss att gora arbetet konkret. Enheten for
HR och héllbarhet ar ansvarig for vart arbete med
utveckling och implementering av strategin.

n‘& s
EEEBa

Leverantorer

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Anti-korruption

+  Fornybara bréanslen

« Hallbara inkdp och investeringar
« Transporter

« Uttag av jordens resurser



For att genomféra ansvarsfulla inkép och
investeringar har vi flera olika satt att styra bade
hur vi gor sjalva inképen och hur vi kravstaller
och foljer upp leverantorer.

Antikorruption

Fragor om affarsetik som exempelvis mutor

och intressekonflikter regleras av lagstiftning
och bolaget tillampar i dessa fragor dessutom
Naringlivskoden samt var egen uppférandekod
med tillhérande instruktioner. Stockholm Exergi
har myndighetskontakter, gor inkop fran delar

av varlden dar risken for korruption ar hog vilket
medfor att bolaget har ett strikt férhallningssatt till
gévor, representation och liknande. Utover obli-
gatorisk webb-utbildning i uppférandekoden som
alla medarbetare ska genomfdra, genomfors dven
riktade utbildningsinsatser for styrelsemedlemmar
och personer som i sin roll kan vara mer utsatt for
korruptionsrisker. Exempel pa sadana roller ar de
medarbetare som ingar avtal med andra parter.
Det &r Juristenheten som ansvarar for framtagan-
de och implementeringen av affarsetiska riktlinjer i
organisationen. Om en medarbetare vill rapporte-
ra en allvarlig overtradelse mot uppférandekoden
eller vara affarsetiska riktlinjer ska denne i forsta
hand vanda sig till sin chef eller Juristenheten,
men det gar ocksa att rapportera anonymt via var
visselblasarfunktion. Den ar tillganglig for saval
medarbetare, bolagets leverantérer som andra
avtalsparter. Juristenheten ansvarar for att utreda
anmalningar och vidta atgéarder.

Hallbara inkép, investeringar och
féornybara branslen

Stockholm Exergis uppférandekod for leveran-
torer bygger pa FN:s Global Compacts tio prin-
ciper om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljo och antikorruption. Den ingér i avtal
med vara leverantorer. Vi har dven mer specifika
héallbarhetsrelaterade krav i avtal, som exempel-
vis handlar om spéarbarhet pa biobrénsle och
arbetsmiljofragor for entreprenadtjanster. Enhe-
terna for inkop av varor, tjanster och branslen an-
svarar for att vara betydande leverantorer foljer
Stockholm Exergis hallbarhetskrav. De malsatter
och foljer regelbundet upp andelen granskade
leverantorer och andelen biobransle som verifierats
och certifierats (FSC® och PEFC) av tredje part.
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Infor stora investeringar gors ocksa en hallbarhets-
beddmning for att lampliga milj6- och arbets-
miljdatgéarder ska kunna genomféras under
investeringsprojektets genomférande. Hantering
av vasentliga hallbarhetsfragor i projekt sker
genom projektspecifika miljo- och arbetsmiljo-
planer som projektledaren ansvarar for att ta
fram och implementera. Enheten for HR och
hallbarhet stottar inkops- och projektorganisatio-
nerna i kravstallning och uppfdljning av krav.

Uttag av jordens resurser

Var verksamhet forbrukar branslen och andra
varor vilket tar pa jordens begransade resurser.
Stockholm Exergis strategi ar att 6ka andelen
férnybara och atervunnen energi och minska
anvandningen av jungfruliga produkter.

Transporter

Transporter av bransle och varor till vara anlagg-
ningar sker med bat, tag eller lastbil. Paverkan
fran dessa handlar om utslapp till luft och vatten
av olika @mnen som skadar miljon. Det handlar
ocksa om att manniskorna som utfér transporten
gOr det pa ett sdkert satt och med réattvisa an-
stallningsvillkor. Enheten for inkdp av branslen
ansvarar for att arbetet med att sakra ansvarsfulla
och miljoriktiga transporter av vara branslen

och askor. Det regleras bland annat genom var
uppfoérandekod och specifika avtalskrav kopplat
till battransporter samt medverkan i Responisble
Shipping initiative (RSI).

Medarbetare

Viktiga halllbarhetsfragor:
« Friskvard och hélsa

« Mangfald och inkludering
+ Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergi vill vara en 6ppen och inklu-
derande arbetsplats. Vi vill att medarbetare trivs,
mar bra och stannar kvar.

Friskvard och hélsa

Vi har en hallbarhetspolicy som utgdr grunden
for bolagets arbete med att rekrytera och behalla
kollegor och skapa valméende bland alla som
arbetar hos oss. Enheten for HR och héllbarhet
stodjer verksamheten genom att utveckla och
forandra hur vi arbetar med ledar- och medar-
betarskap utifrdn nutida och framtida behov.
Enheten tar bland annat fram processer och
strukturer for anstéllningens livscykel, dar bland
annat friskvards- och hélsoinsatser &r en viktig del.

Mangfald och inkludering

Det ar enheten for HR och héallbarhet som dver-
gripande ansvarar for Stockholm Exergis arbete
med mangfald och inkludering. Vi har en strategi
for vart arbete med mal och aktiviteter for att na
malen. Nar det géller krankningar eller diskrimi-
nering kan medarbetare vanda sig till narmaste
chef eller till HR-funktionen. Det gar dven att
rapportera anonymt till var visselblasarfunktion.
Hur engagerade och stolta medarbetarna ar mats
regelbundet, analyseras och genererar en hand-
lingsplan. Det ar varje chefs ansvar att arbeta
med resultatet fran medarbetarundersokningen.

Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy, lagar och
foreskrifter styr bolagets arbete med arbetsmiljo.
Vi har strukturerat arbetsmiljdarbetet genom vart
ledningssystem som omfattar alla medarbetare
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och entreprenorer. Vi stravar efter en sund och
saker arbetsplats med noll arbetsplatsolyckor.
Darfor ar interna ledningssystemsrevisioner,
skyddsronder, riskbedémningar och hantering
av avvikelser viktiga aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Vi méater ocksa regelbundet
forekomsten av lindriga respektive allvarliga
olycksfall. Exempel pa allvarliga olyckor ar fall
fran hog hojd, pakorning, brann- eller klamskada.
Vi har en struktur for vara dagliga moten dar
arbetsmiljo alltid &r forst pa agendan - det géller
saval vara operativa moten som de med mer
strategisk karaktar. | vart Arbetsmiljoforum foljer
vi upp arbetsmiljdarbetet samt beslutar och prio-
riterar 6vergripande atgarder. Arbetsmiljochefen
ansvarar for att driva utveckling av arbetsmiljoar-
betet och stodjer linjeverksamheten i fragor som
ror halsa och sédkerhet. Arbetsmiljoorganisatio-
nen bestar av centrala expertresurser i form av
en arbetsmiljochef och arbetsmiljospecialister.
Lokalt stottar arbetsmiljospecialisterna den
|[6pande verksamheten med forbattringsatgarder
och uppfdljning. Organisationen for drift och
underhall ansvarar for att anlaggningarna foljer
gallande regelverk, foreskrifter och rutiner inom
arbetsmiljo. Stockholm Exergi har en obligatorisk
arbetsmiljéutbildning som maste vara godkénd
innan en person, anstalld eller entreprendr, far
tilltrade till en anldggning. Alla medarbetare far
dessutom kontinuerligt grundlaggande arbets-
miljoutbildning.



Riskhantering

Stockholm Exergi tillampar en metodik for den
fortlopande riskhanteringen i syfte att parera

for forandringar i omvarlden och pa bolagets
marknader, som kan paverka dess mal. Riskhan-
teringsprocessen ar val integrerad i verksamhetens
planering, styrning och uppfdljning av affaren.

Malsattning, process
och ramverk

Syftet med Enterprise Risk Management (ERM) ar
att ha en fullstandig, strukturerad och transparent
riskhantering inom Stockholm Exergi. Enterprise
Risk Management anvands for att identifiera,
analysera och hantera alla risker, som kan paverka
vara mal sadval negativt som positivt. Genom
riskfunktionens vardeskapande stod med syfte att
sakerstalla riskmedvetenheten och skapa trans-
parens, sa finns forutsattningarna for att maximalt
varde uppnas och samtidigt 4stadkomma en
optimal balans mellan tillvaxt, vinstmal och rela-
terade risker samt anvanda resurserna effektivt
for att uppna Stockholm Exergis mal.

Vi anvander oss riskramverket Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway
Commision (COSO) inom Stockholm Exergi och
dess modell med de tre forsvarslinjerna samt dess
riskprocess. Ramverket av bygger pa principen
att den operativa verksamheten ansvarar for att
identifiera, analysera, hantera, kontrollera, flja
upp och kommunicera status for riskerna.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapitalintensiv
verksamhet pa konkurrensutsatta marknader med
ett stort inslag av politisk och miljomassig styrning
och kontroll, badde indirekt och direkt. Verksamheten
ar darmed exponerad mot olika typer av risker.
De mest kritiska risktyperna for Stockholm Exergis
verksamhet ar strategiska-, marknads-, finansiella-,
operativa- och héllbarhetsrisker samt risker kopplat
till oegentligheter och korruption.
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Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som paverkar
Stockholm Exergis langsiktiga planer och dess
forutsattningarna pa varme-, kyla- och el-
marknaden. Politiska beslut s som marknads-
regleringar kan paverka Stockholm Exergis formaga
att nd uppsatta mal. Utveckling av konkurrerande
alternativ ar en annan strategisk risk. | de strate-
giska riskerna ingar ocksa de legala efterlevnads-
riskerna. Stockholm Exergis verksamhet omfattas
av manga lagar, direktiv och férordningar, varfor
potentiella &ndringar alltid ar en risk.

Dessa risker hanteras genom val utvecklade
interna ramverk och beslutsstéd, som bland
annat anger nar legalt stod ska inhamtas.

Stockholm Exergis tillampar en egen uppférande-

kod for att sakerstélla god kontroll och hég affars-
etik i det dagliga arbetet.

Marknadsrisker

Med marknadsrisker avses risker kopplade forand-

ringar i volym eller pris.

Volymrisker

Utover normala marknadsrisker i form av vunna
och forlorade kundkontrakt ar forsaljningsvolymen
kortsiktigt framst beroende av normal variation i
temperatur. P4 langre sikt paverkas den dven av
kundernas andrade forbrukningsmonster och av
klimatférandringarna. Dessa risker hanteras framst
genom att erbjuda kunderna olika prismodeller.

Elprisrisker

Stockholm Exergi producerar el i kraftvarmeverk
och forbrukar el framst i varmepumpsanlaggningar.
Det begrénsar nettoexponeringen. Riskhanteringen
sker med finansiella derivatinstrument.

Bransleprisrisker

Verksamheten anvander branslen som anskaffas
pa internationella och nationella marknader.

Stockholm Exergis flexibla produktionsmajlig-
heter begransar till viss del prisriskerna for
bransle. | 6vrigt anvands fastprisavtal for fysiska
leveranser samt finansiella elderivat for att
begransa prisriskerna.

Valutarisker

Dessa risker uppstar framfor allt vid investeringar
och bransleinkop. Policyn ar att avtalade kassa-
floden ska sakras fullt ut med valutaterminer.

Styrmedelsrisker

EU har inrattat ett system for handel med utslapps-
ratter. P4 nationell niva har ett elcertifikatssystem
inrattats, som stodjer produktion av fornyelsebar
el. Stockholm Exergis produktionsenheter omfat-
tas av dessa system. Dessa risker hanteras med
finansiella derivatinstrument samt genom att ta
hansyn till styrmedelspriserna vid produktions-
planeringen.

Finansiella risker

Stockholm Exergis finansiella risker avser framst
likviditet, refinansiering och rantor.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Avser den risk som kan uppstad om Stockholm
Exergi inte har tillgang till kassalikviditet eller
lanefinansiering for att mota investeringsbehov
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och andra finansiella dtaganden. Styrelsen fattar
arligen beslut om krav pa kapitalbindning och
begransningar i forfalloprofilen pa externa lan. |
den I6pande finansieringsverksamheten stravar
Stockholm Exergi efter en jamn forfallostruktur och
en diversifiering mellan olika finansieringskallor.

Ranterisker

Beskriver hur forandringar i marknadsrantan
paverkar Stockholm Exergis finansnetto. Hojningar
av marknadsrantan kan 6ka Stockholm Exergis
rantekostnader, vilket kan inverka negativt pa
bolagets kassaflode, finansiella stallning och
resultat. Ranteriskerna styrs framst genom av
styrelsen faststéallda normer och mandat for
genomsnittlig rdntebindning. Rantederivat
anvands ocksa i viss utstrackning.

Kreditrisker

Stockholm Exergi exponeras for kreditrisker varje
gang bolaget ingar avtal. Kreditrisker hanteras
med rutiner for identifiering, bedémning och
uppfoljning av riskerna. Har ingar ocksa hantering
av eventuella garantier och begransningar.

Operativa risker

Med operativa risker menas negativa konsekven-
ser av bristfalliga processer, systemfel, oonskat
beteende eller externa handelser som paverkar



verksamhetens mal. Operativa risker hanteras
bland annat genom dokumentation och auto-
matisering av processer, tydliga beslutsprocesser
samt atskillnad mellan beslutande och kontrol-
lerande funktioner. Ett riskomrade som har dkat
under senare ar ar informations- och IT-sakerhet,
varfor vi har fokuserat en del av vért riskarbete
extra mycket pa detta. For de operativa risker
vilka ar férsakringsbara séa finns det etablerade
forsakringsprogram, som vi anvander oss av for
att minska riskexponeringen. Stockholm Exergis
internkontroll syftar ocksa till att reducera de
operativa riskerna. Riskerna utvarderas regel-
bundet internt och av externa parter. Korrigerande
atgérder vidtas |6pande.

Miljorisker
Klimatrelaterade risker

P4 en overgripande niva finns risker for Stockholm
Exergi kopplat till klimatférandringarna. Det handlar
till exempel om bréanslebrist till foljd av extrem-
vader. Det kan ocksa handla om 6versvamning av
foretagets dagvattensystem vid stora skyfall, vilket
kan leda till lackage av miljostérande damnen. Det
finns dven risker kopplade till miljomotiverade
styrmedel, sdsom avgifter, skatter och utslapps-
priser. Foretagets affarsplanering pa bade kort
och lang sikt baseras pa prognoser for den
utveckling avseende befintliga saval som nya
styrmedel som beddmts som mest sannolik.
Prognos for klimatscenario avseende temperatur
samt vadervariation anvands for att ta hansyn

till lAangsiktiga klimatrisker vid planering av stora
investeringar. Produktionssystemet ar dessutom
utformat for att vara bade ekonomiskt och miljo-
massigt robust genom sin diversifiering pa olika
energiravaror och produktionsslag.

Under 2021 paborjades ett arbete for att borja
analysera och rapportera vara klimatrelaterade
risker i linje med rekommendationerna fran
Taskforce on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD). Genom tillampning av TCFD far Stockholm
Exergi en utdkad forstaelse for vilka finansiella
risker och majligheter klimatférandringarna har
for verksamheten. Baserat pa detta arbete avser
Stockholm Exergi att utveckla rapporteringen framat.
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Risker kopplade till miljdpaverkan/miljéarbetet

Stockholm Exergis verksamhet har betydande
miljopaverkan, vilket kan innebéra stora risker om
Stockholm Exergi brister i miljdarbetet. Utslapp av
amnen sker till luft och vatten och produktionen
genererar ocksa avfallsprodukter sdsom askor
fran forbranning.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljobalken
och bolagets miljéledningssystem &r certifierat
enligt ISO 14001. Stockholm Exergi arbetar
strukturerat med efterlevnad da miljotillstdnd och
miljoregler ar grundlaggande for verksamheten.
Tydlig information och samrad med narboende
ar ocksa viktigt i samband med byggen och nya
anlaggningar. Forsiktighetsprincipen beaktas i
riskanalyser och miljokonsekvensutredningar.

Miljorisker relaterade till bransleforsorjning och
bransleimport och évriga inkép hanteras genom
krav och uppfoljning i inkbpsprocessen.

Risker kopplat till arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier

Det finns psykosociala och fysiska risker kopplat
till arbetsmiljon pa Stockholm Exergi. Den fysiska
saval som den psykosociala arbetsmiljon pa
Stockholm Exergis anldaggningar och dvrig

miljo utvecklas kontinierligt for att vara en saker
arbetsplats. Stockholm Exergi utbildar medarbetare
och andra som deltar i bolagets verksamhet
samt vidtar andra atgéarder for att férebygga
olyckor. Bolaget granskar ocksa leverantorer
och arbetsprocesser, dar arbetet utfors av bade
egna medarbetare och externa partners. Riskerna
hanteras bland annat genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt OHSAS 180001, utbild-
ning i arbetsmiljéfragor och atgéarder for att
forebygga olyckor och ohilsa. | verksamheten
finns ocksa risk for diskriminering eller trakasserier
utifrdn ndgon av diskrimineringsgrunderna.
Exempel pa hur dessa risker minskas ar utbild-
ning av medarbetare i foretagets uppférandekod
som innehaller riktlinjer fér hur medarbetarna
ska upptrada mot varandra.

Risk for oegentligheter
och korruption

Stockholm Exergi ar val medvetet om risken for
korruption och andra oegentligheter. Samtliga
verksamheter har analyserats avseende detta och
bolagets uppférandekod syftar till att minska risk-
erna. Hosten 2018 lanserades en ny uppforandekod
for Stockholm Exergi. Alla medarbetare ska ga en
webbaserad utbildning i uppférandekoden och
95 procent av de 716 medarbetarna har genomfort
den. Under 2021 har 100% av styrelsemedlem-
marna genomgatt utbildning i anti-korruption.
Omraden som identifierats som sarskilt expo-
nerade med en forhojd risk for oegentligheter
och korruption ar bransleinkép och 6vriga inkop.
Medarbetare inom dessa delar av verksamheten
genomgar mer omfattande utbildningar i affarsetik
an 6vriga medarbetare. Under 2021 har 119 stycken
medarbetare genomgatt en riktad utbildning i
affarsetik. Dartill finns rutiner och processer for
rapportering och hantering av misstankta fall av
korruption och oegentligheter.

IT och sakerhet- och
informationssakerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet och kund-
relaterade tjanster ar beroende av véalfungerande
IT- och informationshanteringssystem samt
processer. Pa grund av verksamhetens karaktar
behandlas stora mangder data, ofta i realtid, som
anvands for beslutsfattande, betjaning av kunder
och intern saval som extern kommunikation och
rapportering. Att sdkra information och till-
ganglighet av systemen ar ddrmed vasentlig for
Stockholm Exergis verksamhet. Cybersakerhets-
risker, inklusive risker relaterade till information,
industriella kontrollsystem, digitalisering och
integritet, hanteras centralt av IT-chefen i samar-
bete med verksamheten. Befintliga instruktioner
och rutiner innefattar krav pa hantering och
lindring av cybersékerhetsrisker.

Dataskyddsforordningen tradde i kraft den 25
maj 2018. Férordningen innehéller ett antal krav
relaterade till behandling av personuppgifter.
Stockholm Exergi upprattade ett bolagsover-
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gripande program for att sakerstalla uppfyllandet
av kraven. Programmet i stort genomfordes
under 2017-2018 och det fortsatta arbetet
fortsatter under ledning av Stockholm Exergis
Dataskyddsombud i samverkan med verksamheten.

Den nya sakerhetsskyddslagen tradde i kraft den
1 april 2019. Den tydliggor skyldigheterna for
den som bedriver sakerhetskanslig verksamhet
och vikten av att verksamhetsutévaren genomfor
sakerhetsskyddsanalyser for sin verksamhet.
Stockholm Exergi har gjort bolagsévergripande
sakerhetsanalyser for att ha en god grund for
att sakerstélla uppfyllandet av de nya kraven och
uppfylla lagen. Arbetet att genomféra de atgéarder
som sakerhetsanalyserna pagar och kommer att
fortga under 2022 under ledning av Stockholm
Exergis Sakerhetsskyddschef i samverkan med
verksamheten.

Riskhantering och Covid-19

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el

till stockholmsregionen och ar ddrmed en sam-
hallsviktig verksamhet. Det ligger i vart verksam-
hetsansvar att sakerstélla leveranserna till vara
kunder och déarfor har vi planer och rutiner for att
kunna sakra verksamheten i olika typer av kritiska
scenarier. Det allvarliga lage som varlden genom
Covid-19-smittans spridning under 2020-2021
hamnat i - en pandemi - ar ett sddant scenario.
Vi har aktiverat vara beredskapsplaner och vid-
tagit en rad atgarder for att sakra att driften av
vara anlaggningar, och darmed leveranserna till
kund, kan fortskrida aven vid ett eventuellt storre
bortfall av personal, vilket sa héar langt lyckligtvis
inte blivit fallet. Parallellt har vi i nara dialog med
vara leverantorer arbetat med att sdkra genom-
forandet av kritiska anldggningsrevisioner samt
innevarande bransleleveranser.

Vi redovisar I6pande véara atgarder och planer

till bland annat Energimyndigheten som har

en samlad nationell bild av beredskapen inom
var bransch. Var bedémning é&r att de verksam-
hetsmassiga och ekonomiska konsekvenserna av
smittspridningen for Stockholm Exergi varit och
ar fortsatt begransade.



Rapportering
och noter

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Stockholm Exergi Holding AB (publ)
far harmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Agarforhallanden

Den 20 september avyttrade Fortum Sverige AB
sin 50 procentiga dgarandel i Stockholm Exergi
Holding AB (publ) till Ankhiale Bidco AB.
Stockholm Exergi Holding AB (publ) &gs darefter
med 50 procent vardera av Ankhiale Bidco AB
och Stockholms Stadshus AB. Agarna reglerar
sin agarsamverkan genom konsortialavtal.

Forandringar i koncernen

Dotterbolaget Stockholm Exergi Materialatervinning
AB avyttrade i december den eftersorteringsverk-
samhet for avfall som bolaget etablerat i anslutning
till kraftvdrmeanlaggningarna i Brista, Sigtuna.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett moder-
bolag i en koncern. Koncernen producerar och
levererar miljoanpassad fjarrvarme, fjarrkyla och
el till féretag och privatpersoner i Stockholms-
regionen. Moderbolagets verksamhet bestar i

att 4ga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB och att svara for koncerngemensamma
finansieringslosningar.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under
2021 till 7 294 MSEK (6 180). Forséljningen
uppgick till 9 609 GWh (8 247) varav 8 309
GWh (7 224) avser varme, 979 GWh (678) avser
el och 321 GWh (335) avser fjarrkyla samt 1 GWh
(11) avser Ovrig forsaljning. Totalt 6kade
forsaljningen med 1362 GWh jamfért med
foregaende ar. Nyforséaljningen av fjarrvarme
under aret uppgick till cirka 53 GWh (76).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till

1424 MSEK (1302). Rorelseresultatet paverkades
av en positiv engangseffekt om 145 MSEK
kopplat till byte av 16sning for féormansbestamda
pensionsataganden under ITP2-planen.
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Kallare vader har inneburit hogre forsaljning av
varme och exceptionellt hoga elpriser har
bidragit positivt till resultatet. Detta har dock
motverkats av tillganglighetsproblem i vissa
anlaggningar och 6kade kostnader for utslapps-
ratter pa grund av hogre priser. Justerat for
engangseffekten av pensionsinlésen utfoll arets
rorelseresultat nagot lagre an féregaende ar.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
1254 MSEK (1111) och efter skatt till 970 MSEK (878).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1 804 MSEK (2 883), medan anvanda
medel i investeringsverksamheten uppgick till

-1 072 MSEK (-1 783). Kassaflodet fore finansier-
ingsverksamheten var 732 MSEK (1100). Skillnaden
beror till stor del pa en negativ engéngseffekt av
pensionsinldsen om -472 MSEK som i viss ut-
strackning motverkats av lagre investeringar.

Under april genomfdrdes en refinansiering pa
kapitalmarknaden genom en gron obligations-
emission om sammanlagt 1200 MSEK i olika
trancher. Samtidigt aterbetalades forfallande
obligationslan om 1 000 MSEK. Under aret har
aven bank- och andra langsiktiga |&an amorterats
med 573 MSEK och kortsiktiga svangningar i
rorelsekapitalet har finansierats med checkkredit,
penningmarknadslan och certifikatlan.

Koncernen hade den 31 december 2021 rante-
barande skulder om sammanlagt 12 476 MSEK
(12 363) och likvida medel uppgick till 1 MSEK (11).
Rantebarande nettoskuld uppgick darfor till

12 475 MSEK (12 352).

Pa balansdagen uppgick outnyttjade kredit-
faciliteter till 3 098 MSEK (4 150), bestdende av
en checkrakningskredit samt tre kreditfaciliteter.



Eget kapital uppgick vid arets utgang till
12 037 MSEK (11 6486), vilket ger en soliditet
pa 40 procent (40).

Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 31 december 2021 till
0 MSEK (9). Per balansdagen var 202 MSEK (0) av
koncernkontokrediten ianspraktagen. Eget kapital
uppgick till 5 211 MSEK (5 711) vid arets utgang,
vilket motsvarar en soliditet pa 31 procent (33).

Utdelning till &garna kommer att - under forut-
sattning att kommande arsstdmma godkanner
forslaget - lamnas med 776 MSEK i enlighet med
faststalld utdelningspolicy samt en engangsut-
delning om 74 MSEK, sammanlagt 850 MSEK.
For mer information hanvisas till Not 4 och 44.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under januari-
december 2021 till 709 (732). Efter dgarbytet i
september valde Stockholm Exergi att lamna den
med Fortum gemensamma pensionsstiftelselos-
ningen for de férmansbestdmda pensionstagan-
dena under ITP2-planen och forsakra dessa hos
Alecta. Kvarvarande redovisad pensionsskuld i
balansrakningen, varderad enligt IAS 19, uppgar
darfor vid arets slut till enbart 37 MSEK (869).

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinuerligt i produk-
tion och distribution for sakerstalld tillganglighet,
okad energieffektivitet samt forbattrad miljopre-
standa. Investeringarna i koncernen uppgick till
1411 MSEK (1734) varav O (0) i moderbolaget.

Framtida utveckling

Omstéllningen till férnybar och atervunnen energi
behover ske i hela Europa och globalt, och manga
hinder ska dvervinnas pa vagen. Genom goda
relationer med véra kunder, satsningar pa digital-
isering, samarbeten som innebar delad nytta samt
genom att atervinna resurser som annars gar till
spillo, sékrar Stockholm Exergi fjarrvarmens och
fjarrkylans framtida konkurrenskraft. Stockholm
Exergis produkter ska bidra till att samhallet ut-
vecklas i en hallbar riktning. Utvecklingen mot en
fossilfri produktion med allt lagre miljopaverkan
pagar och under aret togs flera viktiga steg pa
vagen for att forverkliga malet om att ha en klimat-
positiv verksamhet 2025.
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till
stockholmsregionen och ar darmed en samhalls-
viktig verksamhet. Det ligger i vart verksamhets-
ansvar att sakerstalla leveranserna till vara kunder
och darfor har vi planer och rutiner for att kunna
sakra verksamheten i olika typer av kritiska scenarier.
Det allvarliga lage som varlden genom Covid-19-
smittans spridning under 2020-2021 hamnat i

- en pandemi - &r ett sddant scenario.

Vi har aktiverat vara beredskapsplaner och vidtagit
en rad atgérder for att sékra att driften av vara
anlaggningar, och darmed leveranserna till kund,
kan fortskrida dven vid ett eventuellt storre bortfall
av personal, vilket sa har langt lyckligtvis inte blivit
fallet. Parallellt har vi i nara dialog med vara lever-
antorer arbetat med att sdkra genomférandet av
kritiska anlaggningsrevisioner samt bransleleveranser.

Vi redovisar |6pande vara atgarder och planer till
bland annat Energimyndigheten som har en samlad
nationell bild av beredskapen inom var bransch.

Var samlade beddmning ar att de verksamhets-
massiga och ekonomiska konsekvenserna av
smittspridningen for Stockholm Exergi varit och
ar fortsatt begransade.

For ytterligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, se sid. 82-85 samt not 3 och 4.

Miljéinformation

Koncernen bedriver flera tillstandspliktiga och
anmalningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balkens 9 respektive 11 kapitel. Verksamhetens
miljopaverkan bestar framst av utslapp i luft och
vatten, dels fran energiomvandlingen i produk-
tionsanlaggningarna och dels fran utvinning och
transport av branslen till anlaggningarna.

Stockholm Exergi har upprattat en héllbarhets-
redovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i en fran
arsredovisningen avskild rapport for att uppfylla
kraven pa lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet
med ARL 6 kap 118. Hallbarhetsredovisningens
innehall framgar av det GRI-index som presenteras
pa sida 148-150 i denna rapport och omfattar
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterforetag om inte annat anges.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 4 209 062 057 SEK,

disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning

850 000 000

Balanseras i ny rakning

3 359 062 057

Summa

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att — under
forutsattning att arsstamman godkanner forslaget
- lamnas med 776 MSEK i enlighet med faststalld
utdelningspolicy (se ocksa Not 4 och 44) samt en
engangsutdelning om 74 MSEK, sammanlagt

850 MSEK. Utdelningen kommer att utbetalas
under 2022.

Moderbolagets soliditet uppgar till 31 procent och
koncernens soliditet uppgar till 40 procent.

4209 062 057

Efter en sammanlagd utdelning om 850 MSEK
skulle moderbolagets soliditet uppga till 26 procent
och koncernens soliditet till 38 procent. Denna
soliditet bedoms som betryggande. Likviditeten

i bolaget beddéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran
att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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Koncernen - fem ar

| sammandrag

MSEK 2021 2020 2019" 2018 2017
Nettoomsattning 7294 6180 6 864 7003 6 639
Rorelseresultat fore avskrivningar 2919 281 2835 2800 3043
Operativt resultat 1409 1316 783 1323 1637
Rorelseresultat 1424 1302 737 1381 1702
Finansiella poster - netto -170 -190 -190 -168 -159
Resultat fore skatt 1254 1M 547 1213 1543
Inkomstskatt 2 -284 -234 M4 -48 -340
Arets resultat 970 878 433 1164 1203
Summa tillgangar 29784 29 479 29 740 29 673 28 618
Summa eget kapital 12 037 11646 11762 12 355 11969
Réntebarande skulder 12 476 12 363 12 595 11779 11648
Nettolaneskuld 12 475 12 352 12 593 1627 11500
Sysselsatt kapital 24 513 24 009 24 357 24134 23617
Rorelsekapital 1300 1366 1626 1298 1361
Investeringar 141 1734 1550 1817 1614
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 732 1100 489 680 897
Avkastning eget kapital % 8,2 75 3,6 9,6 10,4
Avkastning sysselsatt kapital % 5,9 54 3,0 5,8 72
Soliditet % 40 40 40 42 42
Skuldsattningsgrad 1,5 15 15 14 1,4
Nettoskuld/EBITDA 4,3 4,4 4,4 4,2 3,8

" Resultaten efter avskrivningar ar belastade av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stdngning av KVV6 i Vartan.

2 Inkomstskatt innehaller en engangseffekt om 216 MSEK ar 2018 hanforlig till omvardering av uppskjutna skatter pga

framtida sénkta skattesatser.

Siffror i rsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppat eller nedat. Detta medfor att

vid summering kan avrundningsdifferenser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal

avrundat blir O MSEK skrivs detta som O. D& inget tal finns att redovisa lamnas detta blankt.

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller

APM). Nyckeltalen som presenteras ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter
att analysera resultat och finansiell stallning. Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckel-
talen aterfinns pa sidorna 145-146.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 7294 6180
Aktiverat arbete for egen rakning 40 39
Ovriga intakter 7 87 214
Ravaror och férnédenheter -2722 -1808
Ovriga externa kostnader 8,9 1213 -1 109
Personalkostnader 10 -581 -691
Rorelseresultat fore avskrivningar 2919 281
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella anlagg-

ningstillgangar och immateriella tillgangar n -1495 -1509
Operativt resultat 1409 1316
Vérdeforandringar vid omvardering av finansiella

tillgdngar/skulder 6 -24
Reavinster / Reaférluster 14 10
Rorelseresultat 1424 1302
Finansiella intékter 12 1 1
Finansiella kostnader 6,12 71 -191
Resultat fore skatt 1254 "m
Inkomstskatt 13 -284 -234
Arets resultat 970 878
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 968 877
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1
Arets resultat 970 878
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Koncernens rapport éver
totalresultatet

MSEK 2021 2020
Arets resultat 970 878
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen 148 -67
Skatteeffekt -31 14
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Kassaflodessakringar
Arets verkligt varde vinster/forluster 196 -67
Aterforing till resultatrakningen -19 -51
Aterforing till varulager/materiella anlaggningstillgdngar 16 4
Skatteeffekt -40 24
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 27 144
Summa totalresultat for aret 1241 734
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1239 733
Innehav utan bestdammande inflytande 2 1
Summa totalresultat for aret 1241 734
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15 183 93
Materiella anlaggningstillgangar 16 26 254 26 624
Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 25 3 3
Derivatinstrument 3,14 74 6
Summa anléggningstillgangar 26 515 26725
Omsittningstillgangar

Lager 17 724 1019
Derivatinstrument 3,14 87 36
Kundfordringar 18 1640 1293
Ovriga fordringar 18 816 396
Likvida medel 19 1 M
Summa omsittningstillgangar 3269 2754
Summa tillgdngar 29784 29 479
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 20 2 2
Reserver 45 -611
Balanserad vinst 11982 12 249
Summa 12029 11640
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 8 6
Summa eget kapital 12 037 11646
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 9 680 10 631
Derivatinstrument 3,14 20 78
Uppskjutna skatteskulder 23 3201 3027
Ovriga avsattningar 24 49 54
Avsattningar for pensioner 25 37 869
Ovriga langfristiga skulder 0
Summa langfristiga skulder 12987 14 660
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 22 2796 1732
Derivatinstrument 3,14 19 37
Leverantorsskulder 26 814 568
Ovriga skulder 26 114 819
Aktuella skatteskulder 10 M
Ovriga avséttningar 24 6 6
Summa kortfristiga skulder 4760 3173
Summa skulder 17747 17833
Summa eget kapital och skulder 29784 29 479
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Koncernens rapport éver

rorandringar i eget kapital

Koncernens rapport éver

kassatloden

Totalt eget MSEK Not 2021 2020
kapital Innehav Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2919 2 81
hanforligt utan ] : P inte ingar i kassaflodet) 684 7
Balanserad tillmoder-  bestim- usteringar for poster som inte ingér i kassaflodet -
vinst inklusive féretagets mande Totalt eget Erhallen ranta 4 3
Aktiekapital arets resultat Reserver aktiedgare inflytande kaptial Betald ranta 177 185
Kassa- . Betald skatt -180 -159
flodes- Pensions-
SEK miljoner sakringar forpliktelser
- . - - 9 P Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
Ingdende balans per 1januari 2020 2 12222 35 -502 1757 5 1762 forandringar av rérelsekapital 1882 2486
Arets resultat 877 877 1 878 Forandringar i rorelsefordringar -476 372
Ovrigt totalresultat for ret -91 -53 144 144 Férandringar i rérelseskulder 397 25
Summa totalresultat 877 -91 -53 733 1 734 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1804 2883
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Utgéaende balans per 31 December 2020 2 12249 -56 -555 11640 6 11646 Forvarv av materiella anldggningstillgéngar och imma-
teriella tillgangar 15,16 -1369 -1803
Ingéende balans per 1januari 2021 2 12249 -56 -555 11640 6 1 646 Avyttring av materiella anldggningstillgangar, immateri-
Arets resultat 268 268 2 970 ella tlllgfmgarnsat’nt aktler'l dotterbolag 297 20
Bvrigt totalresultat for Aret 153 18 271 271 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1072 -1783
Summa totalresultat 968 153 118 1239 2 1241
- - Kassaflode fore finansieringsverksamheten 732 1100
Ombokning pensionsreserv mot balan-
serad vinst -385 385 0
Transaktioner med aktiedgare Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -850 -850 -850 Upptagna lén 22 1598 1995
Utgédende balans per 31 December 2021 2 11982 97 -52 12 029 8 12 037 Amortering av lan 22 -1690 -2161
Forandring koncernkonto 22 202 -75
Utbetald utdelning -850 -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 111 -1091
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel -9 8
Likvida medel vid arets bérjan 1" 2
Likvida medel vid arets slut 19 1 1"

1) Ej kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och forluster hanforliga till vardeférandringar
vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder som sékrar framtida kassafléden samt férandringar i avsattningar
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Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrdkning

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Forandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) 772 381 Rorelsens kostnader
Foréandring i varulager minskning (+)/6kning (-) 296 -9 Ovriga rérelsekostnader -1 -1
Forandring i rantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) 397 25 Rorelseresultat -1 -1
Total -79 397
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande intékter 37 12 13
Réntekostnader och liknande kostnader 37 -151 -159
Resultat efter finansiella poster -139 -147

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Bokslutsdispositioner

MSEK Not 2021 2020 Koncernbidrag 580 1033
Investeringar 15,16 141 -1734 Resultat fore skatt 440 886
Arets férandring pa bokade men ej betalda investeringar 36 74

Investeringsford ranta pa storre investeringsprojekt 6 4 Inkomstskatt 38 91 190
Total -1369 -1803 Arets resultat 350 697

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i balansrakningen var 1 411 MSEK (1 734). Investeringar i kassaflodet . . L . . . . .

-1 369 MSEK (-1 803) presenteras justerat for bokade men &nnu ej betalda investeringar, d.v.s férandringar i leverantérsskulder relaterade I moderbolaget férekommer inget 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for moderbolaget dverensstdmmer med arets resultat.
till investeringar och uppbokade upplupna investeringar om sammanlagt 36 MSEK (-74) samt investeringsford ranta pa 6 MSEK (4),

vilken aven justeras i posten betald ranta.
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 31Dec 2021 31Dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag 40 3734 3734
Summa anlaggningstillgangar 15 622 15622
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 1210 1643
Aktuella skattefordringar 72

Ovriga fordringar 48 47
Likvida medel 42 0 9
Summa omséttningstillgangar 1329 1699
Summa tillgangar 16 951 17 321
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3859 4013
Arets resultat 350 697
Summa fritt eget kapital 4209 4709
Summa eget kapital 521 571
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder | 9 053 9977
Summa langfristiga skulder 9053 9977
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder M 2629 1557
Skulder till koncernforetag 12 2
Aktuella skatteskulder 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 46
Summa kortfristiga skulder 2687 1632
Summa skulder 1740 11609
Summa eget kapital och skulder 16 951 17 321

98

Moderbolagets rapport dver

rorandringar i eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kaptial
Ingdende balans per 1januari 2020 2 1000 4863 5 865
Arets resultat 697 697
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgéende balans per 31 December 2020 2 1000 4709 571
Ingaende balans per 1 januari 2021 2 1000 4709 571
Arets resultat 350 350
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2021 2 1000 4209 521
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Moderbolagets kassaflodesanalys Notrorteckning

MSEK Not 2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Den I6pande verksamheten o o o ) .
Resultat efter finansiella poster 139 147 Not 1 Redovisningsprinciper 102 Not 35 Ersattningar till revisorerna 137
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IKoncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) ar
ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Koncernen
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt benamnd
koncernen, producerar och levererar miljéanpassad
fiarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner
i Stor-Stockholm. For ytterligare information om verksam-
heten, se forvaltningsberéattelsen. Moderbolagets verk-
samhet bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncerngemen-
samma finansieringslésningar. Dessa finansiella rapporter
godkéndes av styrelsen den 18 mars 2022.

1.2 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt Arsredovisningslagen tillimpats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom vad betréaffar derivatinstrument,
som varderats till verkligt varde via resultatrakningen eller

i Ovrigt totalresultat i samband med sakringsredovisning.
Moderbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver anvandning av vissa viktiga redovisningsdndamal.
Det kraver ocksa att ledningen har rutiner for att gora
erforderliga bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrédden som innefattar hogre
grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dar
antaganden och uppskattningar och bedémningar ar
betydelsefulla for koncernredovisningen redovisas i Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal.

1.2.2 Nya standarder, andringar och tolkningar avseende
befintliga standarder

Inga nya standarder eller storre andringar och tolkningar
har inférts under 2021.
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1.2.3 Klassificering av omséttningstillgangar, anldggnings-
tillgadngar samt kortfristiga och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som omséttningstillgadng och en
skuld klassificeras som kortfristig om den forvantas att

bli realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller
inom tolv manader eter balansdagen. Alternativt klassifi-
ceras de som finansiell tillgang eller skuld som innehas till
verkligt varde via resultatrakningen. Likvida medel klassifi-
ceras som kortfristiga tillgadngar. Alla andra tillgangar och
skulder klassificeras som anldggningstillgangar respektive
langfristiga skulder.

1.3 Upprattande av koncernredovisning
1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och fér alla de bolag moderbolaget
har ratt att utforma finansiella och operativa strategier och
vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer an 50 procent

av rosterna. Forekomsten och effekten av potentiella roster
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas
vid bedémningen av huruvida koncernen har bestammande
inflytande Over ett annat foretag. Upplysning om koncer-
nens dotterféretag lamnas i not 34. Forvarvsmetoden har
anvants for redovisning av forvéarv av dotterbolag. Kopeskil-
lingen for forvarvet av ett dotterforetag varderas till nettot
av verkliga vardet av 6verlamnade tillgdngar och de skulder
som uppstatt eller antagits per 6verlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
De identifierbara férvarvade tillgdngarna och antagna
skulderna i ett foretagsforvarv varderas inledningsuvis till
deras verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett omfatt-
ningen av eventuella minoritetsandelar.

Anskaffningsvarde utover koncernens andel av verkligt varde
pa forvarvade identifierbara nettotillgangar bokférs som
goodwill. Om anskaffningsvérdet &r lagre an det verkliga
vardet av det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, re-
dovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inlytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestdmmande inflytandet upphoér. Interna
transaktioner, tillgodohavanden och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras savida inte transaktionen klart
indikerar en vardeminskning av den 6verforda tillgadngen.
Dar sa erfordras, har dotterbolagens redovisningsprinciper
andrats for att sakerstélla dverensstimmelse med de principer
som koncernen har antagit.

1.3.2 Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbolag
redovisas separat fran eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare. Innehav utan bestammande inflytande
redovisas inledningsvis till minoritetsaktiedgarens andel av
det verkliga vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgangar. Efter forvarvet férandras innehav utan
bestammande inflytande av dess andel av féréandringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedéomning av roérelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som vd.
Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin verk-
samhet som ett segment i den interna rapporteringen.

For ytterligare information om segmentrapporteringen,

se not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar foretaget
bedriver sin verksamhet (“den funktionella valutan”). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
ar koncernens rapportvaluta. Funktionell valuta for samtliga
bolag ingaende i koncernen ar ocksa svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Utestdende fordringar och skulder i utlandska valutor pa
balansdagen omrdaknas med balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen.

1.6 Intdktsredovisning

Intdkter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad
ersattning och ersattning foretaget har rétt till for dverlatande
av varor och/eller tjanster till kunder. Stockholm Exergi
redovisar intakten nar koncernen éverfor kontrollen Gver en
produkt eller tjanst till en kund. Koncernens intakter bestar
huvudsakligen av levererad energi till slutkund. Intakter
redovisas reducerade for rabatter och prisavdrag samt
exklusive mervardesskatt. Som betalningsvillkor mot kund
tillampas sa gott som uteslutande 30 dagars kredittid.

Intékterna redovisas enligt foljande:
1.6.1 Forséljning av fjarrvarme, fjarrkyla, och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet redovi-
sas vid leveranstidpunkten. Forsaljning av varme och kyla
till industri- och foretagskunder samt till slutkonsumenter
redovisas baserad péa vérdet av levererad volym, inklusive
beréknat varde av leveransvolym till kunder mellan senaste
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méataravlasning och arets slut. Nettoleverans av fysisk
elektricitet sker till Nord Pool men séljs respektive kops via
Fortum till marknadspris, som dé& &r kund respektive leve-
rantor till bolaget.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med anvandning av férny-
bara energikéallor har ett kvotsystem inforts.

Producenter av fornybar energi kan tilldelas elcertifikat i
forhallande till produktion av fornybar energi och leveran-
torer av el skall redovisa och 6verlamna elcertifikat enligt
ett kvotsystem. Intakt for erhalina elcertifikat redovisas

till aktuellt pris i elproduktionsmanaden och bokas som
omsattningstillgang. Tillgdngen varderas om till marknads-
varde vid rakenskapsérets utgang. Resultat fran eventuella
kontrakterade forsaljningar redovisas vid kontraktstillfallet
och bokas som omséttningstillgdng. Kostnaden for elcer-
tifikat for att tacka bolagets kvotplikt redovisas till aktuellt
pris i forbrukningsmanaden och bokas som rérelseskuld.
Skulden varderas om till marknadsvéarde vid rakenskaps-
arets utgdng. Overlamnande enligt kvotplikten sker i april
efterfoljande ar.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till fjarr-
varme redovisas som intdkt nar de erhélls. Anslutningsav-
gifter avseende fjarrkyla redovisas som intakt férdelad pa
kundens avtalsperiod.

1.6.4 Ovriga intakter

Intakter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i 6vriga intakter. Har ingar aterkommande poster,
t.ex. hyresintékter och vinster fran férsaljning av utslappsratter.

1.7 Statliga bidrag for drift och investering

Bidrag frén staten redovisas till verkligt vérde da det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippa-
de med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas
i resultatrakningen som minskade kostnader dver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att técka.
Statliga bidrag avseende inkdp av materiella anlaggnings-
tillgangar dras av fran tillgdngens anskaffningsvarde och
redovisas som intdkt genom att reducera avskrivningarna
for tillgdngen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsréatter redovisas baserat pa gallande IFRS-stan-
dards inom vilka kopta utslappsratter redovisas som
immateriella tillgangar till anskaffningsvarde, medan ut-
slappsratter mottagna kostnadsfritt redovisas till nominellt
varde. En avsattning redovisas for att tacka forpliktelsen att
returnera utslappsratter. | den utstrackning som Koncernen
redan innehar rattigheter som moter atagandet redovisas
atagandet till bokfort varde av dessa rattigheter. Eventuella
utslappsrattsunderskott innehallna utéver skulden varderas
till utslappsratternas innevarande marknadsvéarde. Kostna-
den for avsattningen redovisas i resultatrakningen i posten
"Ravaror och fornédenheter”. Vinster fran férsaljningar av
utslappsrétter redovisas i posten “Ovriga intdkter”.



1.9 Laneutgifter

Laneutgifter direkt hanforbara till forvary, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar redovisas som en

del av tillgangarnas anskaffningsvarde, tills tillgangarna ar
fardigstallda for dess avsedda anvandning eller forséaljning.

Kvalificerade tillgangar é&r tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
férséljning. Alla andra laneutgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommit.

1.10 Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning redovisas som kostnader nar de
uppstar och inkluderas bland dvriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Utvecklingskostnader som uppfyller kraven i IAS 38:57
aktiveras och redovisas som immateriell tillgang i balans-
rakningen och skrivs av dver tillgdngens nyttjandeperiod.
Forhéllanden som skall kunna demonstreras: (a) de tekniska
mojligheterna att fardigsstalla den immateriella tillgangen
sa att den blir tillgédnglig for anvandning eller forséljning,
(b) avsikten att fardigstélla den immateriella tillgangen for
anvandning eller forséljning, (c) dess férmaga att anvéanda
eller sélja den immateriella tillgangen, (d) hur den immateriella
tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar. Exempelvis kan detta ske genom att visa att det
finns en marknad for den immateriella tillgdngens produk-
tion eller den immateriella tillgangen eller, om tillgangen
skall anvdndas internt, nyttan av den immateriella tillgangen,
(e) det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att slutféra utvecklingen och anvéandningen
eller forséljningen av den immateriella tillgangen, (f) dess
férmaga att tillforlitligt méata utgifterna hanfoérliga till den
immateriella tillgdngen under dess utveckling.

111 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av fjarr-
varmeanlaggningar och maskiner, éverféringsledningar,
tunnlar, och fjarrvarmenat. Materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar utgifter som ar direkt hanfor-
bara till forvarvet av tillgdngen och laneutgiter aktiverade i
enlighet med Koncernens redovisningsprinciper. | an-
skaffningsvérdet kan ockséa inga vinster eller forluster som
forts dver fran eget kapital avseende kvalificerade kassa-
flodessakringar som tagits for kop av materiella anlagg-
ningstillgangar i utlandsk valuta. Férvarvade tillgangar som
tillkommer via forvarv av dotterbolag redovisas till verkligt
varde vid férvarvsdatumet. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa

ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Dessutom ingéar i anskaff-
ningsvéardet for en materiell anlaggningstillgdng uppskattad

utgift for nedmontering, bortforsling och aterstéllande av
plats dar tillgdngen finns nar sddana uttryckliga krav finns
stéllda mot tredje man. Inga saddana utgifter finns dock
identifierade och bokférda per 31 december 2021. Se dven
del 1.22.2 Skyldigheter att ta hand om uttjanta tillgangar.
Mark och tunnlar skrivs inte av d& de har obestambara
nyttjandeperioder. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet éver den berdknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. En
tillgangs redovisade véarde skrivs direkt ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde ar storre dn
dess uppskattade atervinningsvarde.

112 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, om tillampligt, och skrivs av linjart under deras
beradknade nyttjandeperiod.

1.12.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem
ar. Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av
dataprogram kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som éar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvarupro-
dukter som kontrolleras av koncernen, och som kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar som overstiger
kostnaderna under ett ar, redovisas som immateriella
tillgangar. Direkta kostnader som balanseras som en del av
programvaran innefattar kostnader for anstéllda program-
utvecklare och en skélig andel av indirekta kostnader.
Programutvecklingskostnader redovisade som tillgangar
skrivs av under deras berdknade nyttjandeperiod. Beraknad
nyttjandeperiod uppgar till mellan 3-5 ar.

113 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

De enskilda tillgdngarnas redovisade varde bedéms med
avseende pa vardenedgang vid varje balansdag for att fast-
stalla huruvida det ska ske nagon form av nedskrivning.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs ner omedelbart till
atervinningsvardet om det redovisade vardet 6verstiger ater-
vinningsvardet. Nar man Gvervager behovet av nedskriv-
ning bedémer Koncernen om handelser eller férandrade
omstandigheter indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. Denna bedémning dokumenteras
en gang om aret i samband med Afarsplansprocessen.
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Indikationer for nedskrivning analyseras och innefattar
risker sdsom féréandringar i priset pa bréansle, féreskrivande/
politiska forandringar kopplade till energiskatter, etc.

Om indikation pa nedskrivning foreligger ska nedskriv-
ningsprovning utféras. En nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen med det belopp som tillgdngens redovisade varde
Sverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde med avdrag for
forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. | syfte att
beddma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar utifran
de minsta nivaerna for vilka det finns identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). Nyttjandevardet fast-
stalls genom att diskontera de framtida kassafléden som
tillgdngen eller den kassagenererade enheten férvantas
generera. Kassaflédesprognoser baseras pa den senaste
Afarsplanen som godkénts av ledningen.

Kassafloden som héarrér fran framtida storre utvecklingsin-
vesteringar, som exempelvis nya produktionsanlaggningar,
exkluderas om inte ett projekt har pabdrjats. Kassautflédet
som kravs for att fardigstélla tillgangen tas med. Perioden
som tacks av kassafloden relaterar till nyttjandeperioden av
tillgdngarna som granskas for nedskrivning. Normalt sett
borde prognoser téacka en maximal period om fem ar men
sa lange nyttjandeperioden av kraftanlaggningar och andra
stora tillgdngar ar 6ver 20 ar &r prognosperioden langre.

Kassalodesprognoser langre an ett ar efter perioden som
técks av den senaste afarsplanen uppskattas genom att
generalisera prognoserna med hjélp av stadiga eller avta-
gande tillvaxttakter for ndstkommande ar. For icke-finan-
siella tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

114 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas i koncernens rapport dver
finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt varde. Transak-
tionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarv eller emis-
sion av finansiella tillgangar (andra an finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatet) laggs till eller dras av fran verkligt
vérde pa finansiella tillgangar vid forsta redovisningstillfallet.
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till forvarv av
finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt véarde via
resultatrdkningen redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgdng fran rapporten
over finansiell stéllning endast nar de avtalsenliga rattig-
heterna upphor eller den finansiella tillgdngens samtliga
risker och fordelar overfors till en annan part. Om koncernen
varken 6verfor eller behéller alla de risker och férdelar som
ar forknippade med dgande av den finansiella tillgangen
och fortséatter att behalla kontrollen éver den éverforda
tillgangen, redovisar koncernen tillgdngen och en dartill
horande skuld for belopp den kan behdva betala. Om
koncernen behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar
som ar forknippade med dgande till en overford finansiell
tillgang, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgdngen och redovisar ocksa en pantsatt sékerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgdng varderad till
upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden mellan
tillgadngens redovisade varde och summan av erhéllen
ersattning och fordran.
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Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatrakningen.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen av dess finansiella tillgangar vid forsta
redovisningstillfallet och klassificeringen dndras om
affairsmodellen dndras.

1.14.1 Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultat-
rakningen

En finansiell tillgang klassificeras inom denna kategori om
affarsmodellen &r att inte halla den till forfall. Aven derivat
kategoriseras som avsedda for handel om de inte &r identi-
fierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassifi-
ceras som omséttningstillgdngar om de innehas fér handel
eller om de foérvantas bli reglerade inom tolv ménader efter
rapportperiodens slut.

1.14.2 Definition av fallisemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang for internt
kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av
foljande kriterier i allménhet inte ar atervinningsbara:

- nar det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenaren

- nar information som tagits fram internt eller erhallits
fran externa kéllor indikerar att géldenéaren troligtvis inte
kommer att betala sina borgenérer inklusive koncernen,

i sin helhet (utan att ta hansyn till sdkerheter som innehas
av koncernen).

QOavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang
har intraffat nar en finansiell tillgdng 4r mer &n 180 dagar
forfallen.

115 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden, minskat med eventuell nedskrivning.
En férenklad matrismodell (ECL) anvands dessutom for
nedskrivning av fakturerade kundfordringar med anpassade
nedskrivningsnivaer beroende pa riskklassning av kundgrupper
och forfallostruktur i kundfordringsportféljen. | kundfordringar
inkluderas dven intakter baserade pa uppskattningar av redan
levererad, men ej avlast, elektricitet, varme, nedkylning och
distribution av elektricitet som annu inte ar fakturerad.

116 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med en |optid om hogst tre
manader. Vardering sker till upplupet anskaffningsvéarde.
Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for
lag kreditrisk. For 6vriga korta placeringar sker reservering
utifran forvantad kreditforlust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit redovisas som
laneskulder under kortfristiga skulder i balansrakningen.



117 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterféljande perioder redovisas
denna till upplupet anskaffningsvéarde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas som
rantekostnad i resultatrakningen férdelat dver laneperioden
med hjalp av effektivrantemetoden.

118 Leasing

For leasing tillampas reglerna enligt IFRS 16 dar en leasing-
skuld redovisas for leasingavtal i en “right-of-use asset”
modell. Synséttet baseras pa att en leasetagare har en rat-
tighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod men
ocksé en skyldighet att betala for rattigheten. Tillgdngar och
skulder hanfoérliga till leasingavtal enligt IFRS 16 redovisas i
balansrdakningen.

Nyttjanderéattsavtal kortare &4n 12 manader eller som upphor
inom 12 manader fran balansdagen ar klassificerade som
korttidsavtal och ingér inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Nyttjanderéattsavtal med ett nyanskaff-
ningsvarde understigande 5 000 USD klassificeras som
lagvardeavtal och ingar inte heller i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderatterna. Som diskonteringsranta for
berdkningarna anvands bolagets marginella laneranta.

Vid faststallande av leasingperioden for ett kontrakt och
langden for den icke uppsagningsbara delen iakttas
séarskilt IFRS 16 punkt B34 vid beddémning av kontraktets
verkstallighet.

Klassificering i resultatrdkningen har i samband med inf6-
randet av IFRS 16 dndrats da leasekostnaden redovisas som
avskrivningar pa tillgdngen och rantekostnader pa skulden,
vilket medfor att rorelseresultatet 6kar medan finansnettot
minskar. Omklassificering sker aven i kassaflodesanalysen.

Omvardering av leasingskulden sker néar en dndrad bedom-
ning gors av leasingperiodens langd eller nar storleken pa
leasingbetalningarna dndras, ex genom indexjusteringar.

| samband med detta sker dven en motsvarande omvarde-
ring av nyttjanderattstillgangarna. Nyttjanderattstillgangarna
omfattas ocksa av den arliga nedskrivningsprévningen av
bolagets samtliga anlaggningstillgangar.

Koncernen &r ocksa leasegivare till en mindre omfattning
framst i genom uthyrning av vissa kontorslokaler vid huvud-
kontoret i Vartaverket samt upplatande av utrymme i
ledningstunnlar.

119 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av brénsle
som anvands i produktionsprocessen. Varulager redovisas
till anskaffningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med hjalp av forst in, forst
ut- principen (FIFU).
1.20 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga vinst. Den
beskattningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som

rapporteras i koncernresultatrakningen pa grund av intakts-
och kostnadsposter som ar beskattningsbara eller avdrags-
gilla under andra ar och poster som aldrig &r beskattnings-
bara eller avdragsgilla. Skulden som uppstar fér Koncernen
i samband med den aktuella skatten beraknas med hjélp

av skattesatser som har antagits eller aviserats vid slutet

av rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vér-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade véarde i
koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten harror
fran den initiala redovisningen av en tillgédng eller skuld i en
transaktion annat an ett foretagsforvarv som vid tidpunkten
for transaktionen varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgangliga mot vilken de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nér det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skill-
nader som harror fran andelar i dotterbolag och intresse-
foretag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

1.21 Erséattningar till anstallda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstéllning inklusive férmans- och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

1.21.1 Pensioner

Koncernens tidigare stiftelsesédkrade alderspensions enligt
ITP2 &r numera forsdkrad via Alecta och redovisas darmed
som avgiftsbestamd och ej enligt IAS 19. Tva mindre for-
mansbestamda planer, Birkaplanen och PAKL redovisas dock
fortsatt enligt IAS 19 (for ytterligare information se not 25).

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hdnger samman med

de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidiga-
re perioder. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrack-
ning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.
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For formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen
arligen av oberoende aktuarier med anvandning av PUC
metoden (projected unit credit-metoden). Nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskonte-
ring av uppskattade framtida kassafléden med anvandning
av rantesatsen for motsvarande duration fran en bostads-
obligations kurva skattad utifran svenska bostadsobliga-
tioner. Kostnaden for att tillhandahélla pensioner belastar
resultatrakningen for att sprida servicekostnaden over de
anstalldas bedémda tjanstgoringstid. Forvaltningstillgangar
varderas till marknadsvarde. Den skuld som redovisas i ba-
lansrédkningen ar nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen per balansdagen med avdrag for det verkliga vardet
av forvaltningstillgdngar. Aktuariella vinster och forluster till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréandringar i
aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat i den
period da de uppstar.

1.21.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus
baserat pa de berdkningsgrunder som galler for bonus-
programmen. | de fall det finns en legal eller informell for-
pliktelse redovisas en avsattning. For ytterligare information
kring bonus se not 10 Ersattningar till anstallda.

1.22 Avsattningar

Avséattningar for miljoaterstallande atgarder av miljon, skyl-
digheter att ta hand om uttjanta tillgdngar, omstrukturerings-
kostnader och rattsliga ansprak redovisas nar koncernen

har en legal eller informell forpliktelse gentemot tredje part
som ett resultat av tidigare handelser, nar det &r sannolikt

att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet och nar beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningar varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som avspeglar nuvarande
marknadsbeddmningar av tidsvardet och de risker som ar
specifika for forpliktelsen. Okningen av avsattningen pa
grund av att tid forflyter redovisas som en rantekostnad.

1.22.1 Miljoavsattningar

Miljoavsattningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning
av miljolagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett sddant atagande
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Miljoutgifter som
uppkommer av atgardande av ett befintligt problem som
orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till nuvarande
eller framtida intakter kostnadsfors nar de uppstar.

1.22.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar redovisas
antingen nar det finns en kontraktsskyldighet gentemot
tredje part eller en rattslig skyldighet och summan darav
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En forpliktigande
handelse ar t.ex. nar en anlaggning byggs pa hyrd mark
med en skyldighet att avveckla och avlagsna tillgangen i
framtiden eller nar en rattslig skyldighet gentemot kon-
cernen forandras. Skyldigheten att ta hand om uttjanta
tillgdngar redovisas som en del av kostnaden for ett
fastighetsobjekt och en anldaggning nar tillgangen tas i
drift eller nar bindande skyldighet uppstar. Kostnaderna
skrivs ner dver tid under aterstoden av tillgdngens nyttjan-
deperiod. Inga kostnader for att ta hand om uttjanta
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anlaggningstillgangar finns dock indentifierade och
bokférda enligt ovan per 31 december 2021.

1.23 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig
forpliktelse som uppkommer vid vissa handelser och vars
férekomst endast bekraftas av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns en forpliktelse som inte uppfyller
kriterierna for att redovisas som en skuld eller avséttning efter-
som det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller nar summan for forpliktelsen inte kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt.

1.24 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redovisas inte i arsredo-
visningen forrdn det har godkéants av féretagets aktiedgare
pa arsstamman.

1.25 Redovisning av derivatinstrument
och sakringsatgéarder

Inom ramen fér den ordinarie verksamheten ingas omfattande
forséaljnings- och inkdpstransaktioner avseende ravaror.
Majoriteten av dessa transaktioner &r i form av kontrakt som
ingas med syfte att gélla fram till fysiskt mottagande eller
leverans av ravaran i enlighet med koncernens férvantade
forsaljnings-, inkdps- eller anvandningskrav. Kontrakt av-
seende fysisk leverans omfattas inte av IFRS 9. Alla 6vriga
nettoredovisade ravarukontrakt varderas till verkligt varde
dar vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen péa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller forluster som uppkommer
vid omvardering beror pd om derivatet identifieras som

ett sékringsinstrument, och om sa &r fallet, karaktéren hos
den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakrar mycket troliga prognostiserade transaktioner
(kassaflodessékring). Da transaktionen ingas dokumenterar
koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sékrade posten samt sitt mal fér riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sékringen. Koncernen
dokumenterar dven sin bedéomning, bade nar sékringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktioner ar effektiva nar det
galler att motverka forandringar i kassaloden som éar
héanforliga till de sédkrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller kort-
fristiga baserat pa dess |6ptid. Vad géller derivat hanforliga
till el, vilka har kassafléden som faller ut olika ar, férdelas
dessa derivats verkliga varden mellan langfristiga och
kortfristiga tillgangar eller skulder.

1.25.1 Sékring av kassaflode

Den effektiva delen av forandringar av det verkliga vardet
pé ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodes-
sakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrdkningen i posten Vardefoérandring vid omvéardering
av finansiella tillgangar/skulder. Belopp som ackumulerats i



eget kapital aterfors till resultatréakningen i de perioder nér
den sékrade posten paverkar resultatet (till exempel nar

den prognostiserade forséljningen som ar sdkrad ager rum).

Om en sakring av en prognostiserad transaktion darefter
resulterar i redovisning av en icke- finansiell tillgang (till
exempel varulager) eller skuld 6verférs de vinster och
forluster som tidigare redovisats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i det forsta anskaffningsvéardet for
tillgangen eller skulden. N&r en sakring inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster finns i eget kapital kvarstar dessa i
eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Nar en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

1.25.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sadkringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sakrar framtida kassafléden
uppfyller inte kraven for sakringsredovisning. Férandringar
av verkligt varde for dessa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen.

1.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen

i de fall som anges nedan.

1.26.1 Uppstallningsformer

Resultat- och balansrédkning foljer arsredovisningslagens
(ARL) uppstillningsform. Rapport éver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstallningsform men innehéller
de kolumner som anges i ARL. Uppstéllningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende poster inom

eget kapital.

1.26.2 Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvéarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilllaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att
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andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernféretag”.

1.26.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.26.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid

i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

1.26.5 IFRS 9

Moderbolaget tillampar undantagen enligt RFR 2 och varderar
inte finansiella instrument enligt IFRS 9, istéllet tillampas

en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
Arsredovisningslagen. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde

minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip. Vid berdkning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar tillampas principerna for nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se
principer for koncernen. Vid bedémning och berakning av
nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar som redovisas
som anléggningstillgadngar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
nar sa ar mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas for koncernen och
som beskrivs ovan.

NOT 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

for redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor berdkningar och bedémningar som
paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
redovisning av eventualtillgangar och eventualskulder och
redovisning av intakter och kostnader for perioden som
koncernredovisningen avser. Berakningar och bedémningar
utvérderas standigt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantade framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden. Faktiska resultat
och timing kan skilja sig at fran dessa berakningar. Nedan
anges omraden déar ledningens uppskattningar och bedém-
ningar ar avgorande for de rapporterade resultaten och den
finansiella positionen.

2.1 Nedskrivning av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella tillgangar

Koncernen har betydande bokférda varden i materiella
anlaggningstillgangar som testas for nedskrivning enligt
de redovisningsprinciper som anges i Not 1 Redovisnings-
principer. Atervinningsvarde for de kassagenererande
enheterna har faststallts baserat pa berakningar av nyttjan-
devarde. Dessa berakningar baseras pa beréknade framtida
kassafloden. Utarbetandet av dessa berakningar kraver att
ledningen gor antaganden i fraga om framtida férvantning-
ar. Antagandena skiljer sig at beroende pa i vilken verksam-
het de testade tillgdngarna finns. For varmeverksamheten
relaterar de huvudsakliga antagandena till berdknade
framtida kassafloden for driften och de diskonteringsrantor
som anvands for att presentera deras varde. Koncernen har
inte redovisat nagra nedskrivningar under 2021 baserat pa
ett nedskrivningstest som gjordes i slutet av aret. | testet
anvandes antagandet om en arlig inflation pa 2,0 procent
(1,5) och en diskonteringsrénta (koncernens WACC fore
skatt) pa 6,9 procent (6,5).

Koncernen har ocksé beaktat kansligheten for férandringar
i de viktigaste antagandena som en del av nedskrivnings-
testet. Som ett led i detta har dven foljdeffekter av forand-
ringen av andra variabler beaktats. Berdkningarna paverkas
framst av forandringar i prognostiserat rorelseresultat och
férandringar i diskonteringsrantan.

Kanslighetstestet har utforts med en 10 procents sankning
av rorelseresultatet respektive en 10 procents hdjning av
diskonteringsrantan. Nedskrivningstesterna visade en
marginal pa i stort sett samma niva som aret innan och att
inget nedskrivningsbehov foreligger.

2.2 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och -
skulder som forvantas realiseras i resultatrakningen under
langre tidsperioder i framtiden. Vid berakning av uppskjuten
skatt maste koncernen gora vissa antaganden och berék-
ningar i fraga om de framtida skattekonsekvenserna for
temporéra skillnader mellan de skattemassiga och redovis-
ningsmassiga vardena for tillgangar och skulder.

Se not 13, 23 och 38.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,
faststalls av styrelsen i den arligt reviderade riskpolicyn.
Se dven avsnittet Information om risker och osakerhets-
faktorer i forvaltningsberéattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa
effekterna av pris- eller volymférandringar for karnpro-
dukterna varme och kyla, samt elektricitet, branslen och
miljovarden. Endast ett fatal av dessa riskdrivare ar mojliga
att riskhantera med finansiella instrument. Riskhanteringen
sker darfor till stor del genom att utnyttja den produktions-
flexibilitet som produktionsanlaggningarna har samt
fysiska leveransavtal och lagerhallning av brénslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras
genom kop till fasta priser som tacker prognostiserade
forbrukningsnivaer. Kop med fasta priser sker antingen genom
fysiska leveranser eller i form av finansiella sakringar.
Koncernens verksamhet faller inom EU:s ramverk for handel
med utslappsratter. Koncernen hanterar sin exponering
mot férandringar i priser pa CO2-terminer och genom att
forsakra sig om att kostnaderna for utslappsratter tas med
i berdkningen under produktionsplaneringen. De flesta av
dessa CO2-terminer ar avtal for egen rakning, varderade
till anskaffningsvarde och nagra behandlas i vissa fall som
derivat i redovisningen.

Riskanalyser gors fortlopande for att kvantifiera marknads-
riskerna, med hansyn tagen till dessa riskers beroende av

Kanslighet enligt IFRS 7

varandra. Stresstester anvédnds for att bedéma effekterna
av extrema prisférandringar pa koncernens resultat. Risk-
tagandet begransas genom riskmandat som har godkénts
av styrelse och delegerats till vd. | sin verksamhet utsétts
koncernen aven for flera finansiella risker. Dessa omfattar
likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och
kreditrisk. Riskerna foljs upp och rapporteras till styrelsen
varje manad. Koncernens anvandning av finansiella
instrument for riskhantering begransas av riskpolicyn till
sékringar av exponeringar. Tilldtna instrument &r terminer,
swappar och optioner.

3.1.1 Kanslighet som uppstar fran finansiella instrument for
rorelserelaterade marknadsrisker

Kénslighetsanalyser visar kansligheten som uppstar genom
finansiella elderivat sdasom de definieras i IFRS 9. Dessa
derivat anvands som sakringar. Kansligheten kalkyleras pa
positionen den 31 december 2021 (31 december 2020).
Samtliga utestdende kontrakt 2021 kvalificerar for sékrings-
redovisning varfor prisékningar inte far ndgon péaverkan

pa Vinst fore skatt i tabellen nedan. Positioner skots aktivt
inom den dagliga verksamheten. Kanslighetsanalysen om-
fattar bara marknadsrisker som uppstar fran derivat vilket
innebar att de underliggande fysiska inképen och forsalj-
ningarna av elektricitet inte ar inkluderade. Kanslighets-
analysen kalkyleras med antagande om att framtida elpriser
pa NASDAQ Commodities respektive ICE skulle dndra sig
enligt nedan.

Kéanslighetsanalys, MSEK Effekt 2021 2020
+/-1EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt [+ 0,0 0,0
+/- 1 EUR férandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -[+ 13,7 16,4

3.1.2 Elderivat

Tabellerna nedan visar koncernens elderivat som anvands
for att sakra kassaflodena péa elinkép och elproduktion.
Derivaten ar klassificerade som ett sakringsinstrument i en
kassaflodessékring enligt IFRS 9. De sakrade flodena av el
férvantas med hog sannolikhet intraffa I6pande under den
sdkrade perioden och de varden som har redovisats i sak-
ringsreserven kommer att redovisas i resultatrakningen

i takt med att motsvarande fléden intréffar.
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| tabellen nedan redovisas respektive derivat, totalt och
per tidsperiod.

Se dven not 1: Redovisningsprinciper, bedémning av
verkligt varde och not 6: Forandring i verkligt varde pa
derivatinstrument och de underliggande posterna i
resultatrakningen for effekterna i resultatrakningen néar
elderivat inte far sékringsstatus i redovisningen.

Elderivat per instrument,
klassificering och forfallotid

Volym

Verkligt vérde, SEK miljoner

Under1ar 1-5ar Totalt Positiv  Negativ  Netto
Derivat 2021
El - Férsaljningsswappar (GWh) 708 81 789 17 183 -165
El - Inképsswappar (GWh) 855 912 1767 272 20 252
El - EPAD Forséljning CFD (GWh) B85) 0 B85) 1 4 -4
El - EPAD K6p CFD (GWh) 219 175 394 52 0 52
Totalt 1817 1168 2985 343 207 135
Derivat 2020
El - Forsaljningsswappar (GWh) 452 0 452 31 8 23
El - Inképsswappar (GWh) 864 1227 2 091 21 83 -62
El - EPAD Forséljning CFD (GWh) 133 18 151 0 7 7
El - EPAD K6p CFD (GWh) 360 394 754 33 0 33
Totalt 1809 1639 3448 85 98 -12
Derivat klassificering 2021
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1817 1168 2985 344 208 136
Totalt 1817 1168 2985 344 208 136
Derivat klassificering 2021
Elderivat- langfristiga 62 1 61
Elderivat- kortfristiga 281 206 75
Totalt 343 207 135
Derivat klassificering 2020
Elderivat som uppfyller krav pa sékringsredovisning (GWh) 1809 1639 3448 85 98 -12
Totalt 1809 1639 3448 85 98 -12
Derivat klassificering 2020
Elderivat- langfristiga 13 44 31
Elderivat- kortfristiga 72 53 19
Totalt 85 98 -12
31.3 Utslappsderivat
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument.
2021 2020
Verkligt virde Verkligt varde
Volym netto MSEK Volym netto MSEK
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Salt (ktonC0O2) 0 0 80 -7
Utslappsrétter redovisade som derivatinstrument - Kopt (ktonCO2) 25 14 145 10

m



3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och ar i behov

av en langsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen
bestar av en mix av langsiktiga obligationslan i SEK under
ett MTN-program samt 6vriga lan, i huvudsak fran EIB och
NIB. Sdsongsméssiga variationer i rorelsekapitalet har under
2021 finansierats genom upplaning pa den svenska foretags-
certifikatmarknaden. Likviditets- och finansieringsrisk avser
den risk som kan uppsta genom att Stockholm Exergi ej har
tillgang till kassalikviditet och eller lanefinansiering for att
mota investeringsbehov, laneforfall eller évriga finansiella
ataganden. Finansieringsstrategin utgar fran att minimera
likviditets- och finansieringsrisken genom att ha en jamn
laneforfallostruktur 6ver tid samt att alltid ha tillgang till
kassalikviditet och eller kommitterade laneloften for att

mota alla finansiella &taganden. Foljande mandat géllde for
styrning och uppfdéljning av dessa risker per balansdagen: i)
den genomsnittliga kapitalbindningen for lan skall vid varje
tillfalle uppga till lagst 3 ar. i) de totala laneforfallen Gver en
tolvmanadersperiod far maximalt uppga till 3 000 MSEK,
och iii) Stockholm Exergi skall vid varje tidpunkt ha tillgang
till likvida medel och kommitterade lanel6ften inklusive out-
nyttjade kontokrediter motsvarande refinansieringsbehovet
fér den kommande tolvmanadersperioden.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontolimit
uppgick till 300 MSEK vilken var utnyttjad med 202 MSEK
péa balansdagen. Utover koncernkontolimiten har koncernen
avtalat om en revolverande kreditfacilitet om 3 000 MSEK
vilken var outnyttjad i sin helhet pa balansdagen. Den totala
likviditetsreserven vid arsskiftet var 3 099 MSEK (4 161).

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och derivatinstrument

Belopp nedan ar icke-diskonterade férvantade kassafloden (framtida rantebetalningar och amorteringar)

av rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) och valutaderivat.

2021 2020
MSEK Under 1ar 1-5ar  Over5ar Totalt Under14ar 1-5ar Over5ar Totalt
Réntebarande skulder 2701 7162 2649 12 513 1827 7072 3443 12 341
Leverantodrsskulder 814 814 568 568
Bruttoderivat (skulder) 603 654 1257 636 381 1017
Bruttoderivat (fordringar) -596 -649 -1244 -634 -368 -1001
Nettoderivat (skulder) 9 5 14 18 14 32
Nettoderivat (fordringar) -3 -3 -5 -5 -4 -9
Totalt 3528 7170 2649 13 347 2410 7094 3443 12947

For upplysning om rantebérande skulder se not 22 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Koncernens finanspolicy foreskriver begransningar i tillaten
ranterisk, dvs. hur férandringar i rdntesatserna ska kunna
paverka koncernens nettorédntebetalningar. Ranterisken
méts som genomsnittlig rdntebindningstid och tillats ligga
inom intervallet 12-36 manader, samt som flodesrisk dvs.
férandringen av ranteutgifterna under den kommande
12-manaders perioden, givet oférandrad skuldsattning samt
en parallell forskjutning av réntekurvan med 1 procent-
enhet. Vid arsskiftet 2021 var den tillatna flodesrisken
maximalt 75 mkr. Inom dessa mandat utvarderas och
utvecklas strategierna for att finna en optimal balans mellan
risk och finansieringskostnad. For att uppfylla dessa krav
har koncernen tecknat rantederivat som byter den rorliga
rantan péa delar av skulden till fast réanta. Ranteflodena pa
swapparna och pa skulderna férvantas intréaffa samtidigt
och péaverkar darmed resultatrakningen samtidigt. Tidpunk-
terna visas i tabellen “Valutaderivat och ranteswappar per
instrument och efter anvandning” nedan.

Den 31 december 2021 var den genomsnittliga rantebind-
ningen i skuldportféljen 20,4 manader (25,0). Cirka 62
procent (50) av skuldportfoljen var till rorlig ranta eller fasta
ranteldn som forfoll inom den nédrmaste 12-manadersperi-
oden. Effekten av en procents férandring pa rantesatsen

pa den nuvarande skuldportféljen var 60 MSEK (48). Den
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genomsnittliga rdntesatsen pa lan och derivat den 31 de-
cember 2021 var 1,15 procent (1,15).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transak-
tionsexponeringen, dvs néar inkop sker i olika valutor vilket
paverkar arets resultat. Transaktionsexponering definieras
som redan kontrakterade transaktioner eller poster som ar
beroende av prognostiserad utlandsk valuta och kassaflode
och ar uppdelad i balansexponering och kassaflodesexpo-
nering. Balansexponering aterspeglar valutadenominerade
skulder eller tillgdngar som betalas i en annan valuta dn
foretagets basvaluta. Kassaflodesexponering avspeglar
framtida prognostiserade eller avtalade valutafléden i
utlandsk valuta som kommer frén affarsverksamhet sasom
inkop eller investeringar. Nettoomrékningsskillnader fran
transaktionsexponering redovisas under finansiella intékter
eller utgifter nar de hor till finansiella poster eller kundford-
ringar/skulder som redovisas under poster som ingar i den
operationella vinsten. Omrakningsskillnader relaterade till
kassaflodessakringar som uppfyller kraven for sékringsre-
dovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat och balanseras i
eget kapital.

Koncernens policy &r att sékra transaktionsexponeringar
med ett motvarde Gverstigande 3 MSEK. Dessa exponering-
ar uppstar framst vid bransleinkép och investeringar.

Balanspositioner i utlandsk valuta kan forekomma i sam-
band med kassa- och banksaldon och for att begransa
valutarisken i dessa positioner far saldon for utlandska
valutor pa bankkonton inte 6verstiga motsvarande 30 MSEK
sammanlagt for alla konton per valuta.

Koncernens transaktionsexponering

Balanspositioner i utlandsk valuta kan forekomma i
samband med kassa- och banksaldon och for att begransa
valutarisken i dessa positioner far saldon for utlandska
valutor pa bankkonton inte dverstiga motsvarande 30 MSEK
sammanlagt for alla konton per valuta.

2021 2020
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Oppet
EUR 881 -881 (0] 674 -668 6
GBP -139 139 0
Totalt 742 -742 [0} 674 -668 6

Valutasakringar bestar av valutaderivatavtal som matchas mot de underliggande kassaflédena pa forfallodagen.

Valutaderivat och ranteswappar per instrument och anvandning

Nominellt belopp, aterstaende |6ptid

Verkligt varde

MSEK Under 1ar 1-5 ar Over 5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument och
anvandning 2021
Valutaterminskontrakt 599 654 1252 17 21 -5
Rénteswappar - 47 17 - -9 -9
Totalt 599 1070 (o] 1669 17 -30 -13
Av vilka ar
- langfristiga 13 -20 7
- kortfristiga 4 -10 -6
Derivat per instrument och
anvandning 2020
Valutaterminskontrakt 639 381 1020 9 -47 -38
Ranteswappar 500 583 1083 -23 -23
Totalt 1139 964 (o] 2104 9 -70 -61
Av vilka ar
- langfristiga -42 -41
- kortfristiga 8 -28 20

Alla valutaderivat och storsta delen av rantederivaten uppfyller kraven pé sékringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmassig
forpliktelse med en extern motpart. Koncernen har atgérder
pa plats for att forsakra sig om att totala kreditrisker halls pa
en godtagbar niva i forhallande till storleken pa koncernens
verksamhet och rérelsemarginalerna i affaren. Kreditriskhan-
teringen omfattar analys av motparter, limitsattning, rappor-
tering av kreditexponering samt forslag pa riskminskande
atgéarder, exempelvis genom krévande av sakerheter, etc.

Koncernens forséaljning och darmed ockséa dess kreditrisker,
ar val diversifierad over ett stort antal kunder. Ingen enskild
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kund star for mer &n 3 procent av intakterna och de tio
storsta kunderna star for ca 14 procent av intakterna.
Kreditférlusterna har historiskt varit mycket sma och kredit-
validiteten bedéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2021 inga réantebarande
fordringar férutom likvida medel och derivatinstrument.
Likvida medel uppgar per balansdagen till 1 MSEK (11) och
derivatinstrument som redovisas som tillgadngar uppgar till
17 MSEK (9) varav kortfristiga 4 MSEK (8). Vad galler kund-
fordringar se not 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar.



NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstrévar en trygg och effektiv kapitalstruktur
som stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balans-
rakning och en flexibel kapitalsammanséattning har prioritet.
Koncernen styr kapitalstrukturen baserad pa nettolaneskuld
gentemot EBITDA-kvoten med en malniva pa ca 4. Netto-
laneskuld berédknas pa réantebarande skulder minus likvida
medel. EBITDA berdknas genom att ldgga tillbaka avskriv-
ningar och nedskrivningar till rérelseresultatet EBIT.

Bolaget har en faststalld utdelningspolicy som skall séker-
stalla att 4garna erhaller en marknadsmaéssig utdelning

Nettoskuld / EBITDA kvot

med beaktande av bolagets intresse av sund och langsiktig
finansiering. Stockholm Exergis mal ar att utdelningen
ska uppga till 40 - 80 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av soliditet, nettolaneskuld gentemot
EBITDA-kvot samt kreditvardighet.

Stockholm Exergis kreditvardighet (rating) ar oférédndrad.
Standard & Poor’s ger rating BBB+ pa lang sikt och A-2 pa
kort sikt; ratingutsikten ar stabil (stable outlook).

MSEK Not 2021 2020
Rantebérande skulder 22 12 476 12 363
Minus: Likvida medel 19 1 n
Nettoskuld 12 475 12 352
Rérelseresultat 1424 1302
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1495 1509
EBITDA 2919 281
Nettoskuld / EBITDA 4,3 4,4
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NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis afffarsverksamhet bedrivs inom ett
vasentligt segment, varme. Huvudverksamheten bestar i
att producera och leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till
foretag och privatpersoner. Den interna rapporteringen
foljer denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapport-
eras pa ett satt som dverensstammer med den interna rappor-

tering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som VD och hela verksamheten rapporteras som
ett segment i den interna rapporteringen och saledes gors ej
heller ndgon uppdelning pa segment i arsredovisningen.

5.3 Koncernovergripande information

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2021 2020
Varme 6 023 5328
El 908 514
Kyla 224 213
Ovrig nettoomsittning 140 125
Totalt 7294 6180

Ingen enskild kund star for intdkter som uppgar till mer &n 10 procent
av koncernens nettoomsattning. Koncernen har sitt sate i Sverige
och samtliga intékter harrér fran kunder i Sverige. Samtliga tillgangar
och anstallda ar lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas néar varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs nar
leveransataganden &r uppfyllda och kontrollen av varan eller tjansten
ingaende i leveransatgandet har 6vergatt till kunden. Enbart en margi-
nell del av intédkterna redovisas 6ver tid. Intdkten upptas till det pris som
bolaget férvantas fa enligt avtal och redovisas reducerade for rabatter,
prisavdrag och mervardesskatt. Varme- och kylaintakter uppstar ur

avgifter direkt till kund och bestar i regel av en fast médnadsavgift samt
en rorlig avgift utifrdn den véarme- och kylavolym som levererats aktuell
period. Under rubriken El har alla elrelaterade intékter samlats, dvs dven
tilldelade elcertifikat for produktion av fornybar el samt intakter for elef-
fekt och elberedskap. Elintakter uppstar vid nettoleverans av el till Nord
Pool, vilket sker via Fortum till marknadspris. Vardering av elcertifikat
sker genom en kombination av marknadsvardet vid balansdagen samt
forsaljningsintékter for salda elcertifikat. Som évrig nettoomséttning
redovisas bl.a. tjansteleveranser och forséljning av bréanslen.

NOT 6 Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument
och de underliggande posterna i resultatrakningen

De férandringar av verkligt varde i rorelseresultatet som
redovisas nedan, uppkommer fran derivatinstrument som
sakrar framtida kassafloden men som inte uppfyller kraven
for att tillampa sdkringsredovisning i enlighet med IFRS 9
samt den ineffektiva delen av kassaflodessakringar.

MSEK

Ett fatal av rantesékringskontrakten uppfyller inte langre
kraven for att tillampa sakringsredovisning. Vardeférand-
ringar for dessa kontrakt redovisas 6ver finansnettot.

2021 2020

I rérelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sékringsredovising

Derivat och valutaterminskontrakt

-24

Den ineffektiva delen i kassaflodessakringar

Summa effekt pa rorelseresultatet

I finansnettot

Réntesakringskontrakt

Summa effekt pa resultat fére skatt
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NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2020
Hyresintakter 37
Ovriga poster 177
Totalt 214

Intakter fran aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intakt. Detta omfattar aterkommande

poster som hyresintékter och icke aterkommande poster som férsakringsersattningar.

NOT 8 Ovriga externa kostnader

NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2021 2020
Hyrda anlaggningar och fastighetskostnader 162 -163
Reparationer och underhall -540 -481
Marknadsféring, PR och andra forséljningskostnader -22 -23
IT och telekommunikationskostnader -122 -123
Ovriga externa tjinster -54 -54
Konsulttjanster -145 12
Ovriga rérelsekostnader -169 -152
Totalt -1213 -1109
Av ovan har under aret -11 MSEK (-9) kostnadsférts fér forskning och utveckling.

NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2021 2020
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -1158 -1207
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -350 -352
Ovriga tjénster 182 -50
Totalt -1690 -1608

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

vid saddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

| posten revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar arvode fér granskning av héllbarhetsredovisningen om

-350 TSEK (-352). Ovriga tjanster avser andra uppdrag.
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MSEK 2021 2020
Loner -466 -446
Pensioner
Avgiftsbestdmda planer -873 -43
Formansbestdmda planer (se not 25) 1022 -31
Sociala avgifter -255 -163
Summa erséttningar till anstéallda -572 -682
Ovriga personalrelaterade kostnader -8 -9
Totala personalkostnader -581 -691
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader
2021 2020
Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare 21 -6 -22 -5
Ovriga anstillda -445 154 -424 -69
Koncernen totalt -466 148 -446 -73
2021 2020
Medelantalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 709 80% 732 79%
Koncernen totalt 709 80% 732 79%
2021 2020
Antal pa Antal pa
Koénsfordelning i koncernen balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 10 7 10 8
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 10 8 10 8
Koncernen totalt 20 15 20 16

Ersattning till vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av

tio medlemmar, inklusive den verkstéllande direktoren.
Foljande tabell visar den totala ersattningen till verkstallande
direktor och koncernens ledningsgrupp och tar hansyn till
forandringar i ledningsgruppen under aret.

Vd &r anstalld i Stockholm Exergi AB och har i det foretaget
erhallit ersattningar som framgar av tabellerna nedan.
Ovriga ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar
har erhallit féljande ersattningar:
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Erséttningar och dvriga férméaner 2021

Summa av

Utbetalda ersatt- Pensions- erséttningar

TSEK ningar kostnad? och férmaner
Alexandra Grimfors (Styrelsens ordférande) 154 154
Jonas Abrahamsson (Vice ordférande fran september) invald 2021
Ola Hokstrand (Vice ordférande till september) uttrade 2021
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 47 47
Petra Engman (Styrelseledamot) 47 47
Irina Frolova (Styrelseledamot) invald 2021
Toni Kekkinen (styrelseledamot) uttrade 2021
Carlo Maddalena (Styrelseledamot) invald 2021
Peter Strannegard (Styrelseledamot) uttrade 2021
Johanna Stromsten (Styrelseledamot) invald 2021
Andreas Tiedtke (Styrelseledamot) uttrade 2021
Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 47 47
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 4312 1485 5798
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2 16144 4506 20650
Summa 20753 5991 26744
Ersattningar och dvriga férméaner 2020

Summa av

Utbetalda Pensions- ersattningar

TSEK ersattningar kostnad? och férmaner
Alexandra Grimfors (Vice ordférande) 152 152
Ola Hokstrand (Vice ordférande fran september)

Per Erik Langer (Vice ordférande till september) Uttrade 2020

Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) invald 2019 47 47
Petra Engman (Styrelseledamot) invald 2020 24 24
Toni Kekkinen (Styrelseledamot) invald 2020

Ingela Lindh (Styrelseledamot) uttrade 2020 23 23
Hanna Masala (Styrelseledamot) uttrade 2020

Peter Strannegard (Styrelseledamot) invald 2020

Andreas Tiedtke (Styrelseledamot)

Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 47 47
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 4127 1439 5566
Andra ledande befattningshavare (8 befattningar) 2 17 570 3178 20748
Summa 21990 4617 26 607

" Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
2 | edande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Bonus

Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare utom
koncernledningen och beraknas utifran uppfylinad pa
gemensamma finansiella resultatmal fér Stockholm Exergi
koncernen.

Systemet ar uppdelat péa tva bonusklasser dar maximal
bonus kan utgdras av 10-20% av en medarbetares arslon.
Maximal bonus fér nominerade nyckelpersoner ar 20% av
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arslénen och for dvriga anstallda 10% av arslonen.
Vid precis maluppfyllelse erhalles 10% respektive 5%
av arslénen i bonus, vilket motsvarar precis hélften av
den maximala bonusen enligt ovan.

Avgangsvederlag

For vd géller uppséagningstid 6 manader fran vds sida
samt 12 manader fran bolagets sida varav 6 manader utgor
avgangsvederlag.

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare foreligger

inte ndgra avgangsvederlag utéver avtalad uppsagningstid.
For ovriga ledande befattningshavare galler en uppsagnings-
tid pa 6 manader.

Pensionsplaner

Alla i koncernen omfattas av kollektivavtal. Det innebéar
ITP1 (premiebestamd) och ITP2 (formansbestamd) plan.
Bolaget har i oktober lamnat Fortums pensionsstiftelse
och ataganden enligt ITP2-planen har i stéllet forsékrats
via Alecta.

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP.
Birkaplanen (formansbestamd) och Over 10 (premiebe-
stamd trappa). Den férmansbestamda Birkaplanen &r
forsakrad i Skandia. | Over 10 finns tva forsakringsgivare,
Skandia och AMF. Bada pensionsplanerna ar stdngda

for nyteckning.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Vd omfattas av en alternativ
ITP-plan, Birkaplanen. Utéver Birkaplanen omfattas vd av
ett premiebestamt pensionslofte. Premierna motsvarar
20% av den pensionsmedférande l6nen i intervallet

30 - 50 inkomstbasbelopp.

NOT 11 Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2021 2020
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar -222 -258
Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg -1206 -1189
Nyttjanderattstillgdngar -33 -36
Avskrivningar av immateriella tillgangar -34 -27
Summa av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -1495 -1509
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2021 2020
Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -133 1138
Réntekostnader leasingskuld -16 15
Aktiverade lanekostnader 6 4
Réntekostnader formansbestamda pensioner -5 12
Ovriga rintekostnader 12 15
Ovrigt -12 15
Totalt -7 -191
Finansiella intékter
Ovriga rénteintdkter 1 1
Totalt 1 1
Finansiella intékter och kostnader - netto -170 -190
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NOT 13 Inkomstskatt

NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IFRS 9 féreskriver.

Kategorierna ar vidare uppdelade i klasser som &r basen foér vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar per
kategori 2021

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrdkningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sikrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 74 74
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 87 87
Kundfordringar 1640 1640
Ovriga kortfristiga fordringar 816 816
Likvida medel 1 1
Totalt 2458 (0] 161 2620

Finansiella tillgangar per
kategori 2020

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sakrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -182 -195
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar 2 0
Total aktuell skatt -180 -195
Uppskjutna skatter

Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter -104 -40
Effekt av forandring i framtida skattesatser 0 2
Total uppskjuten skatt -104 -38
Summa inkomstskatt -284 -234
Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2021 % 2020 %
Resultat fore skatt 1 254 Tm

Skatt som berdknats enligt géllande skattesats

fér moderforetaget, 20,6% -258 -20,6% -238 -21,4%
Ej avdragsgilla kostnader 77 -6,1% -10 -0,9%
Ej skattepliktiga intakter 10 0,8% 13 1,2%
Omvardering av uppskjuten skatt - forandring

i den svenska skattesatsen 0 0,0% 2 0,1%
Uppskjuten skatt 2021 pga tillfallig skattereduktion

2022 40 3,2%

Justering avseende tidigare ar 2 0,2% 0 0,0%
Ovrigt 0 0,0% 0 0,0%
Skattekostnad -284 -22,6% -234 -21,0%

Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfér den skattesats som galler for moderforetaget dven galler for samtliga koncernforetag
och denna var 20,6 procent (21,4) Den effektiva skattesatsen var 22,6 procent (21,0).
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MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 6 6
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 36 36
Kundfordringar 1293 1293
Ovriga kortfristiga fordringar 396 396
Likvida medel M n
Totalt 1699 (o] 42 174
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Finansiella skulder per

Finansiella skulder

. varderade till verkligt Ovriga
kategorl 2021 vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav f6r sakrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 9 680 9 680
Derivatinstrument 12 12
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2796 2796
Derivatinstrument 19 19
Leverantorsskulder 814 814
Totalt 31 13290 13 321
. . Finansiella skulder
Finansiella skulder per vérderade till verkligt Ovriga
kategori 2020 vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sikrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 10 631 10 631
Derivatinstrument 78 78
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1732 1732
Derivatinstrument 37 37
Leverantdrsskulder 568 568
Totalt 15 12931 13 046
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Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin fér
verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde samt poster for vilka upplysning om verkligt
varde ska lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder. Inga tillgangar eller
skulder som hanfor sig till niva 1 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instrument
ar berdknat med en varderingsmodell vars indata bestar av
observerbar marknadsdata. Det verkliga vardet beradknas
for samtliga instrument med hjélp av diskontering

Finansiella tillgangar

av kontraktuella kassafléden och kurser per balansdagen pa
respektive marknad. For valutaterminer har terminskurser
for motsvarande I6ptider anvants, for elterminer termins-
kurser pa NASDAQ-OMX, for oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskurvor.
Poster i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa
balansdagen och for poster med rorlig rénta har antagits
att balansdagens rantor kvarstar oférandrade.

Det verkliga vardet for finansiella skulder berdknas genom
att diskontera de framtida avtalsenliga kassaflédena till den
rantesats inklusive kreditmarginal som skulle vara tillgdng-
lig for bolaget pa balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara
data). Inga tillgangar eller skulder som hanfér sig till niva

3 aterfinns i Stockholm Exergi Holding AB.

Niva 2

MSEK 2021 2020
1 anlaggningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 74 6

Ej sékringsredovisning
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 87 36

Ej sakringsredovisning
Totalt 161 42
Finansiella skulder

Niva 2

MSEK 2021 2020
I langfristiga skulder
Réntebarande skulder 9 680 10 631
Derivatsinstrument

Sakringsredovisning 20 78
I kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2796 1732
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 19 37
Totalt 12515 12478
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NOT 15 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter Utsldppsritter och  Pagaende arbete av
for programvaror Goodwill immateriella tillgdngar Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde den 1 januari 323 384 19 32 0 1 342 426
Investeringar 0]
Avyttringar och utrangeringar -91 -91
Féréndring av emissionsratter 84 -13 84 -13
Ombklassificeringar | 30 N 4 20
Anskaffningsvarde den 31 december 364 323 103 19 (o] [0} 467 342
Ackumulerade avskrivningar den 1 januari -249 -321 o [0} o [0} -250 -321
Avyttringar och utrangeringar 91 91
Arets avskrivning -34 -27 -34 -27
Ombklassificeringar 7 0 0 0 7
Ackumulerade avskrivning den 31 december -283 -249 o o) o) 0 -283 -250
Redovisat viarde den 31 december 80 74 103 19 0] (o] 183 93
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 2021

Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1januari 2021 2838 7844 37674 2464 598 51418
Justering av ingdende balans 2 2
Investeringar 1 8 1402 141
Nettoférandring nyttjanderattstillgangar 4 4
Avyttringar och utrangeringar -101 173 -18 -8 -300
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 196 1759 -1955 0
Omklassificeringar 0
Anskaffningsvirde den 31 december 2021 2838 7940 39269 1853 593 52494
Ackumulerad avskrivning den 1januari 2021 0 -3 351 -21377 0 -66 -24 794
Justering av ingaende balans -1 -1
Omforingar 0 o] 0
Avyttringar och utrangeringar 2 6 8 17
Arets av- och nedskrivningar -222 -1207 -33 -1461
Omklassificeringar 0
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2021 o) -3570 -22 579 0] -90 -26 240
Redovisat viarde den 31 december 2021 2838 4370 16 690 1853 503 26 254
Materiella anlaggningstillgangar 2020
Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-
Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1januari 2020 2854 7852 36797 1734 597 49 834
Effekt ingdende balans IFRS 16 7 2 1725 1734
Investeringar 8 8
Avyttringar och utrangeringar -44 -60 -7 12
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 30 943 -994 21
Omklassificeringar -16 -9 -25
Anskaffningsvirde den 31 december 2020 2838 7844 37674 2464 598 51418
Ackumulerad avskrivning den 1januari 2020 o) -3137 -20 241 o] -37 -23 416
Omféringar 7 7
Avyttringar och utrangeringar 44 54 7 106
Arets av- och nedskrivningar -258 -1189 -36 -1483
Omeklassificeringar 6 6
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2020 o] -3 351 -21377 0] -66 -24793
Redovisat viarde den 31 december 2020 2838 4493 16 297 2464 531 26 624
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anlaggningar samt
pagaende nyanlaggningar

MSEK 2021 2020
1januari 250 258
Okningar 2 4
Avskrivning -12 -12
31december 239 250

Upplaningskostnader pa ytterligare 2 MSEK aktiverades under 2021 (4) for padgaende storre anlaggningsprojekt i
Stockholm. Den viktade rantesatsen for aktiveringen uppgick till 1,25 procent (1,25).

16.2 Investeringar

| investeringar inkluderas bade immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgangar. Investeringar under 2021
och 2020 bestod framst i investeringar i férnybar el och
varme. Underhallsinvesteringar under 2021 var 411 MSEK
(443). Investeringar beroende pa krav enligt lag var 113 MSEK
(160). Investeringar som 6kade produktiviteten var 275
MSEK (430). Tillvaxtinvesteringar var 612 MSEK (701) och
forvarvsinvesteringar O MSEK (0). Varken under 2021 eller

2020 har det férekommit vasentliga investeringar i immate-
riella tillgangar.

Storre pagaende projekt 2021 bestod bland annat av elef-
fektaffaren (KVV1, G3 och G5). Ovriga stora projekt ar bio-
konvertering av cisternerna och markforvarv i Hogdalen.
Totala investeringar 2021 i fornybar produktion, inklusive
distributionsnatverk samt avfallssorteringsanlaggning, var 1 411
MSEK (1 471), vilket ger en andel av totala investeringar pa
86 procent (85).

16.3 Tillgangar som tidigare leasats genom finansiella leasingavtal

MSEK 2021 2020
Anskaffningsvarde 10 10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 6 -10
Arets avskrivningar 4 4
Totalt -13 -16
NOT 17 Lager

MSEK 2021 2020
Olja 105 95
Biobrénsle 213 430
Flis och Pellets 157 256
Kol 18 14
Ovrigt bransle 0 0
Material och reservdelar 230 225
Totalt 724 1019

Inkuransavséattning 2021 har gjorts med 28 MSEK (50) for bransle som bedémts ej kunna férbrukas, séljas eller ha férlorat i energivarde pa

grund av onormalt lang lagringstid.
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NOT 18 Kundfordringar och ovriga fordringar

MSEK 2021 2020
Kundfordringar 1640 1293
Ovriga kortfristiga fordringar 14 28
Elcertifkat 1 1
Ovriga férutbetalade kostnader och upplupna intakter 802 367
Totalt 2457 1688
Aldersanalys av kundfordringar
2021 2020

Netto kund- Férvantad kredit-

Netto kund- Férvantad kredit-

MSEK fordringar forlust (ECL) fordringar forlust (ECL)
Ej forfallna 1636 2 1291 2
Forfallna 1-90 dagar 5 0 1 0
Forfallna 91-180 dagar 0 0 0 0
Forfallna mer an 181 dagar 0 0 o] 14
Totalt 1640 3 1293 16

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6évriga fordringar, exklusive interimsfordringar bedéms 6éverensstamma med

ovan redovisat varde.

18.1 Kundfordringar

Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker med

en modell for forvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRSO.

Nedskrivningsbelopp som redovisats i resultatrakningen
var -3 MSEK (-16) och reservbeloppet har minskat

med 13 MSEK.

NOT 19 Likvida medel

Koncernen hade inte erhallit nagra bankgarantier som
sékerhet for kundfordringar ar 2021 (0).

For ytterligare information om hantering av kreditrisker
se not 3.2.4

MSEK 2021 2020
Kassa och bank 1 1
Totalt 1 1"

Koncernen har ett koncernkontosystem genom Nordea.
Till koncernkontot har anslutits en kontokredit pa 300
MSEK. Tillgodohavanden pa balansdagen redovisas under
Likvida medel medan ett utnyttjande av krediten redovisas

NOT 20 Aktiekapital

under Ovriga kortfristiga rantebarande skulder. Utnyttjan-
det av krediten var pa balansdagen 98 MSEK (0). Utéver

koncernkontot i Nordea finns ett fatal fristdende bankkonton
savél i Nordea som i andra affarsbanker.

2021 2020
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1 januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB innehar precis

halften var av aktiekapitalet och réstandelarna i bolaget.



NOT 21 Innehav utan bestammande inflytande

Brista 2 bolagen samé&gs med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15%-ig andel i bada bolagen. Tabellen visar

minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.

MSEK 2021 2020
Brista 2 KB Sverige 8 6
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestimmande inflytande 8 6
NOT 22 Rantebarande skulder

MSEK 2021 2020
Obligationslan 7193 7 492
Lan fran kreditinstitut 1860 2 485
Leasingskulder 500 518
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 126 135
Summa langfristiga rintebarande skulder 9680 10 631
Obligationslan 1499 1000
Kortfristig del av 1&n fran kreditinstitut 628 557
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 45 49
Leasingkulder 22 26
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 602 100
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2796 1732
Summa rantebarande skulder 12 476 12363

Under april genomfdrdes en refinansiering pa kapitalmarknaden
genom an gron obligationsemission om sammanlagt 1200
MSEK i olika trancher. Samtidigt aterbetalades forfallande obli-
gationslan om 1 000 MSEK. Under aret har dven bank- och andra
langfristiga lan amorterats med 573 MSEK och de kortsiktiga
svangningarna i rorelsekapitalet har finansierats med checkkre-
dit, penningmarknadslan och certifikatlan.

Den 31 december 2021 var den genomsnittliga |6ptiden pa
skuldportfélien 38,2 manader (42,4). Cirka 62 procent (50) av

skuldportféljen var till rorlig ranta eller fasta réantelan som forfoll
inom den narmaste 12 manadersperioden. Den genomsnittliga
rantesatsen pa lan och réantederivat den 31 december 2021 var
1,15 procent (1,15). Vid arsskiftet uppgick externa outnyttjade kre-
diter till 3 098 MSEK, bestaende av en checkrakningskredit samt
tre kreditfaciliteter.

22.1 Rantebarande skulder exklusive leasingskulder

Ranteomfoérhandling

Redovisat . Verkligt Redovisat Verkligt
Effektiv vérde Under Over vérde vérde virde
MSEK ranta, % 2021 1ar 1-5 ar 5 ar 2021 2020 2020
Obligationslan 1,0 7193 3247 2 698 1247 7 225 7 492 7 635
Lan fran Kreditinstitut 0,8 1860 1860 1904 2 485 2 556
Langfristiga rantebarande skulder 17 126 126 131 135 145
Summa langfristiga rantebarande
skulder 10 9180 5108 2825 1247 9259 10112 10 336
Kortfristiga rantebarande skulder 1,3 2774 2774 0 0 2814 1706 1721
Summa kortfristiga réntebarande
skulder 13 2774 2774 2814 1706 1721
Summa rintebarande skulder” 10 11954 7 882 2825 1247 12073 11819 12 057

" Den genomsnittliga rantan pa |an och réntederivat den 31 december 2021 var 1,15 procent (1,15).

Den rantebarande laneskulden exklusive leasingskulder 6kade under 2021 till 11 954 MSEK (11 819). Mangden kortfristig

finansiering 6kade och uppgick i slutet av aret till 2 774 MSEK (1 706).
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Rantebarande skulder (exklusive leasing) som forfaller:

MSEK 2021
2022 2572
2023 1341
2024 1262
2025 2 398
2026 1787
2027 eller senare 2 594
Totalt 11954
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
22.2 Kompletterande information till Kassaflode
fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i Ej kassaflédespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Utgaende
Ingaende Kassaflodes- Periodisering Om- balans 31
balans paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 1januari 2021 férandringar kostnader ceringar 2021
Obligationslan 7 492 1198 2 -1500 7193
Lan fran kreditinstitut 2 485 -624 1860
Leasingskulder 518 -18 500
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 135 -9 126
Summa langfristiga rantebarande skulder 10632 1198 2 -2151 9680
Obligationslan 1000 -1 000 1500 1499
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 557 -554 624 628
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 49 -15 n 45
Leasingskulder 26 -22 18 22
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 100 502 602
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1732 -1089 (o] 2153 2796
Summa rantebarande skulder 12363 109 2 2 12 476
Skulder ingdende i Ej kassaflodespaverkande
finansieringsverksamheten forandringar
Ingaende Utgéaende
balans Kassaflédes- Periodisering Om- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2020 férandringar kostnader ceringar 2020
Obligationslan 6 495 1995 2 -1000 7 492
Lan fran kreditinstitut 3049 -564 2 485
Leasingskulder 537 -19 518
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 184 -49 135
Summa langfristiga rdntebirande skulder 10 266 1995 2 -1632 10631
Obligationslan 1000 -1 000 1000 1000
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 557 -564 564 557
Kortfristig del av dvriga langfristiga rantebarande skulder 18 -18 49 49
Leasingskulder 30 -30 26 26
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 725 -625 100
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2329 -2236 [0} 161 1732
Summa rantebarande skulder 12 595 -241 2 7 12363
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2021

NOT 24 Ovriga avsattningar

Redovisat i Redovisat i
resultatrak- ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2021 ningen sultat ring 31dec 2021
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 (6]
Pensionsforpliktelser 163 -125 -31 7
Tillfallig skattereduktion 40 40
Ovrigt 3 5 3
Summa uppskjutna skattefordringar 166 -86 -31 o 50
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0
Netto uppskjutna skattefordringar 166 -86 -31 o 50
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 73 -2 7
Maskiner och inventarier 3122 31 3154
Derivatinstrument -13 40 -1 26
Ovrigt " -12 1 0
Summa uppskjutna skatteskulder 3193 -18 40 (o] 3251
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -166 86 31 -10
Netto uppskjutna skatteskulder 3027 104 70 0 3201
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2020
Redovisat i Redovisat i
resultatrdk-  Ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2020 ningen sultat ring 31dec 2020
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument (6] (0] 0]
Pensionsforpliktelser 151 2 14 163
Ovrigt 4 -1 3
Summa uppskjutna skattefordringar 155 -3 14 [0} 166
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 155 -3 14 o) 166
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 75 -2 73
Maskiner och inventarier 3082 44 -4 3122
Derivatinstrument 19 -5 -24 3 -13
Ovrigt 7 1 5 n
Summa uppskjutna skatteskulder 3183 36 -24 -2 3193
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -155 3 14 -166
Netto uppskjutna skatteskulder 3028 38 -38 -2 3027
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2021 2020
MSEK Miljoskuld Ovrigt Summa Miljoskuld Ovrigt Summa
1januari 54 6 61 66 3 69
Avséttningar for perioden 3 3 4 4
Utnyttjat under aret -9 -9 -12 -12
31december 46 9 55 54 6 61
Varav kortfristiga avsattningar 6 6 6 6
Varav langfristiga avsattningar 46 3 49 54 (0] 54

Miljdskuld innefattar aterstéllande av miljé. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen berdknas anvandas inom tio ar.

NOT 25 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal och foretagets
pensionsataganden omfattar bade premiebestdmda och
férmansbestamda pensionsplaner. Anstéllda fodda 1978
eller tidigare omfattas av ITP 2 som ar férmansbestamd,
anstéllda fodda 1979 eller senare omfattas av ITP 1 som ar
premiebestamd. Alderspensionen i ITP 2 som tidigare tryg-
gats via Fortum gemensamma pensionsstiftelse ar sedan
oktober 2021 inlost och forsakrad i Alecta.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alternativ
ITP. Birkaplanen, som ar férmansbestamd samt "Over 10”
planen som ar premiebestdmd. Den formansbestamda
Birkaplanen ar forsakrad i Skandia. | “Over 10” finns tva
forsakringsgivare, Skandia och AMF. Bada Birkaplanen och
“Over 10” plan &r stangda for nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens
férmansbestamda pensionsataganden for familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Familjepensionen inom ITP2 som tryggas genom forsékring
i Alecta redovisas dock, for koncernens rakning, som en
premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den formansbestdmda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
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aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade premier nasta
rapportperiod for ITP 2-forsékringar fran Alecta uppgar till
36 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
péa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsataganden
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder

och antaganden. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid l1ag konsolidering kan en atgérd vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgéard vara
att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2021 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 172 procent (148).

Totalt 16 (427) av koncernens anstéllda omfattas av
férmansbestamda planer som tillhandahaller pensions-
férmaner. Pensioner eller liknande férmaner har utgatt till
sammanlagt 854 (1145) personer. Belopp som redovisas i
resultatrékningen avseende férmansbestdmda pensioner
enligt IAS 19 uppgick till 1 016 MSEK (-40). Det positiva
beloppet harrér sig fran engangseffekter vid inlésen till
Alecta. Belopp som utéver dessa ingar i totalresultatet
(vardefoérandring av nettopensionsforpliktelsen) uppgar till
148 MSEK (-67).



Belopp som redovisas i resultatrakningen

MSEK 2021 2020
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -33 -36
Reduceringar 1055 5
Summa poster som redovisas som ersattningar till anstéllda 1022 -31
Netto Ranteintédkter/Rantekostnader -5 -9
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanforligt till pensioner 1016 -40
Belopp som redovisas i balansrakningen

MSEK 2021 2020
Nuvérdet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild 16neskatt 332 1498
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -298 -630
Underskott (+) / 6verskott (-) i fonderade planer 35 868
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansridkningen 35 868
Formansbestdmda balansférda tillgangar

Férmansbestdmda férpliktelser 35 868
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas for rakenskapsaret 2021 uppga till 6 MSEK.

Kostnader for pensioner som redovisats som premiebestdmda i resultatrakningen uppgar till -873 MSEK (-43). Det

héga beloppet 2021 beror pa engangseffekt vid inlésen till Alecta.

Forandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

MSEK 2021 2020
1januari 1498 1436
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 33 36
Réntekostnader 10 17
Aktuariella vinster/forluster till foljd av férdndrade finansiella antaganden -16 60
Regleringar -1063 21
Utbetalda erséttningar fran planen -30 -30
31december 332 1498
Forandringar i verkligt varde pa férvaltningstillgangar

MSEK 2021 2020
1januari 630 661
Rénteintakter 4 8
Aktuariella vinster/férluster pa forvaltningstillgangen 32 -7
Regleringar -8 -16
Uttag -368 20
Insattning 7 4
31december 298 630
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2021 2020
Eget kapitalinstrument 95 136
Réntebarande vardepapper 158 433
Likvida medel och andra likvida medel an kassa och bank 0 (0]
Fastigheter 30 45
Andra tillgangar 15 16
Summa 298 630

Per 31 december 2021 uppgick férvaltningstillgangarna till 298 MSEK (630) och motsvarande pensionsférpliktelser till 332 MSEK (1 498),

vilket motsvarar en konsolideringsniva om 90% (42%).
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Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdknas genom anvandning av en
diskonteringsranta som utgér fran en bostadsobligations-
kurva med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen
och foéretaget har ddrmed en risk hanforligt till utvecklingen
av marknaden for bostadsobligationer. Om marknadsréntan
Okar kommer skulden att minska och vice versa.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berékningarna anvands antaganden om
framtida inflation och l6nenivaer och livslangd. Skulle
verkligt utfall skilja sig fran de gjorda antagandena kan
det leda till att skulden blir hogre eller lagre.

Nar pensionsplanen har finansierats genom ett forsakrings-
bolag, har en specification av férvaltningstillgangarna

inte varit tillganglig. | dessa fall har det verkliga vardet av
férvaltningstillgangarna inkluderats i 6vriga tillgangar.

2021 2020
Diskonteringsranta, % 1,40 0,80
Framtida |6nedkningar, % 3,20 2,50
Framtida pensionsékningar, % 2,20 1,50
Inflationstakt, % 2,20 1,50

Planens skulder ar berdknade genom anvandning av en
diskonteringsranta som faststélls genom anvandning av

en diskonteringsranta som utgar fran en bostadsobliga-
tionskurva med en likvardig duration som forpliktelsen.
Koncernen har anvént bostadsobligationer for faststéllandet
av diskonteringsrantan och har darmed en risk hanforlig till
utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.

Antagande betréffande livsldngd baseras pa de antaganden
som gjorts i den senaste dodlighetsundersékningen av
Forsakringstekniska Forskningsndmnden och gar under
arbetsnamnet DUS14. Antagandena baseras pa Makeham
modellen. Férédndringar i antagande om livslangd baseras
péa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas framst av
alder och kon. Dessa antaganden innebér féljande genom-
snittliga aterstadende levnadsar fér en person som gar i
pension vid 65 ars alder.

2021 2020
Mén - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 ar 25 25
Mén - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig [6ptid for pensionsforpliktelsen
uppgar till 12,1 ar.

Diskonteringsrantan, inflationstakten och lonetillvaxttakten
som anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands

vid berékning av formansbestamda forpliktelser. Paverkan
av 0,5 procentenheter forandring i diskonteringsranta,
inflationstakt eller I6netillvaxttakt pa den féormansbestamda
forpliktelsen den 31 december 2021, andra antaganden
konstanta, presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

Foérandring av antagande 2021 2020
0.5% okning av diskonteringsrantan -7,0% -10,3%
0.5% minskning av diskonteringsrantan 77% 1,8%
0.5% Okning av inflationstakten 7,0% 1,4%
0.5% minskning av inflationstakten -6,4% -10,0%
0.5% 6kning av onetillvaxttakten 0,6% 2,0%
0.5% minsking av |6netillvaxttakten -0,5% -1,8%
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NOT 26 Leverantorsskulder och ovriga skulder

MSEK 2021 2020
Leverantorsskulder 814 568
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 10 107
Upplupna rantekostnader 48 49
Elcertifikat 0 4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 645 518
Ovriga skulder
Momsskulder 72 22
Energiskatter och punktskatter 91 62
Erhallna forskott och 6vriga skulder 19 37
Utslappsratter 129 19
Summa 1928 1387
Redovisat varde pa leverantorsskulder och 6vriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 27 Stallda sakerheter
MSEK 2021 2020
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 30.

NOT 28 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 for redovisning av leasing,

Merparten av de storre avtalen som omfattas av IFRS 16
avser markarrenden och tomtratter vilkas |6ptider och och
sannolikheter for forlangningar har bedémts med sarskilt
beaktande av livslangden péa de anlaggningar som ar uppférda
och langsiktigheten i verksamheten som bedrivs i dessa
samt de sarskilda kostnader ett avtalsupphorande darigenom
skulle medféra for avtalsparterna.

Férutom markarrenden och tomtrétter har koncernen aven
leasingavtal for lokaler och lagerutrymmen, sparanlaggningar,
viss transportutrustning samt bilar och truckar. Kostnader for
korttidsavtal och lagvardessavtal som undantas fran IFRS 16
ar marginella.
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Nyttjanderattstillgdngen ingar under rubriken Materiella
anldggningstillgangar i balansrakningen, for upplysning
om redovisat varde se not 16. Leasingskulden ingar under
rubriken Rantebéarande skulder, for upplysning om redovisat
varde se Not 22.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under IFRS 16 har
under 2021 varit 42 MSEK (45) varav réanta 16 MSEK (15).

Koncernen ser inga materiella exponeringar for framtida
kassfléden fran leasing som inte &r aterspeglade i varde-
ringen av leasingskulden.

NOT 29 Investeringsataganden

MSEK 2021 2020
Fastigheter, maskiner och inventarier 767 166
Summa 767 166
Investeringsataganden ar investeringar kontrakterade pa For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella
balansdagen, men som annu inte redovisas i de finansiella anlaggningstillgangar

rapporterna. Atagandena avser framst investeringar i kraft-
varmeanlaggningar.

NOT 30 Eventualforpliktelser

MSEK 2021 2020
Garantiataganden, FPG/PRI 8
Ansvarsférbindelse sdsom handelsbolagsdelagare i Brista 2 KB 706 706
Summa 706 73

NOT 31 Réttsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Inga vasentliga pagende rattsliga atgarder finns

NOT 32 Transaktioner med narstaende

Agare Stockholm Exergi har aven transaktioner med bolag som
ags av Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms

Stockholms Stadshus AB och konsortiet Ankhiale Bidco stad. Dessa sker pa samma villkor som fér évriga externa

AB &dger per balansdagen halften var av aktiekapitalet och kunder. Av arets omséttning avser 14 procent (13) bolag och

rostandelarna i Stockholm Exergi Holding AB (publ). férvaltningar inom Stockholms stad.

Aggregerad balans avseende utestaende fordringar pa
Transaktioner med den tidigare dgaren Fortum avser bland bolag och férvaltningar inom Stockholms Stad uppgar
annat kép av tjanster (IT, redovisning mm) samt férséljning till 6 MSEK (-8). Minusbeloppet 2020 beror p3 att fakturor
av el. Mot Stockholms stad avses reguljéra avgifter samt betalades redan i december vilket var tidigare an forfall.
forsaljning av varme och kyla.

Av koncernens totala inkép och forsaljning matt i kronor Styrelse och koncernledning
avser 2 procent (4) av inkdpen och -1 procent (0) av forsélj- ) .
ningen féretag inom Fortumkoncernen fram till forsaljning- Nyckelpersonerna i koncernen bestér av styrelsen samt

en. Inkdp och forsaljning till/fran bolag inom Fortumkoncer ~ medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har

nen skedde p& marknadsmaéssiga villkor. inte varit inblandad i nagra vasentliga transaktioner med
medlemmar i styrelsen eller ledningsgruppen. Inga lan
finns for ndgon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen

Forséljningen till Fortumkoncernen uppgick netto till per den 31 december 2021.

74 MSEK (-15). Inkdp av tjanster fran Fortumkoncernen

uppgick till 76 MSEK (128). Se Not 10 Ersattningar till anstallda for ytterligare information

om styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps ersatt-
ningar och aktieinnehav.
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NOT 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga héandelser efter balansdagen

NOT 34 Koncernens sammansattning, 31 december 2021

TSEK

Antal andelar . Egetkapital ~ Bokfért vérde i res-
Féretagsnamn Org nr Site / andel i % / Arets resultat pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6 495 240 /7 346 11 888 000
Fortum Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 6150 /151 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 25531/ 6 445 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -543 553 / 47 993 -543 553
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85000/ 85 102/0 85
Hésselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 /100 50/0 50
Stockholm Exergi Material-
atervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000 /100 15/ 49 50

For Brista 2 KB redovisas koncernméssigt varde under rubriken fér Bokfort vérde.
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Moderbolaget

NOT 35 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode for moderbolaget har fakturerats

dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 36 Ersattningar till anstallda

Moderféretaget har inga anstéllda och inga l6ner och ersétt-

ningar har saledes belastat moderforetaget.

Koénsfordelning i moderbolaget

2021 2020
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav mén balansdagen Varav méan
Styrelseledamoter 10 7 10 8
Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 1 1
Koncernen totalt 1" 8 1" 9
NOT 37 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2021 2020
Rénteintakter
Rénteintakter koncernféretag 13 14
Totalt 13 14
Réantekostnader
Réntekostnader externa skulder -138 -145
Ovriga finansiella kostnader -13 -15
Totalt -151 -160
Finansiella intédkter och kostnader - netto -138 -146
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NOT 38 Inkomstskatt

NOT 41 Rantebarande skulder

MSEK 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -91 -190 MSFK - - 2921 2020
Total aktuell skatt -91 -190 Obligationslan LA 7492
Lan fran kreditinstitut 1860 2 485
Summa inkomstskatt o1 190 Summa langfristiga rantebarande skulder 9 053 9977
Obligationslan 1499 1000
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 628 557
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 502 0
Inkomstskattesatser Summa kortfristiga rintebarande skulder 2629 1557
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska Summa réntebérande skulder ness s34
antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen De l&ngfristiga obligationsl&nen forfaller med nominellt -202 MSEK (9).
4 600 MSEK mellan 1-5 ar och 2 600 MSEK efter 5 ar fran )
MSEK 2021 % 2020 % balansdagen. Interna koncerkontosaldon mot dotterbolag redovisas som
- fordran pa respektive skuld mot koncernféretag.
Resultat fore S_Ifatt — - - 440 886 Langfristig del av lan fran kreditinstitut forfaller med 1866 B ) L ) o
Skatt som beréknats enligt gallande skattesats fér moderféretaget 21,4% 91 20,6% 190 21,4% MSEK mellan 1-5 &r fran balansdagen. For upplysningar om Féréandringar i skulder hanforliga till
Skattekostnad -o1 20,6% -190 21,4% finansieringsverksamheten i moderbolagets kassaflddesanalys
Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Nordea med en hénvisas till koncernens motsvarande siffror i Not 22.
kredit pa 300 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kortfristig
rantebarande skuld vid negativt saldo. 2021 var saldot
NOT 39 Andelar i koncernforetag Checkrakningskredit
MSEK 2021 2020
MSEK 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirden 11888 11888 Beviljad kreditlimit 300 150
Utgaende redovisat virde 11888 11888 Outnyttjad del -98 -150
Utnyttjat kreditbelopp 202 0]
Moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag
Eget kapital
Féretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapitalandel /arets resultat Bokfort viarde N OT 42 Li kvi d a m ed eI
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6495/7 11 888
Total 11888
« . . . . . . . MSEK 2021 2020
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Kassa och bank 0 9
Likvida medel totalt (o] 9
- - 2020 NOT 43 Derivatinstrument
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Vid arets bérjan 3734 3734 Nominellt belopp
Redovisat virde vid arets slut 3734 3734 Aterstaende I16ptid
MSEK 1-5 &r Over 5 ar Totalt
Alla l&ngfristiga fordringar férfaller mer an 5 &r efter balansdagen. Inga reserveringar for forvantade kreditférluster har gjorts dé inga andra Rantederivat per 2021-12-31 a7 a7
finansiella fordringar finns an lan till koncernféretag. Rantederivat per 2020-12-31 1083 1083
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NOT 44 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 4 209 062 057 SEK,
disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rdkning 3 359 062 057
Summa 4209 062 057

Styrelsens yttrande over den foreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under férutsattning
att arsstamman godkanner forslaget - lamnas med 776
MSEK i enlighet med faststalld utdelningspolicy (se ocksa
Not 4) samt en engangsutdelning om 74 MSEK, sammanlagt
850 MSEK. Utdelningen kommer att utbetalas under 2022.

Moderbolagets soliditet uppgar till 31 procent och koncernens
soliditet uppgar till 40 procent. Efter en sammanlagd

utdelning om 850 MSEK skulle moderbolagets soliditet uppga
till 26 procent och koncernens soliditet till 38 procent. Denna
soliditet beddéms som betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdel-
ningen kan déarmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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tyrelsens intygande

Vd och styrelsens undertecknande.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2022.

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 21 april 2022. Undertecknade foérsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétt-
visande Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt foreskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2022
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 87-141i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansréakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
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omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Véardering av materiella anlaggningstillgdngar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgér per den 31 december 2021 till 26 254 Mkr, vilket
motsvarar cirka 88 procent av koncernens totala tillgangar.
Tillgadngarna bestéar framst av fjarrvarmeanlaggningar och
maskiner, éverféringsledningar, tunnlar och fjarrvarmenat
vilka redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. De enskilda tillgdngarnas
redovisade varde beddms vid varje balansdag genom att
faststalla tervinningsvardet. Atervinningsvardet faststélls
genom att diskontera framtida kassafloden och bygger

pa bedémningar och antaganden om bland annat féréand-
ringar i priset pa brénsle, politiska férandringar kopplade
till energiskatter. Dessa bedémningar kan ha betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning
och varderingen av dessa tillgangar ar darfor av sarskild
betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1, not 2 Viktiga uppskattningar och
beddémningar for redovisningséandamal och not 16 i ars-
redovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men
var inte begransad till dessa:

. Vi har granskat och bedémt bolagets rutiner for att
faststélla atervinningsvéardet for materiella anldgg-
ningstillgangar.

«  Vihar tagit del av bolagets berakningar av nyttjande-
vardet och utvarderat vasentliga tillampade antaganden,
i synnerhet vad galler antaganden om rorelseresultat
och diskonteringsrénta.

. Vi har granskat berakningar i varderingsmodellen for
att sékerstélla att dessa &r fullstdndiga och korrekta.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-86 och sidorna 145-165. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att l4sa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
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for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Stockholm
Exergi Holding AB (publ) fér rakenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen é&r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande sétt. Verkstéallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot véasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen .

Deloitte AB, utsags till Stockholm Exergi Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstamman 2021-04-22 och har varit
bolagets revisor sedan 2006-03-30.

Stockholm den 21 mars 2022

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Deftinitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan é&r inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att
analysera resultat och inansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rérelsen och kan séttas i relation till bland
annat bolagets skuldséattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anléaggningstillgangar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatméttet anvands for att analysera bolagets
intjdning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet ar viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som é&r finansierat av &gare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat Okat med ranteintakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av dgare eller langivare

Skuldsattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Méattet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(réantekanslighet)



2021 2020 2019 2018 2017

EBITDA

Rorelseresultat ? 1424 1302 737 1381 1702
Avskrivningar 1495 1509 2098 1419 1342
EBITDA 2919 281 2835 2800 3043

Nettolaneskuld

Langfristiga rantebarande skulder 9 680 10 631 10 266 9256 10 543
Kortfristiga rantebarande skulder 2796 1732 2329 2523 1105
Likvida medel -1 -1 -2 152 -149
Nettolaneskuld 12 475 12352 12593 1627 11500

Sysselsatt kapital

Eget kapital 12 037 11 646 11762 12 355 11969
Réntebarande skulder 12 476 12 363 12 595 11779 11648
Sysselsatt kapital 24 513 24 009 24 357 24134 23617
Soliditet

Eget kapital 12 037 11646 11762 12 355 11969

Balansomslutning 29784 29 479 29740 29673 28 618 O b 1
Soliditet % 40 40 40 42 42 | G G I I e L —

Rorelsekapital

Operativa tillgangar

Varulager 724 1019 1010 798 702

Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 0 0 25 75 23 . . . .
oo : : oo o5 e oo e Vi har valt att redovisa enligt GRI:s (Global Reporting
Ovriga fordringar_ 816 302 424 475 277 Initiative) riktlinjer eftersom det bidrar till balans,

Summa operativa tillgdngar 3180 2704 3041 2977 2466 ; gl ) A ) _ o s
Operativa skulder transparens och jamforbarhet over tid i var rapportering.
Ovriga langfristiga skulder 0 0 -61 -3 -8

Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 0 0 0 -1 2

e il 968 67 1033 Saa ‘Vad vi redovisar finns angivet i GRI-index pa nasta sida.
Upplupen réntskostnad) 1066 770 s o4 951 | avsnittet Berakningsprinciper beskriver vi dvergripande
Summa operativa skulder -1880 -1338 -1415 -1680 -1105 " o ) A

Rérelsekapital 1300 1366 1626 1208 1361 hur nyckeltal raknas fram och GRI-noter ar till for den
Avkastning eget kapital | som ar intresserad av mer detaljerad information om
Eget kapital IB 11 646 11762 12 355 11969 11236 - = H 2 _

Eget kapital UB 12 037 11 646 11762 12 355 11969 Vlssa aV Va ra nkaeItaI.

Genomsnittligt eget kapital 12841 11704 12 059 12162 11603 |

Periodens resultat 970 878 433 1164 1203

Avkastning eget kapital % 8,2 75 3,6 9,6 10,4

Avkastning sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital IB 2 24 009 24 357 24 735 23 617 23 349
Sysselsatt kapital UB 24 513 24 009 24 357 24134 23 617
Genomsnittligt sysselsatt kapital 24 261 24183 24 546 23875 23483
Rorelseresultat ? 1424 1302 737 1381 1702
Rénteintakter 1 1 1 1 1
Avkastning sysselsatt kapital % 5,9 5,4 3,0 5,8 72

Skuldsattningsgrad

Langfristiga skulder 12 987 14 660 14169 13 039 14 380
Kortfristiga skulder 4760 3173 3809 4279 2269
Summa skulder 17747 17 833 17 978 17 317 16 649
Eget kapital 12 037 11 646 1762 12 355 11969
Skuldsattningsgrad ggr 15 15 15 14 14

" Rorelsereresultatet 2019 ar belastat av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stdngning av kraftvarmeverk 6 i Vartaverket.
2 Ing&ende balans 2019 &r justerad med +601 MSEK avseende @ndrad redovisningsprincip for leasing enligt IFRS 16
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GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till de sidor i ars- och héllbarhetsredovisningen dar information om de olika GRI-upplysningarna
aterfinns. Varje upplysnings publikationsar framgar av parentesen bakom dess namn. | GRI-index finns ocksé en hanvisning
till var i redovisningen vi beskriver hallbarhet enligt arsredovisningslagens olika omraden och pa vilka sidor vart arbete

kopplat till FN:s hallbarhetsmal aterges.

Efter den inledande delen med generella standardupplysningar ar GRI-index och de sérskilda standardupplysningarna
grupperade enligt var véardekedja i ordningen: Produktion och distribution, Kunder och samhélle, Samhallets restprodukter,
Leverantorer samt Medarbetarna som gor det mojligt.

Redovisning enligt EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 finns pa sidorna 162-163.

Omraden som ska beskrivas enligt arsredovisningslagen anges i GRI-index med féljande fargmarkeringar:

@ Affarsmodell
@ Policy och mal

@ Risker och riskhantering @) Personal
@ Viljo @ Sociala férhallanden

Generella standardupplysningar

Arsredo-

@ Maénskliga réttigheter

Antikorruption

FN:s hallbar-

Arsredo-

FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn (2016) () 69

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 12-16, 45

(2016) @

102-3 Huvudkontorets lokalisering (2016) . 69

102-4 Verksamhetens lokalisering (2016) ) 4

102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) () 69-70

102-6 Marknader (2016) () 4

102-7 Organisationens storlek (2016) . 4,152

102-8 Medarbetarstyrka (2016)* o 61, 152

102-9 Leverantorskedja (2016) 10-1, 27-32

102-10 Vasentliga forandringar av organisation och Inga férandringar

leverantérskedija (2016) .

102-11 Forsiktighetsprincipen (2016) o 82-85

102-12 Externa stadgar (2016) . 153

102-13 Medlemskap i sammanslutningar (2016) . 153

G4-EU2 Energiproduktion, netto 46-47

G4-EUS Utslappsrétter, CO, 153
Strategi 102-14 VD-ord (2016) 6-7
Risker och maéjligheter 102-15 Risker och riskhantering (2016) () 82-85
!-:tik och 102-16 Véarderingar och principer for uppférande ® Mal12.7 och16.5 28-29, 33, 58, 74,
intregritet (2016) 81, 85
Styrning 102-18 Verksamhetsstyrning (2016) 64-72
Ir!tressent- 102-40 Intressentgrupper (2016) o 75,154
dialeg 102-41 Kollektivavtal (2016) 74

102-42 Identifiering och urval av intressenter (2016) 75

102-43 Samverkan med intressenter (2016) 154

*Information utelamnad avseende extern arbetskraft som anlitas inom verksamheten.

102-44 Vasentliga fragor som framkommit (2016)
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10-11, 19, 25, 33,
51, 57, 63, 77-79

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Redovisningsprofil 102-45 Inkluderade enheter (2016) 3,70,135
102-46 Definition av redovisningens innehall och 10-1, 76-77
avgransning (2016)
102-47 Vasentliga fragor (2016) . 10-11, 76-81
102-48 Korrigeringar (2016) 154
102-49 Vasentliga forandringar (2016) 154
102-50 Redovisningsperiod (2016) 3
102-51 Senaste redovisningen (2016) 3
102-52 Redovisningscykel (2016) 3
102-53 Kontaktperson innehéll i redovisningen (2016) 2
102-54 Core eller Comprehensive (2016) 3
102-55 GRI-index (2016) 148-150
102-56 Extern granskning av redovisningen (2016) 3,164
Skapat ekonomiskt varde
Arsredo- FN:s héllbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) (X ) 10-11, 74
Skapat ekonomiskt varde 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde ® 17
(2016)
Produktion och distrubution
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 1083-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) Y ) 10-11,19, 59, 76,
80
Utslapp till luft och klimat-  302-1 Energianvdndning inom organisationen (2016) ) 46-47,156
averkan
P 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (2016) . 50, 158
305-2 Utslapp av véaxthusgaser fran indirekt ener- ® 158
gianvandning (2016)
305-3 Andra indirekta utslapp av 158
vaxthusgaser (2016) .
305-4 Utslappsintensitet (2016) () 159
305-5 Utslappsminskningar (2016) () 5, 36-37,158
G4-EUM Produktionseffektivitet for termisk produk- ® Mal 7.3 155
tionsanlaggning
G4-EU12 Forluster vid kraftéverforing och distribution ® Mal 7.3 46-47,155
305-7 Utslapp av kvave- och svaveloxider 159
samt andra betydande luftféroreningar (2016) ‘
Utslapp av CO: per ton Egen upplysning 25
behandlat avfall
Avfall fran verksamheten 306-1 Avfall och betydande paverkan (2020) . 49-50
306-2 Hantering av betyande avfallsaspekter (2020) ® Mal 12.5 24-25,74,78
306-3 Genererat avfall (2020) . 160
306-4 Atervunnet avfall (2020) . 160
Storningar i narmiljé vid 306-3 Betydande spill (2016) Mal 6.3 49,160

produktionsanldggningar
ooh utslapp till vatten
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Kunder och samhélle

Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o000 10-11,19, 74, 80
Ansvarsfullt agerande utifran Egen upplysning 15,19, 79
Stockholm Exergis stéllning ®
pa varmemarknaden
Erbjudande av hallbara pro- Egen upplysning ® Mal 13.2 och mal 12,15, 19
dukter och tjanster 1.6
Sysselséttning med fokus pa 413-1 Lokalt samhéllsengagemang, utredning av 'Y X ) Mal 10.2 och mal 18
grupper i utanférskap péverkan och utvecklingsprogram (2016)” 8.6
Sambhallets restprodukter
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) .. 10-1, 25, 79
Energiatervinning 302-1 Energianvéndning inom organisationen (2016) @ Mal 11.6 46-47,156
Leverantorer
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o0 ©O 10-1, 33, 74,
79-80
Anti-korruption 205-1 Enheter som analyserats avseende korruptions- ® 85
risk (2016)
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och Mal 16.5 85
rutiner for antikorruption (2016)
205-3 Korruptionsincidenter och hantering av dessa Mal 16.5 155
(2016)
Uttag av jordens resurser 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym (2016) () Mal 15.2 44,155
Fornybara branslen 304-2 Betydande paverkan pa biologisk méanfald ® Mal 15.2 37,157
(2016)?
Hallbara inkép och investe- 308-1 Nya leveranttrer som granskats avseende miljo ® Mal12.7 160
ringar (2016)
214-1 Nya leverantorer som granskats avseende socia- Y ) mal 12.7 160
la fragor (2016)
Transporter 305-2 Utsldpp av vaxthusgaser fran indirekt ener- ) 158
gianvéndning (2016)
Medarbetarna som gor det mojligt
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) ... 10-11, 63, 74,
80-81
Saker arbetsmiljo, friskvard 403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoled- ) 74, 81
och hilsa ningssystem (2018)
403-9 Arbetsrelaterade skador (2018) . Mal 8.8 61, 63, 161
Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare ® Mal 5.5 och mal 58,152
(2016) 10.2
405-2 Loéneskillnader mellan man och kvinnor @ Mal 5.1 161
(2016)»
406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av Y ) Mal 5.1 och mal 58, 161
dessa (2016) 5.2

1) Information uteldmnad péa grund av avsaknad av data
2) Informationen i indikatorn &r anpassad efter verksamheten och féljer inte standardens krav.
3) Information uteldmnad avseende I6neskillnader per befattningstyp pga avsaknad av data.
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Berdkningsprinciper

Upplysningarna om ekonomisk prestanda kommer
fran den reviderade finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar anldggningar
dar Stockholm Exergi ar den juridiska inne-
havaren av miljotillstdndet eller réknas som
verksamhetsutovare. Anldggningarnas data
redovisas i sin helhet, dven anldaggningar dar
Stockholm Exergi ar delagare.

Stockholm Exergi anvander en databas for
insamling av uppgifter om anlaggningarnas
bransleférbrukning och produktion. Platsorganisa-
tionen ar ansvarig for rapportering och er-
forderliga berakningar. Stockholm Exergis
miljoenhet sammanstaller och kvalitetssakrar
all data. Stockholm Exergis miljdenhet star
aven for vissa berékningar, framforallt sddana
som tas fram med hjéalp av schabloner. Vid
faststallande av utslappsmangder for Amnen
dar det inte finns kontinuerlig matning baseras
berakningarna pa stickprov. Vid analyser av
stickprov dar analysresultatet ar under rapport-
eringsgransen anvands den halverade rapport-
eringsgransen i berakningen.

Stockholm Exergis forbrukning av tillsatser och
kemikalier baseras pa en summering av anlagg-
ningarnas totala inkdpsmangd eller férbrukning.
Vid summeringen har ingen hansyn tagits till
variationer av koncentration eller volym.

Fran 2017 berdknas omvandling till koldioxid-
ekvivalenter for metan, lustgas och kdldmedier
i enlighet med IPCC ARS.

Stockholm Exergis direkta koldioxidutslapp
omfattas av EU:s handel med utslappsratter
och verifieras arligen av externa ackrediterade
kontrollorer. Berdkning av koldioxidutslappen
sker enligt respektive anldggnings tillstand for
utslapp av vaxthusgaser.
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Berakningar av transporter baseras pa underlag
om brénsle-, ask-, avfall- och kemikalievolymer
med tillhérande genomsnittliga transportstrackor
och typ av fordon samt utslappsfaktorer fran NTM.

Vid berékning av hur manga lagenheter

som varmeproduktionen racker till anvands
Energimyndighetens genomsnittliga ener-
gianvandning for uppvarmning och varmvatten
i flerbostadshus.

I nyckeltalet andel fast biobransle fran kallor
som &r certifierade eller kontrollerade av
tredje part ingar bransle certifierat eller kon-
trollerat enligt FSC®och PEFC.

Stockholm Exergi anvander Fortumkoncernens
system for uppgifter om medarbetare. Ovriga
sociala data samlas in via andra rapporter-
ingssystem och SCB.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna LWIF
(lost workday injury frequency) och TRIF (total
recordable injuries) dels sammanslaget for
egna respektive andras anstallda samt fordelat
pa respektive grupp. | uppféljningen fér egna
medarbetare inkluderas dven externt inhyrd
arbetskraft som ersatter tjanst- och foraldra-
ledighet samt vakanser. Antal timmar for extern
arbetskraft samt entreprendrer berdknas utifran
fakturerade belopp. Antalet sjukdagar med
anledning av olycksfall sammanstaélls utifran
uppgifter fran den drabbade eller dess
arbetsgivare.



GRI-noter

GRI1102-7, GRI102-8 och GRI 405-1 Medarbetarstyrka

Medarbetare per anstéllningsform kon (antal) Kvinnor Mén Totalt

Fast anstéllda 138 557 695
- Varav heltid 134 542 676
- Varav deltid 4 15 19

Visstidsanstéllda 5 16 21

Totalt 143 573 716

Chefer och medarbetare enligt alder och kon (antal) Kvinnor Mén Totalt

<30 7 60 67
- Varav chefer 0 0 0

30-50 83 253 336
- Varav chefer 16 36 B2

>50 48 244 292
- Varav chefer 3 28 31

Fordelning kvinnor och méan Kvinnor Man

Samtliga medarbetare 19% 81%

Chefer 23% 77%

Halsa Kvinnor Maén Totalt

Sjukfranvaro 3,3% 2,7% 2,8%
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GRI1102-12 och GRI 102-13 Externa stadgar
och Medlemskap

Stockholm Exergi ingar i en rad organisationer, dar
medlemskapet betraktas som strategiskt viktigt:

. Avfall Sverige Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ingar i arbetsgrupper bland annat for
biologisk atervinning samt i undergrupper for
energiatervinning.

. Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ar representerat i programstyrelser
samt deltar i olika programrédd om el och varmepro-
duktion.

. Energiforetagen Sverige Stockholm Exergi ar repre-
senterat i styrelse, rad, natverk och expertgrupper.

. Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i rad,

programrad och natverk om energiforskning med kop-

pling till bransle, energisystemstudier och elcertifikat.

. Energinatverk Sverige Stockholm Exergi ar represen-
terat i styrelsen.

. Hagainitiativet Stockholm Exergi &r representerat i
styrelsen.

. Prisdialogen Stockholm Exergi &r medlem sedan 2015.

. Responsible Shipping Initiative Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen.

«  Samhaillsbyggarna Stockholm Exergi deltar i rad.

. Swedish Green Building Council Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen.

«  Svebio Stockholm Exergi ar representerat i styrelsen.

. Waste Reinery Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

*  Varme och kraftféretagen Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.

GRI G4-EU5 Tilldelning av utslappsratter

Systemet for handel med utslappsratter (EU ETS) har under
l&ng tid dragits med ett dverskott av utslappsratter, vilket har
medfort laga prisnivaer, men efter de beslut som togs 2018
om att reformera systemet har priset stigit. Reformeringen
innebar bland annat att tillgdngen pa utslappsratter minskas.
Priset pa utsléappsréatter har under 2021 natt en ny rekordniva
pa 90 Euro per styck. Produktion av fjarrvdrme kommer
aven fortsattningsvis att berattiga till viss gratis tilldelning av
utslédppsratter, atminstone t.o.m. 2025.

Stockholm Exergi samverkar dven med féljande
organisationer, universitet och forskningsinstitut:

. Belok

. Camebridge University

. Chalmers tekniska hégskola

. ETH Zurich

. Euroheat and power

. Groupe INSA

. Imperial College

. KTH

. Kyl & Varmepumpforetagen

. Lean Forum

. Linkopings universitet

. Linnéuniversitet

. Malardalens universitet

. Mérstaans Vattensamverkan

. Norwegian Institute for Water Research
. Negative Emissions Platform

. Oxford University

. Universitat Potsdam

. SIS/TK 300 Fortillverkade fjarrvarmeror
. SIS/TK 301 Arbetsmiljdledningssystem
. SIS/TK 552 (EU/TC 251)

. SIS/TK 408 (CEN/TC 294)

. Stockholms universitet

. Svenskt Forgasningscentrum

. Svenskt Underhall

. Swedish Green Building Council
. Sveriges lantbruksuniversitet

. Sakerhetskulturnatverket

. University of Groningen

. Uppsala universitet

. Atervinningsindustrierna

Stockholm Exergis certifieringar:

«  FSCP® Stockholm Exergi &r sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils® standard for spar-
barhet (Chain of Custody Standard), licensnummer
FSC-C126045.

. 1SO 14001 Stockholm Exergis miljéledningssystem ar
certifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

. OHSAS 18001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2011.
. ISO 9001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2018.

Under 2021 tilldelades Stockholm Exergi 234 355 (343 382)
ton utslappsratter. Tilldelningen motsvarade

55 (95) procent av det samlade behovet. Stockholm Exergis
nettobehov av utslappsratter var 192 043* (17 768) ton

(En utslappsratt motsvarar ett ton koldioxid).

*Uppgifterna baseras pa preliminédra berakningar av utsléapp av
koldioxid.
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GRI102-40 GRI1102-43 Samverkan med intressenter

Intressentgrupp

Dialog

Agare

Arsstamma

Extra bolagsstdmma

Styrelseméten (11 st inklusive konstituerande)

Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Stockholm Exergi och olika
férvaltningar, némnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)

Kunder

Informations- och dialogmaéten
Informations- och Nyhetsbrev

Digitala seminarier och events

Oppet hus och kampanjer pa stan

Digital radgivning (I6pande)
Kundundersokningar (I6pande och arligen)

Medarbetare

Lopande exergidialog (medarbetarsamtal) (6 ggr per ar)

Rapportering av incidenter och férbéattringsforslag (I6pande)

Information via intranat (I6pande)

Livesdnda informationsméten for alla anstallda (manatligen eller vid behov) med
moéjlighet till fragor

Digitala eller fysiska méten spontant eller planerat inom teamen. Som stod for att
halla kontakt i och med férandrade arbetssatt (I6pande)

Riktad enkat for genomforande av intressentdialog

Riktade pulsenkater for att folja engagemang (3 ganger per ar) och stélla fragor om
exempelvis arbetsmiljo eller forandringsarbete (vid behov)

Ledarforum, I6pande information, utbildning och dialog med bolagets chefer (4-6
ganger per ar)

Fackliga organisationer

MBL-férhandlingar (veckovis)
Arbetsmiljokommitté (4 ggr per ar)
Medbestamanderad (4 ggr per ar)

Samarbetspartners

Méten (minst manadsvis)

Leverantorer av varor, tjdnster och branslen

Moten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Granskning mot Stockholm Exergis uppférandekod (I6pande, riskbaserat)

Politiska beslutsfattare och tjanstemén samt
myndigheter

Samtal och moéten (I6pande)

Investerare, banker, bilaterala langivare och
ratinginstitut

Investerare: Dialog via banker samt direktkontakt (I6pande)

Banker: Analys av Stockholm Exergi (arligen) samt Dialog och férhandlingar (I6pande)
Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (I6pande)

Ratinginstitut: Genomgang (arligen) samt kontakt (I6pande)

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Méten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstréffar (I6pande)

Boende néra produktionsanlaggningar

Digitala kanaler - webb, Facebook, Youtube, LinkedIn,Twitter samt kbpta annonser
och redaktionella artiklar i lokalmedia (I6pande)

Kundservice (vid fragor fran narboende)

Anslag pa féreningstavlor, byggskyltar, gravskyltar (vid behov)

Dialogméten och samrad (tva)

Nyhetsbrev, portavisering (vid behov)

Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig stérning)

Stockholms stads kanaler (digitala nyhetsbrev for stadsdelar)

Akademi, forskning

Moten och workshops (I6pande)

GRI102-48 och GRI 102-49 Korrigeringar och
vasentliga forandringar

Méangden flygaska som deponerats respektive atervunnits for 2020
har uppdaterats pa grund av tidigare felaktig klassificering.
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GRI205-3 Korruptionsincidenter

Under aret har inga fall av korruption anmalts till Stockholm

Exergi.

GRI G4-EU11 och GRI G4-EU12 Produktionseffektivitet for termisk produktionsanldggning och
forluster vid kraftoverféring och distribution av el och varme

Produkt Tillfért (GWh) " Verkningsgrad (%) Produktion (GWh) Distributionsférlust (%) Leverans (GWh)
El 1417 85% 1205 -7 1205
Varme 7887 97% 7635" 2% 7 455
Totalt 9304 8840 8660

") Proportionell allokering utifrén produktionen av el och varme.

2) Stockholm Exergis leveranspunkt &r kraftnétet och inte slutkunden. Distributionsférluster sker efter Stockholm Exergis leverans.

3) Varav 979 GWh é&r leverans till elnétet.

4) Redovisad produktion omfattar inte virmeenergi fran Oppen Fjérrvdrme och datahallar.
5 Redovisad leverans omfattar enbart virme som producerats av Stockholm Exergi.

Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortférd energi.
| Stockholm Exergis processer fors denna energi bort pa
flera satt:

. Frikyla: Forflyttning av varme fran fjarrkylanatet till
sjovatten. Elférbrukning endast for distribution av kyla.

+  Spillkyla: Atervinning av 6verskottsvarme i fastigheter
till fjarrvarmenatet. Elforbrukning endast for distribution
av kyla.

GRI 301-1 Materialanvandning

. Varmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som
varme i en varmepump. Elférbrukning bade for distri-
bution och drift av kompressorn i varmepumpen.

. Kylmaskinskyla: Kylning utan att vérmen atervinns.
Elférbrukning bade for distribution och drift av
kompressorn i kylmaskinen.

Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coefficient
of performance); férhallandet mellan producerad kyla och
tillford el. Under 2021 uppgick COP for fjarrkyla till 5,3 (5,7).

Insatsvaror i egen verksamhet 2020 2021
Fornybara eller atervunna brénslen
- Restavfall (ton) 900 424 827 831
- Biooljor (Nm3) 14 030 87140
- Fasta biobranslen (ton) 855 644 1115 266
Fossila branslen
- Kol (ton) 514 0
- Fossil olja (Nm3) 6759 19 271
Tillsatser och kemikalier (ton) 29 420 27 562

155



GRI 302-1 Direkt och indirekt energianvandning

Tillford energi (GWh) till produktionsanlaggningar

per produkt El Varme Kyla Summa
Restavfall 1056 1521 0 2577
Fasta biobrénslen 1430 1903 0 3333
Biooljor 67 849 0 916
Fossila oljor 35 158 0 193
Kol 0 0] 0 0
El 163 836 86 1085
Varmeenergi fran rokgaskondensering (6] 926 0 926
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 0 680 0 680
Varmeenergi fran havs- och sjoévatten o] 512 0 512
Varmeenergi fran fjarrkylaretur (6] 95 0 95
Varmeenergi frain Oppen Fjérrvirme och datahallar (o] 87 0 87
Frikyla 0 0 81 81
Produktionssamverkan 1 0 787 0 787
Totalt 2751 8354 167 1272
1) Avser leverans till Stockholm Exergis fjarrvdrmenat. Férdelningen mellan bransleférbrukningen fér varme och
el ar berdknad utifran 6verenskommen allokeringsprincip i Varmemarknadskommittén.

Tillford energi (GWh) till produktionsanlaggningar per Ej fornybart Totalt
fornybart och ej fornybart bréansle Férnybart (GWh) (GWh) (GWh)
Restavfall 1647 930 2577
Fasta biobrénslen 3333 0 3333
Biooljor 916 0 916
Fossila oljor o] 193 193
Kol 0 0 0
El 909 176 1085
Varmeenergi fran rokgaskondensering 787 139 926
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 680 0 680
Varmeenergi fran havs- och sjévatten 512 0 512
Varmeenergi fran fjarrkylaretur? 95 0 95
Varmeenergi fran Oppen Fjarrvdarme och datahallar 87 0 87
Frikyla? 81 0 81
Produktionssamverkan 573 214 787
Totalt 9620 1652 1272

) Varav 51 GWh producerats genom Oppen Fjarrvarme.
2) Varav 4 GWh producerats genom Oppen Fjérrvirme.
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| figuren nedan visar vi hur vi klassar de olika energiformerna.
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GRI 304-2 Paverkan pa biologisk mangfald

Stockholm Exergis produktion av fjarrvarme och fjarrkyla
bedrivs i urbana miljcer. Bolaget mater och minskar klimat-
paverkande utslapp. Eventuell paverkan pa den biologiska
mangfalden som en konsekvens av férandringar av verksam-
heten varderas i prévningar av bolagets miljotillstand.

Bransle utgor Stockholm Exergis mest signifikanta risk for
paverkan pa den biologiska mangfalden. Stockholm Exergi
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minskar denna risk genom att stélla miljokrav pa leveran-
torer av biooljor och fasta biobranslen. De fasta skogs-
branslen som Stockholm Exergi képer far inte innehélla
tradarter i CITES lista 6ver skyddsvarda arter och kommer
fran kontrollerad eller certifierad skogsbruk. Detta krav
ingar i avtal med leverantorer.



GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3
Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Stockholm Exergi uppréattar sedan flera ar ett klimatbokslut
i enlighet med metodiken i Greenhouse Gas Protocol.
Stockholm Exergis egna direkta utslapp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt av
Stockholm Exergis energiproduktion. Restavfall innehéller
plast och andra fossila material. Restavfall star for cirka 27 (35)
procent av den tillférda energin och svarar for cirka 84 (90)
procent av Stockholm Exergis lokala klimatpéaverkande
utslapp. Den minskade andelen beror pa hogre forbrukning av
fossila oljor i samband med start och stop samt en kall period
pa slutet av aret.

Cirka 7 (7) procent av Stockholm Exergis totala vaxthus-
gasutslapp uppstar uppstréms nar brénslen samlas in,
eventuellt genomgar foradling samt transporteras till
produktionsanldggningarna. Produktionen av varme, el och
kyla, inklusive inkopt el, star fér 93 (93) procent av de totala
vaxthusgasutslappen dar drygt 82 (81) procent ar Stock-
holm Exergis egna utslapp och resten kommer fran samar-
betspartners. Resterande vaxthusgasutslapp uppstar vid
distribution och slutanvandning av gasen samt tjansteresor.

Berékning av koldioxidutslappen sker enligt respektive
anlaggnings tillstand for utslapp av vaxthusgaser. For de
anlaggningar dar verifiering ej har hunnit genomféras vid
rapporteringstillféllet berdknas utslappen utifran férbrukade
branslemangder och schabloner for emissionfaktorer, med
undantag for kol dar analyser anvands.

Fordelning
Utslapp verksamhet (kton CO,e) 2017 2018 2019 2020 2021 2021 (%)
Scope 1 848 913 705 382 447 %
Produktion? 848 913 705 381 447 1%
- CO: fran kolférbranning 438 461 274 1 0 0%
- CO, fran oljeférbranning 36 96 69 18 52 8%
- CO; fran férbranning av fossil fraktion i avfalls-
och returbrénslen 321 304 326 342 3747 60%
- Ovriga vaxthusgasutslapp® 53 52 36 20 21 3%
Tjansteresor? 0,33 0,28 0,20 0,18 0,16 0,03%
Scope 2 85 67 51 63 72 1%
Inkopt el® 363 362 265 373 396
Reduktion genom kép av ursprungsmarkt fornybar el® -278 -295 214 -310 -324
Scope 3 100 120 12 103 109 18%
Tjansteresor” 0,18 0,18 013 0,02 0,02 0%
Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras
av Stockholm Exergi® 27 48 48 62 66 M%
Produktion och distribution av energi- och fordons-
branslen? 72 72 64 M 43 7%
- varav branslen for tjansteresor 0,07 0 0,05 0,07 0,06 0,01%
- varav bréanslen for energiproduktion 72 72 64 1 43 7%
Totalt (fére klimatkompensation) 1033 1101 868 548 628
Klimatkompensation' -294 -351 -232 -62 -103
Totalt (efter klimatkompensation) 739 750 636 486 525

1) Stockholm Exergis egna produktion, utslédpp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier. De biogena utslappen uppgar till 2 142 kton.

2) Uppgifterna baseras pé prelimindra beréakningar av koldioxid.

3) Avser lustgas, metan och kéldmedier. Fran 2017 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC ARS5.

4) Avser bil i tjanst.

5) Utslapp vid produktion av inképt el, fidrrvarme eller fjarrkyla forutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal
om ursprungsmarkt el. Vid berdkning av utsldpp i Scope 2 anvdnds “Market-based method”. Om “Location-based method” hade tillampats

hade utsldppen i Scope 2 uppgatt till 75 kton.

6) Reduktion genom att Stockholm Exergi képer ursprungsmaérkt el till fjarrvdrme- och fjérrkylaproduktionen.

7) Avser flygresor i tjansten.

8) Utsldpp hos annan aktér dn Stockholm Exergi vid produktionssamverkan fér fjarrvarme. Utslappen omfattar bade utslépp fran anldggning

och frén utvinning och distribution av brénslen till dessa anldggningar.

9) Avser férutom produktion och distribution av brénslen transport av tillsatser och aska samt uppstréms utslépp fér inképt el.

10) Preliminar berékning innan verifiering.
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GRI 305-4 Utslappsintensitet

Utslappsintensitet (g CO,-e/ kWh)? 2017 2018 2019 2020 2021
Utslapp fran egen produktion 2 102 105 85 63 61
Utslapp per levererad energi 3 100 108 87 66 64
Utslapp per levererad energi 4 72 74 64 58 53
) Uppgifterna baseras pa preliménéra berakningar av koldioxid.
2) Totalt utsléapp fran egen produktion av el, varme och fjarrkyla.
3) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvdrme, el och fjarrkyla fére klimatkompensation.
4) Totalt utslapp fran scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjarrkyla efter klimatkompensation.
GRI 305-7 NO,, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar
Utslapp till luft fran verksamheten 2017 2018 2019 2020 2021
Utslapp av kvéaveoxider (ton) 1207 1442 1399 759 1178
- Varav kvaveoxider fran el- och vairmeproduktion 978 989 831 589 884
- Varav kvaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 229 453 568 170 294
Utslapp av svaveldioxid (ton) 280 545 538 139 339
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion m 198 100 23 142
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 169 347 438 16 197
Utslapp av stoft (ton) 28 47 56 21 35
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion n 12 13 9 15
- Varav stoft fran transporter till och fran verksamheten 17 35 44 12 20
Utslapp av Hg fran el- och virmeproduktion (kg) 15 1" 12 1" 13
Utslapp av Cd fran el- och varmeproduktion (kg) 2 1 2 2 2
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) 79 83 96 205 17
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GRI 306-3, GRI 306-4 Avfall, behandling total vikt

Aska (ton) 2020 2021
Flygaska, deponerad) 5681 892
- Farligt avfall 5233 886
- Icke farligt avfall 448 6
Flygaska, atervunnen.2) 43 848 44 296
- Farligt avfall 15 016 19 303
- Icke farligt avfall 28 832 24 993
Bottenaska, deponerad o 0]
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 0 0
Bottenaska, dtervunnen 2) 149 356 144558
- Farligt avfall 0 (6]
- Icke farligt avfall 149 356 144 558
Totalt 198 885 189 746
Ovrigt avfall (ton) 2020 2021
Ovrigt avfall, deponerat 514 1188
- Farligt avfall 377 445
- Icke farligt avfall 137 743
Farligt avfall till destruktion 50 362
Ovrigt avfall, atervunnet ) 18 603 24239
- Farligt avfall 7165 1248
- Icke farligt avfall 11438 22 991
Férorenade schaktmassor 7748 36
- Deponerad 69 36
- Atervunnen 7679 (0]
Totalt 26 915 25 825

) Méngden flygaska som deponerats respektive atervunnits fér 2020 har uppdaterats pa grund av tidigare felaktig klassificering.
2) Av det atervunna avfallet gick 1420 (1290) ton till energidtervinning och 7 690 (5 499) ton till materialdtervinning.

GRI 306-3 Betydande miljostorningar

Typ av storning Amne Recipient Antal Kommentar
B Overskridande av begransningsvéirde enligt férord-
Overskridande av grénsvéarde Cco Luft 4 ning (2013:253) om forbranning av avfall
B Overskridande av begransningsvérde enligt férord-
Overskridande av gransvarde SO, stoft, NOx Luft 4 ning (2013:252) om stora férbranningsanlaggningar
Overskridande av gransvarde NOx Luft 1 Overskridande av drsmedlevirde enligt miljétillstand

Luft, Utslapp i samband med brand och tillhérande
Brand iu. vatten 1 slackningsarbete

Bristande egenkontroll av emissionsméatning och

Egenkontroll B - 2 matinstrument
Total 12

GRI 308-1, GRI 414-1 Nya leverantorer som granskats avseende miljo
och sociala fragor

Alla nya leverantorer av brénsle bedéms utifran en re- Vid inkop av varor och tjanster kontrolleras att anbudsgivande
dogorelse av deras héllbarhetsarbete innan avtal tecknas. leverantorer uppfyller ett antal baskrav (kreditkontroll, etisk,
Ar 2021 var alla leverantérer godkénda och 100 procent av kvalité, miljo och specifka lagkrav) och som ett grundkrav skall
alla nya bréansleleverantorer granskades. leverantorerna ocksé acceptera var uppférandekod.
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GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador

Egen personal Entreprendrer

Typ av hdandelse (antal) 2020 2021 2020 2021
Dédsolyckor 0 0 0
HCI 0 0 0 2
HCIF2) (0] (0] 0] 2
LWI 3 0 3 8 12
LWIF 2 0 2,7 6,9 9,6
TRI 4 5 10 25 22
TRIF 2 4,4 91 21,5 17,5
) HCI (High-consequence work-related injuries) avser olyckor dér den skadade inte har eller férvantas ha blivit aterstalld inom sex manader.
2) Frekvensen &r baserad pé& en berdkning med 1 000 000 arbetade timmar.
3) LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer dn en dags frénvaro.
4) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer @n 1 dags fradnvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som

leder till begrénsad arbetskapacitet.
Avsteg fran GRI, Upplysningen redovisas ej per kon pa
grund av att informationen inte finns tillganglig.
GRI 405-2 Loneskillnader mellan man och kvinnor
Stockholm Exergi AB har for ar 2021 en kénsférdelning Forekomst av andelen kvinnor pa hogre nivaer i organisationen
pa 20 (20) procent kvinnor och 80 (80) procent mén. ar nagot hogre én pa de lagre nivéerna, vilket bidrar till att
23 (21) procent av medarbetarna i ledande befattningar medianen gar upp. Stockholm Exergi arbetar aktivt for att
var kvinnor. uppna en jamn konsfoérdelning sett dver hela foretaget.

Kvinnornas medianlon i relation till mannens ar 111 procent
(en skillnad pa 4 618 SEK) till fordel for kvinnorna, avseende
hela Stockholm Exergi AB.

GRI 406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa

Med anledning av kansligheten i frdgan och det laga antalet ~ Stockholm Exergi. Férebyggande arbete sker [6pande bland
héndelser &r information uteldmnad. De fatal kdnda handel-  annat genom féretagets stéllninstagande och utibildning inom
ser som skett under 2021 &r hanterade och stdngda. Rutiner  mangfald och inkludering.

for att hantera incidenter som uppstéar finns pa plats inom
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Redovisning enligt

o-c.o

Taxonomirdrordningen

Fran och med 2021 omfattas Stockholm Exergi av de krav som féljer av artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU
2020/852. For 2021 ska andelen av ett bolags ekonomiska verksamheter som omfattas av EU-taxonomin presenteras.

Totalt (MSEK) Andelen som omfattas av taxonomin Andelen som inte omfattas av taxonomin
Omsittning 7294 64% 36%
Kapitalutgifter 1415 64% 36%
Driftutgifter 554 55% 45%

Efterlevnad av Taxonomiférordningen

Stockholm Exergi inledde arbetet med att identifiera de
verksamheter som var relevanta for verksamheten i forhal-
lande till de ekonomiska verksamheter som beskrivs under
Taxonomifoérordningen samt att sakerstallde att bolagets
verksamhet stdmde Gverens med beskrivningarna av de ekon-
omiska verksamheter som &r definerade i taxonomiférord-
ningen. Som en del i detta arbete har diskussioner forts inom
Energiforetagen.

Stockholm Exergis verksamhet omfattas av féljande
ekonomiska verksamheter:

. 4.5 Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla
. 416 Installation och drift av elektriska varmepumpar

. 4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el
fran bioenergi

. 4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi

Betydande verksamhet som inte omfattas &r energiproduktion
med avfallsbranslen och fossila oljor. Vidare sa har bolagets
omsattning, kapitalutgifter och driftutgifter kopplade till

de aktiviteter som ar tillampbara och icke tillampbara av
Taxonomiférordningen sammanstallts.

Under arbetets gang har ett antal beslut fattats och dokument-
erats, grunden till detta har varit avsaknandet av definitioner
eller vagledning kopplad till redovisning enligt Taxonomin.

Stockholm Exergi anvander anldaggningsbegreppet enligt
IED (Industrial Emission Directive) d& taxonomin saknar en
definition pa anlaggning. Alla vara anlaggningar har delats
in i tilldmpbara och ej tillampbara utifrdn de ekonomiska
aktiviteter som vi omfattas av. Fjarrvarmenatet respektive
fjarrkylanatet hanteras som ett sammanhangande néat ober-
oende av fysisk sammankoppling.

De biopannor som anvander stodbransle klassificeras som
tillampbara om forbrukningen understiger 1% av totala
bransleférbrukningen.
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Redovisningssprinciper

Omsiéttning

Totala omsattningen for varme och kyla har delats upp

pa distribution och produkt genom att allokera en andel

av omsattningen till distribution baserat pa kostnader for
distribution i forhallande till totala direkta kostnader, om-
kostnader och avskrivningar for distribution och produktion.
Aterstaende del av omsattningen har férdelats baserat pa
samtliga produktionsanléaggningars manatliga produktion

i MWh per produkt (véarme, kyla och el) och férdelats som
tillampbar respektive icke tillampbar omséattning baserat pa
om respektive anlaggning ar tillampbar eller icke tillampbar.
Ingen hansyn har tagits till produktionsanlaggningarnas
eller kundernas nattillhorighet eller till att produkten el har
ett pris per volym som varierar pa timbasis. Redovisningen
av total omsattning motsvarar post Nettoomsattning i kon-
cernens resultatrakning pa sidan 91 samt not 5 pa sidan 115.

Kapitalutgifter

Andelen ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
avser investeringskostnader hanforliga till anlaggningar
med tillampbar verksamhet. Samtliga anldggningar har
klassats som tillampbara eller icke tillampbara. For de an-
laggningar som delas mellan tillampbar eller icke tillampbar
verksamhet har en skattning av kostnadsférdelningen
gjorts utifran bedémning av verksamheten i samrad med
ansvariga. Investeringskostnader som inte kan hanforas

till produktions- eller distributionsanlaggning har bedémts
som ej tillampliga.

Med investeringskostnad avses tillagg till materiella och im-
materiella tillgangar under aret fére avskrivningar, omvérde-
ringar och nedskrivningar samt undantaget fordndringar av
verkligt varde. Vidare ingér tillagg i nyttjanderatter. Se not
15 och 16 pé sidorna 124-125.

Driftutgifter

Andelen ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin avser avser underhallskostnader hanférliga till
produktions- och distributionsanlaggningar med tillampbar
verksamhet samt gemensamma kostnader for Forskning

och Utveckling. Samtliga anlaggningar har klassats som
tillampbara eller icke tillampbara.

Definitionen av driftutgifter inom taxonomin skiljer sig mot
ovrig finansiell rapportering. For denna definition ar det en-
bart reparations- och underhallskostnader samt kostnader

for forskning och utveckling som ar relvanta for Stockholm
Exergis rapportering enligt Taxonomiférordningen.

For de anlaggningar som delas mellan tillampbar eller
icke tillampbar verksamhet har en skattning av kostnads-
fordelningen gjorts utifran bedémning av verksamheten i
samrad med ansvariga. Underhallskostnader som inte kan
hanforas till en produktions- eller distributionsanlaggning
har bedomts som gj tillampbara. Samtliga kostnadsstallen
har klassats som tillampbara eller icke tillampbara. For

de kostnadsstéllen som delas mellan tillampbar eller icke
tillampbar verksamhet har en fordelning av kostnaden
gjorts utifran skattning av kostnadsférdelning. Skattningen
har gjorts utifran bedémning av verksamheten i samrad
med ansvariga och genom undersdkning av fakturor pa
underliggande niva. Kostnader kopplade till depaverksam-
heten har fordelats utifran lagringskapacitet.
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Analys

Stockholm Exergis verksamhet omfattas i stor utstrackning
av taxonomin. Under det kommande aret skall dven en analys
genomfdras av i vilken utstrackning verksamheten ar forenlig
med kraven i taxonomin.

For narvarande diskuteras forslag om att energiproduktion
med fossil naturgas samt karnkraft skall betraktas som hallbar
enligt taxonomin, medan termisk slutbehandling av restav-
fall med energiatervinning av allt att déma inte kommer att
omfattas. En miljoriktig slutbehandling av restavfall &r en
noédvandig samhéllstjanst och representerar genom ater-
vinningen av energi en betydande energipotential. Det skulle
exempelvis kunna minska import behovet av fossil energi till
EU. Stockholm Exergis strategi ar att utveckla slutbehandlingen
for att pa sikt kunna ske med CCS/CCU-teknik, vilket skulle
dels minimera klimatpéaverkan, dels skapa antingen perma-
nenta minusutslapp eller 6kade materialkretslopp.

Stockholm Exergis mal ar att genom satsningen pa bio-CCS
bli Europas storsta producent av minusutslapp 2026, och
samtidigt fortsatta arbetet med att reducera kvarstaende
fossila utslapp fran framst avfallsbehandlingen. Pa sa vis
bidrar Stockholm Exergi till det svenska klimatmalet 2045 om
netto noll och darefter negativa utsléapp, samt pad samma satt
till Stockholm stads mal om ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040. Las mer i dvriga relevanta delar i Ars- och
hallbarhetsredovisningen.



Bestyrkanderapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av Stockholm Exergi Holding ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Stockholm Exergi Holding
AB (“Stockholm Exergi”) att 6versiktligt granska Stockholm
Exergis héllbarhetsredovisning for ar 2021. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 3 i

detta dokument vilken dven omfattar den lagstadgade hallbar-

hetsrapporten.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att upprétta héallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 3 i ars- och hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. Vi har

utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-

rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
Stockholm Exergi enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for

oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna

om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen

angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 21 mars 2022

Deloitte AB
I

Daniel Wassberg Adrian Fintling
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

STOCKHOLM EXERGI | KORTHET

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag. Dygnet runt, dret om, tryggar vi den
vaxande Stockholmsregionens tillgang till varme, kyla, el samt hantering av avfallstjanster.
Idag &r fler an 800 000 stockholmare och drygt 400 sjukhus, datahallar och andra
verksamheter anslutna till fjarrvarmenatet, kopplat till vara varme- och kraftvarme-
anlaggningar fran Hogdalen i séder till Brista i norr. Med gemensam kraft driver vi
Stockholm framéat med potential att bli varldens forsta klimatpositiva huvudstad.

OVRIGA FINANSIELLA RAPPORTER OCH HANDELSER

Arsstamma halls 21 april 2022
Delarsrapport januari-juni 2022, 31 augusti 2022
Bokslutskommuniké 2022, 24 februari 2023

Informationen i denna arsredovisning ar sadan som
Stockholm Exergi Holding AB (publ) offentliggor enligt
svensk lag om vardepappersmarknaden.
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