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T Materalatervinning . -
Av. restavfallet som kommer att sorteras i

den nya sorteringsanlaggningen i Brista norr
om Stockholm kommer hela 75 procent av

plasten att sorteras ut.

Klimatpositiva 2025

Vart nya klimatmal ska gora
oss som foretag klimatpositiva.

Om ars- och hallbarhets-
redovisningen 2020

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar moder-
bolag i Stockholm Exergi-koncernen. | ars- och
hallbarhetsredovisningen benamner vi koncernen
“Stockholm Exergi”.

Stockholm Exergis koncernredovisning upprattas
sedan 2013 enligt standarden International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Stockholm Exergis hallbarhetsredovisning
upprattas sedan 2014 enligt GRI:s (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for hallbarhets
redovisning med redovisningsalternativ

Core samt relevanta delar av branschtillagget
Electric Utilities Sector Disclosures. Stockholm
Exergi hallbarhetsrapporterar enligt kraven i

Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovis-
ningens omfattning definieras av GRI-index
pa sidorna 150-152.

Hallbarhetsredovisningen ar en del av arsredo-
visningen och slapps arligen. Den senaste
rapporten publicerades i mars 2020. Arets
hallbarhetsredovisning avser 2020 och omfatar
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterféretag om inte annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har granskats
oversiktligt av revisionsfirman Deloitte AB.
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Nyckeltal

Det har ar
tockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag.

Dygnet runt, aret om, tryggar vi den vaxande
Stockholmsregionens tillgang till varme, kyla, el
samt hantering av avfallstjanster. Idag ar fler an
800 000 stockholmare och drygt 400 sjukhus,
datahallar och andra verksamheter anslutna

till fjarrvdrmenatet, kopplat till vara varme-

och kraftvarmeanlaggningar fran Hogdalen

mmm—— Fjgrrvarme

e Fjarrkyla

o

Hasselbyverket

i soder till Brista i norr. Med gemensam kraft
driver vi Stockholm framat med potential att bli
varldens forsta klimatpositiva huvudstad.

Agare: Stockholms stad och Fortum, 50 procent var
Yta vi varmer: 73 miljoner kvadratmeter

Andel fornybar eller atervunnen energi i fjarrvarmen:

99 procent

Bristaverket

s
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Hogdalenverket

Harm,n{arbyverket

FORSALJNING
(GWh)

o 247"
(9 814%)

*Varav 7 224 (8 094) GWh varme

NETTOOMSATTNING
(MSEK)

6 180
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RORELSERESULTAT
(MSEK)
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(737)"
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Nyckeltal
Utslapp av CO,e fran fjarrvarmeproduktionen
per uppvarmd fastighetsyta
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Y Rérelseresultatet 2019 var belastat med en nedskrivning om -582 MSEK

hanforlig till beslut om stdngning av den sista koleldade pannan i Vartan.



Vd-ord

Nytt klimatmal pekar ut
riktningen i en turbulent tid

Pandemin. Det &r svart att borja nagon annanstans
an just dar nar det har aret ska sammanfattas.
Kraftfullt slog viruset till, men vi lyckades trots
allt i tidigt stadium inse at vilket hall det drog och
aktiverade snabbt var krisplan och stéllde om.
De som kunde jobba hemma skulle gora det och
de som var tvungna att vara pa plats skulle kunna
vara det och samtidigt undvika smittorisk. Jag ar
djupt imponerad av vara medarbetare som visade
en krismedvetenhet och agerade utifran den.

Vi hanterade situationen synnerligen professionellt,
tummade inte pa var samhallskritiska funktion och
fortsatte att leverera till vara kunder.

Om pandemin har skapat oférutsédgbarhet sa har
vart nya strategiska klimatmal varit en valkommen
motpol. Fére sommaren bestamde Stockholm
Exergis styrelse att var verksamhet ska vara
klimatpositiv till 2025 och pa mycket kort tid har
det nya maélet fatt en tydligt styrande effekt for var
organisation, fort in ett annat fokus och gett oss
en enorm kraft. Jag ar medveten om att det ar ett
tufft mal och det kommer att krdvas mycket av oss
for att na dit, men jag &r fast dvertygad om att vi
ska lyckas. Ett viktigt steg var att vi i ar stangde
Stockholms sista koleldade panna. Darmed minskar
vara utslapp patagligt. Stangningen backas upp
av en rad olika projekt och satsningar som leder
mot vart nya mal. Dessa satsningar, i kombination
med att vi har en organisation som pa kort tid
stallt om fokus, gér mig trygg i att vi har férmagan
att lyckas. Agarna dr med oss fullt ut i att driva mot
vart nya mal med sund Iénsamhet, vilket skapar
tydlighet och stabilitet i arbetet.

Vi har fortsatt att gora framsteg i flera viktiga
projekt som pabdrjades innan pandemin slog till.
Lat mig ndgmna nagra:

- Vi arbetar systematiserat med arbetsmiljo och
sakerhet; antalet arbetsplatsolyckor minskade i
ar och vi naddde vart delmal.

- Den nya pannan i Hégdalen &r pa plats, ett
mycket komplext projekt dar bade tidsplan och
budget holl.

- Ansokan om miljctillstand for ett nytt kraftvarme-
verk i Lovsta lamnades in i februari.

- Den forsta etappen av den nya ledningen mellan
Stockholm och Nacka stod klar for provdrift i
slutet av aret.

- Vi har initierat tre stora renoveringsprojekt for
att sékerstalla lokal och biobranslebaserad elpro-
duktionskapacitet - det ar betydelsefulla insatser
for eleffekten i Stockholm.

- Den nya sorteringsanlaggningen i Brista ar klar
och kommer att tas i full drift 2021.

- Utvecklingen av vart projekt med bio-CCS -
infangning av koldioxid fran biobranslen - har
fortsatt och gar i bérjan av 2021 inien ny
spannande fas med avgorande beslut for en
kommande storskalig anlaggning.

- Installationerna av gateways - dataenheter
kopplade till fastighetens fjarrvarmecentraler -
hos vara kunder har i det ndrmaste slutforts och
mojliggor att fjarrvarmesystemet blir smartare
och mer effektivt och dessutom mer robust vid
storre storningar.

- Vi har jobbat vidare med var omorganisation
och lyckats val, trots de utmaningar det innebar
att driva organisationsforandringar dar de digitala
motena dominerar.

- Vi har haft ett fortsatt 6kat fokus pa miljéfragorna.
Antalet betydande miljostérningar har minskat
over tid genom ett systematiskt arbete som steg
for steg tar oss i ratt riktning, dven om vi i ar inte
riktigt nddde det uppsatta malet.

Vart 2020 har ocksa praglats av Fortums dversyn
av sitt dgarskap. Den héar typen av processer ar
alltid kravande och tar tid. Samtidigt ger genom-
lysningen majligheter till utveckling: Var och hur
kan vi bli battre? Vart foretags varderingar, att vi

ar nyfikna, att vi tar initiativ och att vi tar ansvar,
kommer dé val till pass.

Det &r nar vi blir battre som vi ocksa blir &n mer
relevanta for vara kunder och var omvarld. Det &r
med gladje jag konstaterar att vi under aret har
sett ett uppvaknande i fragan om fjarrvarmens
betydelse for att avlasta elsystemet och hur
kraftvarmen kan bidra med prima elproduktion.
Flera ledande aktorer har i rapporter pekat pa just
detta och till exempel Energimyndigheten féreslar
atgéarder for att starka kraftvarmens konkurrens-
kraft. Aven i politiken vaxer insikten om fjarr-
varmens betydelse, och behovet av sunda och
konkurrensneutrala forutsattningar, styrmedel och
skatter. Politiken behover dven agera for att minska
andelen plast i samhéllets restavfall. Det ar ett
viktigt steg pa vagen mot den cirkuldra ekonomin,
och battre plastsortering skulle innebara kraftigt
minskade koldioxidutslapp. Bara plastforpackningar i

hushallsavfallet motsvarar utslapp pa drygt

100 000 ton koldioxid per &r som skulle undvikas
genom battre sortering. Vi vill inte elda plast, och
darfor verkar vi for béattre utsortering, bade hos
hushall och vid vara anlaggningar.

Sammantaget var 2020 ett utmanande ar. Pandemin
overskuggar allt, men aven rekordlaga elpriser
och det varmaste aret i foretagets historia praglade
verksamheten. Vi nddde trots detta ett stabilt
resultat och star som féretag mycket val rustat
for att ta oss an nya utmaningar. Med gemensam
kraft ar var huvuduppgift att vara klimatpositiva
2025. Det ska vi klara.

Anders Egelrud
Vd och koncernchef



Viktiga handelser

Viktiga handelser
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Viktiga handelser
under dret

| januari presenterades den Klimatpolitiska
vagvalsutredningen SOU 2020:4, bland
annat med forslag till finansiering av sa
kallade biogena kolsankor sdsom bio-CCS.

| februari lamnade vi in ansékan om miljo-
tillstand for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta,
och i december lat Mark- och miljédomstolen
var ansokan ga ut pa remiss.

| april stangde vi det koleldade kraftvarme-
verket KVV6 vid Vartaverket for gott, efter
att inte ha tagit det i drift pa hela sasongen.

I maj visade var ndjd kund-undersdkning
att vart NKl-index okat fran 70,2 till 71,5,
var hittills basta notering.

I juni beslutade vi att skarpa vart strategiska
klimatmal till att var verksamhet ar 2025
ska vara klimatpositiv, det vill sdga att vi
ska minska mangden koldioxid i atmos-
faren eller skapa sa kallade minusutslapp.

I september eldade vi for forsta gangen
restavfall i var nya panna i Hogdalenverket.
Under 2021 tas pannan i full drift.

I september lanserade vi tjansten Driftover-
vakning, som ska gora det dnnu enklare for
vara kunder att skota sin fjarrvarmecentral.

I november presenterade vi underlag som
visar hur stor potentialen ar for minskade
koldioxidutslapp om vi sorterar ut mer plast.

I november kunde vi berétta att var forsk-
ningsanlaggning for bio-CCS med stod av
Energimyndigheten ska byggas ut for att
kunna genomfora fler tester.

I december tecknade vi tillsammans med
sex kunder avsiktsforklaringar for fjarrvarme
med noll- eller minusutslapp.

Vi har under aret initierat tre stora reno-
veringsprojekt for att sakerstalla lokal och
biobranslebaserad elproduktionskapacitet.

Den nya sorteringsanlaggningen i Brista ar
klar och kommer att tas i full drift 2021.

Arets nyforsiljning av fjarrvirme landade
pa lite drygt 76 GWh.






Var vardekedja

Var vardekedja

Vardekedjan och de viktigaste
fradgorna tydliggor vart fokus

Distribution

Avfall och
restprodukter

Produktion

Kunder och
samhalle

Samhillets
restprodukter

Leverantorer

Vi brukar beskriva var verksamhet utifran var
vardekedja déar varje del behovs for att skapa den
helhet som gor att vi som féretag nar vara mal.

| den hér ars- och hallbarhetsredovisningen tar
vi dig som lasare igenom verksamheten genom
att folja vardekedjan steg for steg. | varje del kan
du lasa mer om vara viktigaste fradgor inom just
det omradet, hur utmaningarna ser ut och hur vi
arbetar for att hitta |dsningar. For oss ar det dven
viktigt att bidra till FN:s hallbarhetsmal, om det
kan du ocksa lasa under varje avsnitt.

Var paverkan pa hallbarhet

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett
stort ansvar att bidra till en hallbar utveckling.
Darfor analyserar vi regelbundet var var paverkan
ar storst och vilka hallbarhetsfragor som ar

anslen och varor

viktigast for dem som berérs av var verksamhet.
Bedomningen kallas en vasentlighetsanalys

och den senaste analysen genomforde vi under
2020. Syftet ar att inhdmta vad de, som paverkas
av eller paverkar var verksamhet, tycker att vi
ska fokusera pa samt vad vi kan férbattra och
utveckla. Det hér blir bade ett viktigt underlag
till vart foretags utveckling och till affarsplane-
processen. Resultatet av den och vara viktigaste
fragor hittar du pa nasta sida och pa sidorna
76-79. Vi maste samtidigt skapa ekonomiskt
varde at vara dgare, kunder, leverantorer, an-
stallda och samhallet for att veta att vi kan finnas
kvar langsiktigt och for att vi ska kunna ha rad att
fortsatta investera i utvecklingen av Stockholms
energisystem (Ias mer pa sid 25 och 80).

Vara viktigaste hallbarhetsfrdgor  Leverantérer

kopplade till var vardekedja * Anti-korruption
« Fornybara branslen

« Hallbara inkdép och investeringar
- Transporter

Distribution « Uttag av jordens resurser

« Storningar i narmiljo fran verksamheten
Produktion

+ Avfall fran verksamheten
« Storningar i narmiljé vid produktions-
anlaggningar

Kunder och samhalle

« Ansvarfullt agerande utifrdn Stockholm
Exergis stallning pa varmemarknaden

« Erbjudande av héllbara produkter och

« Utslapp till luft och klimatpaverkan
tjanster

+ Utslapp till vatten
« Sysselsattning med fokus pa grupper

i utanforskap Medarbetare
.. + Friskvard och hélsa
Sambhaillets restprodukter . Mangfald
- Avfallsbehandling med energiatervinning . Saker arbetsmiljo

Resultatet av vasentlighetsanalysen och
kopplingen till FN:s globala hallbarhetsmal
Nedan ser ni de mal som vi utifran vasentlighetsanalysen prioriterar alla hogst.

Sist i varje avsnitt av vardekedjan har vi beskrivit vilka mal som &r relevanta for
respektive avsnitt och hur vi bidrar till dessa mal.

Mal som vi anser ar helt avgorande:
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Distribution

Fjarrvarmendatet
Ar ett nav Tor

energirorsorjning
och avrallshanterin

Distribution

Via vart fjarrvarmenat ar Stockholm
Exergi navet i den delen av Stockholms
omfattande infrastruktur som handlar om
energiforsorjning och avfallshantering.
Fran vara anlaggningar pumpar vi varmt
vatten i ett ledningsnat som nar tusentals
fastigheter dver hela Storstockholm.

En av styrkorna med fjarrvarme ar att manga olika anlaggningar
och kunder ar sammankopplade i stora och flexibla nat, det
gor att vi kan optimera driften. | dag har vi tva stora nét: ett
som tacker centrala och sddra Storstockholm och ett som
tacker nordvastra Storstockholm. Stockholm Exergis fjarrvarme-
ledningar dr sammanlagt ungefar 300 mil langa.

Varje ar investerar vi runt 500 miljoner kronor i att bygga led-
ningar till alla vara nya kunder och i att underhalla och férnya
vara existerande ledningar. Ledningsarbete kan medfdra
storningar for 6vriga samhallet och vi jobbar malinriktat for att
de ska vara s& sméa som mojligt. Samtidigt har vi dialog med
de ménniskor som berors for att 6ka forstaelsen for vart arbete.

Vi har olika metoder for att underhalla vart nat och till exempel
hitta varmeforluster. En av de som drar mest uppmarksamhet
till sig ar sa kallad flygtermografering. Tekniken gar ut pa att

vi anvander ett specialutrustat flygplan, som fran 800 meters
hojd fotograferar Stockholm med en kénslig och hoguppldost
varmekamera. For att Oka traffsakerheten sker flygningen i rata
linjer med dverlappande korridorer pa 250 meter. Varmepunkter
registreras av kameran och efter flygningen analyseras data
och resultatet av fotograferingen tillsammans med information
fran vart larmsystem i fjarrvarmeroren. Pa det sattet kan insatser
i vart fjarrvarmenat effektivt prioriteras.

Stockholm Exergi planerar for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta i
vastra Stockholm. For att fullt ut kunna utnyttja den anlaggning
som vi planerar for dar behover vi koppla samman vara tva
nat. D4 far vi ett stort sammankopplat fjarrvarmesystem som
stracker sig fran Sigtuna i norr till Sodertalje i sdder och som
ger oss ytterligare maojligheter att optimera driften ur sa val ett
ekonomiskt som ur ett miljoperspektiv. Projekteringsarbetet
for sammankopplingen av natet har pagatt under 2020 och
fortsatter under 2021.



Distribution

Nackaledningens

forsta etapp klar
for drift

2018 paborjades byggandet av den nya Nacka-
ledningen och under slutet av 2020 var den forsta
etappen klar. 1,7 km fjarrvarmeledning samt en
ny pumpstation vid Hammarbybacken stod redo
for provdrift - det sista steget innan ledningen
kan borja anvandas fullt ut och forstarka den
ledning som redan idag finns mellan Stockholm
och Nacka.

En ny huvudledning fran Stockholm till Nacka
ar en viktig del av Stockholm Exergis storre plan
for att sdkerstalla hallbara och trygga leveranser
av fjarrvarme till en vdxande Stockholmsregion.
Investeringen moter Nacka kommuns 6kade
behov av energi nar fler bostader och arbets-
platser ska byggas samtidigt som Stockholms
tunnelbanenéat ocksa kommer att véxa och
omfatta delar av kommunen. Nackaledningen ar
dimensionerad for att méta kommunens uttalade
expansionsplaner de narmaste 20-30 aren, men
ocksa for ett energibehov som stréacker sig
betydligt langre dn sa. Den nya ledningen &r
dimensionerad for de langsiktiga energibehoven
i Nacka och blir darfor betydelsefull for kom-
munens utveckling. Redan pa kort sikt innebar
investeringen att leveransen av fjarrvarme till
Nacka forstarks, den blir stabilare och séakrare
med tva ledningar istallet for en.

1,/
kilometer

S4 lang ar den forsta etappen av Nacka-
ledningen, som forstarker den ledning som
idag finns mellan Stockholm och Nacka.

Distribution

Datadriven utveckling

e o0 LX)

av fjarrvarmenaten

Stockholm Exergi blir alltmer drivande i att utveckla
fjarrvérmenaten genom att anvanda véra stora
datamangder. Mélet ar en effektivare natdrift och
att leveranserna av varme och kyla ska bli &nnu
tryggare, sa kallad leveranssékerhet. Genom att bli
béttre pa att anvanda var data kan vi bland annat
hitta lackor och andra avvikelser snabbare och
dérigenom fatta battre beslut. Ett av malen ar att
skapa verktyg for att kunna agera proaktivt, det
vill sdga att vi upptacker risken for en driftstorning
och kan atgarda den innan den eventuellt inst&ffar.

Under 2020 sjosatte vi tre olika pilotprojekt inom
datadriven utveckling av fjarrvarmenaten som
alla gér ut pa att hantera och bearbeta data for att
skapa en battre grund for analys och beslut. Det
forsta projektet handlar om att lackor ska kunna

upptackas med hjalp av data fran undercentraler.
Det andra projektet handlar om hur vi kan effek-
tivisera var fjarrvarmedistribution genom att
analysera och atgéarda avvikande returtempera-
turer. Det tredje projektet handlar om hur méatdata
kan bidra till att identifiera felaktiga matare.
Projekten kommer att utvarderas under 2021.

Stockholm Exergis historia av att anvanda data
systematiserat for att utveckla fjarrvarmenéaten ar
forhallandevis kort. Under 2020 arbetade vi med
ett pilotprojekt som visade sig inte ha potential
att tas vidare till ndgot stérre, men som var
avgorande for att de tre omnamnda projekten
drogs igang. Vi testar oss fram och i det arbetet
ar en dataplattform som Stockholm Exergi har
tagit fram under 2020 en viktig del.

| korthet SAIDI fjirrvirme
Vara viktigaste hallbarhetsfragor inom /1,5 MIinN
distribution (706 min

Storningar i narmiljo fran verksamheten

Underhall och utbyggnad av véara distributionsnat innebar anlagg-
ningsarbeten med utsléapp av vaxthusgaser. Det kan ocksa meféra
buller och minskad framkomlighet for trafik som kan paverka narboende
och naringsidkare. For att identifiera lackor anvands flygtermografering
som medfor utslapp av vaxthusgaser och kan innebéra bullerstorningar.

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 9.1: Att bygga ut tillf6rlitlig, hallbar och

motstandskraftig infrastruktur

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp infrastruktur
och anpassa industrin till att bli renare, mer resurs-

SAIDI fjarrkyla

M9 min

(56 min)

Kommentar: Orsaken till att SAIDI
for fjarrkyla okat jamfért med 2019
beror framst pa att vi under 2020
har prioriterat att genomfora ett
antal forbattrande atgéarder i natet
som har krévt tillfalligt planerade
avbrott i leveransen. Detta i syfte att
sakerstalla framtida leveranser av
kyla med hog tillganglighet.

SAIDI = System Average Interruption
Duration Index

effektiv och anvanda mer miljoriktig teknik

Vi genomfor I6pande underhall och utbyggnad av vart fiarrvarmenat. Vi anvander oss
av den framsta och mest effektiva teknik som finns att tillga fér att minmera energifor-
luster och vi bevakar [6pande utvecklingen av tekniken. Vart kontrollrum sakerstaller
dven dygnet runt att temperaturerna pa natet inte ar hogre an vad som krévs vilket bidrar
till resurseffektiv anvandning av energin.



Kunder och samhalle

Genom oOkad digitalisering utvecklar

vi kunderbjudandet, bland annat inom
smarta fastigheter, dar digitala losningar
som till exempel varmestyrning ger
kunden battre forutsattningar att optimera
sin energianvandning.

Véra tusentals kunder har manga olika behov, men néagra saker
har de gemensamt. Varmen eller kylan ska i princip skéta sig
sjalvt, aret och dygnet runt. Kostnaden ska vara férutsagbar
och ge mycket fér pengarna. Och vi ska producera energin pa
ett satt som hushaller med jordens resurser. Med andra ord:
det ska vara enkelt, prisvart och héllbart. Genom 6kad digital-
isering utvecklar vi hela tiden vara kunderbjudanden.

Storstockholm vaxer och bostads-
bestdndet okar. Under 2020 tecknade vi
avtal om 3,9 GWh nya fjarrkylaleveranser
och 76,2 GWh fjarrvarmeleveranser,
framforallt till nya bostadsfastigheter.

Vara foretagskunder har komplexa behov och hdga forvant-
ningar pa oss. Byggbolagen, som ofta tar det forsta beslutet,
valjer fjarrvarme eftersom de vet att det ar latt att installera
och fungerar utan krangel. Fastighetsbolagen uppskattar att
det kréaver minimalt underhall. Manga bolag har héga krav pa
miljoprestanda och miljoredovisning for att kunna certifiera
sina fastigheter och na sina hallbarhetsmal.

Det ar framst stora fastighetsdgare som har behov av fjarrkyla.
Det ar sjukhus, kopcentrum och kontor som vill ha det svalt
och skont, men dven industrier och datahallar som behover
sa kallad processkyla. Totalt har vi drygt 400 kunder som
koper kyla. Vasakronan och Akademiska Hus ar de storsta.
Stockholm Exergi har ett av varldens storsta fjarrkylanat och
fiarrkylan star for 3,5 procent av vara intékter. For manga stora
fastighetsbolag ar det mycket viktigt att vi kan hjalpa dem att
fa det bade varmt och svalt, eftersom de behéver helhets-
[6sningar som fungerar.
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Smarta fastigheter forenklar

for kunden

| ndra samverkan med vara kunder har vi under
2020 fortsatt att utveckla digitala I6sningar for att
ge fastighetsdgare mojlighet att pa ett smart satt
kunna styra och optimera fastighetens energi- och
elférbrukning. Genom att koppla upp enheter i
fastigheternas fjarrvarmecentraler och lagenheter
ges fastighetsagare tillgang till digitala tjanster for
energioptimering och férvaltning, ett viktigt steg
mot digitalisering av fastigheternas energisystem.

Under 2020 har installationerna av var digitala
plattform Intelligy fortsatt for att vid arets slut

uppga till installationer i drygt 450 fastigheter
och knappt 100 fastigheter med tjansten
varmeoptimering.

Med Intelligy och varmeoptimering kan en kund
enkelt stélla in 6nskad inomhustemperatur via
mobilen och i realtid se exakt hur varmt det ar

i husets olika lagenheter. Systemet anpassar
varmen sa att temperaturen &r jAmn dygnet runt
och sanker dessutom kostnaderna eftersom den
automatiskt optimerar anvandningen av energi.

For att gora det enklare for kunden att skéta och
driva sin fjarrvarmecentral lanserade vi under
2020 tjansten Driftovervakning. Tjansten tar ett
helhetsgrepp om drift, skotsel och underhall av
fiarrvarmecentralen sa den fungerar pa basta
mojliga séatt. Stockholm Exergi 6vervakar centralen
digitalt aret om, dygnet runt och véra energi-
experter agerar om det ar ndgot som avviker och
ger férbattringsforslag i den arliga driftrapporten.
Tjansten lanserades i september 2020 och fram
till arsskiftet tecknades drygt 40 avtal.
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Genom fortsatt digitalisering av fastighetens
energisystem har vi kunnat fortsatta att utveckla
tjidnster som hjalper kunden att optimera fastig-
hetens elanvandning med héllbar och framtids-
sakrade |6sningar.

Under aret har vi tillsammans med véra kunder
installerat solceller och laddstationer for elbilar
och genomfort balansering av fastigheters el-
system. Ett samarbete med kunder for utveckling
av lagringslésningar har dven inletts under aret,
for att ytterligare mojliggora en optimal elan-
vandning i fastigheten.

fjarrvarme-

4 4 ocksd
kunder varav J har fjdrrkyla

Digital teknik baddar for
tryggare leveranser

Vi har genom att ta vara pa digitaliseringens
mojligheter inlett nasta steg i att modernisera
figrrvarmen. Under 2019 pabdrjades installa-
tionen av sa kallade gateways och det arbetet
har fortsatt under 2020. Det kommer att avslutas
under borjan av 2021 och da kommer sammanlagt
7300 kundfastigheter att vara uppkopplad med
en gateway. En gateway ar en enhet som innehaller
bade hard- och mjukvara som kopplas till fastig-
hetens fjarrvarmecentral. Enheten mojliggor
bland annat en effektivare inhamtning av matvarden
samt varmefordelning i fjarrvarmesystemet nar
extrema situationer uppstar. Och vad ar da en
extrem situation?

En vanlig svensk vinter har vi god marginal for
att klara vara varmeleveranser, men vissa dagar
kraver mer 4n andra och det kan uppstéa vad vi
kallar en extrem situation som vi inte kan planera
for. Det kan rora sig om omfattande driftproblem
i en av vara produktionsanlaggningar, eller om vi
i Stockholm skulle drabbas av kraftig kyla under
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en langre period. Tack vare tekniken i var gateway
ar det mojligt for oss att samla in data som ger en
oversikt av den totala forbrukningen sa att vi vet
var och hur vdrmen kan fordelas. Sa i stéllet for
att kunderna i en del av systemet far en betydan-
de paverkan i form av temperaturminskningen vid
en bristsituation fordelas varmen jamnt i varme-
systemet. Under 2020 har Stockholm Exergi testat
motsvarande [6sning for fjarrkyla och kommer
med hjalp av gateway-tekniken skapa samma
mojlighet att hantera extrema situationer aven for
fiarrkylenatet under 2021.

Att utveckla fjarrvarmesystemet med effekt- och
varmestyrning ar intressant for fler fjarrvarme-
foretag som har samma behov av att modernisera
fiarrvarmesystemet. Under 2020 har vi fort flera
dialoger med andra fjarrvarmeféretag om sam-
arbete. | slutet av aret kom Stockholm Exergi
overens med Sollentuna Energi & Miljé om att
under borjan av 2021 genomféra en pilot inom
varmestyrning tillsammans.
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Trenden med nojda

kunder torisatier

Stockholm Exergis positiva trend i NKI (n6jd-
kund-index-undersokningen) holl i sig dven 2020
med det basta resultatet som Stockholm Exergi
haft pa over tio ar. Medvetet arbete under lang
tid gav resultat redan forra aret och forstarktes
alltsd 2020. Den storsta forbattringen sag vi bland
Stockholm Exergis foretagskunder (B2B) som i ar
oOkade med mer an tva enheter till 70,8. Hogst NKI
med 72,3 har dock vara bostadsréattsforeningar
medan sméahus (B2C) ligger pa 70,7. Stockholm
Exergis samlade och viktade NKI-varde landade

/

pa 71,5 och om man ser till sdval andra féretag i
varmebranschen som foretag i andra branscher
beddms detta som ett bra varde.

De omraden som starkts och forklarar den hogre
kundnojdheten ar image och varumérke, hallbarhet,
produktkvalitet och prisvarde. Kunderna uppfattar
oss ocksa som mer proaktiva an tidigare. Dessutom
kunde vi konstatera ett hogre engagemang hos
kunderna sett till andelen som besokt var hemsida
och loggat in pa Mina sidor.

Vara tre kundloften

1. Viforstar dina behov och ger dig
alltid ratt energi vid ratt tillfalle

2. Vitar proaktivt ansvar for dig och ett hallbart
Stockholm, idag och for kommande generationer

3. Videlar med oss av var kunskap
och haller alltid vad vi lovar
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Pandemin paverkar

nyproduktion
och kundmoten

Pandemin har paverkat oss alla och gett en ny
spelplan - saval yrkesméssigt som privat. For
Stockholm Exergi har férandringar pa manga olika
satt varit direkta, men pandemins fulla effekt for
var verksamhet kommer vi att se forst langre fram.
Exempelvis kan man stélla sig fragan om 6kat hem-
arbete har lett till att vi nu ser borjan pa slutet for
megatrenden urbanisering da framtida bosattning
pa pendlingsavstand kanske bli mer attraktivt.*
Och hur paverkar det i sa fall fjarrvarmeverksam-
heten? Hur paverkas fjarrvarmeaffaren nar behovet
av kontorsytor i Stockholm férandras eller maojligen
minskar pa grund av vaxande digitaliserat distans-
arbete? Beroende pa hur ytorna i stallet kommer
att anvandas kanske det inte kommer att spela
nagon roll.

Vad vi konkret har sett redan under 2020 ar att
nyproduktionen av framfor allt kontor och bostader
har varit mer avvaktande med betydligt mindre
nyproduktion &n de senaste aren: Nyforséljning av
fiarrvarme och fjarrkyla var 134 GWh 2019, medan
den sjonk till 83 GWh 2020. Vi bedémer dock att
den minskade nyproduktionen kommer att ater-
hamta sig till 2022. Pandemin har fort med sig ett
osakrare investeringslage och det har lett till min-
skade kundtapp for oss under 2020 jamfért med
tidigare ar. Sannolikt handlar det till stor del om
att de kunder som har planerat att byta fjarrvarme
mot bergvarme viljer att skjuta fram den in-
vesteringen pa grund av svarbeddmda intakter.

Tillsammans med vara kunder har vi under aret
varit kreativa och med hjalp av digitala I6sningar
har vi lyckats halla kundtraffar, etablerat nya
motesformer och genomfort energiradgivningar.
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Att f& mota vara kunder ar viktigt,
inte minst for att kunna utveckla
vart erbjudande men ocksa for
att behalla en bra relation.

Pandemin har ocksa gett var vision att inte an-
vanda papper en rejal skjuts. Under november
och december var hanteringen av vara avtal ver
90 procent digital, en utveckling som vi arbetar
for att den ska halla i sig aven nar pandemin ar
over. Vi jobbar ocksa med att fakturahanteringen
ska bli mer digital och lanserade den digitala
brevlddan Kivra i slutet av aret och den kan bérja
anvandas av véara privatkunder i borjan av 2021.
Alla kunder erbjuds i dag ett digitalt alternativ for
att hantera sin faktura.

Prisdialogen starker
kundernas stallning

Ju battre information kunderna har och ju 6ppnare
vi leverantorer ar nar vi &ndrar véra priser, desto
battre fungerar varmemarknaden. Vi pa Stockholm
Exergi ar stolta och sjalvklara medlemmar i
Prisdialogen dnda sedan systemet skapades av
Riksbyggen, SABO och Energiféretagen Sverige
2015. Syftet med Prisdialogen &r att starka kun-
dernas stéllning och ge stabila, férutsagbara och
Oppna varmepriser. Systemet bestar av tva delar.
Dels ska vi fora lokal dialog, alltsa tala med vara
kunder om prisdndringar, dels ska Prisdialogens
styrelse prova att vi skoter den dialogen tillrackligt
bra. Det ar bara om vi klarar den granskningen
som vi godkanns att fortsatta vara medlemmar
och vi maste ansoka pa nytt varje ar.

*) Enligt SCBs befolkningsstatistik for forsta halvaret 2020 framgar att betydligt fler &n vanligt flyttade fran Stockholms
kommun under férsta halvaret 2020, vilket resulterade i ett negativt flyttnetto. Enligt SCB &r férklaringen framst att fler
flyttar till andra kommuner i ldnet &n vice versa, men dven inom lanet var flyttnettot negativt.
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Investeringar
-1 783 MSEK

-608 MSEK

Kunder
6 180 MSEK

Leverantorer’
-1 803 MSEK

Medarbetare
-691 MSEK

Aktiedgare
-850 MSEK

Finansiering?
-440 MSEK

Skapat
ckonomiskt varde

Stockholm Exergi investerar en stor del av vara
inkommande medel i utvecklingen av en hallbar
verksamhet, exempelvis nya produktionsan-
ldggningar, expansion av distributionsnéatet och
smartare energilosningar. Dessa satsningar bidrar
i sin tur till samhallets utveckling.

1) Inkop av varor och tjanster exklusive investeringar.

2) Netto av upplaning, finansiella poster samt forandring
av likvida medel.

3) Produktionsskatt -382 MSEK, foretagsskatter inklusive
personal- och fastighetsskatt -226 MSEK.

Vi utvecklar vart arbete
med social hdllbarhet

Vi har en strategi for social hallbarhet samt en

for mangfald och inkludering. Strategierna ger
en tydlighet for Stockholm Exergis vdg mot att
uppna malen att ge 6kad sysselsattning bland
personer i utanforskap och att skapa starkta
affarsrelationer. Vart arbete med social hallbarhet
har utvecklats under aret och ménga viktiga steg
har tagits. Situationen med pandemin har tyvarr
begransat mdjligheterna att ta in praktikanter och
uppvarmningsjobbare under hosten.

| vart arbete med Uppvarmningsjobb i partner-
skap med Stockholm stad har vi fortsatt att ut-
veckla och kompletterat med ett samarbete med
bemanningsforetaget Studentwork med syfte att
Oka mojligheten for sysselsattning efter perioden
med uppvarmningsjobb. Sedan starten 2018 har
vi tagit emot 31 uppvarmningsjobbare. Syftet
med uppvarmningsjobben ar att ungdomar som
av olika skal star utanfér arbetsmarknaden ska
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fa kanna hur det ar att ha ansvar och en inkomst
samt att de ska fa in en fot pa arbetsmarknaden.
De far en sex manaders visstidsanstéllning som
inkluderar forberedelse och planering infér nasta
steg i livet. Bland de som har avslutat sitt Uppvarm-
ningsjobb har drygt 50 procent gétt vidare till
studier eller anstallning.

Vi har fortsatt med klasscoachning i samarbete
med organisationen My Dream Now. Totalt
sedan starten 2017 har 43 kollegor varit
klasscoacher. P4 grund av covid-19 dvergick
klass-coachningen till digital form under hosten.
Att vara klasscoach innebar att regelbundet traffa
en grundskoleklass i ett omrade med sociala
utmaningar, for att pa olika satt inspirera eleverna
att satta mal och handlingsplaner for sin framtid.
Vi har dven tagit emot digitala studiebesok i
samverkan med My Dream Now.
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Vi har under 2020 fortsatt samarbetet med
branschforeningen Energiféretagen Sverige och
andra relevanta aktorer, for att underlatta arbetet
med att utbilda och validera kunskap hos nyan-
landa med teknisk erfarenhet. Samarbetet kommer
vara en viktig del i att rekrytera bristkompetenser
framover. Utbildningen startade i oktober och ska
efterféljas av praktik ute pa féretag. Sa fort pan-
demin tillater kommer vi att ta emot tva prakti-
kanter pa vara anlaggningar.

Vi ér en del av Stockholms stads initiativ Integra-
tionspakten som &r ett medlemsnatverk dar ar-
betsgivare fran privat naringsliv, civilsamhalle och
offentlig verksamhet tillsammans kan hitta I6sningar
som gynnar integration och jobbskapande.

Under &ret har vi i samarbete med Stockholm Stad
bedrivit ett omvant mentorskapsprogram som
mojliggjort natverkande mellan méanniskor med olika
bakgrund som kanske annars inte hade mats.

Det har inneburit att sex medarbetare ur Stockholm
Exergis ledningsgrupp har fatt en mentor fran en

Noterat

annan kultur och med en annan bakgrund. Syftet
var att skapa ett interkulturellt utbyte for kompe-
tensutveckling med insikt och forstéelse for andra
synsétt, varderingar och kulturer samt ge en 6kad
forstaelse for hur en mangfald av perspektiv kan
bidra till nya affarsmaojligheter. Mentorskaps-
programmet avslutades i november med en
utvarderingstraff dar alla var mycket ndjda och
eniga om att syftet hade uppnatts.

Under varen startade vi ett mentorskapsprogram
for kvinnliga studenter fran KTH. Syftet med pro-
grammet var att ssmmanfdra unga studenter med
erfarna, kvinnliga medarbetare fran Stockholm
Exergi for att mojliggora utbyte av erfarenhet och
kunskap samt bidra till personlig utveckling. Med
hjalp av kvinnliga forebilder ar vi 6vertygade om
att vi kan fa fler att soka sig till energibranschen
och oss som foretag och pa sa vis dka jamstalld-
heten. | métet med studenterna fick vi ocksa
vardefulla insikter om vad som gor oss till en mer
attraktiv arbetsplats.

Ny digital portal viktig for kundkontakten

Stockholm Exergi satsade under 2020 pa en ny digital kundportal och lanserade i februari Mina
sidor. Det &r en modern portal med inloggning via bank-id och med ett innehall som ska vara

latt att forstd och ta till sig. Mina Sidor ar Stockholm Exergis framsta kanal i kontakten med sina
kunder och portalen kommer att utvecklas kontinuerligt sa att kunderna kan l6sa allt fler arenden
dar. Mer an halften av alla kunder var vid arets slut anvéndare och ett medvetet arbete kommer

att fortsatta for att oka andelen anvandare.
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| korthet

Vara viktigaste hallbarhetsfragor kopplat till
kunder och samhalle

Ansvarfullt agerande utifran Stockholm Exergis stéllning pa virmemarknaden

De allra flesta stockholmare far sin varme fran Stockholm Exergi. Det ger oss ett
stort ansvar for att satta priser pa ett Oppet och rattvist satt.

Erbjudande av hallbara produkter och tjanster

Vara kunder har hoga forvantningar pa att standigt fa bade battre och mer héllbara
produkter och tjanster.

Sysselsattning med fokus pa grupper i utanférskap

Som stor arbetsgivare i Stockholm har vi ett ansvar att sysselsatta och inkludera
personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Resultat NKI No6jd kund-index (NKI)

Mal 2020 >71
Langsiktigt mal >82

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

e Delmal 8.6: Att vasentligt minska andel ungdomar som inte arbetar

[

eller studerar till 2030

Vi arbetar med Uppvarmningsjobb, dar personer utanfér arbetsmarknaden
far en forsta arbetslivserfarenhet och vi har ett program for klasscoachning
dar vara anstéllda coachar ungdomar till arbetsmarknaden.

1 WREEAD

S Delmal 10.2: Att senast 2030 méjliggora och verka fér att alla manniskor

(=) blir inkluderade i det sociala och ekonomiska livet

b Vi satsar pa Uppvarmningsjobb, dar personer utanfor arbetsmarknaden far
en forsta arbetslivserfarenhet. Vi skapar daven mojligheter och arbetstillfallen
for nyanlanda i vart féretag genom ett drifteknikerspar.

Delmal 11.6: Att senast 2030 minska stadernas negativa miljopaverkan per
person genom hantering av kommunalt och annat avfall

Vi behandlar avfall fran samhallet och tar vara pa energin och producerar

pry— el och varme. Vi investerar i 6kad avfallssortering i den egna verksamheten.

[ S

Delmal 13.2: Att integrera klimatatgarder i politik och strategier pa
@ nationell niva

Vi satsar pa teknik med malet att kunna skapa minusutslapp, bio-CCS,
och for dialog med politiken for att gora utvecklingen mojlig.
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el i vara energianlaggningar och vi bidrar da ocksa till att
tungmetaller och andra farliga @mnen inte hamnar i naturen
eller i nya produkter. Redan nar vi forbranner restavfallet i var
el- och varmeproduktion brinner méanga giftiga och miljo-
farliga organiska &mnen upp. Det som inte brinner upp, som
tungmetaller, renar vi i flera steg dér vi avskiljer allt utom en
mycket liten andel. Vara anlaggningar for rening av rokgaser
och avloppsvatten tar faktiskt lika stor plats som sjalva pannorna
och renar samhallet genom att farliga amnen destrueras eller
plockas bort fran kretsloppet.

Vi tar vara pa restvarmen fran saval datacenter och livsmedels-
butiker som avloppsvatten, vi atervinner energin ur restavfall
och vi tar vara pa den fornybara energin ur soluppvarmt vatten.

Sverige ar ett av varldens basta lander pa att hantera restavfall.
Det beror pa att vi ar riktigt bra pa att sortera och atervinna
bade material och energi. Men vi behover bli battre, inte minst
pa att sortera ut och atervinna olika typer av plast. Under 2020
presenterade Stockholm Exergi statistik som visar att vi varje
ar tar emot 900 00O ton restavfall for forbranning. Plastfor-
packningar, eller plast i pappersforpackningar som borde
sorteras ut for materialatervinning, ger upphov till 60 procent
av det kommunala restavfallets fossila koldioxidutslapp vid
forbranning. Bara genom att sortera ut dessa skulle koldioxid-

utslappen kunna minskas med 105 000 ton per ar.

Varje plastforpackning som sorteras fel och hamnar i det
restavfall som forbranns istallet for att materialatervinnas ar
ett misslyckande. Det ar ett misslyckande for tillverkaren, for
butiken, for konsumenten, for atervinnaren, for avfallsbolaget
och for oss som fjarrvarmeforetag. Det ger onodiga koldioxid-
utslapp i vara anldggningar och innebar att man destruerar
material som hade kunnat atervinnas.
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Avfallets ursprung

W Sverige
B Morge
m Storbritannien

= Finland

Med var nya anlaggning, som vi tillsammans med
SORAB har byggt i Brista norr om Stockholm,
kommer vi att frdn och med néasta ar att komplet-
tera med en eftersortering av restavfallet. Dar
tanker vi sortera ut plast, metall och organiskt
matavfall sa att de kan materialatervinnas respek-
tive rotas till biogas.

Avfallstrappan

Klimatet tjanar pa varje steg vi kan flytta uppat pa trappan.
Dessutom &r det resurssloseri att inte ta vara pa saker,
material och energi som redan har skapats en gang.

Energiatervinning

Deponi

Stockholm Exergi anvander framfoérallt restavfall
fran Storstockholm i vara energianldggningar.
Det &r var hogsta prioritet, eftersom Stockholms
lokala avfallssystem ar beroende av oss. Men nér
vi har tillrackligt stor behandlingskapacitet kan vi
aven exportera vara tjanster till andra europeiska
lander. Analyser av avfallshanteringen inom EU
visar att det behover tillforas kapacitet for 6kad
sortering av avfall med malet att kunna atervinna
mer material. Men det kommer &dven att behovas
utokad kapacitet for avfallsbehandling med energi-
atervinning av de restfldden som uppstar fran
denna 6kade sortering. For oss ar det sjalvklart
att de stora utmaningarna kring klimatet och
resursanvandningen bara kan I6sas genom 6kat
samarbete mellan bade lander och foretag.

Vi stravar ocksa alltid efter att utvardera véara at-
garder med ett globalt perspektiv sa att vi bidrar
till verkliga miljovinster. | storre delen av varlden
hamnar soppésarna pa hog, sa kallade deponier,
som avger klimatpéaverkande metangas. | Sverige
ar det sedan lange forbjudet med deponier for

Aterbruk

Materialatervinning

Avfallsminimering

S 75%

Den nya sorteringsanldggingen i Brista sorterar ut D /0

av plasten och QOcy av metallerna som finns i aviallet.
o

organiskt eller brannbart avfall. Om deponi ar det
samsta mojliga sa ar det béasta saklart att aldrig
skapa avfallet fran forsta borjan. Daremellan finns
det flera olika satt att ta hand om avfallet dar
avfallsbehandling med energiatervinning enbart

ar en av flera mojligheter. Den sé kallade avfalls-
trappan visar en hierarki mellan olika metoder.
For varje ton restavfall som vi behandlar hos oss
istallet for att de deponeras i sitt hemland minskar
de globala utslappen av vaxthusgaser.

Affarsmodellen Oppen Fjarrvarme
betydelsefull for den hallbara staden

Sedan januari 2017 har vi ett etablerat samarbete
med Stockholms stad, Ellevio, Stokab och Invest
Stockholm som vi kallar Stockholm Data Parks.
Tillsammans vill vi attrahera storskaliga datahalls-
investeringar och goéra Stockholm till framtidens
centrum for en héllbar datahallsindustri, dar vi ater-
vinner hallarnas 6verskottsvarme i fjarrvarmenatet.

Vart gemensamma erbjudande innehéller
allting som behdvs for att bygga stora, hallbara
datacenter: forberedd mark, infrastruktur for el,
shabbt fibernat och anslutning till fjarrvarmenatet
for atervinning av overskottsvarmen.

Genom Stockholm Data Parks
blir datahallarna en del av den
cirkulara ekonomin. Langsiktigt
ska Stockholm Data Parks kunna
bidra med upp till 10 procent

av det totala fjarrvarmebehovet
i Stockholm.

Intresset for att etablera sig i Stockholm Data Parks
har under aret varit fortsatt stort och det &r en
bekraftelse pa att varmeatervinning idag éar ett
naturligt satt for datahallar att interagera med
samhallet och ligger ocksa i linje med det globala
hallbarhetsarbetet. Under aret har Interxion
kompletterat sitt campus i Akalla med ytterligare en
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datahall som de planerar att koppla in till fjarrvarme-
natet i mitten av 2021. Parallellt har islandska

At North (tidigare Advania) paborjat uppférandet
av sitt forsta svenska datacenter som byggs i
Stockholm Data Parks. De bada etableringarna

ar viktiga erkdnnanden for Stockholm Data Parks
och de visar att Stockholm och varmeatervinning
idag ar attraktivt pa den internationella data-
centermarknaden.

Stockholm Data Parks tar sin utgangspunkt i
Oppen Fjarrvarme* - Stockholm Exergis varlds-
ledande affarsmodell for handel med 6verskotts-
varme. Genom Oppen Fjarrvarme képer Stockholm
Exergi sedan 2014 6verskottsvarme fran sma
och stora verksamheter runt om i Stockholm.
Overskottsvarmen kan pé sa satt anvandas for
Stockholms uppvarmning istallet for att ga for-
lorad genom att ventilerats bort till omgivningen.
Under 2020 breddades Oppen Fjarrvarme till

att dven omfatta varmeatervinning fran elnats-
stationer nar Stockholm Exergi tecknade ett avtal
med stamnéatsdgaren Svenska kraftnat om att ta
vara pa varmen ur elsystemet fran transforma-
torstationen i Martensdal i soédra Stockholm. Om
projektet faller val ut finns stora mojligheter till
att skala upp tekniken att omfatta fler stationer.
P& det sattet kan dven elnatsdriften bli en del av
den cirkulara staden.

Oppen Fjarrvarme® &r ett | Sverige registrerat varumérke som
innehas av Stockholm Exergi.



SN tal 1.=1f

': L T het-f o es! "l.n

A

" avfallssortering sam ska komplettera hushalléns® kommer till Brista 1'k<5mmer hela 75 procen
egen sortering fta ut &nnd mer av atervin-  plasten och éver 90 procent av metallen at
ningsbara matena\l innan avfallsforbranning -somnlaggnm en beralirfgjygnkunm-i— ——
energiatervinning. Eftersom det blldas,t%sL i ; '
koldioxid nar vi forbranr@rr_r_estavfaﬂ'éﬁs

m_utsorterlngen av plast"f‘ﬂm




Sambhallets restprodukter Sambhallets restprodukter

Brista sorteringanliggning, Forbranning av slam tar bort

sa funkar det:

gifter fran kretsloppet

Tillsammans med ett antal aktorer utvecklar vi kretslopp. Fran februari 2020 férbranns renings-
metoder for att behandla avloppsslam. Det bildas  verksslam kontinuerligt i Stockholm Exergis avfalls-
i stora mangder i reningsverk efter att avlopps- kraftvarmeverk i Brista. Gifter tas med detta bort

vatten har renats, rotats till biogas och avvattnats.  fran kretsloppet, men dven fosfor och Stockholm
Det innehaller 6nskade och andliga &mnen, men Exergi arbetar nu fram metoder for att recirkulera
aven alltfor hoga koncentrationer av miljogifter innehaéllet av fosfor.

och tungmetaller som inte bor bli kvar i samhallets

1: Inkommande kommunalt restavfall
Det kommunala restavfallet bestar av grona pasar med matavfall och évriga pasar med | korthet
restavfall.

Resultat
andel fornybar eller
atervunnen energi

2a: Optisk Sortering (NIR*)
Har identifieras de gréna pasarna och sorteras ut fran dvriga restavfallspasar.

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

*NIR star for “Near Infra Red”, en scanningteknik dér man i hog hastighet identifierar material . . O
utifran farg eller kemisk sammanséttning. Vald fraktion sorteras ut med hjalp av tryckluft. kopplat till samhallets reStprOd ukter 9 9 /O
2b: Biogasanlaggning . . L

Matavfallet blir till biogas, ett férnybart drivmedel, och till biogédsel. | biogddsel finns Avfallsbehandling med energiatervinning

naringsamnen sasom kvave, kalium och fosfor. Dessa amnen &r nédvandig fér odling. Det basta avfallet 4r det som aldrig uppstar, men det

ar inte alltid mojligt att hindra avfall fran att bli till.

D3 ar ateranvandning, atervinning och darefter avfalls-
behandling med energiatervinning, till exempel genom
4a/b: Trumsikt effektiv forbranning, alternativ som hushéller med
Restavfallet delas upp efter fraktionsstorlek for att fa en effektivare utsortering. Storre delar jordens resurser.

skickas tillbaka medan mindre delar gar vidare.

3: Pasoppnare och och finférdelare
Alla restavfallspasarna 6ppnas. De stora fraktionerna som returneras fran trumsiktet finférdelas.

Mal 2020

- 89% fornybar eller atervun-

©0 00 0000000000000 00000000000000000° nenenergl

5: Optisk sortering (NIR)
Plast identifieras och sorteras ut.

Langsiktigt mal

6: Metallseparering

Overbands- och virvelstrdmsmagneter sorterar ut all magnetisk- och icke magnetisk metall. . .
Delmal 11.6: Att senast 2030 minska

stadernas negativa miljopaverkan per
person genom hantering av kommunalt
och annat avfall

7: Materialatervinning
Utsorterad plast och metall gar till materialatervinning for ytterligare foradling innan det blir
ravara for nya produkter.

8a: Behandling av restavfall Vi behandlar avfall frdn samhallet och tar
Det restavfall som aterstar, efter utsortering av organiskt material (gréna péasar), plast och vara pa energin och producerar el och
metall, som inte gdr att atervinna behandlas pé ett miljévanligt satt. varme. Vi investerar i 6kad avfallssortering

i den egna verksamheten.

8b: Energiutvinning av virme och el
Energin utvinns i processen och varme och el produceras.
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Leverantorer och varor

Manskligheten anvander mer av jordens
resurser an var planet klarar av. Vi vill
bidra till att planeten racker till at alla.
Det gor vi genom att vi i forsta hand
anvander spillvdrme eller atervunnen
energi fran behandling av restavfall. | andra
hand anvander vi fornybar energi fran
restprodukter och hav och sjo.

Ett centralt matt for oss pa Stockholm Exergi ar den sa
kallade priméarenergifaktorn for var fjarrvarme. Priméarenergi
ar den energi som finns som naturresurs innan den har
omvandlats eller anvadnts av manniskan. Trad i skogen,
vattenkraft, kol och olja &r exempel pa priméarenergi. Var
priméarenergifaktor for fjarrvdrmen ar 2020 var 0,04 (0,11).
Vi anvande 0,04 kilowattimmar primarenergi for varje
kilowattimme varme som vi levererade till vara kunder.
Det innebar att 99 procent av fjarrvdrmen produceras ur
atervunnen eller fornybar energi med lagt ekonomiskt varde.
Den har faktorn paverkas, som mycket annat, av vadret och
andra tillfalliga faktorer som i viss utstrackning styr vilka
branslen vi anvander. Darfor kan den variera nagot fran
sasong till sdsong. Men langsiktigt ska den minska for att vi
ska na vart mal om att vara klimatpositiva 2025. Ingen skog
avverkas for att bli fjarrvdrme - vi anvander biomassan som
blir dver i skogsindustrin. Férutom rena restprodukter fran
skogsbruk s& omhéandertar vi &ven brand- och barkborreskadat
virke som pappersmassaindustrin inte kan anvanda.

Kolet fasades ut under 2020 och nu
aterstar bara nagra fa procent fossil
olja, nar vi har fasat ut den sista droppen
olja har vi inga fossila branslen.

Fjarrvarmen kommer till 100 procent att baseras pa fornybar
energi eller energi som annars skulle ga férlorad som
spillvarme och restavfall som blir 6ver efter sortering.
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VI tar ansvar genom att
granska vara leverantorer

For att alla affarsrelationer som Stockholm Exergi
har med kunder, leverantorer och andra sam-
arbetspartners ska vara schyssta och ske p3 ett
lagligt satt har vi var uppférandekod och vara
affarsetiska riktlinjer som stod. Alla medarbetare
utbildas i uppférandekoden. Vi har ocksa en
specifik uppforandekod for vara leverantorer.

Den bygger pa FN:s Global Compact-principer
om manskliga rattigheter, rattigheter i arbetslivet,
miljo och anti-korruption. Om det skulle intraffa
allvarliga 6vertradelser mot var egen uppférande-
kod eller var uppfoérandekod for leverantorer har
vi en visselblasarfunktion dit det gar att gora
anonyma anmalningar.

For att bedoma hur leverantoren arbetar med de
olika omradena i uppférandekoden far de vid upp-
handling fylla i en sjalvutvardering som darefter
uppdateras vart tredje ar. Sjalvutvarderingen ar
grunden for var hallbarhetsgranskning.

Kvalificering

Leverantoren kan leverera
efterfragad produkt, till ratt
kvalitet, pris och andra viktiga
parametrar kopplat till
produkten.
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Vi gar igenom den och beslutar om att godkanna,
underkanna eller gora en narmare granskning av
leverantoren, det kan till exempel vara i form av
en revision. Innan en affar genomfors gors affars-
etiska kontroller. Det innebar att vi kontrollerar

sa att leverantoren inte forekommer i exempelvis
sanktionslistor eller har forekommit i negativa
sammanhang i media.

Fran 2020 sa har vi alla vara leverantorer under
bevakning med hjalp av ett riskverktyg. Skulle
nagon av vara motparter férekomma i media i ett
negativt sammanhang eller hamna pa en sank-
tionslista sa far vi signal om det via systemet.

Vi har aven jobbat med férdjupade land- och
leverantorsanalyser i det fall leverantoren befinner
sig i ett hogriskland. Vi har ocksa vid behov
genomfort NGO-dialoger pa plats eller i Sverige.

Initial hallbarhets-
beddémning

Bedomning av leverantorens
sjalvbedomningsdokument,
granskning av dokument,
kontroll av certifikat och
affarsetisk granskning.

Riskbeddomning

Riskbeddémningen genomfors
fran olika perspektiv och visar
om det finns risker som
behover hanteras.

Vi mater hur stor andel godkanda sjalvutvarderingar
vi har for betydande inkop vérda éver en miljon
kronor under aret. 2020 hade vi godkanda sjalv-
utvarderingar som tackte 88 (92) procent av vara
betydande inkop av varor och tjanster och 95 (87)
procent av vara betydande bransleleverantorer.
Vart langsiktiga mal ar 100 procent. Motsvarande
siffra for arets nya, betydande leverantorer var

47 (35) procent for varor och tjanster respektive
100 (100) procent for branslen.

Vi gor riskbeddmningar for vara lever-
antorer baserat pa flera faktorer utéver
deras sjalvutvardering. Syftet ar att
kunna utfora bedomningar av lever-
antorer utifran den kontext de verkar i
och den produkt de levererar.

For varor och tjanster tittar vi pa risken for langa
leverantorskedjor, inkdpsvolymer, geografisk
hemvist, miljo- och arbetsmiljérisker samt vara
tidigare erfarenheter. Riskfyllda arbetsmoment
och langa leverantorskedjor ar tva av vara prio-
riterade utmaningar.

For branslen bedémmer vi riskerna utifran typ av
bransle, ursprungsland och vara tidigare erfaren-

Ingen fordjupad
beddmning

Fordjupad
beddmning

Hantering av risker kan ske via
granskningar pa plats, NGO-
dialoger, fordjupade Dow Jones
granskningar, landrapporter etc.
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heter av leverantorskategorin. Bland utmaningarna
finns risken for illegal avverkning, bristande arbets-
forhallanden, korruption och dalig kontroll av
leverantorskedjorna.

Utifran vara riskbedémningar fokuserar vi vara
resurser pa de omraden och leverantorer dar

vi ser allra storst risker. Rent konkret anvander vi
oss av utvecklingsmaoten, begransade revisioner
och fullstandiga revisioner. Vid en begransad
revison granskar vi valda delar av uppfoérande-
koden. Det gor att vi kan genomféra fler och mer
traffsakra revisioner.

Under 2020 genomforde vi 8 (8) begransade leve-
rantorsgranskningar och 7 (0) utvecklingsmaoten
av leverantorer av varor och tjanster utifran var
uppforandekod. Nar det kommer till bransle-
leverantorerna sa genomforde vi endast 1(9)
utvecklingsmote och 1(7) fullstédndig leverantors-
granskning. Vilket var betydligt farre an planerat
och ar en foljd av pandemin. | regel ar leverant6rerna
samarbetsvilliga och ser var granskning som ett
satt att utveckla verksamheten. Var installning ar
att, sa langt det ar majligt, ge leverantorerna en
chans till battring.

Godkand leverantor

Godkand leverantor

Ej godkand leverantor
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Stapeldiagrammet ovan visar var tillférda energi:
99 procent kommer fran fasta och flytande bio-
branslen samt avfallsbranslen medan 1 procent
kommer fran brénslen som ér fossila.

Brénsle fran hela varlden

Om inget annat anges, illustrerar cirkeldiagrammen
varifran vi kopt vara branslen under aret och hur \ -
stor andel av respektive bransleslag som har sitt S

ursprung i ett specifikt land.
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Restavfall

Fossila oljor

Den fossila eldningsoljan produceras
i Sverige och Finland men réoljan har

: ) sitt ursprung i bland annat Nordsjon,
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Var energi kommer
fran fyra kéllor

Restvarme och el

Vi tar vara pa varmen i stockholmarnas avlopps-
vatten, pa restvarme fran datahallar och matbutiker
och pa varmen som blir dver nar vi skapar fjarr-
kyla. Avloppsvattnet som vi far fran Henriksdals
reningsverk ar exempelvis en av vara viktigaste
energikallor. Med hjalp av det producerade vi
1049 GWh varme, vilket racker till att halla det
varmt och skont i ungefar 107 000 lagenheter.
El som krévs for drift av varmepumpar och ovrig
el som férbrukas i produktionen ar ursprungs-
markt och fornybar.

Avfallsbehandling med energiatervinning

Totalt stod restavfall for 2 208 GWh av var produk-
tion av fjarrvarme och el 2020. Varmen motsvarar
arsforbrukningen for ungefar 193 500 lagenheter.
Totalt energiatervann vi knappt 485 000 ton
kommunalt restavfall och 447 000 ton restavfall
fran verksamheter. Utover det kom 9 (11) procent
av vara avfallsbranslen fran Finland, Norge och
Storbritannien.

Tillférd energi
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Fornybara branslen

Fornybara biobrénslen fran skogen och industrin,
som till exempel flis och biooljor, blir till energi
i var produktion. Biobranslena stod for

2 258 GWh varme och el, tillrackligt mycket
fijarrvarme for ungefar 180 500 lagenheter.

Fossila branslen

Vi anvander viss del fossila oljor dels for att starta
och stoppa anlaggningar, dels i anlaggningar
som vi framst anvander nar det ar riktigt kallt.

Kol finns nu enbart i beredskapslager for att
sakra forsorjningen av varme och eleffekt till
stockholmarna vid handelser av krissituation
med bransleforsorjning. En mindre mangd kol
anvandes under borjan aret som ett reservbransle
for vart biokraftvdrmeverk i Vartan. Tillsammans
gav de fossila branslena 56 GWh varme och el,
dar varmen motsvarar arsforbrukningen for
ungefar 4 800 lagenheter.

+ ™ T s]

A
)

m Kol © Fossila oljor ® Fasta biobrinslen ®Bicolijor © Restavfall m El mViarmeenergi frdn fjarreylaretur, sjo- och renat avloppsvatten

Leverantorer och varor

Fornybara biobranslen fran skogen och
industrin, som till exemepel flis och
biooljor, blir till energi i var produktion
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Forening for ansvarsfull

sjofart vaxer

Tillsammans med EFO, Lantmannen och Sédra
lanserade Stockholm Exergi under 2019 den

icke vinstdrivande féreningen Responsible
Shipping Initiative (RSI). Under ar 2020 anslot sig
BillerudKorsnds och SSAB som medlemmar till
initiativet. Samarbetet ska framja ansvarsfull
sjofart pa Ostersjon och Nordsjén med fokus pa
bulktransporter. RSl:s medlemmar, som &r stora
kopare av frakttjanster, granskar sina leverantorer
mot en gemensam hallbarhetsstandard, som
bland annat omfattar anstallningsvillkor,

Rs i Responsible
Shipping Initiative

arbetsmiljo, sdkerhet och miljéfragor. Med hjalp
av egna RSl-inspektorer genomfors inspektioner
ombord péa batar som medlemmarna anvander
och for oss handlar det om fartyg for bransle-
transporter. Alla inspektionsresultat samlas i en
gemensam databas dar RSl:s medlemmar kan ta
del av informationen och félja utvecklingen av
sina leverantorer. Under 2020 genomfordes totalt
19 inspektioner, ett stort antal mindre an planerat
men anda ett tillfredsstallande antal med tanke
pa forutsattningarna som varit detta ar.

Noterat

Vi &r certifierade enligt Forest Stewardship Councils® standard for sparbarhet

2015 blev vi som Europas forsta energibolag certifierade enligt Forest Stewardship Councils®
(FSC®) standard for sparbarhet (Chain of Custody Standard), licensnummer FSC-C126045.
Det innebar att FSC® varje ar gor en revision dar vi maste visa att vi uppfyller FSC® standard.
Vart mal ar att en allt hogre andel av vart skogsbransle ska komma fran FSC®-certifierade
skogsbruk. Dessutom ska 100 procent av skogsbranslet minst uppfylla kraven for FSC® standard
Controlled Wood eller motsvarande, liksom sjalvklart var uppférandekod for leverantorer.
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i korthet

Vara viktigaste hallbarhetsfragor
kopplat till vara leverantorer

Anti-korruption

Vi gor inkop for stora belopp, med olika typer av leveran-
torer fran olika delar av varlden. Risken for oegentligheter
finns vid inkop av varor, tjanster och bréanslen.

Hallbara inkép och investeringar

Vi gor stora inkdp och investeringar som bade kan ha en
positiv och negativ paverkan pa en hallbar utveckling.
Manga av vara inkop sker fran branscher och lander med
sociala och miljomassiga risker. Leverantorskedjorna ar
ofta langa och komplexa och det leder till stora utmaningar
i att kontrollera leverantorer och deras underleverantorer.

Uttag av jordens resurser
Var verksamhet forbrukar branslen och andra varor vilket

Resultat

100%

certifierade eller
kontollerade fasta
biobranslen

Resultat

Ost

granskningar av leveran-
torer av varor, tjanster
och branslen

Mal 2020

- 100 % fasta biobransle

tar pa jordens begransade resurser.

Foérnybara brénslen

Branslen fran biomassa hjalper oss att bli fossilfria,
men det finns utmaningar vid produktionen av dessa branslen. Det kan handla om otillaten
skovling av skogar med hoga naturvarden eller bristfallig sakerhet under riskfyllda arbeten.

Transporter

som ar certifierade eller
kontrollerade av tredje
part (FSC® och PEFC).

Transporter av bransle och varor till vara anlaggningar sker med bat, tag eller lastbil. Paverkan
fran dessa handlar om utslapp till luft och vatten av olika &mnen som skadar miljon. Det handlar
ocksa om att manniskorna som utfor transporten gor det pa ett sékert sdtt och med schyssta
anstallningsvillkor.

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal
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Delmal 12.7: Att framja hallbar
offentlig upphandling

Stockholm Exergi lyder under lagen

om offentlig upphandling inom forsor;j-
ningssektorerna. Som styrande krav

i vara upphandlingar och avtal finns
Stockholm Exergis uppférandekod for
leverantorer som bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption. Vi staller dven spe-
cifika krav, bade i upphandlingar och

avtal, pa arbetsmiljo, sdkerhet och miljo.

Delmal 15.2: Att frdmja hallbart brukan-
de av skogar och stoppa avskogning

Vi stéller krav vid upphandling av fasta
biobranslen att de ska vara kontrollerade
eller certifierade av tredje part (FSC®
och PEFC).

Delmal 16.5: Att minska alla former av
korruption och mutor

Vi arbetar aktivt med antikorruption.

Vi har en egen e-utbildning i var upp-
forandekod som samtliga medarbetare
skall genomféra samt en uppférandekod
for alla vara leverantérer och riktade
utbildningar for vissa utsatta grupper.
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Produktion

Produktionsplaneringen blir allt mer
automatiserad och datadriven och
handlar idag mer om att analysera
och planera for olika scenarion an
overvakning och styrning.

Stockholmarnas véarme och svalka styrs fran Stockholm Exergis
centrala produktionsledning och kontrollrummen pa vara olika
anlaggningar. Vi planerar aven produktionen i anlaggningarna
hos vara partners Séderenergi, Norrenergi och Eon, for att
alltid kunna anvanda den anlaggning som ar mest kostnads-
effektiv for stunden.

Vart system bestar av ett 30-tal produktionsanlaggningar

och alla anlaggningar har sin egen roll och det samspelet ar
avgorande for att Storstockholm ska kunna fa kostnadseffektiv
och hallbar energi oavsett vader och temperatur. Produktions-
planeringen blir alltmer automatiserad och datadriven och
handlar idag alltmer om att analysera och planera for olika
scenarion an 6vervakning och styrning. Vissa anlaggningar

ar dyra att bygga, men relativt sett billiga att driva, sé kallad
basproduktion och vi anvdnder dem s& mycket som mojligt.
Andra anlaggningar ar tvartom relativt sett billiga att bygga,
men dyra att driva. Vi kallar dem spetsproduktion och vi kor
dem bara nar det ar riktigt kallt eller vi har problem med andra
anlaggningar. Det kan ibland ga en hel sdsong utan att en
spetsanlaggning startas.

En annan faktor i planeringen ar att vara stora kraftvarme-
anlaggningar kan producera bade véarme och el. Elproduktionen
i vara kraftvarmeverk &r viktig eftersom vi kan planera den
oberoende av sol och vind i Stockholm. Det ar betydelsefullt
eftersom det finns begransningar for hur mycket eleffekt som
elnatet kan overfora till huvudstaden och de begréansningarna
kommer att ta flera ar att bygga bort samtidigt som elektrifi-
eringen tilltar.

Ytterligare en viktig faktor for var planering ar att vi behover
underhalla vara anlaggningar. Eftersom vi vill minimera an-
talet dagar och timmar som en stor basanlaggning star stilla
planerar vi stoppet under flera ar i férvag. Nar vi vél inleder
revisionen kan ibland éver hundra personer arbeta fokuserat till-
sammans under ett par veckor med det gemensamma malet
att fa anlaggningen i drift igen.
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' Preduktion

Under 2019 implementerade vi ett program
for digitalisering och automatisering av hela
Stockholm Exergis verksamhet och under
2020 har den utvecklingen fortsatt. Vi fokus-
erar pa datadriven produktion, automatiserad
branslelogistik och utvecklad systemopti-
mering. Malet med vart digitaliseringsprogram
ar att kunna sanka kostnaderna for produktion,
underhall, drift, bransleinkép och branslehan-
tering samtidigt som vi forbattrar vara miljo-
varden. Ett viktigt steg i var digitalisering ar
ocksa att vi anvander ett system for s3 kallad
avvikelsehantering, dar avancerade och sjalv-
larande program analyserar stora mangder
data fran vara anlaggningar for att kontinuerligt
kunna férutse underhallsbehov. Avvikelser i
produktionen upptacks harigenom tidigt och
pa det sattet okar driftsdkerheten.

Under 2020 har Stockholm Exergi arbetat
med att utveckla optimeringen av tempera-
turen i vattnet som pumpas ut fran produk-
tionsanldggningarna. Arbetet har gett mycket
goda resultat och visar att genom att variera
vattentemperaturen mer an i dag kan produk-
tionen styras effektivare och kostnaderna kan
sénkas utan att gora avkall pa leveranserna.
Mer data kommer att samlas in och analyseras
for att avgora hur arbetet ska utvecklas vidare.

Vara produkters energimix

m El
Energi i renat avloppsvatten

B Restavfall med fossilt ursprung
Frikyla

B Fasta biobrdnslen och biooljor

Energi fran fjarrkylaretur samt annan
atervinning av spillvédrme

Fossila brénslen

Kyla fran varmepumpsproduktion
Energi fran havs- och sjévatten
Restavfall med fornybart ursprung

Rokgaskondensering fran fossilt brénsle
samt restavfall med fossilt ursprung

48

: |_Vy over Hogdalenyerket o% pannorna

P3, P2-och P1, som nu.ar riven.._ |
= i

Var koleldade N J 4 T [
anlaggning | [ |~ Lo
stdngs 10 gott

| april i ar stdngde vi var koleldade anldggning,
KVV6, for gott. Tack vare det milda vadret
behovde vart koleldade kraftvarmeverk inte
anvandas 6verhuvudtaget sin sista vinter.
Stangningen ar en milstolpe for Stockholm
Exergi, men ocksa en viktig markor for den
omstallning som sker inom hela energibran-
schen och annan industri.

Stangningen av kraftvarmeverket innebar att
all planerad anvandning av kol upphor och
darmed kommer Stockholm Exergis utslapp av
koldioxid att minska vasentligt. Vi tar darmed
ett viktigt steg mot vart mal att skapa ett
energisystem helt baserat pa fornyelsebar och
atervunnen energi och som bolag vara klimat-
positiva 2025.

N 1'.111::.1.1‘:..‘.11:
8

Fiarrkyla

Ny \panna i
Hogdalenverket

Fjarrvarme

Fran rivningsstart av den gamla pannan P1 till att
den nya pannan P8 var i drift tog det 18 manader,

i september 2020 eldades det forsta avfallet

i Hogdalenverkets nya panna. Den beraknas
vara 6vertagen helt under forsta kvartalet 2021
och kommer da att férbranna ungefar 20 ton
restavfall per timme och ha en effekt pa 54 MW.
Med den har kapaciteten kan tva gamla pannor

avvecklas efter 50 ars drift. Den nya pannan h
uppforts pa den plats i Hogdalenverket dar enfav
de dldre pannorna P1 tidigare stod och innebapen
teknisk uppgradering av fjarrvarmeproduks

med hogre verkningsgrad och annu battre milo-
prestanda. Hogdalenverket har kapacitet att ta
emot 700 000 ton restavfall per ar som anvands
for att producera el och varme.
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Energi fran produktion till
anvandning

Diagrammet visar hur Stockholm Exergi tillsam-

Produktion Distribution Anvandning

Bréansle (GWh) Produktionsform (GWh) Produktionsvolym (GWh) Distributionsvolym (GWh) Produkt (GWh)

LOKALT FORBRUKAD EL 128

mans med vara samarbetspartners foradlar
olika energikallor till fjarrvarme, fjarrkyla och el.
Det gor vi med hjalp av olika produktionsformer,
framforallt kraftvarme och varmepumpar. LEVERANS TILL ELNATET 678
Diagrammet visar aven var energiforlusterna
sker. Utdver energivolymerna i diagrammet har Restaviall 07
aven 12 GWh biogas producerats i hyrd anlaggning Fasta biobrénslen 2425
h sal Varmeenergi fran rokagkondensering 867
och salts. El (lokallast) 279
Fossilolja 60
Biooljor 18
Kol 3 KRAFTVARMEVERK VARME 4 516
VARME 6 194 VARME TILL SL|
VARMEATERVINNING
GENOM ROKGASKONDENSERING 867
El (distribution av fjarrvarme) 17
FORLUSTER 175
Biooljor e
El (elpannor) 80 HETVATTENPANNOR VARME 153
Fasta biobrénslen 17
El (lokallast) 12 i
Fossilolja 7 FORLUSTER 120
Restavfall 745
Varmeenergi fran avloppsvatten 66 - .
El (lokallast och varmepump) 34 VARMELEVERANSER FRAN .
Fasta biobranslen 33 ANDRA ENERGIBOLAG VARME 800

Varmeenergi fran rokgaskondensering
Biooljor

Varmeenergi fran renat avloppsvatten
El (vdrmepump)

VARMEATERVINNING GENOM ROKGASKONDENSERING 5 FORLUSTER 78

VARMELEVERANS TILL
ANDRA ENERGIBOLAG 1030
VARMEPUMPAR VARME 1983

Varmeenergi fran havs- och sjévatten

Varmeatervinning genom fjarrkylaretur*

* Rokgaskondensering fran produktionsanlaggningen Varmeenergi fran Oppen fjarrvarme
** Varav 56 GWh genom Oppen Fjarrvarme och datahallar

*** \larav 3 GWh genom Oppen fjarrvarme

For el som forbrukas for att producera fjarrvarme och fjarrkyla El (distribution av fjarrkyla)

FORLUSTER 228

KYLA 201

koper Stockholm Exerig ursprungsmarkt el fran fornybara El (kylmaskin)

KUK K

energikallor. Férdelning avser typ av anlaggning inte energiform.

T ex allt brénsle till kraftvarmeverk, dven nar det gar som direkvarme. Frikyla***

FRIKYLA KYLA 64
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FORLUSTER 28
VARMEATERVINNING GENOM FJARRKYLA 104
VARMEENERGI SOM KYLS BORT 231
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Planerna pa storskalig
anlaggning or bio-CCS

tar rorm

Stockholm Exergi arbetar malinriktat med att
utveckla bio-CCS vid biokraftvarmeverket i
Vartan. Bio-CCS, Bio Energy Carbon Capture
and Storage, mojliggor sa kallade minusutslapp,
det vill sdga att man fangar in koldioxid ur
atmosfaren. Avskiljning pé ett kraftvarmeverk
innebar att koldioxiden efter forbranning fangas

in ur rokgaserna, komprimeras till flytande

form och darefter infiltreras i porés bergart
under hogt tryck dar den 6ver tid mineraliseras.
Eftersom bio-CCS kan skapa minusutslapp ar
metoden viktig for att motarbeta klimatforan-
dringarna. FN:s klimatpanel IPCC har tidigare
tagit fram en mangd olika scenarier for hur vi ska
lyckas né 1,5 gradersmalet och de allra flesta av
dessa visar att vi behdver gora mer an att minska
koldioxidutslappen - vi behdver dven fanga in
och lagra koldioxid fran atmosfaren.

2019 invigdes var forskningsanlaggning for
bio-CCS vid biokraftvarmeverket i Vartan och
under 2020 har arbetet fortsatt.

Forskningen visar sa har langt
goda resultat och under aret
fattades darfor beslut om att
anlaggningen ska byggas ut
for att mojliggora fler tester.

Att bygga ut anlaggningen ar ett viktigt steg mot
att uppfora en fullskalig anldggning. Det finns
ett stort intresse for den teknikutveckling som vi
driver och Chalmers, KTH samt Malardalens hog-
skola har visat intresse for att ta del av resultaten
fran var utékade forskning.

Parallellt med forskningsanldaggningen har vi un-
der 2020 fortsatt att utreda forutsattningarna for
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en fullskalig bio-CCS-anlaggning vid Vartaverket.
Vi fattade i maj i ar beslut att ta bio-CCS-projektet
annu ett steg narmare en fullskalig anlaggning
genom att inleda en s kallad fordjupad forstudie
och ansdka om miljotillstand. Studien tar fasta
pa processutformning, lokalisering och finans-
iering av anldggningen. En nyckelfraga ar
finansieringen och har ser Stockholm Exergi tre
mojliga losningar eller en mix av dem:

+ EU-stod. Stockholm Exergi har sokt
ekonomiskt stéd for bio-CCS fran EU:s
innovationsfond.

Statligt stod. Svenska regeringen utreder ett
auktionsforfarande dar staten handlar upp
negativa utslapp av koldioxid (minusutslapp)
enligt en omvand princip dar de féretag med
lagst bud vinner. Energimyndigheten har nu
i uppdrag att ta fram narmare foreskrifter
for hur ett sddant stod ska utformas. Syftet
med statens kop av negativa utslapp ar att
sékerstalla s att nédvandig teknisk formaga
utvecklas i Sverige s att staten ska kunna
hantera de utslapp som férvantas kvarsta

ar 2045 da Sverige ska vara klimatneutralt
enligt den klimatlag som har antagits.

Frivilligmarknad och kvotmarknad. Manga
foretag ar idag intresserade av att bidra till att
bromsa klimatforandringarna genom att kopa
minustutslapp. Allt fler foretag satter upp
ambitidsa klimatmal och planer att na
"net-zero” langt innan lagen foreskriver. Dessa
foretag och organisationer utgor en standigt
vaxande kommersiell marknad for negativa
utslapp.

Under bdrjan av 2021 kommer Stockholm
Exergi att fatta beslut om hur fortsattningen
av projektet ska utvecklas.

Mal att skapa /
tilsammans met

Vid sidan av.Bio-CC
pa att kunna skapain
skalig tillve

Produktion

Kunderna Akademiska HuS'mec 0C
Stockholms universitet, AMF Fastigheter, E
Heba Fastighets AB, Riksbyggen och

har skrivit pa en avsiktsforklari

fiarrvarme med noll- eller mi

sina kop tar dessa kund

drift i slutet a
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Var cirkulara idé
i praktiken

U U U

.Varor och produkter produceras av dndliga ravaror som utvinns ur

jordskorpan, sasom metaller, kol eller olja, eller ur férnybara biologiska

system sasom skog eller jordbruk. Produktionen kréaver dessutom energi.
De biologiska systemen binder koldioxid fran atmosfaren genom den
soldrivna fotosyntesen.

Vi anvander restprodukter, sdsom flis av grenar och toppar fran
hallbart skogsbruk, som biobrénsle. Den koldioxid som bildas nér bio-
branslet forbranns skulle 4nda ha bildats genom naturlig formultning.
Genom den soldrivna fotosyntesen binds koldioxid fran atmosfaren in
i véaxande trad. Det ar ett kretslopp i balans. Darfér anses biobranslen
inte paverka klimatet, och nar man som vi har gjort erséatter klimat-
paverkande fossil energi sdsom olja eller kol fran jordskorpan minskar
samhallets klimatpaverkan. Bioenergi ar darfor en viktig pusselbit for
att na klimatmalet.

‘ Sambhéllets konsumtion &r omfattande. Produktionen sker globalt
och darfor kravs transporter. Var konsumtion av livsmedel och andra
varor och produkter star tillsammans med transporterna for en bety-
dande del av vars och ens globala klimatavtryck.

. Vi kan dédmpa behovet av nya radvaror och energi genom att ater-
bruka eller atervinna material.

. Men allt kan inte ateranvandas eller atervinnas. Det finns material
som innehaller &mnen som vi vill destruera eller féra bort fran krets-
loppet, och en del &r tekniskt svart att ta vara pa. Detta restavfall
behandlas genom tekniskt avancerad forbranning med effektiv rening,
samtidigt som energin som frigdrs kan atervinnas. Dessutom &tervinner vi
spillvarme fran samhéllets olika verksamheter sdsom avloppsrenings-
verk och datahallar. Genom att atervinna energi minskar vi behovet av
andra energikéllor.

. Fjarrvarme och el produceras av spillvarme, atervunnen energi fran
behandling av restavfall, sjo- och havsvarme samt biobranslen. Mycket
av energin fanns redan har som en konsekvens av samhallets olika
aktiviteter. Det ar energi som manga ganger skulle ha gatt forlorad
om vi inte tagit vara pa den och féradlat den till energiformer som
vi kan anvanda och ha nytta av. Nar det ar som kallast producerar vi
som mest elenergi, precis dar den behdvs. Det &r bra, for da ar elnatet
oftast som mest anstrangt.
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Det gér att avskilja koldioxid som bildas vid férbranning av biobranslen
och restavfall. Vid forbréanning av biobrénslen eller restavfall oxideras
grundamnet kol till koldioxoid. Koldioxid som har sitt ursprung i bio-
logiska system ingér i naturliga kretslopp och paverkar inte klimatet.

Nar vi avkiljer och lagrar denna koldioxid permanent skapar vi ett
enkelriktat flode fran atmosféaren néar i jordskorpan. Vi skapar en sa
kallad kolsénka genom negativa utslépp. Koldioxid som bildas nar fossil
olja eller kol férbranns 6kar daremot koncentrationen av koldioxid i
atmosfaren. Vi kommer inte att anvanda fossila branslen. Nar vi avskiljer
denna koldioxid minskar vi utsldppen.

Restavfall innehaller en viss andel material som producerats av fossil
olja, sasom plaster av olika slag, men dven biologiska material. Sa nar
vi avskiljer koldioxid vid behandling av restavfall genom férbranning
uppstar dels fossil koldioxid, dels férnybar koldioxid. Om koldioxiden
lagras permanent uppstéar totalt sett negativa utsléapp.

. Den koldioxid som vi avskiljer kan lagras permanent pa tusentals
meters djup i jordskorpan under havets botten. Det hdga trycket gor
att koldioxiden blir kvar i tusentals ar.

.Men koldioxiden kan &ven anvandas som ingrediens i nya ravaror.
Det kraver energi som vi kan tillféra antingen fran var egen energi-
produktion eller utifran. | framtiden, med effektivare teknik och riklig
tillgang till framfor allt vindkraft, kan vétgas bli en viktig energibérare
i sig men aven ingéd i processer for att uppgradera den infangade kol-
dioxiden till nya ravaror.

Vi kan sluta kretsloppen av material och minimera forlusterna av andliga
resurser, samtidigt som vi motverkar den globala uppvarmningen
genom att helt enkelt backa bandet och ta tillbaka koldioxid fran
atmosfaren ner i jordskorpan.

. Naringsamnen skiljs av och fors ater till jordbruket.

. Bioaska eller jordférbattrande biokol kan foras tillbaka till skogs-
eller jordbruket.
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Ny anldggning i Lovsta for

att starka den cirkulara

ckonomin

Planeringen for ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta i
vastra Stockholm fortsatte under 2020. | februari
l&mnade vi in ansdkan om miljétillstand till mark-
och miljddomstolen for att kunna anldgga och
driva det nya kraftvarmeverket.

Anlaggningen behovs bade for
att ersatta aldre verk och for
att sakra en konkurrenskraftig
och hallbar energiforsorjning

i Stockholmsregionen. Det ar
ocksa betydelsefullt for den
cirkulara ekonomin.

Avfall som inte kan eller bor atervinnas behandlas
genom forbranning med hdogeffektiv rening och

blir till varme och el. Energin som atervinns ersat-
ter branslen som annars hade behévts. Ett lokalt
kraftvdrmeverk bidrar ocksa till att mojliggora den
elektrifiering av industriprocesser och transporter
som pagar i Sverige och Stockholm. Ett nytt kraft-
varmeverk i Lovsta for med sig forandringar och
paverkar de narboende, darfor &r det viktigt med
oppenhet och dialog kring projektet. Stockholm
Exergi anordnade i borjan av aret informations-
traffar for att svara pa fragor fran narboende och
informera om projektet.

| december kungjorde mark- och miljddomstolen
var ansdkan som darmed gick ut pa remiss. Det
innebar att bade myndigheter och sakagare har
mojlighet att lamna sina synpunkter pa ansokan.
Det nya kraftvarmeverket i Lovsta berdknas tas i
drift omkring 2024.

Krartvarmen mojliggor
tockholms fortsatta

elektritiering

Vara storsta anlaggningar producerar el och
varme pa samma gang, sa kallad kraftvarme,
vilket &r ett effektivt satt att ta tillvara pa energi
i avfall och restprodukter fran skogen. I kraft-
varmeverken produceras anga som driver en
turbin, som i sin tur driver en generator for
produktion av el.

Energin i angan efter turbinen
anvands som fjarrvarme.
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Produktion av el med kraftvarme har fatt stor
uppmarksamhet under senare ar. Bakgrunden &r
att det inte finns tillrackligt med 6verférings-
kapacitet i elnatet for inmatning av el till flera
svenska stader, daribland Stockholm. Stockholm
Exergis kraftvarmeverk som ligger i de centrala
delarna av staden matar ut el pa elnatet i narheten
av elkonsumenterna utan att behéva ledas via de
delar av elnatet som redan éar fulla. Darfor ar kraft-
varmen en viktig del av I6sningen péa problemet
med begransad kapacitet i elndtet och darmed

ocksa nodvandig for att mojliggora elektrifieringen
av fordonsflottan i Stockholm.

Flera tunga aktorer - bland andra Lansstyrelsen
och Stockholms handelskammare - har under
2020 uppmarksammat kraftvdrmens betydelse
for energisystemet, mojligheten till elektrifiering
av transportsektorn och i forlangningen samhal-
lets tillvaxt. Flera av aktorerna menar att det ar
problematiskt att skatter och styrmedel, som till
exempel skatten pa avfallsforbranning, begransar
kraftvarmens mojlighet till att bidra till |6sning av
natkapacitetsproblemet.

Stockholm Exergi och natagaren Ellevio ingick
under 2019 ett avtal som under tolv ar sakrar
tillgangen till 320 MW foérnybar eleffekt fran
Stockholm Exergis kraftvarmeverk. Betydelsen
av 6verenskommelsen ar viktig for utvecklingen
av Stockholm nér elektrifieringens betydelse for
saval mojligheten att na klimatmalen som att
skapa tillvaxt ar avgorande. Det kommer dock att
kravas fler initiativ an avtalet mellan Stockholm
Exergi och Ellevio for att sakerstalla tillgangen pa
eleffekt i regionen. Har har fjarrvarmen en viktig
roll att spela, eftersom fjarrvarme avlastar elsys-
temet nar man varmer fastigheter med fjarrvarme
istallet for med el.
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Kontinuerligt arbete 16r

minskad miljopdverkan

Genom avancerad rening och lI6pande uppféljning
begransar vi utslappen till luft och vatten. Bland
de viktigaste amnena som vi renar ur rokgas-
erna och avloppsvattnet finns kvaveoxider och
svaveldioxid, som annars bidrar till dvergdédning
och férsurning, stoft som kan medféra héalsorisker
samt tungmetaller och dioxiner, som annars ar
giftiga for bade manniskor och miljo.

Genom investeringar i vara anlaggningar utvecklas
reningstekniken. Under 2020 driftsatte vi exem-
pelvis en ny anlaggning for vattenrening i Brista-
verket, som ytterligare forbattrar reningen av till
exempel kvicksilver.

De olika utslappen till luft ligger relativt stabilt
fran ar till ar med mindre variationer. Utslapp som
berdknas utifran enstaka méatningar kan variera
mer. Under 2020 har utslappen av svaveldioxid
minskat med 77 procent jamfort med 2019.
Orsaken till minskningen ar framst utfasningen

Bioaska tas tillbaka till

kretsloppet

En mindre del av askan fran vara anlaggningar
innehaller tungmetaller och andra farliga @mnen
som gor att den inte gar att ateranvanda. Vi ser
till att den har askan stabiliseras och kapslas in pa
godkanda deponier eller i nya produkter. Resten
av askan gar att ateranvanda. Traditionellt har
den anvants som konstruktions- och tdckmaterial
pa deponier och det ar dven sa som huvuddelen
av var aska anvands idag. Via kravstallning pa
leverantdrer inom atervinningsindustrin arbetar vi
for att nya metoder utvecklas for att dka atervin-
ningen av amnen ur askorna.
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av kolet. Lds mer i noten om utslapp till luft pa
sidan 160 och i miljérapporterna for vara enskilda
anlaggningar.

Vi hade 8 (5) miljostorningar under aret som vi
klassar som betydande. Vi bedémer dock att
ingen av dem orsakade bestdende miljopaverkan.
Aven om vi har fortsatt stort fokus p& miljo-
frdgorna séa klarade vi inte det uppsatta malet pa
max 6 betydande miljostorningar under 2020.
Vi fortsatter med insatser som hogt fokus pa
fragan i ledningsgruppen, leverantorsdialoger,
utbildning och férebyggande underhall for att
ater minska antalet miljostorningar. Las mer i
noten om miljostorningar pa sidan 162. Under
2020 fick vi 14 (16) klagomal fran narboende dar
vi orsakat oldgenheter. Den vanligaste orsaken till
klagomal var buller och lukt. Nar vi far ett klagomal
utreder vi handelsen for att faststélla orsaken och
genomfor darefter relevanta atgéarder.

l“

Aska fran forbréanning av biobréansle som grenar
och toppar, sa kallad grot, innehaller naring som
ar nodvandig for att langsiktigt bibehalla skogens
langsiktiga produktionskapacitet. Vi deltar sedan
2016 i ett utvecklingsprojekt tillsammans med
Svensk Skogsgddsling och danska energiforetaget
HOFOR och har stéd fran Energimyndigheten.
Projektet har under 2020 fortsatt och syftet ar att
utveckla ett koncept som forenklar hanteringen
och aterfoéringen av bioaska till skogen och att
minska kostnaden jamfort med traditionell ask-
aterforing. Las mer i noten om avfall pa sidan 149.

| korthet

Vara viktigaste hallbarhetsfragor
inom produktion

Utslapp till luft och klimatpaverkan

Vid forbranning uppstar rokgaser som innehéller 6vergédande,
forsurande eller giftiga @mnen som i stora mangder kan paverka
miljon negativt. Det uppstar ocksa utslapp av vaxthusgaser
som har en negativ paverkan pa klimatet. Om nagot gar fel i
produktionen kan miljéstorningar i form av tillfalliga punkt-
utslapp till luft, vatten och mark intraffa.

Utslapp till vatten

Vid produktion i vara anlaggningar uppstar det olika typer av
avloppsvatten som kan innehalla 6vergédande eller giftiga
amnen.

Avfall fran verksamheten

Var produktion genererar stora mangder avfall. Det 4r bade det
avfall som uppstar vid drift och underhall av anldaggningarna
och de askor som bildas vid forbranning. Nar avfall uppstar
innebar det en forbrukning av jordens resurser samt en risk

for spridning av giftiga @mnen om inte avfallet hanteras pa ett
riktigt satt.

Storningar i narmiljo vid produktionsanlaggningar

Vara produktionsanlaggningar ligger ofta i narheten av bostads-
omraden. Om nagot gar fel i produktionen kan det exempelvis
férekomma stoérande buller och lukt.

Resultat
COze/producerad

kWh fjarrvarme*
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Resultat
antal betydande
miljéstérningar

oSt

Mal 2020

- 50 gram CO:e/producerad
kWh fjarrvarme*

- Max 6 betydande miljostorningar

*) Om hansyn inte tas till sarskilda avtal, sa kallad
residualmix &r motsvarande nyckeltal 45 gram
CO2e/kWh

Langsiktiga mal

- Klimatpositiva 2025
- Inga miljostérningar

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

f oo Delmal 6.3: Att férbattra vattenkvalitet, minska
WL féroreningar, minimera utslidpp av farliga
kemikalier och vasentligt 6ka atervinningen
E senast 2030

Vi utvecklar aktivt vart arbete med saker kemi-
kaliehantering, vi genomfér underhallsarbete
for att minska lackage av oljor och vi renar
processvatten som vi sedan ateranvander i sa
stor utstrackning som moljigt.

Delmal 7.2: Att vasentligt 6ka andelen férnybar
energi i den globala energimixen senast 2030

Delmal 7.3: Att till 2030 visentligt 6ka ener-
gieffektiviteten

Delmal 7.a: Att till 2030 starka internationella
samarbetet for att underlatta tillgang till och
forskning och teknik inom ren energi

Vi har stangt var kolpanna och vi planerar for
en ny produktionsanlaggning som ska drivas
pa sorterat restavfall. Vi driver utveckling

for att skapa minusutslapp, dels genom en
testanlaggning for koldioxidavskiljning vid
biokraftvarmeverket i Vartan, dels genom pro-
duktion av biokol tillsammans med Stockholm
Vatten och Avfall. Vi skapar forutsattningar for
dataparker att etablera sig i Sverige och kan
darmed utvinna fjarrvarme ur dataparkernas
restvarme och vi skapar mojligheter for vara

kunder att bli mer energieffektiva genom
digitala l6sningar som Intelligy.

Delmal 9.1: Att bygga ut tillforlitlig, hallbar
och motstandskraftig infrastruktur

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp
infrastruktur och anpassa industrin till att
bli renare, mer resurseffektiv och anvidnda
mer miljoriktig teknik

Vi genomfor [6pande underhall och utbygg-
nad av var produktion med teknik i framkant,
exempel pa detta ar biokraftvarmeverket i
Vartan och var satsning pa koldioxidavskilj-
ning: bio-CCS.

Delmal 12.5: Att viasentligt minska méangden
avfall genom lampliga atgarder

Tillsammans med SORAB har vi etablerat
en verksamhet for sortering av restavfall i
anslutning till vart kraftvarmeverk i Brista.

Delmal 14.1: Till 2025 férebygga och avse-
vart minska alla slags féroreningar i havet,

i synnerhet fran landbaserad verksamhet,
inklusive marint skrap och tillférsel av na-
ringsdmnen

Vi genomfor investeringar i vara produktions-
anlaggningar for att minska utslappen till vat-
ten, till exempel i vart kraftvarmeverk i Brista.



Medarbetare Medarbetare

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energi-

bolag. Dygnet runt, aret om, tryggar vi den Vi SO I-]'] jo b bG r |1 d r

vaxande Stockholmsregionens tillgang till
varme, kyla, el samt hantering av avfalls-

tjanster. Samtidigt bidrar vi till att gora Vi | | g 6 I‘G tOC |<|-] Ol I-T']

Stockholm till en attraktiv och mer hallbar
stad med potential att bli varldens forsta

klimatpositiva huvudstad. |<| i I-]-] thOSitin

Stockholm Exergi har cirka 700 anstallda, fran Sigtuna i norr till
Hogdalen i séder. Vi som arbetar har har manga olika kompe-
tenser och arbetsuppgifter. Vi jobbar framférallt med drift och
underhall av vara anlaggningar, med systemoptimering, logistik
och projektledning och med kundrelationer och marknad. Vissa
arbetar skift for att vara anldggningar ska fungera dygnet runt,
andra jobbar vanlig kontorstid. Var gemensamma drivkraft &r att

gora Stockholm mer hallbart.

Nar vi rekryterar stravar vi efter att ha en bredd av mangfald av
kandidater och har under 2020 starkt mojligheterna till detta
genom att hantera vara rekryteringar med ett eget kompetens-
baserat rekryteringssatt. 80 procent av oss ar man, 20 procent
ar kvinnor och fordelningen ar ungefar densamma bland chefer.
Vart mal ar att 6ka antalet kvinnor i bolaget och fa en jamn kons-
fordelning. Foretagsledningen bestod vid arets slut av atta man
och tva kvinnor och var styrelse av fem manliga och tre kvinnliga
stammovalda ledaméter. Vi kan med hjélp av statistik fran SCB*
notera en viss minskning i andelen med utlandsk bakgrund i
foretaget som i slutet av 2020 var 21 (22) procent.

LnyTikna

o ANSVAT

*) SCB:s definition av utlandsk bakgrund:
- Personer som &r utrikes fodda
- Personer som é&r inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar




Medarbetare

Utveckling och
starkt ledarskap

Vi har under 2020 fortsatt vart arbete med initiativ
inom social hallbarhet, mangfald och inkludering,
delvis i nya former som till exempel vart omvanda
mentorskap med Stockholm stad som skett pa
distans. P4 samma sétt har vi fortsatt hélla ut-
veckling hogt pa agendan under 2020 och rullat
igang var satsning pa modernt och tillitsbaserat
ledarskap som bestér av fyra moduler:

- att leda sig sjalv

- att leda andra

- att leda affar

- att framfora sitt budskap

Med denna satsning kommer vi under 2021 ha
starkt ledarskapet i hela foretaget. Satsningen har
varit extra viktig i sparen av covid-19 som pa manga
sétt varit ett utmanande ar for vara medarbetare,
oavsett om du tillhér den grupp som arbetat
hemifran eller den grupp som varje dag behovt
vara pa plats for att uppratthalla var verksamhet.
Vi har sjalvklart nolltolerans for diskriminering och
trakasserier. Det ar tydligt i var uppférandekod
och véra anstéllda kan anméla diskriminering

och trakasserier antingen till sin ndrmaste chef,
direkt till var HR-funktion eller med hjalp av var
visselblasartjanst. Under aret har vi fatt in ett fatal
anmaélningar om trakasserier, som vi enligt vara
rutiner utredde och hanterade i samverkan med
de beroérda.

Vi tror pa att larande sker kontinuerligt i vardagen
genom samarbete och med hjélp av ett struktur-
erat forbattringsarbete. For att sidkerstalla att alla
vara medarbetare utvecklas i en riktning som

ar relevant for dem och for bolaget anvander

vi var I6pande Exergidialog dar vi regelbundet
adresserar utveckling, prestation, halsa och
stdd. Under 2020 inforde vi en ny modell for
prestationsbeddmning dar vad och hur tydligt
vager lika tungt nar vi tittar pa och bedémer
total prestation.

62

1

Medarbetarnas
engagemang i fokus

Omvandla din energi till en hallbar framtid ar
vart medarbetarl6fte och det ar svaret pa vad
man som medarbetare pa Stockholm Exergi
gor. Oavsett vad man arbetar med ar detta vad
insatsen leder till. Malet &r att vara en relevant
arbetsgivare och arbetsplats for dem som arbetar
péa Stockholm Exergi samtidigt som vi vill att
framtidens stjarnor ocksa ska vilja borja har eller
arbeta tillsammans med oss pa olika satt.

Vi méter regelbundet vara medarbetares engage-
mang. Under 2020 6vergick vi till en mer “pulsande”
matning som genomforts for hela bolaget tre
ganger. Engagemanget har varierat nagot dver
aret och dven mellan olika enheter. Den senaste
matningen visade pa ett engagemangsindex pa
67 och det ar vi inte ndjda med, vi skall minst upp
over 70 som &r en bra niva enligt benchmark i
liknande undersdkningar hos andra bolag. Vi ser
behov av att fortsatt starka samarbetet i foretaget
och hitta kloka och effektiva satt for tvarfunk-
tionella grupper. Den “pulsande” metodiken har
dven anvants |6pande i andra fragor som att folja
hur vara medarbetare upplevt covid-19 och hur vi
lyckats med olika forandringsinitiativ.

Forandrat arbetssatt i
sparen av pandemin

Stockholm Exergis verksamhet klassas som sam-
hallsviktig och vi borjade planera for en omstéllning
av verksamheten i ett tidigt skede av spridningen
av corona-viruset. Samma vecka som vi fattade
beslut om att s manga som mdjligt skulle arbeta
hemifran s& hade vi de IT-massiga férutsattning-
arna pa plats. Samtidigt som delar av foretaget
arbetar hemifran ar en stor del av foretagets
anstéllda pa plats fysiskt och det ar kritiskt for var
verksamhet. For att sakra att vara medarbetare

mar bra och kan genomfora sitt arbete pa ett
sakert satt har en rad atgéarder vidtagits under
aret. Vi har vidtagit sarskilda restriktioner kring
vara sarskilt samhallskritiska medarbetare bland
annat i vara kontrollrum. Stockholm Exergis
arbete med pandemin styrs av ett speciellt
inrattat “kris-team” som har operativa méten
flera ganger i veckan for att hantera det aktuella
pandemi-laget, informera alla anstéllda och vidta
nédvandiga atgarder.

Under perioden har digitala moten genomforts
bade i mer traditionella métesformer, men ocksa
i form av dagliga fikastunder, promenadmoten,
trdning och yoga for att behalla den sociala kon-
takten mellan oss medarbetare. Utveckling har
skett genom att vi nu har maojlighet att genomféra
digitala stormoten dar flera hundra medarbetare
samlas oavsett var man befinner sig. Som ett led
i att utveckla vart larande och sprida kunskap har
vi aven haft digitala lunchseminarier. Dar utbildar
medarbetare varandra inom sitt specialistomrade
med koppling till var affar. Videofilmer har blivit
ett stdende inslag pa vart intranat samt att utbild-
ningar och workshops som tidigare genomforts i
storgrupp nu har blivit digitala.

Var digitala utveckling har gatt mycket fort
under pandemin och vi upplever att de digitala
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arbetssatten fungerar val. Men vi kan ocksa kon-
statera att det personliga métet har sina tydliga
fordelar och det blir en begransning att vara utan
dessa moten.

Fungerande livspussel
ger balans

Vi ar 6vertygade om att med ett fungerande
livspussel trivs vi och presterar battre dven pa
arbetet. D4 valjer vi att stanna och utvecklas inom
bolaget. Det ger ocksa battre forutsattningar att
attrahera nya medarbetare med olika kompetens
och bakgrund. Darfér erbjuder vi flexibla arbets-
tider och mojlighet att jobba péa distans for de
som har en roll dar det ar majligt. Foraldralediga
far kompletterad foraldrapenning i form av
foraldralon. Vi erbjuder friskvardsbidrag, vi har
en friskvardsklubb och traningsmajlighet finns
pa alla vara stora anlédggningar. Alla anstallda har
ocksa mojlighet till subventionerad lunch.

Sjukskrivningarna under aret var som hogst i
mars med 5,5 procent (jmf 2019 kring 3 procent)
for att minska under april och i maj och vara till-
baka pa en, for oss, normal nivéa kring 3 procent.
Totalen for aret landade pa 3,1 procent jamfort
med 2019; 2,7 procent och 2018; 2,4 procent.



| korthet

Resultat LWIF

Z IS

Vara viktigaste hallbarhetsfragor
inom medarbetare

IO

Mangfald och inkludering

En inkluderande foretagskultur med en mangfald av
perspektiv leder till en god arbetsmiljo, okad trivsel,
sakerhet, attraktiv arbetsgivare och 6kad Idnsamhet.
For oss ar en specifik utmaning att vi befinner oss i

en mansdominerad bransch. Vi arbetar ocksd med att Mé' 2020
oka andelen utrikesfodda med maélet att spegla andelen
i Stockholm. Vi manar om varandra och behandlar alla - LWIF 4,5

med respekt.

Under 2020 startade Stockholm Exergi tillsammans med
Stockholms stad ett omvant mentorskapsprogram, dar

- Engagemangsindex >70

LWIF=Lost Workday Injury Frequency

\Var vision om noll
olyckor

Vi jobbar sakert eller inte alls. For oss ar arbetsmiljo
och sakerhet viktigt pa riktigt. Att arbeta forebyg-
gande for att minimera risker ar en naturlig del i
allt arbete som utfors. Vi har en given langsiktig
vision pa noll olyckor och allvarliga tillbud.

Vi foljer arbetsmiljoarbetet med olika nyckeltal,
bland annat antalet olyckor, tilloud och observa-
tioner. Vi stravar efter att f4 in s manga obser-
vationer som majligt for att kunna férebygga
framtida olyckor. Det finns alltid morkertal i den
har formen av personlig rapportering, sarskilt har
det varit svart att fa in rapporter fran vara entre-
prenorer. Vi har under 2020 fortsatt att jobba
systematiskt med att uppmuntra och dka
forstaelsen kring rapportering som en viktig del

i vart proaktiva arbete mot noll olyckor. Rapport-
eringsfrekvensen har under de senaste aren okat
markant dven fran entreprendrer. Sannolikt betyder
det att morkertalet minskar. Vara grundorsaks-
utredningar visar bland annat brister i beredning
av arbeten samt sdkra beteenden. Den vanligaste
typen av arbetsskada med sjukskrivning som féljd
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var under 2020 skador pa hand och fot.
Vi har inte haft ndgon olycka som har gett
bestaende men.

Antal rapporterade observationer har minskat
nagot fran 2019 till 2020 fran 444 till 391 men
ligger fortfarande pa en hog niva. Minskningen
beror pé lagre narvaro pa vara anldggningar pa
grund av restriktioner kring Corona. Totala antalet
olyckor har minskat till 52 (89). Lds mer om arbets-
relaterade skador i noten péa sidan 163. Samtliga
olyckor med sjukfranvaro har under 2020 handlat
om entreprendrer. Vi har inte haft ndgra egna
medarbetare i arbetsplatsolyckor som har lett

till sjukfranvaro. Eftersom entreprendrer ar dver-
representerade nar det galler olyckor som lett till
sjukfranvaro och ofta arbetar med hogriskarbeten
pa tillfélliga arbetsplatser, fokuserar vi vidare pa
samarbetet kring sdkerhet med vara entreprendrer
genom dialog och uppfdljning. Det innebar en
sakrare arbetsplats dven for vara egna med-
arbetare och ar darmed en viktig pusselbit att
hoja sdkerhetskulturen inom hela bolaget.

sex representanter fran var foretagsledning deltar som
adepter. Programmets syfte ar att mojliggora moéten
mellan manniskor som kanske annars inte hade traffats
och ge okad kunskap, for saval mentorer som adepter,
om olika bakgrunder och perspektiv pa livet.

Langsiktiga mal
- Inga olyckor
- Erkant attraktiva arbetsgivare

Friskvard och halsa

For att Stockholm Exergi ska vara en attraktiv arbetsplats behdver medarbetare méa bra pa bade
insidan och utsidan. Vi har friskvardsbidrag, en friskvardsférening samt gym pa alla anlaggningar. Vi
foljer nyckeltal kring upplevd hélsa i var pulsande medarbetarundersdékning minst tre ganger per ar.

Saker arbetsmiljo

| var verksamhet finns det arbetsmiljorisker som kan leda till allvarliga olyckor om de inte hanteras
ratt. Grunden for ett sdkert arbete finns inbyggt i vart systematiska arbetsmiljoarbete dar identifiering,
beddémning och hantering av risker ar basen i att forebygga olycka och olycksfall. En annan viktig
faktor ar att alla kdnner till och forstar sitt ansvar i arbetsmiljoarbetet. Vi arbetar [6pande med att
folja upp och kommunicera kring dessa fragor. Arbetsmiljo ska alltid vara forst pa agendan hos oss.
Vi arbetar sakert eller inte alls.

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Ewr

Delmal 5.1: Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor 6veralit

Vi forvantar oss att alla anstallda ska folja kraven i var uppférandekod, aven vara
uppdragstagare, konsulter och leverantorer foljer den. Det finns en tydlighet i var
policy och uppforandekod att vi har nolltolerans mot trakasserier och mobbning.
Vi behandlar alla jamlikt.

Delmal 5.5: Att tillforsdkra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika mojligheter
till ledarskap pa alla beslutsnivaer

Vi arbetar for mangfald och inkludering genom att ha en malsattning om en
jamnare konsfordelning. Vi forsoker skapa utrymme for en mer inkluderande fore-
tagskultur genom att anvanda oss av kompetensbaserad rekrytering, utbilda arbets-
grupper i fragan samt skapa mentorskapsprogram med kvinnliga studenter.

Delmal 8.8: Att Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och
saker arbetsmiljo

Vi arbetar aktivt och malstyrt med var fysiska och sociala arbetsmiljo.

Delmal 10.2: Att senast 2030 mdjliggéra och verka for att alla manniskor blir
inkluderade i det sociala och ekonomiska livet

Vart arbete med mangfald och inkludering dar vi har aktiviteter for att bli ett mer
inkluderande foretag.
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Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang erfarenhet fran
energibranschen och har i ett flertal
ledande befattningar ansvarat fér upp-
byggnad och utveckling av verksamheter.
Anders Egelrud har varit vd fér Stockholm
Exergi sedan 2006 och har ocksa varit
styrelseledamot i ett flertal bransch-
organisationer och foretag.

Jimmy Renstrom

Fodd: 1973
Anstélld sedan: 2020
Titel: IT-direktor/CIO

Jimmy Renstrom &r chef for IT funktionen
pa Stockholm Exergi sedan hésten 2018.
En rod trad i Jimmys karriar har varit
chefskap i forandringsresor med tydliga
inslag av Data, digitalisering & Informa-
tions teknologi.

Andreas Soderkvist

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2001
Titel: Distributionsdirektor

Andreas Soderkvist borjade pa foretaget
2001 och har en bred erfarenhet via
ledande befattningar inom flera olika
omraden som produktion, distribution
och teknikutveckling. Sedan 2020
ansvarar Andreas for enheten Distribution
och representerar dven Stockholm Exergi
i Radet for Varme- och kyldistribution pa
Energiféretagen.
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Anna Leander

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2019
Titel: HR och hallbarhetsdirektor

Anna Leander bérjade pa Stockholm Exergi
i januari 2019 och har langerfarenhet frén
HR omradet dar hon haft flera ledande
befattningar internationellt. Anna har i
tidigare roller framforallt haft kopplingar
till hallbarhetsomradet genom fragor som
arbetsmiljo och socialt ansvar.

Michael Henricsson

Fédd: 1970
Titel: Tf Marknadsdirektor

Michael Henriksson har en bakgrund
inom forséljning, produkt, utveckling
och marknad fran flertalet storre inter-
nationella och nationella bolag och
branscher. Michael bérjade pa Stockholm
Exergi 2020 som tillférordnad
Marknadsdirektor.

Not. Carl Lidholm tilltrédder som ny
direktor per den 1/5 2021.

Emma Ronnmark

Fodd: 1972
Anstélld sedan: 2020
Titel: Finansdirektér/CFO

Emma Rénnmark bérjade pa Stockholm
Exergi under varen 2020 och har lang
internationell erfarenhet som CFO inom
energisektorn. Hon har dven haft ledande
befattningar inom telecom, bygg och
industri. Emma har stor erfarenhet av
att driva transformation, standardisering
och digitalisering inom bade globala

bérsnoterade bolag och Privat Equity- bolag.

Per Ytterberg

Fédd: 1971
Anstélld sedan: 1996
Titel: Affarsutvecklingsdirektor

Per Ytterberg har lang erfarenhet inom
foretaget och har innehaft flera olika
operativa och strategiska roller. Bland
annat ledande befattningar inom projekt-,
brénsleférsorjnings- och systemutveck-
lingsfragor.

Per Ljung

Fodd: 1967
Anstélld sedan: 2020
Titel: Produktionsdirektor

Per Ljung bérjade pa Stockholm Exergi
i augusti 2020 och har 24 ars erfarenhet
fran produktion och fjarrvarmeomradet
dar han haft flera ledande befattningar.
Han har tidigare arbetat i olika delar av
vardekedjan men med mycket fokus pa
produktion och optimering dven om
kund och sakerhet ligger Per varmt

om hjartat.

Thomas Gibson

F6édd: 1965
Anstélld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen bakgrund
fran reklambranschen dar han arbetat
nationellt och internationellt i ledande
positioner pa flera av Sveriges framsta
reklambyréer.

Agneta Cohen

Fodd: 1958
Anstilld sedan: 2007
Titel: Vd-assistent

Agneta Cohen har en bakgrund huvud-
sakligen som chefs- och vd-assistent
inom ett flertal olika féretag samt dven
projektledning inom kommunikation
och events.
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Shamsher Khan

Fodd: 1966
Anstélld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en bakgrund inom
Fortum som Head of Environmental
Value Trading samt Head of Forecasting
and Pricing sedan 2000.



tyrelse

Stockholm Exergi ags till lika delar av
Fortum Sverige AB och Stockholms
Stadshus AB. Styrelsen bestar av atta
stdmmovalda ledamdter samt tva ut-
sedda arbetstagarrepresentanter med
suppleanter:
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Alexandra Grimfors

Fodd: 1983
Invald: 2018
Titel: Ordférande

Alexandra Grimfors (M) ar
civilingenjor och har lang
erfarenhet som konsult med
fokus pa ledning, styrning
och effektivisering. Idag
arbetar hon som chef pa
statlig myndighet. Hon har
haft flera uppdrag som
fortroendevald i Stockholm
stad, daribland som ledamot
i kommunfullméaktige och i
Exploateringsnamnden

Peter Strannegard

Foédd: 1968
Invald: 2020
Titel: Styrelseledamot

Peter Strannegard arbetar
som projektledare inom
koncernfinansfunktionen i
Fortum. Peter har arbetat

i koncernen sedan 2006
och har tidigare erfarenhet
fran ledande befattningar
inom IT, finansiella tjanster,
kundtjanst, riskkapital och
konsultverksamhet. Peter ar
styrelseordférande for Fortum
Sverige AB och ledamot i
flera andra styrelser inom
Fortumgruppen.

Ola Hokstrand

Fodd: 1964
Invald: 2015
Titel: Vice Ordférande

Ola Hokstrand ar ansvarig for
styrning av deldagda bolag
inom Fortum City Solutions.
Ola har mer &r 25 ars erfarenhet
fran ledande befattningar
inom energibranschen i
Sverige och utomlands. Ola
har arbetat pa Fortum sedan
2001. Han har tidigare arbetat
pa Vattenfall och Swedegas.

Fredrik Adolfsson

Foédd: 1965
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson (C) &r civil-
ekonom och har en bakgrund
som bl a VD samt global
héllbarhetschef for IKEA, vice
kanslichef for Naturskyddsfor-
eningen och regionutvecklings-
direktor for Vastra Gotalands-
regionen. Han har flera politiska
uppdrag som foértroendevald

i Stockholms stad och Region
Stockholm. Idag jobbar Fredrik
bl a som mentor och manage-
mentkonsult.

Petra Engman

Fodd: 1964
Invald: 2020
Titel: Styrelseledamot

Petra Engman (S) &r utbildad
matematiker och har under
storre delen av sitt yrkesliv
arbetat med IT-fragor, bade
inom privat och offentlig verk-
samhet. Hon har tidigare haft
flera uppdrag i Stockholm lans
landsting, bl.a. som ledamot
av fullmaktige och styrelsen for
AB Storstockholms Lokaltrafik.
Just nu arbetar hon som
konsult med uppdrag inom
forsvarsomradet.

Elia Elia

Fo6dd: 1984
Invald: 2019
Titel: Arbetstagarrepresentant

Elia Elia har arbetat pa
Stockholm Exergi sedan
2018 och jobbade dessfor-
innan pa Fortum sedan 2012.
Elia har gatt fysiklinjen pa
Stockholms universitet och
arbetar idag som distribu-
tionsledare.

Toni Kekkinen

Fodd: 1974
Invald: 2020
Titel: Styrelseledamot

Toni Kekkinen &r ansvarig for
vattenkraften for Fortums
division Generation. Toni har
arbetat i koncernen sedan
2001 och har tidigare varit
ansvarig for Fortums elhandel
och produktions optimering.
Toni ar ledamot i flera styrelser
inom Fortumgruppen och dven
i Energiféretagen samt EFA.

Mehrdad Keshtkar

Fodd: 1981
Invald: 2017
Titel: Arbetstagarrepresentant

Mehrdad Keshtkar bérjade

i bolaget i 2012 och jobbar
idag som produktionsledare.
Mehrdad har en utbildning
som energiingenjor men har
aven last ekonomi med inrikt-
ning pa finansiell redovisning.
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Andreas Tiedtke

Fodd: 1965
Invald: 2017
Titel: Styrelseledamot

Andreas Tiedtke ar ansvarig
for Fortums juristfunktion i
Sverige och for divisionen City
Solutions. Andreas har tidigare
arbetat pa advokatbyra och
som chefsjurist for Coor
Service Management och
Skanska International Civil
Engineering. Han har arbetat
pa Fortum sedan 2006.

Katarina Karlsson

Fodd: 1966

Invald: 2019

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Katarina Karlsson borjade pa
Stockholm Exergi 2018 som
logistik- och férradschef.
Katarina har en utbildning
inom Industriell Ekonomi.

Rikard Hjort- Warlenius

Fodd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rikard Warlenius (V) ar lektor
i humanekologi och forskare
inom klimat och energifragor.
Han ar dven ledamot i
Stockholms stadsfullmaktige
och vice ordférande i dess
trafiknamnd.

Patrik Tapper

Fodd: 1988

Invald: 2020

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Patrik Tapper har jobbat pa
Stockholm Exergi i sex ar och
arbetar for narvarande som
forradstekniker pa Hogdalen-
verket. Patrik har tidigare
jobbat som lagerarbetare och
ombudsman och ar férenings-
aktiv sedan femton ar.



Styrning

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med ett obligations-
program noterat pa Nasdaqg Stockholm. Styrelsen
lamnar har 2020 ars bolagsstyrningsrapport.

Allmant om Stockholm Exergi
Holding AB:s bolagsstyrning
och verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Styrelsen bestar
dels av stdmmovalda &garrepresentanter, dels av
arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga
organisationerna. Styrelsen utser i sin tur vd, som
skoter den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Bolagets verksamhet
bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncernens
finansieringslosningar.

Regelverk
Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-ratt, sarskilt aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen, Market
Abuse Regulation och Lag om straff for mark-
nadsmissbruk pa vardepappersmarknaden

- Borsregler: Bolaget foljer reglerna for bolag
med réantebarande instrument noterade pa
Nasdaq Stockholm
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Bolagsstyrningsrapport

Interna regelverk

« Bolagsordning

«  Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen

»  Av styrelsen faststalld uppférandekod

«  Av styrelsen faststéllda interna delegations-
och beslutsregler, policyer och instruktioner

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r halftenagt av
Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB.
Samtliga aktier ar stamaktier och berattigar till
lika antal roster och lika andel utdelning.

Agarna reglerar sin 4garsamverkan genom ett
konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ska hallas arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Arsstamman viljer styrelse
(forutom vad avser arbetstagarrepresentanter)
och revisorer samt beslutar om ersattning till
dem, faststaller resultat- och balansrakning,
beslutar om disposition av bolagets resultat,
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och vd,
samt beslutar i andra drenden enligt lag och
bolagsordning. Bolaget holl sin arsstamma den
23 april 2020. Inga andra drenden behandlades
an de som forekommer pa den stdende agendan
enligt bolagsordningen.



Koncernstruktur

Stockholms stadshus

556415-1727

50,0% agarandel

Fortum Sverige AB

556006-8230

50,0% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB
556016-9095

Stockholm Exergi Tunnlar AB

Brista 2 AB

556981-9187
100%

Stockholm Exergi

556829-4564

Brista 2 KB

Materialatervinning AB
556871-5436 100%

Fortum Vindvarme AB

969720-4554

Hasselbystrand Fastighet AB

556915-3686

Styrelsen

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del
den utses av arsstdmman besta av atta styrelse-
ledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelse-
ledamoterna véljs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelse-
ordféranden har inte utslagsrost. De fackliga
organisationerna utser i sarskild ordning tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter for dessa. De fackliga organisa-
tionerna meddelar bolaget vilka representanter
som valts i samband med arsstdmman.
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559139-6451
100%

P4 &rsstamman 2020 valdes foljande styrelse-
ledamoter nominerade av Stockholms Stadshus
AB: Alexandra Grimfors (omval), Fredrik Adolfsson
(omval), Rickard Hjorth Warlenius (omval) och
Petra Engman (nyval). Foljande styrelseledamdoter
nominerade av Fortum Sverige AB valdes:

Ola Hokstrand (omval), Per Langer (omval),
Andreas Tiedtke (omval) och Hanna Masala
(omval). De fackliga organisationerna utsag foljande
arbetstagarrepresentanter: Elia Elia (ordinarie,
omval), Mehrdad Keshtkar (ordinarie, omval),
Katarina Karlsson (suppleant, omval) och

Jan Persson (suppleant, omval).

| september utsag Fortum Sverige AB tva nya leda-
moter till styrelsen, Peter Strannegard och Toni
Kekkinen, som ersattare for Per Langer och Hanna
Masala som samtidigt uttradde.

Jan Persson har i samband med pension i
december avtratt ur styrelsen. De fackliga
organisationerna meddelade att Patrik Tapper
ersatter som suppleant.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av
aktiebolagslagen. Styrelsen faststaller varje ar en
arbetsordning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen, arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och vd, ordférandens upp-
gifter, formerna for styrelsemotena samt formerna
for utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.

| arbetsordningen framgar att styrelsen ska god-
kdnna bolagets och koncernens malsattningar,
vasentliga policyer, strategiska planer samt storre
investeringar. Styrelsens arbetsordning omfattar
aven instruktioner for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott (se nedan).

Styrelsesammantraden

Styrelsen haller sitt konstituerande sammantrade
i direkt anslutning till &rsstamman. Styrelsen har
under 2020, utdver det konstituerande samman-
tradet, avhallit sju styrelsemoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Dessa utskott bereder, foljer
upp och utvarderar fragor inom sina respektive
omraden infor behandling i styrelsen. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och arbetet foljer styrelsens arbetsordning
och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden inom omradena revision,
internkontroll och finansiell rapportering.
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Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att dver-
vaka den finansiella rapporteringen samt effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera externa revisionsinsatser, informera
agarna om resultatet samt bitrada vid framtagande
av forslag till revisor. Revisionsutskottet ska ocksa
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och darutéver vid behov.
Revisionsutskottet utgors av styrelseledamaoterna
Alexandra Grimfors (utskottets ordférande) och
Ola Hokstrand. Ledamoterna i utskottet har sar-
skild kompetens och erfarenhet i ekonomi- och
redovisningsfragor. P4 motena deltar dven vd
och ekonomi- och finansdirekt6ren. Revisions-
utskottet avrapporterar |6pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantradde atta ganger
under 2020.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden vad géller ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for vd. Utskottet tillstyrker
pa forslag fran vd dven ersattningar och 6vriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet
tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper for
vd och koncernledningen, vilka styrelsen sedan
beslutar om. Tillampningen av riktlinjerna samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen redovisas i not
10. Ersattningsutskottet avrapporterar [6pande sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet utgjordes
fram till september av Alexandra Grimfors och

Per Langer (utskottets ordférande). | september
ersattes Per Langer av Ola Hokstrand. P4 motena
deltar dven vd och HR-direktoren. Utskottet holl
fyra moten under 2020.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsens och vd:s arbete
en gang per ar i syfte att utveckla och effektivisera
arbets- och beslutsrutiner. 2020 ars utvardering
foranledde inga forandringar av géllande rutiner
och arbetssatt.



Organisation och
koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm Exergi AB,
ar organiserat i fyra karnfunktioner med utgangs-
punkt i vardekedjan: forsorjning, produktion,
distribution samt marknad.

Till stod for karnverksamheterna finns ett antal
funktioner som leder, styr och stodjer affarsverk-
samheten. Bolaget har dven en affarsutvecklings-
enhet. Bolagets vd, som ocksa ar koncernchef,
ansvarar for den lopande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Vd har inrattat besluts-
organ for styrningen av bolaget och fattar beslut
sjalvstandigt eller med stod av beslutsorganen.
Det viktigaste av dessa ar koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller
tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
P4 &rsstamman 2017 valdes Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Daniel Wassberg, till
bolagets revisor for en period om fyra ar, det vill
saga for tiden intill slutet av 2021 ars arsstamma.
Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning
for 2020 vid styrelsemotet den 25 februari 2021.

Finansiell rapportering, intern kontroll och
riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att tillse att det
finns en god internkontroll inom Stockholm
Exergikoncernen i enlighet med géllande direktiv,
lagar och foreskrifter. Bolaget omfattas inte av
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt kontrollarbete
som syftar till att sakerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett andamalsenligt, sékert och effektivt
satt. Den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering ska sakerstalla att koncernen uppréttar en
tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och férordningar. Den
interna kontrollen bedrivs i enlighet med av styrel-
sen beslutad riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de
principer som anges av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Riskbedémning och kontrollmiljo

Vd svarar for att arenden om intern kontroll

och finansiell rapportering bereds at styrelsen.
Kontrollarbetet utgar fran den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som faststéllts i vd-
instruktionen samt fran de rapporteringskrav
som styrelsen uppstéller.

Styrelse och vd arbetar i en strukturerad arscykel
for strategisk affarsplanering och verksamhets-
uppfoljning. Processen utgar fran koncernens
vision och verksamhetsidé, som i sin tur bygger
pa dgarnas konsortialavtal. Arbetet inom kon-
cernen sker i enlighet med styrelsebeslutade
uppférandekoder och varderingar; nyfikenhet,
initiativkraft och ansvarstagande.

Riskhanteringen ar en integrerad och |6pande
del i koncernens verksamhetsplanering, utveck-
ling och resultatstyrning. For varje riskkategori
foljer riskhanteringen foljande steg: identifiering,
beddémning, hantering, kontroll och uppfdljning.
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s risk-
mandat. Riskhanteringen och dess processer ut-
vecklas kontinuerligt och anpassas till forandrade
marknadsvillkor och fordndringar i verksamheten.

Styrdokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsomraden

finns policyer och delegationsordningar. Dessa
faststalls och revideras |0pande i styrelsen. Dartill
finns olika styrdokument som faststélls och revi-
deras I6pande av vd samt olika handb6cker och
rutinbeskrivningar som faststélls och revideras av
respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget
tacker detta interna regelverk pa ett &ndamals-
enligt satt in alla relevanta verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernens riskstyrning utvecklas stédndigt och
internrevisionen granskar l6pande verksamheten.
Aven Revisionsutskottet granskar internrevisionens
arbete samt riskhanteringen och de interna kon-
trollerna. Las mer om risker och riskhantering pa
sidorna 84-87.

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 pa sidorna 71-74 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 mars 2021
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Stockholm Exergis vision och langsiktiga verk-
samhetsmal beskriver foretagets riktning mot
en hallbar utveckling. Mélen presenteras i
respektive avsnitt i vardekedjan. | var affarsplan,
som beslutas av styrelsen, bryts de langsiktiga
verksamhetsmalen ned till mal pa medel och
kort sikt med tillhérande handlingsplaner och
nyckeltal. Dessa foljs upp av styrelsen och led-
ningen manadsvis. Hela verksamheten genom-
lyses vid ledningens genomgang arligen.

Varje team/enhet inom Stockholm Exergi har
ett sa kallat teamuppdrag dér de kortsiktiga
malen i affarsplanen konkretiseras med forflyt-
tningar, ansvar, mal och nyckeltal for aret. Var
hallbarhetspolicy som omfattar miljo, arbetsmiljo,
kvalitet, socialt ansvar och HR &r beslutad av
styrelsen. Det géller d&ven var interna uppférandekod
och var uppférandekod for leverantorer. De
styrande dokumenten ses dver en gang per ar
och revideras vid behov. 2018 uppdaterades
vara uppfoérandekoder.

Stockholm Exergis héallbarhetsutbildning, som
alla medarabetare ska gora, ar ett viktigt led i
att implementera vara policyer i verksamheten.
Stockholm Exergis ledningssystem ar certifierat
enligt OHSAS 18001, ISO 14001 och ISO 9001.

Vd ar ytterst ansvarig for bolagets arbete med
hallbarhetsfragor. Inom verksamheten finns

team med fokus pa hallbarhetsfragor som
utvecklar, samordnar och stottar organisa-
tionen i hallbarhetsfragor samt i utvecklingen
av hallbarhetsstrategi och -mal.

Om vasentlighetsanalysen

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett stort
ansvar att bidra positivt ur bade ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. Darfor arbetar vi
systematiskt med att analysera vilka fragor som
ar viktigast for dem som berors av var verksamhet
och var var paverkan ar som storst. Bedomningen
kallas en vasentlighetsanalys. Syftet ar att inhamta
vad de, som paverkas av eller paverkar var verk-
samhet, tycker att vi ska fokusera pa samt vad vi
kan forbattra och utveckla. Vilka vara intressenter
ar ser du pa nésta sida. Vasentlighetesanalysen
blir bade ett viktigt underlag till arbetet med
Exergiresan och till affarsplaneprocessen.

Vi genomfor systematiska och omfattande
vasentlighetsanalyser med tre ars mellanrum.
Den senaste analysen genomforde vi i ar under
2020. Det var en process i fyra steg. Vilka hallbar-
hetsfragor, som identifierades som viktigast, och
hur vi styr dessa beskriver vi pa kommande sidor.
Den 6vergripande fragan “skapat ekonomiskt
varde” beskriver vi forst, darefter har frdgorna
sorterats utifran var i var vardekedja de uppstar.

Kollektivavtal: Stockholm Exergi har ocksa kollektivavtal med Seko, Unionen,
Sveriges Ingenjor och Ledarna. Alla anstallda utom vd omfattas.
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Intressentgrupp

Finansiarer 4
Kunder (nyckelkunder) 10
Kunder (foretag, villa och brf) 600
Medarbetare 155
Styrelsen 2

Rapport Antal respondenter

SKI Sverigekollen, branschrapport 2019

Novus arsrapport 2020 Svenskarnas relation till
klimatfrdgan, hallbarhet och energi

Sustainable Brand Index 2020

Insight Intelligence, Hallbarhet och svenskarna 2019

Antal respondenter

Form for dialog

Djupintervju

Djupintervju

Intervju via SKI (begransat antal

fragor om hallbarhet)

Webbenkat

Djupintervju

<300 000

1 012 personer i Sverige, 18-79 ar

21 640 personer i Sverige, 16-75 ar

10 000 personer i Sverige, 16-70 ar



S4 gar vara vasentlighetsanalyser till

Var senaste vasentlighetsanalys var en process i fyra steg:

INO

Steg 1: Identifiering och matchning mot FN:s globala hallbarhetsmal

Vi bérjade med att se dver om de tidigare identifierade hallbarhetsfragorna fortfarande
var relevanta eller viktiga for oss. Vi utgick som tidigare ifran hallbarhetsomraden som
finns med i GRI-standarden och kompletterade med specifika fragor for var bransch.
Vidare sa matchade vi de identifierade héallbarhetsfragorna mot FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling.

Steg 2: Vilka fragor har storst betydelse for intressenterna?

| steg tva bad vi ett antal personer, med olika relation till oss, beratta om sina férvantningar

pa oss och vilka 5 av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling som de tycker att det &r
viktigast att vi arbetar med. Totalt genomférde vi 16 djupintervjuer och fick enkéatsvar

fran 755 personer som pa olika satt paverkar oss eller paverkas av vad vi gor. Det kallas
intressentdialog. Vi viktade svaren och vagde samman dem. Det gav oss en prioritering av
hur héga férvantningar intressenterna har pa vart arbete med respektive fraga. Intressent-
dialogen resulterade i foljande:

Viktigast:

ﬁ RENT WATTEN OCH 9 HALLBAR NOUSTR “ HALLBARK 1 BENAMPA KLIMAT OSVSTINA0]

o

‘SAMITET FOR ALLA

v

Nast viktigast:

B0 DG MANGTL

5 JAMSTALLOHET AHSTAMNEA

Steg tre: Vilken paverkan har vi pa en hallbar utveckling?

| ndsta steg gick var ledningsgrupp tillsammans med ytterligare nagra nyckelpersoner
igenom intressenternas 9 prioriterade mal for hallbar utveckling samt ytterligare fyra mal
som identifierades som relevanta. Dessa graderades utifran Stockholm Exergis mojlighet
att paverka en hallbar utveckling samt fragans strategiska vikt. Vi bedémde bade vilka
risker som finns av att inte hantera fragan véal och vilka méjligheter som finns om vi gor ett
bra arbete. Resultatet blev en prioritering av var vi har méjlighet att gora storst skillnad.
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Ytterligare mal for hallbar utveckling som identifierades som relevanta.

PRI IGA OCH Bl 1? =T 1 LAY OCH MU 10 MREKAL
!I-Ml.t..!lli I OCH BLOBAL RESEREHR DAMLKHET
PARTHERSEAP
L i

Alla FN:s mal for hallbar utveckling ar viktiga och &r tillsammans en forutsattning att
uppna en hallbar utveckling pa en global niva. Vi har valt att fokusera och berétta om
vissa mer an andra da de ar mer centrala med vart uppdrag. Mal 7 Hallbar energi fér alla
och mal 11 Héllbara stader och samhéllen ar mal som &r centrala for oss och som vi inte
kan bortse att fokusera pa med tanke pa vart uppdrag. Sen finns det delar i alla mal som vi
jobbar operativt med. Vissa av dessa har vi identifierat som mal som vi kommer att arbeta
mer med i framtiden, ett exempel &r mal 17 Genomférande av globalt partnerskap dér vi
ser partnerskap som en viktig pusselbit i att tillsammans hitta hallbara l6sningar.

Steg fyra: sammanstallning

Slutligen sammanforde vi de tva perspektiven till en gemensam vasentlighetsanalys i tva
dimensioner: betydelse och paverkan. De globala mal for hallbar utveckling som har allra
storst betydelse for vara intressenter, dar vi dessutom har stor faktisk paverkan, dr ocksa
de som vi ska prioritera allra hogst. De ar utgangspunkten for hur vi formulerar vara stra-
tegiska, dvergripande mal.

f ==ss

Intressenternas prioritering
-
i}
H

Mycket stor vikt

Stor vikt

Paverkan pd en hallbar utveckling och strategiska fragor
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Nedan foljer en beskrivningen éver hur vi styr
vara viktigaste hallbarhetsfragor utifran var
vardekedja. Till varje del av vardekedjan har vi
kopplat de av FN:s globala mal for hallbar
utveckling som bedémts som relevanta for oss.

Skapat ekonomiskt varde

Skapat ekonomiskt varde ar en forutsattning for
att vi ska finnas kvar langsiktigt och for att vi ska
kunna ha rad att fortsatta att utveckla Stockholms
energisystem. Hur ekonomiska fragor styrs
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten och forvalt-
ningsberattelsen, dar redovisas ocksa ekonomiska
nyckeltal och resultat.

168

Produktion och distribution

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Avfall fran verksamheten

- Energiatervinning

«  Storningar i narmiljo vid produktions-
anlaggningar

«  Utslapp till luft och klimatpaverkan

«  Utslapp till vatten

Var hallbarhetspolicy styr dvergripande vara
betydande miljofragor. For att stélla om till en
fossilfri produktion och minimera storningar i
narmiljon vid vara anldggningar har vi lang- och
kortsiktiga miljomal. Genom vart miljélednings-
system arbetar vi strukturerat for att nd malen
och standigt forbéattra verksamheten. Anlagg-
ningarnas miljoprestanda foljs upp dagligen vid
driftmoten. Arbetet med uppféljning och forbatt-
ring av miljoarbetet samordnas i miljoteam som
bestar av miljospecialister. Alla anstallda méaste
ga igenom en grundlaggande hallbarhetsutbild-
ning. Varje ar genomfors externa och interna
revisioner dar vi kontrollerar att processer, rutiner
och instruktioner foljs.
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Avfall fran verksamheten

Var produktion genererar stora méangder avfall.
Det ar bade det avfall som uppstar vid drift och
underhall av anldggningarna och de restprodukter
som bildas vid forbranning. Det ar organisationen
for drift och underhall som ansvarar for att
hantering och rapportering av avfallet sker enligt
lagkrav. Enheten for inkdp av branslen ansvarar
for att hitta anvandningsomraden for askor och
slagg och att de omhandertas pa ett korrekt satt.

Klimatpaverkan och energiatervinning

For att uppna en klimatpositiv verksamhet har vi
en utarbetad systemstrategi. Ansvaret for strategin
ligger pa Stockholm Exergis ledning men genom-
forandet av den beror flera delar av organisationen.
Exempelvis arbetar affarsutveckling med att
utveckla produktomraden inom bland annat kol-
sénkor, atervinning och kund- och fastighetsnara
tjianster samt koncept med malsattningen att bli
klimatpositiva till 2025. Koncepten realiseras pa
olika satt genom investeringar som genomfors av
organisationen. Effektivisering av den befintliga
produktionen ligger pa organisationen for drift
och underhéll. Marknadsavdelningen erbjuder
vara produkter till marknaden och hjalper kunderna
att effektivisera deras varmeanvandning.

Utslapp till luft och vatten samt

miljostorningar

Merparten av var produktion sker i tillstands-
pliktig verksamhet och regleras av lagar och
miljotillstand. Miljotillstanden har lamnats av
Mark- och miljddomstolen som gjort bedém-
ningen att den miljobelastning som uppstar
fran verksamheten inte ska skada méanniskor
och miljo. Anldggningarnas miljotillstand styr
bland annat vilka halter av 8mnen som far
slappas ut till luft och vatten samt vilka ljud-
nivaer som vara anlaggningar och transporter
kring dessa far ge upphov till. Organisationen
for drift och underhall ansvarar for att anlagg-
ningarna foljer gallande miljotillstand, lagar
och rutiner inom milj6. Organisationen for drift
och underhall ansvarar for att utreda och atgérda
miljostorningar. Med miljostorningar menas over-
skridanden av lagkrav och miljétillstandens villkor
eller ett oavsiktligt utslapp med miljopaverkan.

Det kan gélla utslapp av miljostérande @mnen
till vatten och luft eller forhojda bullernivaer.
Miljoteamet foljer regelbundet upp miljostor-
ningarna och sprider information om hantering
och férebyggande atgarder inom organisatio-
nen. Pa sa satt kan insatser vid behov imple-
menteras i hela foretaget eller for den enskilda
enheten dar en storning eller avvikelse intraffat.
Riskbeddomningar och utvardering av miljopre-
standa ar ocksa underlag for beslut om fore-
byggande atgarder. Aven inom projektverksam-
heten finns risk for att miljostorningar uppstar.
For att hantera detta finns rutiner for att fanga
upp och styra de miljorisker som ar férknippade
med projektet.

= Bl =
HE
Kunder, samhalle och dess
restprodukter

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Ansvarfullt agerande utifrdn Stockholm
Exergis stéllning pa varmemarknaden

«  Energiatervinning
«  Erbjudande av hallbara produkter
och tjanster

«  Sysselsattning med fokus péa grupper
i utanforskap

Ansvarsfullt agerande pa marknaden

Stockholm Exergi har en stark stallning pa fjarr-
varmemarknaden i de omrédden som bolaget har
ett utbyggt fjarrvarmenat. Bolaget iakttar darfor
relevant antitrust- och konkurrenslagstiftning.
Stockholm Exergis fjarrvarmeverksamhet om-
fattas ockséa av regler om offentlig upphandling
inom forsorjningssektorerna. Bolaget foljer dven
reglerna i Fjarrvarmelagen ifraga om informa-
tionslamning och relationer till kunder. Aven
bolagets uppférandekod innehaller regler om
ansvarsfullt agerande mot kunder och andra
intressenter i samhéllet. For att astadkomma en
rimlig, forutsdgbar och stabil prisutveckling, och
darigenom starka fjarrvarmekundernas stall-
ning pa varmemarknaden, ar Stockholm Exergi

81

medlem i Prisdialogen. Prisdialogen ar en modell,
framtagen av Riksbyggen, SABO och Energiféretagen
Sverige, som innefattar bade lokal dialog och
central prévning av bolagets prisandringmodell
for fjarrvarme.

Erbjudande av hallbara produkter och
tjanster och energiatervinning

Vara marknadserbjudande &r framst inom
fiarrvarme, fjarrkyla, energiatervinning genom
Oppenfjarrvarme samt avfallsbehandling.
Dessutom producerar vi elenergi till elenergi-
marknaden, tillhandahaller eleffekt, samt utvecklar
affarsmodeller for negativa koldioxidutslapp, sa
kallade kolsankor.

Var hallbarhetspolicy styr hur vi ska uppna ndjda
kunder och vi har ett kvalitetsledningssystem
som styr hur vi tillgodoser vara kunders behov.
Marknadsavdelningen ansvarar for kundnojdhet
och mater den inklusive Stockholm Exergis
anseende bland allmanheten regelbundet.
Marknadsavdelningen och avdelningen for
affarsutveckling arbetar ocksa med att ta fram
nya produkter och tjanster som motsvarar
kundernas och samhéllets behov.

Sysselséttning av personer i utanférskap

Var héllbarhetspolicy beskriver dvergripande
riktningen for vart samhallsansvar och var stra-
tegi for social hallbarhet med mal och aktiviteter
hjalper oss att gora arbetet konkret. Enheten for
HR och héllbarhet ar ansvarig for vart arbete med
utveckling och implementering av strategin.

Leverantorer

Viktiga hallbarhetsfragor:

+  Anti-korruption

+  Fornybara branslen

« Hallbara inkdp och investeringar
« Transporter

- Uttag av jordens resurser



For att genomféra ansvarsfulla inkép och
investeringar har vi flera olika satt att styra bade
hur vi gor sjalva inképen och hur vi kravstaller
och foljer upp leverantorer.

Antikorruption

Fragor om affarsetik som exempelvis mutor

och intressekonflikter regleras av lagstiftning
och bolaget tillampar i dessa fragor dessutom
Naringlivskoden samt var egen uppférandekod
med tillhérande instruktioner. Stockholm Exergi
har myndighetskontakter, gor inkop fran delar
av varlden dar risken for korruption ar hog samt
lyder under lagen om offentlig upphandling
inom forsorjningssektorerna vilket medfor att
bolaget har ett strikt férhallningssatt till gavor,
representation och liknande. Utdver obligatorisk
webb-utbildning i uppférandekoden som alla
medarbetare ska genomfora, genomfors aven rik-
tade utbildningsinsatser for personer som i sin roll
kan vara mer utsatt for korruptionsrisker. Exempel
pa sadana roller ar de medarbetare som ingéar
avtal med andra parter. Det ar Juristenheten som
ansvarar for framtagande och implementeringen
av affarsetiska riktlinjer i organisationen. Om en
medarbetare vill rapportera en allvarlig 6vertra-
delse mot uppforandekoden eller vara affarsetiska
riktlinjer ska denne i forsta hand vanda sig till sin
chef eller Juristenheten, men det gar ocksa att
rapportera anonymt via var visselblasarfunktion.
Den ér tillganglig for saval medarbetare, bolagets
leverantdrer som andra avtalsparter. Juristenheten
ansvarar for att utreda anmalningar och vidta
atgarder.

Hallbara inkép, investeringar och
fornybara branslen

Stockholm Exergis uppférandekod for leveran-
torer bygger péa FN:s Global Compacts tio prin-
ciper om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption. Den ingér i avtal
med vara leverantorer. Vi har dven mer specifika
hallbarhetsrelaterade krav i avtal, som exempel-
vis handlar om spéarbarhet pa biobransle och
arbetsmiljofragor for entreprenadtjanster. Enhe-
terna for inkdp av varor, tjanster och branslen an-
svarar for att vara betydande leverantorer foljer
Stockholm Exergis hallbarhetskrav. De malsatter
och foljer regelbundet upp andelen granskade

leverantorer och andelen biobransle som verifierats
och certifierats (FSC® och PEFC) av tredje part.
Infér stora investeringar gors ocksa en héllbarhets-
bedodmning for att lampliga miljé- och arbets-
miljoatgarder ska kunna genomféras under
investeringsprojektets genomférande. Hantering
av vasentliga hallbarhetsfragor i projekt sker
genom projektspecifika miljo- och arbetsmiljo-
planer som projektledaren ansvarar for att ta
fram och implementera. De olika teamen som
arbetar med héllbarhetsfragor stottar inkops

och projektorganisationerna i kravstallning och
uppfoljning av krav.

Uttag av jordens resurser

Var verksamhet férbrukar branslen och andra
varor vilket tar pa jordens begransade resurser.
Stockholm Exergis strategi ar att oka andelen
fornybara och atervunnen energi och minska
anvandningen av jungfruliga produkter.

Transporter

Transporter av bransle och varor till vara anlagg-
ningar sker med bat, tag eller lastbil. Paverkan
fran dessa handlar om utslapp till luft och vatten
av olika @mnen som skadar miljon. Det handlar
ocksa om att manniskorna som utfor transporten
gor det pa ett sdkert satt och med réattvisa an-
stallningsvillkor. Enheten for inkép av bréanslen
ansvarar for att arbetet med att sdkra ansvarsfulla
och miljoriktiga transporter av vara branslen
och askor. Det regleras bland annat genom var
uppférandekod och specifika avtalskrav kopplat
till battransporter samt medverkan i Responisble
Shipping initiative (RSI).

Medarbetare

Viktiga halllbarhetsfragor:
« Friskvard och halsa

« Mangfald och inkludering
« Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergi vill vara en 6ppen och inklu-
derande arbetsplats. Vi vill att medarbetare trivs,
mar bra och stannar kvar.

Friskvard och hélsa

Vi har en hallbarhetspolicy som utgdr grunden
for bolagets arbete med att rekrytera och behalla
kollegor och skapa valméende bland alla som
arbetar hos oss. Organisationen for HR stodjer
verksamheten genom att utveckla och forandra
hur vi arbetar med ledar- och medarbetarskap
utifrén nutida och framtida behov. Enheten tar
bland annat fram processer och strukturer for
anstallningens livscykel, dar bland annat frisk-
vards- och hélsoinsatser ar en viktig del.

Mangfald och inkludering

Det ar enheten for HR och héallbarhet som éver-
gripande ansvarar for Stockholm Exergis arbete
med mangfald och inkludering. Vi har en strategi
for vart arbete med mal och aktiviteter for att na
malen. Nar det géller krankningar eller diskrimi-
nering kan medarbetare vanda sig till ndrmaste
chef eller till HR-funktionen. Det gar dven att rap-
portera anonymt till var visselblasarfunktion. Hur
engagerade och stolta medarbetarna ar mats
regelbundet, analyseras och genererar en hand-
lingsplan. Det ar varje chefs ansvar att arbeta
med resultatet fran medarbetarundersékningen.

Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy, lagar och
foreskrifter styr bolagets arbete med arbetsmiljo.
Vi har strukturerat arbetsmiljdarbetet genom vart
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ledningssystem som omfattar alla medarbetare
och entreprendrer. Vi stravar efter en sund och
saker arbetsplats med noll arbetsplatsolyckor.
Darfor ar interna ledningssystemsrevisioner,
skyddsronder, riskbedémningar och hantering
av avvikelser viktiga aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Vi mater ocksa regelbundet
forekomsten av lindriga respektive allvarliga
olycksfall. Exempel pa allvarliga olyckor &r fall
fran hog hojd, pakorning, brann- eller klamskada.
Vi har en struktur for vara dagliga moéten dar
arbetsmiljo alltid ar forst pa agendan - det géller
saval vara operativa moten som de med mer
strategisk karaktar. | vart Arbetsmiljéforum foljer
vi upp arbetsmiljdarbetet samt beslutar och prio-
riterar Overgripande atgarder. Arbetsmiljochefen
ansvarar for att driva utveckling av arbetsmiljo-
arbetet och stddjer linjeverksamheten i fragor
som ror halsa och sdkerhet. Arbetsmiljdorgani-
sationen bestar av centrala expertresurser i form
av en Arbetsmiljochef, Arbetsmiljospecialist,
Sakerhetschef, Brandingenjor och Elingenjor.
Lokalt finns Arbetsmiljokoordinatorer som I6pande
arbetar med dvergripande forbattringsatgéarder
och stodjer genomférandet. Organisationen for
drift och underhéll ansvarar for att anlaggning-
arna foljer gallande regelverk, foreskrifter och
rutiner inom arbetsmiljo. Stockholm Exergi har
en obligatorisk arbetsmiljoutbildning som maste
vara godkand innan en person, anstalld eller
entreprendr, far tilltrade till en anlaggning.
Utbildningen ska goras regelbundet for bibehallen
behorighet. Alla medarbetare far dessutom konti-
nuerligt grundlaggande arbetsmiljoutbildning.



Riskhantering

Stockholm Exergi tillampar en metodik for den
fortlopande riskhanteringen i syfte att parera
for forandringar i omvéarlden och pé bolagets
marknader, som kan paverka dess mal. Riskhan-
teringsprocessen ar vél integrerad i verksam-
hetens planering, styrning och uppfdljning av
affaren.

Malsattning, process
och ramverk

Syftet med Enterprise Risk Managment (ERM) ar
att ha en fullstandig, strukturerande och trans-
parent riskhantering inom Stockholm Exergi.
Enterprise Risk Management anvands for att
identifiera, analysera och hantera alla risker, som
kan paverka vara mal saval negativt som positivt.
Genom ett vardeskapande stod, sakerstalla
riskmedvetenheten, skapa transparens sa finns
forutsattningarna for att maximalt varde uppnéas
och samtidigt astadkomma en optimal balans
mellan tillvaxt, vinstmal, relaterade risker samt
anvanda resurserna effektivt for att uppna
Stockholm Exergis mal.

Vi anvander oss av riskramverket Commitee

of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commision (COSO) inom Stockholm Exergi och
dess modell med de tre ansvarslinjerna samt
dess riskprocess. Ramverket bygger pa principen
att den operativa verksamheten ansvarar for att
identifiera, analysera, hantera, kontrollera, folja
upp och kommunicera status for riskerna.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapitalintensiv
verksamhet péa konkurrensutsatta marknader
med ett stort inslag av politisk och miljomassig
styrning och kontroll, bade indirekt och direkt.
Verksamheten ar ddrmed exponerad mot olika
typer av risker. De mest kritiska risktyperna for
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Stockholm Exergis verksambhet &r strategiska-,
marknads-, finansiella-, operativa- och hallbar-
hetsrisker samt risker kopplat till oegentligheter
och korruption.

Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som paverkar
Stockholm Exergis langsiktiga planer och

dess férutsattningarna pa varme-, kyla- och
elmarknaden. Politiska beslut s& som marknads-
regleringar kan paverka Stockholm Exergis
férmaga att na uppsatta mal. Utveckling av
konkurrerande alternativ &r en annan strategisk
risk. | de strategiska riskerna ingar ockséa de
legala efterlevnadsriskerna. Stockholm Exergis
verksamhet omfattas av manga lagar, direktiv
och foérordningar, varfor potentiella andringar
alltid ar en risk.

Dessa risker hanteras genom val utvecklade
interna ramverk och beslutsstod, som bland
annat anger nar legalt stod ska inhdamtas.

Stockholm Exergis tillampar en egen up-
pforandekod for att sakerstalla god kontroll
och hdg affarsetik i det dagliga arbetet.

Marknadsrisker

Med marknadsrisker avses risker kopplade
forandringar i volym eller pris.

Volymrisker:

Utover normala marknadsrisker i form av vunna
och forlorade kundkontrakt ar forsaljningsvolymen
kortsiktigt framst beroende av normal variation

i temperatur. P4 langre sikt paverkas den dven

av kundernas dndrade forbrukningsmonster och
av klimatférandringarna. Dessa risker hanteras
framst genom att erbjuda kunderna olika
prismodeller.

Elprisrisker:

Stockholm Exergi producerar el i kraftvarmeverk
och forbrukar el framst i varmepumpsanlaggningar.
Det begransar nettoexponeringen. Riskhanteringen
sker med finansiella derivatinstrument.

Bransleprisrisker:

Verksamheten anvander branslen som anskaffas
péa internationella och nationella marknader.
Stockholm Exergis flexibla produktionsméjlig-
heter begransar till viss del prisriskerna for
bransle. | 6vrigt anvands fastprisavtal for fysiska
leveranser samt finansiella elderivat for att be-
gransa prisriskerna.

Valutarisker:

Dessa risker uppstar framfor allt vid investeringar
och bransleinkdp. Policyn ar att avtalade kassa-
floden ska sakras fullt ut med valutaterminer.

Styrmedelsrisker:

EU har inrattat ett system for handel med ut-
slappsratter. Pa nationell niva har ett elcerti-
fikatssystem inrattats, som stodjer produktion av
fornyelsebar el. Stockholm Exergis produktions-
enheter omfattas av dessa system. Dessa risker
hanteras med finansiella derivatinstrument samt
genom att ta hansyn till styrmedelspriserna vid
produktionsplaneringen.

Finansiella risker

Stockholm Exergis finansiella risker avser framst
likviditet, refinansiering och rantor.

Likviditets- och refinansieringsrisk:

Avser den risk som kan uppsta om Stockholm
Exergi inte har tillgang till kassalikviditet eller
l&nefinansiering for att mota investeringsbehov
och andra finansiella ataganden. Styrelsen fattar
arligen beslut om krav pa kapitalbindning och
begréansningar i forfalloprofilen pa externa lan.

| den I6pande finansieringsverksamheten stravar
Stockholm Exergi efter en jamn forfallostruktur och
en diversifiering mellan olika finansieringskallor.
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Ranterisker:

Beskriver hur forandringar i marknadsrantan
paverkar Stockholm Exergis finansnetto.
Hojningar av marknadsrantan kan 6ka Stockholm
Exergis rantekostnader, vilket kan inverka negativt
pa bolagets kassaflode, finansiella stéllning och
resultat. Ranteriskerna styrs framst genom av
styrelsen faststallda normer och mandat for
genomsnittlig réntebindning. Rantederivat
anvands ocksa i viss utstrackning.

Kreditrisker:

Stockholm Exergi exponeras for kreditrisker varje
gang bolaget ingéar avtal. Kreditrisker hanteras
med rutiner for identifiering, bedémning och
uppféljning av riskerna. Har ingar ocksa hantering
av eventuella garantier och begransningar.

Operativa risker

Med operativa risker menas negativa konsekvenser
av bristfalliga processer, systemfel, oonskat
beteende eller externa handelser som paverkar
verksamhetens mal. Operativa risker hanteras
bland annat genom dokumentation och auto-
matisering av processer, tydliga beslutsprocesser
samt atskillnad mellan beslutande och kontrol-
lerande funktioner. Ett riskomrade som har okat
under senare ar ar informations- och IT-sakerhet,
varfor vi under det senaste aret har fokuserat en
del av vart riskarbete extra mycket pa detta. For
de operativa risker vilka ar forsékringsbara sa
finns det etablerade forsakringsprogram, som vi
anvander oss av for att minska riskexponeringen.
Stockholm Exergis internkontroll syftar ocksa

till att reducera de operativa riskerna. Riskerna
utvarderas regelbundet internt och av externa
parter. Korrigerande atgarder vidtas I6pande.

Miljorisker

P4 en overgripande niva finns risker for Stockholm
Exergi kopplat till klimatférandringarna. Det handlar
till exempel om branslebrist till foljd av extrem-
vader. Det kan ocksa handla om éversvamning av
foretagets dagvattensystem vid stora skyfall, vilket
kan leda till Iackage av miljostérande a@mnen.



Det finns aven risker kopplade till miljomoti-
verade styrmedel, sdsom avgifter, skatter och
uslappspriser. Foretagets affarsplanering pa
bade kort och lang sikt baseras pa prognoser
for den utveckling avseende befintliga saval
som nya styrmedel som beddmts som mest
sannolik. Produktionssystemet ar dessutom
utformat for att vara bade ekonomiskt och mil-
jomassigt robust genom sin diversifiering

pa olika energirdvaror och produktionsslag.

Stockholm Exergis verksamhet har betydande
miljdpaverkan, vilket kan innebéra stora risker om
Stockholm Exergi brister i miljdarbetet. Utslapp
av amnen sker till luft och vatten och produk-
tionen genererar ocksa avfallsprodukter sdsom
askor fran forbranning.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljobalken
och bolagets miljoledningssystem &r certifierat
enligt ISO 14001. Stockholm Exergi arbetar struk-
turerat med efterlevnad da miljotillstand och
miljoregler ar grundldaggande for verksamheten.
Tydlig information och samrad med narboende
ar ocksa viktigt i samband med byggen och nya
anlaggningar. Forsiktighetsprincipen beaktas i
riskanalyser och miljokonsekvensutredningar.

Miljorisker relaterade till bréansleférsoérjning och
bransleimport och 6vriga inkop hanteras genom
krav och uppféljning i inkdpsprocessen.
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Risker kopplat till arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier

Det finns psykosociala och fysiska risker kopplat
till arbetsmiljon pa Stockholm Exergi, dér den
fysiska arbetsmiljon pa Stockholm Exergis
anlaggningar standigt utvecklas for att vara en
saker arbetsplats. Stockholm Exergi utbildar
medarbetare och andra som deltar i bolagets
verksamhet samt vidtar andra atgarder for att
forebygga olyckor. Bolaget granskar ocksa lever-
antorer och arbetsprocesser, dar arbetet utfors
av bade egna medarbetare och externa partners.

Riskerna hanteras bland annat genom ett system-
atiskt arbetsmiljoarbete enligt OHSAS 180001,
utbildning i arbetsmiljofragor och atgéarder for att
forebygga olyckor och ohalsa.

| verksamheten finns ocksa risk for diskriminering
eller trakasserier utifran nagon av diskrimin-
eringsgrunderna. Exempel pa hur dessa risker
minskas ar utbildning av medarbetare i foreta-
gets uppférandekod som innehaller riktlinjer for
hur medarbetarna ska upptrada mot varandra.

Risk for oegentligheter och
korruption

Stockholm Exergi ar val medvetet om risken for
korruption och andra oegentligheter. Samtliga

verksamheter har analyserats avseende detta och
bolagets uppférandekod syftar till att minska risk-
erna. Hosten 2018 lanserades en ny uppforande-
kod for Stockholm Exergi. Alla medarbetare ska
ga en webbaserad utbildning i uppférandekod-
en och hittills har 98 procent av medarbetarna
genomfort den. Resterande andel medarbetare
kommer att ga utbildningen under 2021.

Omraden som identifierats som sarskilt expo-
nerade med en forhojd risk for oegentligheter

och korruption ar bransleinkdp och 6vriga inkop.
Medarbetare inom dessa delar av verksamheten
genomgar mer omfattande och sarskilda utbildningar
i Affarsetik an 6vriga medarbetare i Affarsetik.

Dartill finns rutiner och processer for rapportering
och hantering av misstéankta fall av korruption
och oegentligheter.

IT och informationssakerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet och kund-
relaterade tjanster ar beroende av valfungerande
IT- och informationshanteringssystem samt
processer. P4 grund av verksamhetens karaktar
behandlas stora mangder data, ofta i realtid, som
anvands for beslutsfattande, betjaning av kunder
och intern saval som extern kommunikation och
rapportering. Att sdkra information och till-
ganglighet av systemen ar darmed vasentlig for
Stockholm Exergis verksamhet. Cybersakerhets-
risker, inklusive risker relaterade till information,
industriella kontrollsystem, digitalisering och
integritet, hanteras centralt av Sdkerhetschefen i
samarbete med verksamheten. Befintliga instruk-
tioner och rutiner innefattar krav pa hantering
och lindring av cybersakerhetsrisker.

Allmanna databeskyddsférordningen tradde i kraft
den 25 maj 2018. Férordningen innehéller ett antal
krav relaterade till behandling av personuppgifter.
Stockholm Exergi upprattade ett bolagsdvergri-
pande program for att sdkerstalla uppfyllandet av
kraven. Programmet i stort genomfordes under
2017-2018 och det fortsatta arbetet fortsatter
under ledning av Stockholm Exergis Dataskydds-
ombud i samverkan med verksamheten.

IT-funktionerna i bolaget, som supportfunktioner
och outsourcingpartner, ar ansvariga for att identi-
fiera och mildra riskerna relaterade till den operativa
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IT-sdkerheten samt hantering av IT-incidenter.
Den nya sakerhetsskyddslagen tradde i kraft
den 1 april 2019. Den nya sakerhetsskyddslagen
tydliggor skyldigheterna for den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet och vikten av att
verksamhetsutdvaren genomfor sakerhets-
skyddsanalyser for sin verksamhet. Stockholm
Exergi har gjort bolagsovergripande sakerhets-
analyser for att ha en god grund for att sakerstélla
uppfyllandet av de nya kraven och uppfylla
lagen. Programmet att genomfdra de atgarder
som sékerhetsanalyserna pagar och kommer att
fortgd under 2021 under ledning av Stockholm
Exergis sakerhetsskyddschef i samverkan med
verksamheten.

Riskhantering och Covid-19

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till
stockholmsregionen och ar darmed en sam-
hallsviktig verksamhet. Det ligger i vart verksam-
hetsansvar att sékerstélla leveranserna till vara
kunder och darfor har vi planer och rutiner for att
kunna sakra verksamheten i olika typer av kritiska
scenarier. Det allvarliga lage som varlden genom
Covid-19-smittans spridning under 2020 hamnat
i — en pandemi - ar ett sddant scenario.

Vi har aktiverat vara beredskapsplaner och
vidtagit en rad atgéarder for att sékra att driften

av vara anlaggningar, och darmed leveranserna
till kund, kan fortskrida dven vid ett eventuellt
storre bortfall av personal, vilket s& har langt
lyckligtvis inte blivit fallet. Parallellt har vi i néara
dialog med véra leverantorer och arbetar med att
sékra genomférandet av varens och sommarens
kritiska anlaggningsrevisioner samt innevarande
sdsongs bransleleveranser. Vi har ocksa en nara
kontakt med vara kunder for att skapa beredskap
att kunna vidta riktade atgarder for olika kund-
grupper beroende pa hur de drabbas ekonomiskt
av Covid-19. Hittills har enbart ett fatal kunder
anmalt behov av speciella atgarder kopplat till
detta. Vi redovisar [6pande vara atgarder och
planer till bland annat Energimyndigheten som
har en samlad nationell bild av beredskapen
inom var bransch.

Var samlade bedémning ar att de verksamhets-
massiga och ekonomiska konsekvenserna av smitt-
spridningen for Stockholm Exergi &r fortsatt begran-
sade och att den finansiella stallningen ar god.



Rapportering
och noter

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Stockholm Exergi Holding AB (publ)
far harmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2020.

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) 4gs med
50 procent vardera av Fortum Sverige AB och
Stockholms Stadshus AB. Agarna reglerar sin
agarsamverkan genom konsortialavtal vars senaste
revidering tradde i kraft den 1januari 2016.

Foérandringar i koncernen

| februari avyttrades 100% av aktierna i dotter-
bolaget Brista Sparterminal AB.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett moder-
bolag i en koncern. Koncernen producerar och
levererar miljoanpassad fjarrvarme, fjarrkyla och
el till foretag och privatpersoner i Stockholms-
regionen. Moderbolagets verksamhet bestar i

att 4ga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB och att svara for koncerngemensamma
finansieringslosningar.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under
2020 till 6 180 MSEK (6 864). Forsaljningen
uppgick till 8 247 GWh (9 814) varav 7 224 GWh
(8 094) avser varme, 678 GWh (1 370) avser el
och 335 GWh (346) avser fjarrkyla samt 11 GWh
(4) avser ovrig forsaljning. Totalt minskade
forsaljningen med 1567 GWh jamfort med
foregaende ar. Nyforsaljningen av fjarrvarme
under aret uppgick till cirka 76 GWh (113).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till
1302 MSEK (737). Foregaende ar var belastat
av en nedskrivning om -582 MSEK kopplat till
beslut om att stanga den sista koleldade
pannan vid kraftvarmeverk 6 i Vartan.

Justerat for nedskrivningen utfoll arets resultat
nagot lagre an foregaende ar. Ett avsevart varmare
ar har inneburit lagre sald volym varme samtidigt
som laga elpriser medférde en lag produktion
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och forsaljning av el. Trots detta har det operativa
resultatet lyckats hallas pa en forhallandevis hog
nivad genom en val genomford optimering och en
stabil produktion.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
1111 MSEK (547) och efter skatt till 878 MSEK (433).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 2 883 MSEK (2 299), medan anvanda
medel i investeringsverksamheten uppgick till
-1783 MSEK (-1 809). Kassaflodet fore finansier-
ingsverksamheten var 1100 MSEK (489).

Under september genomfordes en refinansiering
pa kapitalmarknaden genom en gron obligations-
emission om 2 000 MSEK. Samtidigt aterbeta-
lades forfallande obligationslan om 1 000 MSEK
samt korta certifikat- och penningmarknadslan
om 600 MSEK. Under éaret har dven banklan
amorterats med 557 MSEK. Kortsiktiga rorelse-
kapitalbehov har finansierats med checkkredit,
penningmarknadslan och certifikatlan.

Koncernen hade den 31 december 2020 rante-
barande skulder om sammanlagt 12 363 MSEK
(12 595) och likvida medel uppgick till 11 MSEK (2).
Rantebarande nettoskuld uppgick darfor till

12 352 MSEK (12 593), en minskning med

241 MSEK péa grund av ett starkt kassaflode fran
den I6pande verksamheten och sankt rorelsekapital.

Pa balansdagen uppgick outnyttjade kredit-
faciliteter till 4 150 MSEK (3 225), bestaende av en
checkrakningskredit samt tre kreditfaciliteter.

Eget kapital uppgick vid arets utgang till
11 646 MSEK (11 762), vilket ger en soliditet pa
40 procent (40).



Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 31 december 2019

till 9 MSEK (1). Per balansdagen var O MSEK (75) av
koncernkontokrediten ianspraktagen. Eget kapital
uppgick till 5 711 MSEK (5 865) vid arets utgang,
vilket motsvarar en soliditet pa 33 procent (33).

Utdelning till Agarna kommer att — under forut-
sattning att kommande arsstdmma godkanner
forslaget - lamnas med 702 MSEK i enlighet med
faststalld utdelningspolicy samt en engangsut-
delning om 148 MSEK, sammanlagt 850 MSEK.
For mer information hanvisas till Not 4.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under januari-
december 2020 till 732 (739). Nettopensions-
forpliktelsen, sdsom den varderas enligt IAS 19,
har okat med 67 MSEK och effekten redovisas
inom Ovrigt totalresultat. Merparten av skuld-
okningen ar hanforlig till anpassning av diskon-
teringsrantan med anledning av lagre langa
marknadsrantor.

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinuerligt i produk-
tion och distribution for sakerstalld tillganglighet,
okad energieffektivitet samt forbattrad miljopre-
standa. Investeringarna i koncernen uppgick till
1734 MSEK (1550) varav O (0) i moderbolaget.

Framtida utveckling

Omstéllningen till férnybar och atervunnen energi
behover ske i hela Europa och globalt, och manga
hinder ska dvervinnas pa vagen. Genom goda
relationer med vara kunder, satsningar pa digital-
isering, samarbeten som innebar delad nytta samt
genom att atervinna resurser som annars gar till
spillo, sékrar Stockholm Exergi fjarrvarmens och
fjarrkylans framtida konkurrenskraft. Stockholm
Exergis produkter ska bidra till att samhallet ut-
vecklas i en hallbar riktning. Utvecklingen mot en
fossilfri produktion med allt lagre miljopaverkan
pagéar och under aret togs flera viktiga steg pa
vagen for att forverkliga visionen om en resurs-
och klimatneutral fjarrvarme i Storstockholm.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till
stockholmsregionen och ar darmed en samhalls-
viktig verksamhet. Det ligger i vart verksamhets-
ansvar att sakerstélla leveranserna till vara kunder

90

och darfor har vi planer och rutiner for att kunna
sakra verksamheten i olika typer av kritiska scenarier.
Det allvarliga lage som varlden genom Covid-19-
smittans spridning under 2020 hamnat i - en
pandemi - ar ett sddant scenario.

Vi har aktiverat vara beredskapsplaner och vidtagit
en rad atgarder for att sakra att driften av vara
anlaggningar, och darmed leveranserna till kund,
kan fortskrida dven vid ett eventuellt storre bortfall
av personal, vilket sa har langt lyckligtvis inte blivit
fallet. Parallellt har vi i nara dialog med vara lever-
antorer och arbetar med att sakra genomforandet
av varens och sommarens kritiska anlaggningsrevi-
sioner samt innevarande sdsongs bransleleveranser.
Vi har ocksa en nara kontakt med vara kunder for
att skapa beredskap att kunna vidta riktade at-
gérder for olika kundgrupper beroende pa hur de
drabbas ekonomiskt av Covid-19. Hittills har enbart
ett fatal kunder anmélt behov av speciella atgarder
kopplat till detta. Vi redovisar |6pande vara
atgérder och planer till bland annat Energi-
myndigheten som har en samlad nationell bild
av beredskapen inom var bransch.

Var samlade beddmning ar att de verksamhets-
massiga och ekonomiska konsekvenserna av smitt-
spridningen for Stockholm Exergi ar fortsatt be-
gransade och att den finansiella stallningen ar god.

For ytterligare beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, se sid. 84-87 samt not 3 och 4.

Miljéinformation

Koncernen bedriver flera tillstdndspliktiga och
anmalningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balkens 9 respektive 11 kapitel. Verksamhetens
miljdpaverkan bestar framst av utslépp i luft och
vatten, dels fran energiomvandlingen i produk-
tionsanlaggningarna och dels fran utvinning och
transport av branslen till anlaggningarna.

Stockholm Exergi har uppréattat en hallbarhets-
redovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i en fran
arsredovisningen avskild rapport for att uppfylla
kraven pa lagstadgad héllbarhetsrapport i enlighet
med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredovisningens
innehall framgar av det GRI-index som presenteras
pé sida 150-152 i denna rapport och omfattar
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterféretag om inte annat anges.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 4 709 466 144 SEK,

disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rakning 3859 466 144
Summa 4709 466 144

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under
forutsattning att arsstamman godkanner fors-
laget - lamnas med 702 MSEK i enlighet med
faststalld utdelningspolicy (se ocksa Not 4) samt
en engangsutdelning om 148 MSEK, sammanlagt
850 MSEK. Utdelningen kommer att utbetalas
under 2021.

Moderbolagets soliditet uppgar till 33 procent och
koncernens soliditet uppgar till 40 procent.
Efter en sammanlagd utdelning om 850 MSEK
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skulle moderbolagets soliditet uppga till 28 procent
och koncernens soliditet till 37 procent. Denna
soliditet bedoms som betryggande. Likviditeten

i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran
att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).



Koncernen -

fem ar i sammandrag

MSEK 2020 2019" 2018 2017 2016
Nettoomsattning 6180 6 864 7 003 6 639 6 608
Rorelseresultat fore avskrivningar 281 2835 2800 3043 2792
Operativt resultat 1316 783 1323 1637 1541
Rorelseresultat 1302 737 1381 1702 1607
Finansiella poster - netto -190 -190 -168 -159 -123
Resultat fore skatt 1mm 547 1213 1543 1484
Inkomstskatt 2 -234 M4 -48 -340 -313
Arets resultat 878 433 1164 1203 17
Summa tillgangar 29 479 29 740 29 673 28 618 28 298
Summa eget kapital 11646 1762 12 355 11969 11236
Réntebarande skulder 12 363 12 595 11779 11648 1214
Nettolaneskuld 12 352 12 593 1627 11500 11991
Sysselsatt kapital 24 009 24 357 24134 23 617 23 349
Rorelsekapital 1366 1626 1298 1361 1182
Investeringar 1734 1550 1817 1614 1960
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1100 489 680 897 1064
Avkastning eget kapital 7,5% 3,6% 9,6% 10,4% 10,8%
Avkastning sysselsatt kapital 5,4% 3,0% 5,8% 72% 6,9%
Soliditet 40% 40% 42% 42% 40%
Skuldsattningsgrad 1,5 15 14 1,4 15
Nettoskuld/EBITDA 4,4 4,4 4,2 3,8 4,3

" Resultaten efter avskrivningar ar belastade av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stdngning av KVV6 i Vartan.

2 Inkomstskatt innehaller en engangseffekt om 216 MSEK ar 2018 hanforlig till omvardering av uppskjutna skatter pga

framtida sénkta skattesatser.

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppét eller nedat. Detta medfor att

vid summering kan avrundningsdifferenser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal

avrundat blir O MSEK skrivs detta som 0. D& inget tal finns att redovisa ldmnas detta blankt.

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller

APM). Nyckeltalen som presenteras ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter
att analysera resultat och finansiell stallning. Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckel-
talen aterfinns pa sidorna 147-148.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 6180 6 864
Aktiverat arbete for egen rakning 39 42
Ovriga intakter 7 214 188
Ravaror och férnédenheter -1808 -2 375
Ovriga externa kostnader 8,9 -1109 -1160
Personalkostnader 10 -691 -677
Rorelseresultat fore avskrivningar 281 2835
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella anlagg-

ningstillgdngar och immateriella tillgdngar n -1509 -2.098
Operativt resultat 1316 783
Vardeférandringar vid omvérdering av finansiella

tillgdngar/skulder 6 -24 -46
Reavinster / Reaftrluster 10

Rorelseresultat 1302 737
Finansiella intdkter 12 1 1
Finansiella kostnader 6,12 -191 -191
Resultat fore skatt 1M 547
Inkomstskatt 13 -234 14
Arets resultat 878 433
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 877 430
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3
Arets resultat 878 433
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Koncernens rapport éver
totalresultatet

MSEK 2020 2019
Arets resultat 878 433
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen -67 -231
Skatteeffekt 14 48
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Kassaflodessakringar
Arets verkligt varde vinster/forluster -67 16
Aterforing till resultatrakningen -51 -13
Aterforing till varulager/materiella anlaggningstillgdngar 4 3
Skatteeffekt 24 1
Bvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 144 177
Summa totalresultat for aret 734 257
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 733 254
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3
Summa totalresultat for aret 734 257

94

Koncernens balansrakning

MSEK Not 31dec 2020 31dec 2019
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 15 93 105
Materiella anlaggningstillgangar 16 26 624 26 418
Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 25 3 3
Derivatinstrument 3,14 6 25
Summa anléggningstillgangar 26725 26 550
Omsittningstillgangar

Varulager 17 1019 1010
Derivatinstrument 3,14 36 82
Kundfordringar 18 1293 1582
Ovriga fordringar 18 396 489
Aktuella skattefordringar 0 26
Likvida medel 19 n 2
Summa omsiéttningstillgangar 2754 3190
Summa tillgangar 29 479 29740
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan héanféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 20 2 2
Reserver -611 -467
Balanserad vinst 12 249 12 222
Summa 1640 1757
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 6 5
Summa eget kapital 11646 11762
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 10 631 10 266
Derivatinstrument 3,14 78 32
Uppskjutna skatteskulder 23 3027 3028
Ovriga avséttningar 24 54 64
Avséttningar for pensioner 25 869 777
Ovriga langfristiga skulder o] 61
Summa langfristiga skulder 14 660 14229
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder 22 1732 2329
Derivatinstrument 3,14 37 1"
Leverantdrsskulder 26 568 637
Ovriga skulder 26 819 767
Aktuella skatteskulder n

Ovriga avsattningar 24 6 5
Summa kortfristiga skulder 3173 3749
Summa skulder 17833 17 978
Summa eget kapital och skulder 29 479 29740
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Koncernens rapport éver Koncernens rapport éver
forandringar i eget kapital kassarloden

Totalt eget MSEK Not 2020 2019
. k«‘:.l.pl.tal Innehav Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 281 2835
hénforligt utan - — 0]
Balanserad tillmoder-  bestim- Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 17 -40
vinst inklusive féretagets mande Totalt eget Erhallen ranta 3 0
Aktiekapital arets resultat Reserver aktiedgare inflytande kaptial Betald ranta 185 183
Kassa- ) Betald skatt 159 143
flodes- Pensions-
SEK miljoner sakringar forpliktelser ‘ ‘ ‘
o X N Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Iﬂngaende balans per 1januari 2019 2 12642 28 -318 12353 2 12 355 férandringar av rérelsekapital 2486 2469
é‘ret's resultat - 430 430 3 433 Foréndringar i rorelsefordringar 372 174
Ovrigt totalresultat for aret 7 -183 177 177 Férandringar i rorelseskulder 25 4
Summa totalresultat 430 7 -183 254 3 257 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2883 2299
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850 Kassafldde fran investeringsverksamheten
Utgaende balans per 31 December 2019 2 12222 35 -502 1757 5 11762 Forvéry av materiella anliggningstillgangar och imma-
teriella tillgangar 15,16 -1803 -1809
Ingéende balans per 1januari 2020 2 12222 35 -502 1757 5 11762 Avyttring av materiella anldggningstillgangar, immateri-
Arets resultat 877 877 1 878 ella tillgangar samt aktier i dotterbolag 20 0
Ovrigt totalresultat for aret 91 53 144 144 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1783 -1809
Summa totalresultat 877 -0 -53 733 1 734
Transaktioner med aktiesgare Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1100 489
Utdelning -850 -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2020 2 12 249 .56 -555 1640 6 1646 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 22 1995 2 647
Amortering av l&n 22 -2161 -2 382
Forandring koncernkonto 22 -75 -55
Utbetald utdelning -850 -850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1091 -639
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel 8 -150
Likvida medel vid arets bérjan 2 152
Likvida medel vid arets slut 19 1" 2

1) Ej kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar fér orealiserade vinster och forluster hanforliga till vardeforandringar
vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder som sakrar framtida kassafléden samt férandringar i avsattningar
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Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrdkning

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Forandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) 381 39 Rorelsens kostnader
Foréandring i varulager minskning (+)/6kning (-) -9 -213 Ovriga rérelsekostnader -1 -1
Forandring i rantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) 25 4 Rorelseresultat -1 -1
Total 397 -170
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 37 13 12
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar e R LG L ) s7 alis) 158
Resultat efter finansiella poster -147 -146
MSEK Not 2020 2019 Bokslutsdispositioner
Innvesteringar 15,16 -1734 -1550 Koncernbidrag 1033 861
Arets férandring pa bokade men ej betalda investeringar 74 -264 Resultat fore skatt 886 714
Investeringsford ranta pa storre investeringsprojekt 4 4
Total 1803 1809 Inkomstskatt 38 -190 -153
Arets resultat 697 561

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i balansrakningen var 1734 MSEK (1 550). Investeringar i kassaflodet
-1 803 MSEK (-1 809) presenteras justerat for bokade men dnnu ej betalda investeringar, d.v.s férandringar i leverantorsskulder relaterade
till investeringar och uppbokade upplupna investeringar om sammanlagt -74 MSEK (-264) samt investeringsford réanta pa 4 MSEK (4),

; . . . . | moderbolaget férekommer inget 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderbolaget 6verensstammer med arets resultat.
vilken aven justeras i posten betald ranta.
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 31Dec 2020 31Dec 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag 40 3734 3734
Summa anlaggningstillgangar 15 622 15622
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 1643 2102
Aktuella skattefordringar 24
Ovriga fordringar 47 0
Likvida medel 42 9 1
Summa omsittningstillgangar 1699 2128
Summa tillgangar 17 321 17750
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4013 4 301
Arets resultat 697 561
Summa fritt eget kapital 4709 4863
Summa eget kapital 571 5865
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder | 9977 9544
Summa langfristiga skulder 9977 9544
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder x| 1557 2282
Skulder till koncernforetag 2 12
Aktuella skatteskulder 27

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 47
Summa kortfristiga skulder 1632 234
Summa skulder 11609 11885
Summa eget kapital och skulder 17 321 17 750
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Moderbolagets rapport dver

rorandringar i eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kaptial
Ingdende balans per 1januari 2019 2 1000 5151 6153
Arets resultat 561 561
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgédende balans per 31 December 2019 2 1000 4863 5 865
Ingaende balans per 1januari 2020 2 1000 4863 5865
Arets resultat 697 697
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2020 2 1000 4709 571
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Moderbolagets kassaflodesanalys Notiorieckning

MSEK Not 2020 2019
: ° Koncernen Moderbolaget
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 147 146 Not1 Redovisningsprinciper 104 Not 35 Ersattningar till revisorerna 139
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 1 -1 Not2  Viktiga uppskattningar och bedém- m Not 36  Ersittningar till anstillda 139
Summa -146 -148 ningar for redovisningsandamal Not37 Finansiella intakter och kostnader 139
Botald skatt 38 . Not 3 F|nanS|.e|I rlskhan.terlrjg 112 Not38 Inkomstskatt 140
e fran den | g cearmh core f g ook | Not4  Hantering av kapitalrisk e Not39 Andelar i koncernféretag 140
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IKoncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) ar
ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Koncernen
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt benamnd
koncernen, producerar och levererar miljéanpassad
fiarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner
i Stor-Stockholm. For ytterligare information om verksam-
heten, se forvaltningsberéattelsen. Moderbolagets verk-
samhet bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncerngemen-
samma finansieringslésningar. Dessa finansiella rapporter
godkéandes av styrelsen den 19 mars 2021.

1.2 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt Arsredovisningslagen tillimpats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom vad betréaffar derivatinstrument,
som varderats till verkligt varde via resultatrakningen eller

i Ovrigt totalresultat i samband med sakringsredovisning.
Moderbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver anvandning av vissa viktiga redovisningsdndamal.
Det kraver ocksa att ledningen har rutiner for att gora
erforderliga bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrédden som innefattar hogre
grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dar
antaganden och uppskattningar och bedémningar ar
betydelsefulla for koncernredovisningen redovisas i Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal.

1.2.2 Nya standarder, andringar och tolkningar avseende
befintliga standarder

Inga nya standarder eller storre andringar och tolkningar
har inférts under 2020.

1.2.3 Klassificering av omséttningstillgangar, anldggnings-
tillgadngar samt kortfristiga och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som omsattningstillgang och en
skuld klassificeras som kortfristig om den férvantas att bli
realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller inom
tolv manader eter balansdagen. Alternativt klassificeras de
som finansiell tillgang eller skuld som innehas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Likvida medel klassificeras som
kortfristiga tillgdngar. Alla andra tillgdngar och skulder klas-
sificeras som anléaggningstillgadngar respektive langfristiga
skulder.

1.3 Upprattande av koncernredovisning
1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och fér alla de bolag moderbola-
get har ratt att utforma finansiella och operativa strategier
och vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer an 50 pro-
cent av rosterna. Férekomsten och effekten av potentiella
roster som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras be-
aktas vid bedémningen av huruvida koncernen har bestam-
mande inflytande Gver ett annat foretag. Upplysning om
koncernens dotterforetag lamnas i not 34. Férvarvsmeto-
den har anvéants for redovisning av forvarv av dotterbolag.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag varderas till
nettot av verkliga vardet av 6verlamnade tillgdngar och de
skulder som uppstétt eller antagits per 6verlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
De identifierbara férvarvade tillgdngarna och antagna skul-
derna i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till deras
verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett omfattningen av
eventuella minoritetsandelar.

Anskaffningsvarde utover koncernens andel av verkligt var-
de pa férvarvade identifierbara nettotillgangar bokférs som
goodwill. Om anskaffningsvérdet &r lagre an det verkliga
vardet av det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, re-
dovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inlytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
déa det bestdmmande inflytandet upphor. Interna transak-
tioner, tillgodohavanden och orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras savida inte transaktionen klart indikerar
en vardeminskning av den 6verforda tillgdngen. Dér sa er-
fordras, har dotterbolagens redovisningsprinciper dndrats
for att sdkerstalla 6verensstammelse med de principer som
koncernen har antagit.

104

1.3.2 Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbolag
redovisas separat fran eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare. Innehav utan bestammande inflytande
redovisas inledningsvis till minoritetsaktiedgarens andel av
det verkliga vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgangar. Efter forvarvet férandras innehav utan
bestdmmande inflytande av dess andel av férdndringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras péa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som vd. Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin
verksamhet som ett segment i den interna rapporteringen.
For ytterligare information om segmentrapporteringen, se
not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljoé dar foretaget bedriver sin
verksamhet (“den funktionella valutan”). | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK) som ar koncernens
rapportvaluta. Funktionell valuta fér samtliga bolag ingaen-
de i koncernen &r ockséa svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Utestdende fordringar och skulder i utlandska valutor pa
balansdagen omrdaknas med balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen.

1.6 Intdktsredovisning

Intdkter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad
ersattning och erséattning foretaget har rétt till for verlatan-
de av varor och/eller tjanster till kunder. Stockholm Exergi
redovisar intakten nar koncernen éverfor kontrollen Gver en
produkt eller tjanst till en kund. Koncernens intakter bestar
huvudsakligen av levererad energi till slutkund. Intakter
redovisas reducerade for rabatter och prisavdrag samt
exklusive mervardesskatt. Som betalningsvillkor mot kund
tillampas sa gott som uteslutande 30 dagars kredittid.

Intékterna redovisas enligt foljande:
1.6.1 Forséljning av fjarrvarme, fjarrkyla, och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet redovisas
vid leveranstidpunkten. Férséljning till industri- och fore-
tagskunder och till slutkonsumenter redovisas baserad pa
vardet av levererad volym, inklusive berdknat varde av le-
veransvolym till kunder mellan senaste métaravlasning och
arets slut. Nettoleverans av fysisk elektricitet sker till Nord
Pool men séljs respektive kdps via Fortum till marknadspris.
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1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med anvandning av férny-
bara energikéllor har ett kvotsystem inforts.

Producenter av fornybar energi tilldelas elcertifikat i
férhallande till produktion av fornybar energi. Tilldelade
elcertifikat for produktion av férnybar el redovisas som
nettoomsattning och varderas genom en kombination av
marknadsvérdet vid elproduktionstidpunkten och forsalj-
ningsintakter for salda elcertifikat.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till fjarr-
varme redovisas som intdkt nar de erhélls. Anslutningsav-
gifter avseende fjarrkyla redovisas som intakt férdelad pa
kundens avtalsperiod.

1.6.4 Ovriga intdkter

Intakter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i 6vriga intékter. Har ingar aterkommande poster,
t.ex. hyresintékter och vinster fran férsaljning av utsléappsratter.

1.7 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fére-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippa-
de med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas
i resultatrakningen som minskade kostnader 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
Statliga bidrag avseende inkop av materiella anlaggnings-
tillgangar dras av fréan tillgangens anskaffningsvérde och
redovisas som intdkt genom att reducera avskrivningarna
for tillgangen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsrétter redovisas baserat pa gallande IFRS-stan-
dards inom vilka kopta utslappsratter redovisas som
immateriella tillgdngar till anskaffningsvarde, medan ut-
slappsratter mottagna kostnadsfritt redovisas till nominellt
varde. En avséttning redovisas for att tacka forpliktelsen att
returnera utslappsratter. | den utstrackning som Koncernen
redan innehar rattigheter som moter dtagandet redovisas
atagandet till bokfort varde av dessa rattigheter. Eventuella
utslappsrattsunderskott innehallna utéver skulden varderas
till utslappsratternas innevarande marknadsvéarde. Kostna-
den for avsattningen redovisas i resultatrakningen i posten
“Ravaror och fornédenheter”. Vinster fran forsaljningar av
utslappsratter redovisas i posten “Ovriga intakter”.

1.9 Laneutgifter

Laneutgifter direkt héanforbara till forvéary, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar redovisas som en

del av tillgangarnas anskaffningsvérde, tills tillgangarna ar
fardigstallda for dess avsedda anvandning eller forséaljning.

Kvalificerade tillgdngar &r tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning. Alla andra laneutgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommit.



1.10 Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning redovisas som kostnader nar de
uppstar och inkluderas bland 6vriga externa kostnader i
resultatrékningen.

Utvecklingskostnader som uppfyller kraven i IAS 38:57
aktiveras och redovisas som immateriell tillgédng i balans-
rakningen och skrivs av 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
Forhallanden som skall kunna demonstreras: (a) de tekniska
mojligheterna att fardigsstalla den immateriella tillgdngen
sa att den blir tillgédnglig for anvandning eller forséljning,
(b) avsikten att fardigstélla den immateriella tillgadngen for
anvandning eller forséljning, (c) dess forméaga att anvéanda
eller sélja den immateriella tillgangen, (d) hur den immateriella
tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar. Exempelvis kan detta ske genom att visa att det
finns en marknad for den immateriella tillgdngens produk-
tion eller den immateriella tillgangen eller, om tillgdngen
skall anvandas internt, nyttan av den immateriella tillgdngen,
(e) det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att slutféra utvecklingen och anvéandningen
eller forséljningen av den immateriella tillgangen, (f) dess
férmaga att tillforlitligt méata utgifterna hanférliga till den
immateriella tillgdngen under dess utveckling.

111 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar framst av fjarr-
varmeanlaggningar och maskiner, éverféringsledningar,
tunnlar, och fjarrvarmenat. Materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet innefattar utgifter som ar direkt hanfor-
bara till forvarvet av tillgdngen och laneutgiter aktiverade i
enlighet med Koncernens redovisningsprinciper. | an-
skaffningsvérdet kan ocksa inga vinster eller forluster som
forts dver fran eget kapital avseende kvalificerade kassa-
flodessakringar som tagits for kop av materiella anlagg-
ningstillgangar i utlandsk valuta. Forvarvade tillgangar som
tillkommer via forvarv av dotterbolag redovisas till verkligt
varde vid forvarvsdatumet. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa

ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Dessutom ingar i anskaff-
ningsvéardet for en materiell anlaggningstillgdng uppskattad
utgift fér nedmontering, bortforsling och aterstéallande av
plats dar tillgdngen finns nar sddana uttryckliga krav finns
stallda mot tredje man. Inga séddana utgifter finns dock
identifierade och bokférda per 31 december 2020. Se dven
del 1.22.2 Skyldigheter att ta hand om uttjanta tillgangar.
Mark och tunnlar skrivs inte av da de har obestdmbara
nyttjandeperioder. Avskrivningar pa andra tillgangar, fér

att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet over den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. En
tillgangs redovisade véarde skrivs direkt ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde ar storre dn
dess uppskattade atervinningsvarde.

112 Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, om tillampligt, och skrivs av linjart under deras
berdknade nyttjandeperiod.

1.12.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem
ar. Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av
dataprogram kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvarupro-
dukter som kontrolleras av koncernen, och som kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar som Gverstiger
kostnaderna under ett ar, redovisas som immateriella
tillgangar. Direkta kostnader som balanseras som en del av
programvaran innefattar kostnader fér anstéllda program-
utvecklare och en skalig andel av indirekta kostnader.
Programutvecklingskostnader redovisade som tillgangar
skrivs av under deras berdknade nyttjandeperiod. Beraknad
nyttjandeperiod uppgar till mellan 3-5 ér.

113 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

De enskilda tillgangarnas redovisade varde bedéms med
avseende pa vardenedgang vid varje balansdag for att fast-
stélla huruvida det ska ske nagon form av nedskrivning. En
tillgangs redovisade varde skrivs ner omedelbart till &tervin-
ningsvéardet om det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet. Nar man overvager behovet av nedskrivning
beddémer Koncernen om handelser eller férandrade om-
standigheter indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. Denna beddmning dokumenteras en
gang om aret i samband med Afarsplansprocessen. Indika-
tioner for nedskrivning analyseras och innefattar risker sa-
som forandringar i priset pa brénsle, foreskrivande/politiska
forandringar kopplade till energiskatter, etc. Om indikation
pa nedskrivning foreligger ska nedskrivningsprovning
utforas. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen med
det belopp som tillgangens redovisade varde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre
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av tillgdngens verkliga varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. | syfte att bedoma
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar utifran de minsta
nivaerna for vilka det finns identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enheter). Nyttjandevéardet faststalls genom
att diskontera de framtida kassafléden som tillgdngen eller
den kassagenererade enheten férvantas generera. Kassa-
flodesprognoser baseras péa den senaste Afarsplanen som
godkénts av ledningen.

Kassafléden som héarrér fran framtida stoérre utvecklingsin-
vesteringar, som exempelvis nya produktionsanlaggningar,
exkluderas om inte ett projekt har pabdrjats. Kassautflédet
som krévs for att fardigstalla tillgdngen tas med. Perioden
som técks av kassafléden relaterar till nyttjandeperioden av
tillgdngarna som granskas fér nedskrivning. Normalt sett
borde prognoser téacka en maximal period om fem ar men
sa lange nyttjandeperioden av kraftanlaggningar och andra
stora tillgdngar ar 6ver 20 ar &r prognosperioden langre.

Kassalodesprognoser langre an ett ar efter perioden som
tacks av den senaste afarsplanen uppskattas genom att
generalisera prognoserna med hjélp av stadiga eller avta-
gande tillvaxttakter for nastkommande ar. For icke-finan-
siella tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goéras.

114 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar vérderas initialt till verkligt varde.
Transaktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till forvarv
eller emission av finansiella tillgdngar (andra &n finansiella
tillgangar till verkligt varde via resultatet) laggs till eller
dras av fran verkligt véarde pa finansiella tillgangar vid forsta
redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till forvarv av finansiella tillgangar eller finansiella
skulder till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgdng fran rapporten
over finansiell stéllning endast nar de avtalsenliga rattighe-
terna upphor eller den finansiella tillgdngens samtliga risker
och fordelar overfors till en annan part. Om koncernen var-
ken dverfor eller behaller alla de risker och fordelar som ar
forknippade med d4gande av den finansiella tillgdngen och
fortsatter att behalla kontrollen éver den éverforda tillgang-
en, redovisar koncernen tillgangen och en dartill hérande
skuld for belopp den kan behéva betala. Om koncernen
behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar som ar
forknippade med dgande till en 6verférd finansiell tillgang,
fortsatter koncernen att redovisa den finansiella tillgangen
och redovisar ocksé en pantsatt sdkerhet.

Vid borttagande av en finansiell tillgdng varderad till
upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden mellan
tillgadngens redovisade varde och summan av erhéllen
ersattning och fordran.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvéarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt vérde via
resultatrakningen.
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Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller klassi-
ficeringen av dess finansiella tillgangar vid forsta redovis-
ningstillfallet och klassificeringen andras om affarsmodellen
andras.

1.14.1 Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrék-
ningen

En finansiell tillgang klassificeras inom denna kategori om
affarsmodellen &r att inte hélla den till férfall. Aven derivat
kategoriseras som avsedda for handel om de inte ar identi-
fierade som sakringar. Tillgdngar i denna kategori klassifi-
ceras som omséttningstillgdngar om de innehas fér handel
eller om de forvantas bli reglerade inom tolv manader efter
rapportperiodens slut.

1.14.2 Definition av fallisemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang for internt
kreditriskhanteringsdndamal eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av
féljande kriterier i allménhet inte &r atervinningsbara:

- nar det finns ett brott mot finansiella villkor av géldenaren

- nér information som tagits fram internt eller erhallits

fran externa kéllor indikerar att géldenéren troligtvis inte
kommer att betala sina borgenérer inklusive koncernen, i
sin helhet (utan att ta hansyn till sékerheter som innehas av
koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang
har intraffat nar en finansiell tillgang ar mer dn 180 dagar
forfallen.

115 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
dérefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell nedskrivning.
En forenklad matrismodell anvands for nedskrivning av
fakturerade kundfordringar med anpassade nedskrivnings-
nivéer beroende pa riskklassning av kundgrupper och
forfallostruktur i kundfordringsportféljen. | kundfordringar
inkluderas dven intakter baserade pa uppskattningar av redan
levererad, men ej avlast, elektricitet, varme, nedkylning och
distribution av elektricitet som annu inte ar fakturerad.

116 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med en |optid om hogst tre
manader. Vardering sker till upplupet anskaffningsvérde.
Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for
lag kreditrisk. For 6vriga korta placeringar sker reservering
utifran forvantad kreditforlust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit redovisas som
laneskulder under kortfristiga skulder i balansrakningen.

117 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterfoljande perioder redovisas
denna till upplupet anskaffningsvéarde och eventuella



skillnader mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas som
rantekostnad i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden
med hjalp av effektivrantemetoden.

118 Leasing

For leasing tillampas reglerna enligt IFRS 16 dar en lea-
singskuld redovisas for leasingavtal i en “right-of-use asset”
modell. Synséttet baseras pa att en leasetagare har en
rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidspe-
riod men ocksa en skyldighet att betala for rattigheten.
Tillgdngar och skulder hanforliga till leasingavtal enligt IFRS
16 redovisas i balansrakningen.

Nyttjanderéattsavtal kortare 4n 12 manader eller som upphor
inom 12 manader fran balansdagen ar klassificerade som
korttidsavtal och ingér inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Nyttjanderattsavtal med ett nyanskaff-
ningsvarde understigande 5 000 USD klassificeras som
lagvardeavtal och ingar inte heller i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderatterna. Som diskonteringsranta for
berdkningarna anvands bolagets marginella laneranta.

Vid faststallande av leasingperioden for ett kontrakt och
langden for den icke uppsagningsbara delen iakttas sarskilt
IFRS 16 punkt B34 vid bedémning av kontraktets verkstal-
lighet.

Klassificering i resultatrdkningen har i samband med inf6-
randet av IFRS 16 dndrats da leasekostnaden redovisas som
avskrivningar pa tillgdngen och réantekostnader péa skulden,
vilket medfor att rorelseresultatet 6kar medan finansnettot
minskar. Omklassificering sker aven i kassaflodesanalysen.

Omvardering av leasingskulden sker néar en dndrad bedom-
ning gors av leasingperiodens langd eller nar storleken pa
leasingbetalningarna dndras, ex genom indexjusteringar. |
samband med detta sker d&ven en motsvarande omvérde-
ring av nyttjanderéttstillgdngarna. Nyttjanderattstillgangar-
na omfattas ocksa av den arliga nedskrivningsprévningen
av bolagets samtliga anlaggningstillgangar.

Koncernen &r ocksa leasegivare till en mindre omfatt-

ning framst i genom uthyrning av vissa kontorslokaler vid
huvudkontoret i Vartaverket samt upplatande av utrymme i
ledningstunnlar.

119 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av brénsle
som anvands i produktionsprocessen. Varulager redovisas
till anskaffningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med hjalp av forst in, forst ut-
principen (FIFU).

1.20 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga vinst. Den be-

skattningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som rappor-
teras i koncernresultatrékningen pa grund av intakts- och

kostnadsposter som &r beskattningsbara eller avdragsgilla
under andra ar och poster som aldrig &r beskattningsbara
eller avdragsgilla. Skulden som uppstar fér Koncernen i
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samband med den aktuella skatten berdknas med hjélp av
skattesatser som har antagits eller aviserats vid slutet av
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga var-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade varde i
koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten harror
fran den initiala redovisningen av en tillgang eller skuld i en
transaktion annat &n ett foretagsforvarv som vid tidpunkten
for transaktionen varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefor-
dran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning
det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer
att finnas tillgéngliga mot vilken de temporara skillnader-
na kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet. Uppskjuten skatt beréknas pa temporara skill-
nader som harror fran andelar i dotterbolag och intresse-
foretag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterfoéras inom éverskadlig framtid.

1.21 Erséattningar till anstallda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstéllning inklusive férmans- och avgitsbestamda pen-
sionsplaner.

1.21.1 Pensioner

Koncernens vésentliga formansbestamda plan &r ITP-planen
(ITP2), tryggad genom Fortums pensionsstiftelse avseende
alderspensionen samt avgifter till Alecta avseende famil-
jepensionen. Planen, avseende familjepension, redovisas
som avgiftsbestamd i enlighet med IAS 19 (for ytterligare
information se not 25). En avgiftsbestamd pensionsplan

ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
héanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. For avgiftsbestdamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

For formansbestamda planer, alderspensionen i ITP2 som
tryggas genom Fortums pensionsstitelse, berdknas pen-
sionsforpliktelsen arligen av oberoende aktuarier med an-

vandning av PUC metoden (projected unit credit-metoden).
Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvandning av rantesatsen for bostadsobligationer
som &r utfardade i samma valuta som ersattningen kommer
att betalas i, med |6ptider jamforbara med den aktuella
pensionsforpliktelsen. Kostnaden for att tillhandahalla
pensioner belastar resultatrakningen for att sprida service-
kostnaden 6ver de anstélldas bedomda tjanstgoringstid.
Forvaltningstillgangar varderas till marknadsvarde. Den
skuld som redovisas i balansrakningen ar nuvardet av den
formansbestdmda forpliktelsen per balansdagen med
avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat i den period da de uppstar.

1.21.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus
baserat pa de berdkningsgrunder som galler for bonus-
programmen. | de fall det finns en legal eller informell for-
pliktelse redovisas en avséattning. For ytterligare information
kring bonus se not 10 Ersattningar till anstallda.

1.22 Avsattningar

Avséattningar for miljoaterstallande atgarder av miljon, skyl-
digheter att ta hand om uttjanta tillgangar, omstrukturerings-
kostnader och réttsliga ansprak redovisas nar koncernen

har en legal eller informell forpliktelse gentemot tredje part
som ett resultat av tidigare handelser, nar det ar sannolikt

att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och nar beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningar vérderas till nuvérdet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som avspeglar nuvarande
marknadsbedémningar av tidsvardet och de risker som é&r
specifika for forpliktelsen. Okningen av avsattningen pa
grund av att tid forflyter redovisas som en rantekostnad.

1.22.1 Miljdavsattningar

Miljoavsattningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning
av miljolagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett sddant atag-
ande kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Miljoutgifter
som uppkommer av atgardande av ett befintligt problem
som orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till nu-
varande eller framtida intikter kostnadsfors nar de uppstar.

1.22.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar redovisas
antingen nar det finns en kontraktsskyldighet gentemot
tredje part eller en réttslig skyldighet och summan darav
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En forpliktigande
handelse ar t.ex. nar en anlaggning byggs pa hyrd mark
med en skyldighet att avveckla och avlagsna tillgangen i
framtiden eller nar en rattslig skyldighet gentemot kon-
cernen foréandras. Skyldigheten att ta hand om uttjanta
tillgadngar redovisas som en del av kostnaden for ett
fastighetsobjekt och en anldaggning nér tillgangen tas i drift
eller nar bindande skyldighet uppstar. Kostnaderna skrivs
ner dver tid under aterstoden av tillgdngens nyttjande-
period. Inga kostnader for att ta hand om uttjanta

anlaggningstillgangar finns dock indentifierade och
bokférda enligt ovan per 31 december 2020.

1.23 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig
forpliktelse som uppkommer vid vissa handelser och vars
férekomst endast bekraftas av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nar det finns en forpliktelse som inte uppfyl-
ler kriterierna for att redovisas som en skuld eller avsatt-
ning eftersom det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller nar summan for forpliktelsen inte
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

1.24 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redovisas inte i arsredo-
visningen forrdn det har godkéants av féretagets aktiedgare
pa arsstamman.

1.25 Redovisning av derivatinstrument
och sakringsatgéarder

Inom ramen fér den ordinarie verksamheten ingas omfattande
forséaljnings- och inkdpstransaktioner avseende ravaror.
Majoriteten av dessa transaktioner &r i form av kontrakt som
ingas med syfte att gélla fram till fysiskt mottagande eller
leverans av ravaran i enlighet med koncernens férvantade
forsaljnings-, inkdps- eller anvandningskrav. Kontrakt av-
seende fysisk leverans omfattas inte av IFRS 9. Alla 6vriga
nettoredovisade ravarukontrakt varderas till verkligt varde
dar vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen péa kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller forluster som uppkommer
vid omvardering beror pd om derivatet identifieras som

ett sékringsinstrument, och om sa &r fallet, karaktéren hos
den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakrar mycket troliga prognostiserade transaktioner
(kassaflodessékring). Da transaktionen ingas dokumenterar
koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sékrade posten samt sitt mal fér riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sékringen. Koncernen
dokumenterar dven sin bedéomning, bade nar sékringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktioner ar effektiva nar det
galler att motverka forandringar i kassaloden som éar
héanforliga till de sédkrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller kort-
fristiga baserat pa dess |6ptid. Vad géller derivat hanforliga
till el, vilka har kassafléden som faller ut olika ar, férdelas
dessa derivats verkliga varden mellan langfristiga och
kortfristiga tillgangar eller skulder.

1.25.1 Sékring av kassaflode

Den effektiva delen av forandringar av det verkliga vardet
pé ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodes-
sakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrdkningen i posten Vardefoérandring vid omvéardering
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av finansiella tillgangar/skulder. Belopp som ackumulerats i
eget kapital aterfors till resultatrédkningen i de perioder nér
den sédkrade posten paverkar resultatet (till exempel nar

den prognostiserade forsaljningen som ar sakrad ager rum).

Om en sakring av en prognostiserad transaktion déarefter
resulterar i redovisning av en icke- finansiell tillgang (till
exempel varulager) eller skuld éverférs de vinster och
férluster som tidigare redovisats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i det forsta anskaffningsvardet for
tillgangen eller skulden. Nar en sakring inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster finns i eget kapital kvarstar dessa i
eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Né&r en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

1.25.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sadkringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sakrar framtida kassafléden
uppfyller inte kraven for sédkringsredovisning. Férdndringar
av verkligt varde for dessa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen.

1.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de
fall som anges nedan.

1.26.1 Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
(ARL) uppstallningsform. Rapport éver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstallningsform men innehéller
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfoért med
koncernredovisningen, framst avseende poster inom eget
kapital.

1.26.2 Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
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tilllaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernféretag”.

1.26.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.26.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid

i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

1.26.5 IFRS 9

Moderbolaget tillampar undantagen enligt RFR 2 och varderar
inte finansiella instrument enligt IFRS 9, istéllet tillampas

en metod med utgédngspunkt i anskaffningsvéarde enligt
Arsredovisningslagen. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvéarde

minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip. Vid berdkning av
nettoforséljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omséttningstillgangar tillampas principerna for nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se
principer for koncernen. Vid bedémning och berédkning av
nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas
som anlaggningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsproévning och forlustriskreservering i IFRS 9
nar sa ar mojligt. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillampas fér koncernen och
som beskrivs ovan.

NOT 2 Viktiga uppskattningar och bedomningar

for redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor berdkningar och bedémningar som
paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
redovisning av eventualtillgangar och eventualskulder och
redovisning av intakter och kostnader for perioden som
koncernredovisningen avser. Berakningar och bedémningar
utvérderas standigt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive férvantade framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden. Faktiska resultat
och timing kan skilja sig at fran dessa berakningar. Nedan
anges omraden déar ledningens uppskattningar och bedém-
ningar ar avgorande for de rapporterade resultaten och den
finansiella positionen.

2.1 Nedskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgadngar

Koncernen har betydande bokférda varden i materiella
anlaggningstillgangar som testas for nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not 1 Redovisningsprin-
ciper. Atervinningsvirde for de kassagenererande enhe-
terna har faststéllts baserat pa berdkningar av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar baseras pa berdknade framtida
kassafloden. Utarbetandet av dessa berakningar kraver att
ledningen gor antaganden i fraga om framtida férvantning-
ar. Antagandena skiljer sig at beroende pa i vilken verksam-
het de testade tillgdngarna finns. For varmeverksamheten
relaterar de huvudsakliga antagandena till berdknade
framtida kassafloden for driften och de diskonteringsrantor
som anvands for att presentera deras varde. Koncernen har
inte redovisat nagra nedskrivningar under 2020 baserat pa
ett nedskrivningstest som gjordes i slutet av aret. | testet
anvandes antagandet om en arlig inflation pa 1,5 procent
(2) och en diskonteringsranta (koncernens WACC fore skatt)
péa 6,5 procent (6,5).
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Koncernen har ocksé beaktat kansligheten for férandringar
i de viktigaste antagandena som en del av nedskrivnings-
testet. Som ett led i detta har dven foljdeffekter av forand-
ringen av andra variabler beaktats. Berdkningarna paverkas
framst av forandringar i prognostiserat rorelseresultat och
férandringar i diskonteringsrantan.

Kanslighetstestet har utforts med en 10 procents sankning
av rorelseresultatet respektive en 10 procents hdjning av
diskonteringsrantan. Nedskrivningstesterna visade en mar-
ginal pa i stort sett samma niva som aret innan och att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

2.2 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och -
skulder som forvantas realiseras i resultatrakningen under
langre tidsperioder i framtiden. Vid berakning av uppskju-
ten skatt maste koncernen gora vissa antaganden och
berdkningar i fraiga om de framtida skattekonsekvenserna
for temporéra skillnader mellan de skatteméssiga och redo-
visningsmassiga vardena for tillgdngar och skulder.

Se not 13, 23 och 38.

2.3 Pensionsataganden

Nuvérdet av pensionsatagandena &r beroende av ett antal
faktorer som faststalls pa aktuariella grunder med hjélp av
ett antal antaganden. Alla férandringar av dessa antagan-

den kommer att paverka det bokférda véardet pa pensions-
forpliktelserna. Antaganden som anvands och kénslighets-
analyser vid forandringar i storre antaganden laggs fram i

not 25 Pensionsforpliktelser.



NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,

faststalls av styrelsen i den arligt reviderade riskpolicyn. Se
dven avsnittet Information om risker och osékerhetsfaktorer
i forvaltningsberattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa
effekterna av pris- eller volymférandringar for karnpro-
dukterna varme och kyla, samt elektricitet, branslen och
miljovarden. Endast ett fatal av dessa riskdrivare ar mojliga
att riskhantera med finansiella instrument. Riskhanteringen
sker darfor till stor del genom att utnyttja den produk-
tionsflexibilitet som produktionsanlaggningarna har samt
fysiska leveransavtal och lagerhallning av brénslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras
genom kop till fasta priser som tacker prognostiserade
forbrukningsnivaer. Kop med fasta priser sker antingen genom
fysiska leveranser eller i form av finansiella sakringar.
Koncernens verksamhet faller inom EU:s ramverk for handel
med utslappsratter. Koncernen hanterar sin exponering
mot férandringar i priser pa CO2-terminer och genom att
forsakra sig om att kostnaderna for utslappsratter tas med
i berdkningen under produktionsplaneringen. De flesta av
dessa CO2-terminer ar avtal for egen rakning, varderade
till anskaffningsvarde och nagra behandlas i vissa fall som
derivat i redovisningen.

Riskanalyser gors fortlopande for att kvantifiera marknads-
riskerna, med hansyn tagen till dessa riskers beroende av

Kanslighet enligt IFRS 7

varandra. Stresstester anvédnds for att bedéma effekterna
av extrema prisférandringar pa koncernens resultat. Risk-
tagandet begransas genom riskmandat som har godkénts
av styrelse och delegerats till vd. | sin verksamhet utsétts
koncernen aven for flera finansiella risker. Dessa omfattar
likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och
kreditrisk. Riskerna foljs upp och rapporteras till styrelsen
varje manad. Koncernens anvandning av finansiella
instrument for riskhantering begransas av riskpolicyn till
sékringar av exponeringar. Tilldtna instrument &r terminer,
swappar och optioner.

3.1.1 Kanslighet som uppstar fran finansiella instrument for
rorelserelaterade marknadsrisker

Kénslighetsanalyser visar kansligheten som uppstar genom
finansiella elderivat sdsom de definieras i IFRS 7. Dessa
derivat anvands som sakringar. Kansligheten kalkyleras pa
positionen den 31 december 2020 (31 december 2019).
Samtliga utestdende kontrakt 2020 kvalificerar for sdkrings-
redovisning varfor prisékningar inte far ndgon péaverkan

pa Vinst fore skatt i tabellen nedan. Positioner skots aktivt
inom den dagliga verksamheten. Kanslighetsanalysen om-
fattar bara marknadsrisker som uppstar fran derivat vilket
innebar att de underliggande fysiska inképen och forsalj-
ningarna av elektricitet inte ar inkluderade. Kanslighetsa-
nalysen kalkyleras med antagande om att framtida elpriser
pa NASDAQ Commodities respektive ICE skulle dndra sig
enligt nedan.

Elderivat per instrument,
klassificering och forfallotid

Kéanslighetsanalys, MSEK Effekt 2020 2019
+/-1EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt [+ 0,0 0,0
+/- 1 EUR férandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -[+ 16,4 8,8

3.1.2 Elderivat

Tabellerna nedan visar koncernens elderivat som anvands
for att sakra kassaflodena péa elinkép och elproduktion.
Derivaten ar klassificerade som ett sakringsinstrument i

en kassaflodessakring enligt IFRS 9. De sakrade flodena av
el forvantas med hog sannolikhet intraffa I6pande under
den sdkrade perioden och de varden som har redovisats i
sakringsreserven kommer att redovisas i resultatrakningen i
takt med att motsvarande floden intraffar. |
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tabellen nedan redovisas respektive derivat, totalt och per
tidsperiod.

Se dven not 1: Redovisningsprinciper, bedémning av verk-
ligt varde och not 6: Férandring i verkligt varde pa derivat-
instrument och de underliggande posterna i resultat-
rakningen for effekterna i resultatrékningen nér elderivat
inte far sakringsstatus i redovisningen.

Volym Verkligt vérde, SEK miljoner
Under1ar 1-5ar Totalt Positiv  Negativ  Netto
Derivat 2020
El - Férsaljningsswappar (GWh) 452 (0] 452 31 8 23
El - Inképsswappar (GWh) 864 1227 2 091 21 83 -62
El - EPAD Forséljning CFD (GWh) 133 18 151 (0] 7 -7
El - EPAD K6p CFD (GWh) 360 394 754 33 0 33
Totalt 1809 1639 3448 85 98 -12
Derivat 2019
El - Forsaljningsswappar (GWh) 902 295 1197 59 14 45
El - Inképsswappar (GWh) 905 1139 2043 79 21 57
Totalt 1806 1434 3240 138 35 103
Derivat klassificering 2020
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1809 1639 3448 85 98 -12
Totalt 1809 1639 3448 85 98 -12
Derivat klassificering 2020
Elderivat- langfristiga 13 44 -31
Elderivat- kortfristiga 72 53 19
Totalt 85 98 -12
Derivat klassificering 2019
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1806 1434 3240 138 35 103
Totalt 1806 1434 3240 138 35 103
Derivat klassificering 2019
Elderivat- langfristiga 25 1 25
Elderivat- kortfristiga 13 35 78
Totalt 138 35 103
31.3 Utslappsderivat
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument.
2020 2019
Verkligt varde Verkligt varde

Volym netto MSEK Volym netto MSEK
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Salt (ktonCO2) 80 -7 30 -1
Utslappsrétter redovisade som derivatinstrument - Kopt (ktonCO2) 145 10 80 1
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3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och ar i behov

av en langsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen ar
en mix av langsiktiga obligationslan i SEK under ett MTN-
program samt 6vriga lan, i huvudsak fran EIB och NIB.
Sasongsmassiga variationer i rorelsekapitalet har under 2020
finansierats genom upplaning pa den svenska féretags-
certifikatmarknaden.

Likviditets- och finansieringsrisk avser den risk som kan
uppsta genom att Stockholm Exergi ej har tillgang till
kassalikviditet och eller lanefinansiering for att mota
investeringsbehov, laneforfall eller 6vriga finansiella
ataganden. Finansieringsstrategin utgéar fran att minimera
likviditets- och finansieringsrisken genom att ha en jamn

laneforfallostruktur dver tid samt att alltid ha tillgang till
kassalikviditet och eller kommitterade laneloften for att mota
alla finansiella &taganden. Féljande mandat géllde for styr-
ning och uppfodljning av dessa risker per balansdagen: i) den
genomsittliga kapitalbindningen for 1an skall vid varije tillfalle
uppga till 1agst 2,5 ar. i) de totala laneforfallen éver en tolv-
manadersperiod far maximalt uppga till 3 000 MSEK, och

iii) Stockholm Exergi skall vid varje tidpunkt ha tillgang till
likvida medel och kommiterade lanel6ften inklusive outnyttjade
kontokrediter motsvarande refinansieringsbehovet for den
kommande tolvmanadersperioden, dock minst 500 MSEK.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontolimit
uppgick till 150 MSEK vilken var outnyttjad pa pa balansdagen.
Utéver koncernkontolimiten har koncernen avtalat om
revolverande kreditfaciliteter pa 4 000 MSEK vilka ocksa var
outnyttjade pa balansdagen. Den totala likviditetsreserven
vid arsskiftet var 4 161 MSEK (3 225).

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och derivatinstrument

Belopp nedan ar icke-diskonterade férvantade kassafloden (framtida rantebetalningar och amorteringar)
av rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) och valutaderivat.

2020 2019
MSEK Under 1ar 1-5ar  Over5ar Totalt Under14ar 1-5ar Over5ar Totalt
Réntebarande skulder 1827 7072 3443 12 341 2 433 5946 4213 12 592
Leverantorsskulder 568 568 637 637
Bruttoderivat (skulder) 636 381 1017 775 287 1063
Bruttoderivat (fordringar) -634 -368 -1001 -770 -283 -1053
Nettoderivat (skulder) 18 14 32 30 32 62
Nettoderivat (fordringar) -5 -4 -9 -15 14 -29
Totalt 2410 7094 3443 12947 3091 5969 4213 13272

For upplysning om rantebérande skulder se not 22 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Koncernens finanspolicy foreskriver begransningar i tillaten
ranterisk, dvs. hur férandringar i rdntesatserna ska kunna
paverka koncernens nettorédntebetalningar. Ranterisken
maéts som genomsnittlig rantebindning och tillats ligga
inom intervallet 12-36 manader, samt som flodesrisk dvs.
férandringen av ranteutgifterna under den kommande
12-manaders perioden, givet oférandrad skuldsattning samt
en parallell férskjutning av rantekurvan med 1 procentenhet.
Vid arsskiftet 2020 var den tillatna flodesrisken maximalt
75 mkr. Inom dessa mandat utvarderas och utvecklas
strategierna for att finna en optimal balans mellan risk

och finansieringskostnad. For att uppfylla dessa krav har
koncernen tecknat rantederivat som omvandlar den rérliga
rantan péa delar av skulden till fast réanta. Ranteflodena pa
swapparna och péa skulderna forvantas intraffa samtidigt och
paverkar darmed resultatrakningen samtidigt. Tidpunkterna
visas i tabellen “Valutaderivat och ranteswappar per instrument
och efter anvandning” nedan.

Den 31 december 2020 var den genomsnittliga rantebind-
ningen i skuldportféljen 25,0 manader (24,0). Cirka 50
procent (53) av skuldportfoljen var till rorlig ranta eller fasta

rantelan som forfoll inom den narmaste 12-manadersperioden.

Effekten av en procents férandring pa rantesatsen pa den
nuvarande skuldportféljen var 48 MSEK (48).
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Den genomsnittliga réantesatsen pa lan och derivat den
31 december 2020 var 1,15 procent (1,22).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transaktions-
exponeringen, dvs nar inkop sker i olika valutor vilket
paverkar arets resultat. Transaktionsexponering definieras
som redan kontrakterade transaktioner eller poster som ar
beroende av prognostiserad utlandsk valuta och kassaflode
och ar uppdelad i balansexponering och kassaflédesexponering.
Balansexponering aterspeglar valutadenominerade skulder
som betalas i en annan valuta én foretagets basvaluta.
Kassaflodesexponering avspeglar framtida prognostiserade
eller avtalade valutafléden i utlandsk valuta som kommer
fran affarsverksamhet sdsom inkop eller investeringar.
Nettoomrakningsskillnader fran transaktionsexponering
redovisas under finansiella intakter eller utgifter nar de hor
till finansiella poster eller kundfordringar/skulder som redo-
visas under poster som ingar i den operationella vinsten.
Omrékningsskillnader relaterade till kassaflodessakringar
som uppfyller kraven for sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat och balanseras i eget kapital.

Koncernens policy &r att sékra transaktionsexponeringar
med ett motvarde 6verstigande 3 MSEK. Dessa exponeringar
uppstar framst vid bransleinkép och investeringar.

Balanspositioner i utlandsk valuta kan forekomma i
samband med kassa- och banksaldon och for att begransa
valutarisken i dessa positioner far saldon for utlandska

Koncernens transaktionsexponering

valutor pa bankkonton inte dverstiga motsvarande 30 MSEK
sammanlagt for alla konton per valuta.

2020 2019
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Oppet
EUR 674 -668 6 1033 -939 94
Totalt 674 -668 6 1033 -939 94

Valutasakringar bestar av valutaderivatavtal som matchas mot de underliggande kassaflédena pa forfallodagen.

Valutaderivat och ranteswappar per instrument och anvandning

Nominellt belopp, aterstaende |6ptid

Verkligt varde

MSEK Under 1ar 1-5 ar Over5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument och
anvandning 2020
Valutaterminskontrakt 639 381 1020 9 -47 -38
Ranteswappar 500 583 1083 -23 -23
Totalt 1139 964 [0} 2104 9 -70 -61
Av vilka ar
- langfristiga -42 -M
- kortfristiga 8 -28 20
Derivat per instrument och
anvéandning 2019
Valutaterminskontrakt 776 288 1064 4 -10 -6
Rénteswappar 600 1250 1850 -33 -33
Totalt 1376 1538 (o] 2914 4 -43 -39
Av vilka ar
- langfristiga 0 -32 32
- kortfristiga 4 " 7

Alla valutaderivat och stérsta delen av rantederivaten uppfyller kraven péa sakringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen &r utsatt for kreditrisker i varje avtalsmaéssig
forpliktelse med en extern motpart. Koncernen har atgérder
pa plats for att forsakra sig om att totala kreditrisker halls pa
en godtagbar niva i forhallande till storleken pa koncernens
verksamhet och rérelsemarginalerna i affaren. Kreditriskhan-
teringen omfattar analys av motparter, limitsattning, rappor-
tering av kreditexponering samt férslag pa riskminskande
atgéarder, exempelvis genom krévande av sakerheter, etc.

Koncernens forséljning och darmed ocksa dess kreditrisker,
ar val diversifierad over ett stort antal kunder. Ingen enskild
kund star for mer dn 3 procent av intdkterna och de tio
storsta kunderna star for ca 19 procent av intakterna.
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Kreditforlusterna har historiskt varit mycket sma och kredit-
validiteten beddéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2020 inga rantebarande
fordringar férutom likvida medel och derivatinstrument.
Likvida medel uppgar per balansdagen till 11 MSEK (2) och
derivatinstrument som redovisas som tillgadngar uppgar till
9 MSEK (4) varav kortfristiga 8 MSEK (4). Vad galler kund-
fordringar se not 18 Kundfordringar och évriga fordringar.



NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstrévar en trygg och effektiv kapitalstruktur
som stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balans-
rakning och en flexibel kapitalsammanséattning har prioritet.
Koncernen styr kapitalstrukturen baserad pa nettolaneskuld
gentemot EBITDA-kvoten med en malniva pa ca 4. Nettola-
neskuld berdknas péa rantebarande skulder minus likvida
medel. EBITDA berdknas genom att ldgga tillbaka avskriv-
ningar och nedskrivningar till rérelseresultatet EBIT.

Bolaget har en faststalld utdelningspolicy som skall séker-
stalla att 4garna erhaller en marknadsmaéssig utdelning

Nettoskuld / EBITDA kvot

med beaktande av bolagets intresse av sund och langsik-
tig finansiering. Stockholm Exergis mal ar att utdelningen
ska uppga till 40 - 80 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av soliditet, nettolaneskuld gentemot
EBITDA-kvot samt kreditvardighet.

Stockholm Exergis kreditvardighet (rating) ar oférédndrad.
Standard & Poor’s ger rating BBB+ pa lang sikt och A-2 pa
kort sikt; ratingutsikten ar stabil (stable outlook).

MSEK Not 2020 2019
Rantebérande skulder 22 12 363 12 595
Minus: Likvida medel 19 i 2
Nettoskuld 12 352 12593
Rorelseresultat 1302 737
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1509 2 098
EBITDA 281 2835
Nettoskuld / EBITDA 4,4 4,4
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NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis afffarsverksamhet bedrivs inom ett
vasentligt segment, varme. Huvudverksamheten bestar i
att producera och leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till
féretag och privatpersoner. Den interna rapporteringen
foljer denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapport-
eras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna rappor-

tering som ldmnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som VD och hela verksamheten rapporteras som
ett segment i den interna rapporteringen och saledes gors €j
heller ndgon uppdelning pa segment i arsredovisningen.

5.3 Koncernovergripande information

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2020 2019
Varme 5328 5719
El 514 785
Kyla 213 220
Ovrig nettoomsittning 125 141
Totalt 6180 6 864

Ingen enskild kund star for intakter som uppgér till mer an 10 procent
av koncernens nettoomsattning. Koncernen har sitt sate i Sverige
och samtliga intékter harror fran kunder i Sverige. Samtliga tillgangar
och anstéllda ar lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas néar varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs nar
leveransataganden &r uppfyllda och kontrollen av varan eller tjansten
ingaende i leveransatgandet har 6vergatt till kunden. Enbart en margi-
nell del av intékterna redovisas 6ver tid. Intakten upptas till det pris som
bolaget férvantas fa enligt avtal och redovisas reducerade for rabatter,
prisavdrag och mervardesskatt. Varme- och kylaintékter uppstar

ur avgifter direkt till kund och bestar i regel av en fast manadsavgift
samt en rorlig avgift utifran den varme- och kylavolym som levererats
aktuell period. Under rubriken El har frdn 2020 alla elrelaterade intakter
samlats, dvs dven tilldelade elcertifikat for produktion av férnybar el
samt intakter for eleffekt och elberedskap. Jamforelsevardena for 2019
har justerats i enlighet med detta. Elintékter uppstar vid nettoleverans
av el till Nord Pool, vilket sker via Fortum till marknadspris. Vardering
av elcertifikat sker genom en kombination av marknadsvardet vid
balansdagen samt forsaljningsintakter for salda elcertifikat. Som évrig
nettoomsittning redovisas bl.a. tjansteleveranser och forsaljning av
bréanslen.

NOT 6 Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument
och de underliggande posterna i resultatrakningen

De forandringar av verkligt varde i rérelseresultatet som
redovisas nedan, uppkommer fran derivatinstrument som
sakrar framtida kassafloden men som inte uppfyller kraven
for att tillampa sékringsredovisning i enlighet med IFRS 9
samt den ineffektiva delen av kassaflodessékringar.

Ett fatal av rantesakringskontrakten uppfyller inte langre
kraven for att tillampa sakringsredovisning. Vardeférand-
ringar for dessa kontrakt redovisas 6ver finansnettot.

MSEK 2020 2019
I rérelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument

som inte uppfyller kraven pa sakringsredovising

Derivat och valutaterminskontrakt -24 -46
Den ineffektiva delen i kassaflodessakringar 0
Summa effekt pa rorelseresultatet -24 -46
I finansnettot

Réntesakringskontrakt 1
Summa effekt pa resultat fére skatt -24 -45
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NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2019
Hyresintakter 45
Ovriga poster 143
Totalt 188

Intakter fran aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intakt. Detta omfattar aterkommande

poster som hyresintékter och icke aterkommande poster som férséakringsersattningar.

NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2020 2019
Hyrda anlaggningar och fastighetskostnader -163 -153
Reparationer och underhall -481 -495
Marknadsféring, PR och andra forsaljningskostnader -23 17
IT och telekommunikationskostnader -123 17
Ovriga externa tjinster -54 -67
Konsulttjanster 12 -122
Ovriga rérelsekostnader -152 -189
Totalt -1109 -1160
Av ovan har under aret -9 MSEK (-5) kostnadsforts for forskning och utveckling.

NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2020 2019
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -1207 1118
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -352 -321
Ovriga tjénster -50 -57
Totalt -1608 -1496

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser

vid saddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

| posten revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar arvode fér granskning av héllbarhetsredovisningen om

-352 TSEK (-321). Ovriga tjinster avser andra uppdrag.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2020 2019
Loner -446 -435
Pensioner
Avgiftsbestdmda planer -43 -4
Formansbestdamda planer (se not 25) -31 -31
Sociala avgifter -163 -152
Summa erséttningar till anstéllda -682 -658
Ovriga personalrelaterade kostnader -9 -19
Totala personalkostnader -691 -677
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader
2020 2019
Loner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare -22 -5 -18 -6
Ovriga anstallda -424 -69 -417 -65
Koncernen totalt -446 -73 -435 -72
2020 2019
Medelantalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 732 79% 739 80%
Koncernen totalt 732 79% 739 80%
2020 2019
Antal pa Antal pa
Konsfordelning i koncernen balansdagen Varav méan balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 10 8 10 7
Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare 10 8 9 7
Koncernen totalt 20 16 19 14

Ersattning till vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av

tio medlemmar, inklusive den verkstéllande direktoren.
Foljande tabell visar den totala erséttningen till verkstallande
direktor och koncernens ledningsgrupp och tar hansyn till
forandringar i ledningsgruppen under aret.

Vd &r anstélld i Stockholm Exergi AB och har i det foretaget
erhallit ersattningar som framgar av tabellerna nedan.
Ovriga ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar
har erhallit féljande ersattningar:

19



Erséttningar och dvriga férméaner 2020

Kapital-
Summaav  virde av

Utbetalda ersatt- Pensions- erséttningar pensions-

TSEK ningar kostnad? och féormaner atagande
Alexandra Grimfors (Styrelsens ordférande) 152 152

Ola Hokstrand (Vice ordférande fran september)

Per Erik Langer (Vice ordférande till september) Uttrade 2020

Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 47 47

Petra Engman (Styrelseledamot) Invald 2020 24 24

Toni Kekkinen (styrelseledamot) Invald 2020

Ingela Lindh (Styrelseledamot) Uttrade 2020 23 23

Hanna Masala (Styrelseledamot) Uttrade 2020

Peter Strannegérd (Styrelseledamot) Invald 2020

Andreas Tiedtke (Styrelseledamot)

Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 47 47

Anders Egelrud (Verkstallande direktor) 4127 1439 5566 9 056
Andra ledande befattningshavare (9 befattningar) 2 17 570 3178 20748

Summa 21990 4617 26 607 9 056

Ersattningar och dvriga formaner 2019

Summa av Kapitalviarde
Utbetalda Pensions- ersédttningar av pensions-

TSEK ersattningar kostnad” och férmaner atagande
Per Erik Langer (Styrelsens ordférande)

Alexandra Grimfors (Vice ordférande) 98 98

Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) invald 2019 23 23

Johan Ekwall (Styrelseledamot) uttrade 2019 23 23

Vivanne Gunnarsson (Styrelseledamot) uttrade 2019 23 23

Ola Hokstrand (Styrelseledamot)

Ingela Lindh (Styrelseledamot) invald 2019 23 23

Goran Langsved (Styrelseledamot) uttrade 2019 74 74

Hanna Masala (Styrelseledamot) invald 2019

Andreas Tiedtke (Styrelseledamot)

Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) invald 2019 23 23

Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 4 378 1362 5740 821
Andra ledande befattningshavare (8 befattningar) 2 13 328 4877 18 205

Summa 17 993 6239 24232 821

" Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
2 | edande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Bonus

Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare utom
koncernledningen och beraknas utifran uppfylinad pa
gemensamma finansiella resultatmal fér Stockholm Exergi
koncernen.

Systemet ar uppdelat péa tva bonusklasser dar maximal
bonus kan utgdras av 10-20% av en medarbetares arslon.
Maximal bonus fér nominerade nyckelpersoner ar 20% av
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arslénen och for dvriga anstallda 10% av arslonen.
Vid precis maluppfyllelse erhalles 10% respektive 5%
av arslénen i bonus, vilket motsvarar precis hélften av
den maximala bonusen enligt ovan.

Avgangsvederlag

For vd géller uppséagningstid 6 manader fran vds sida
samt 12 manader fran bolagets sida varav 6 manader utgor
avgangsvederlag.

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare foreligger

inte ndgra avgangsvederlag utéver avtalad uppsagningstid.
For ovriga ledande befattningshavare galler en uppsagnings-

tid pa 6 manader.

Pensionsplaner

Alla i koncernen omfattas av kollektivavtal. Det innebar
ITP1 (premiebestamd) och ITP2 (férmansbestamd) plan.
ITP2 tryggas via Fortums pensionsstiftelse.

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP.
Birkaplanen (férmansbestamd) och Over 10 (premiebe-

stdmd trappa). Den formansbestamda Birkaplanen ar
forsakrad i Skandia. | Over 10 finns tva forsakringsgivare,
Skandia och AMF. Bada pensionsplanerna ar stangda for
nyteckning.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Vd omfattas av en alternativ
ITP-plan, Birkaplanen. Utéver Birkaplanen omfattas vd av
ett premiebestamt pensionslofte. Premierna motsvarar
20% av den pensionsmedférande |6nen i intervallet

30 - 50 inkomstbasbelopp.

NOT 11 Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2020 2019
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar -258 -250
Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg -1189 -1210
Nyttjanderattstillgdngar -36 -M
Avskrivningar av immateriella tillgangar -27 -16
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar och reservdelar -582
Summa av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -1509 -2098
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2020 2019
Finansiella kostnader
Rantekostnader lan -138 127
Réntekostnader leasingskuld -15 -16
Aktiverade lanekostnader 4 4
Réntekostnader formansbestamda pensioner 12 14
Ovriga rantekostnader -15 -29
Ovrigt -15 9
Totalt -191 -191
Finansiella intakter
Ovriga rénteintakter 1 1
Totalt 1 1
Finansiella intidkter och kostnader - netto -190 -190
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NOT 13 Inkomstskatt

MSEK 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -195 -162
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar 0 -4
Total aktuell skatt -195 -166
Uppskjutna skatter

Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter -40 54
Effekt av forandring i framtida skattesatser 2 -1
Total uppskjuten skatt -38 53
Summa inkomstskatt -234 -14
Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2020 % 2019 %
Resultat fore skatt 1M 547

Skatt som berdknats enligt géllande skattesats

féor moderforetaget, 21,4% -238 -21,4% 17 -21,4%
Ej avdragsgilla kostnader -10 -0,9% -12 -2,3%
Ej skattepliktiga intakter 13 1,2% 10 1,9%
Omvardering av uppskjuten skatt - forandring

i den svenska skattesatsen 2 0,1% -1 -0,2%
Justering avseende tidigare ar 0 0,0% 5 0,8%
Ovrigt 0 0,0% 2 0,3%
Skattekostnad -234 -21,0% -14 -20,8%

Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfor den skattesats som galler for moderforetaget dven galler for samtliga koncernforetag
och denna var 21,4 procent (21,4) Den effektiva skattesatsen var 21,0 procent (20,8).
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NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IFRS 9 féreskriver.

Kategorierna ar vidare uppdelade i klasser som &r basen foér vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar per
kategori 2020

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrdkningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sdkrings-

Derivat sikrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 6 6
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 36 36
Kundfordringar 1293 1293
Ovriga kortfristiga fordringar 396 396
Likvida medel i n
Totalt 1699 (o] 42 1741

Finansiella tillgangar per
kategori 2019

Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Derivat icke sakrings-

Derivat sakrings-

Summa finansiella

MSEK redovisning redovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 12 13 25
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 12 69 82
Kundfordringar 1582 1582
Ovriga kortfristiga fordringar 489 489
Likvida medel 2 2
Totalt 2073 25 82 2180
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Finansiella skulder per

Finansiella skulder

virderade till verkligt Ovriga
kategori 2020 vérde via resultat- finansiella
rakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sikrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 10 631 10 631
Derivatinstrument 78 78
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1732 1732
Derivatinstrument 37 37
Leverantdrsskulder 568 568
Totalt 115 12931 13 046
Finansiella skulder .
FlnanS|e”a Skulder per varderade till verkligt Ovriga
. véarde via resultat- finansiella
kategor' 2019 réakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav fér sakrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning varde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 10 266 10 266
Derivatinstrument 32 32
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2329 2329
Derivatinstrument 1 1
Leverantorsskulder 637 637
Totalt 43 13232 13275
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Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin fér
verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde samt poster for vilka upplysning om verkligt
varde ska lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder. Inga tillgangar eller
skulder som hanfor sig till niva 1 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instrument
ar berdknat med en varderingsmodell vars indata bestar av
observerbar marknadsdata. Det verkliga vardet beradknas
for samtliga instrument med hjélp av diskontering

Finansiella tillgangar

av kontraktuella kassafléden och kurser per balansdagen pa
respektive marknad. For valutaterminer har terminskurser
for motsvarande I6ptider anvants, for elterminer termins-
kurser pa NASDAQ-OMX, for oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskurvor.
Poster i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa
balansdagen och for poster med rorlig rénta har antagits
att balansdagens rantor kvarstar oférandrade.

Det verkliga vardet for finansiella skulder berdknas genom
att diskontera de framtida avtalsenliga kassaflédena till den
rantesats inklusive kreditmarginal som skulle vara tillgdng-
lig for bolaget pa balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara
data). Inga tillgangar eller skulder som hanfér sig till niva

3 aterfinns i Stockholm Exergi Holding AB.

Niva 2

MSEK 2020 2019
1 anlaggningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 6 13

Ej sékringsredovisning 12
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 36 69

Ej sakringsredovisning 12
Totalt 42 107
Finansiella skulder

Niva 2

MSEK 2020 2019
I langfristiga skulder
Réntebarande skulder 10 631 10 266
Derivatsinstrument

Sakringsredovisning 78 32
I kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 1732 2329
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 37 n
Totalt 12 478 12638
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NOT 15 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter Utsldppsritter och  Pagaende arbete av
for programvaror Goodwill immateriella tillgdngar Totalt

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde den 1 januari 384 338 32 38 1" 1 426 387
Investeringar 0 0]
Avyttringar och utrangeringar -91 -91 0
Féréandring av emissionsratter -13 -6 -13 -6
Omklassificeringar 30 46 N 20 46
Anskaffningsvarde den 31 december 323 384 19 32 o 1 342 426
Ackumulerade avskrivningar den 1januari -321 -305 (o] o] (0] (o] -321 -305
Avyttringar och utrangeringar 91 91

Arets avskrivning -27 -16 -27 -16
Ombklassificeringar 7 0 0 0 0 7

Ackumulerade avskrivning den 31 december -249 -321 o o) o) 0] -250 -321
Redovisat varde den 31 december 74 63 19 31 (o] 1" 93 105
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 2020

Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-

Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1januari 2020 2854 7852 36797 1734 597 49 834
Investeringar 7 2 1725 1734
Nettoforandring nyttjanderattstillgangar 8 8
Avyttringar och utrangeringar -44 -60 -7 -112
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 30 943 -994 21
Omklassificeringar -16 -9 -25
Anskaffningsvarde den 31 december 2020 2838 7844 37674 2464 598 51418
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2020 o) -3137 -20 241 o] -37 -23 416
Omfoéringar -7 7
Avyttringar och utrangeringar 44 54 7 106
Arets av- och nedskrivningar -258 -1189 -36 -1483
Omklassificeringar 6 6
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2020 0 -3351 -21377 o] -66 -24793
Redovisat varde den 31 december 2020 2838 4493 16 297 2464 531 26 624
Materiella anlaggningstillgangar 2019

Byggnader, Pagaende
anlaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-

Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1 januari 2019 2854 7814 35190 1942 47 800
Effekt ingdende balans IFRS 16 601 601
Investeringar 4 2 1544 1550
Avyttringar och utrangeringar -31 -37 -3 Al
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 64 1642 -1706 0
Omklassificeringar -46 -46
Anskaffningsvirde den 31 december 2019 2854 7 852 36 797 1734 597 49 834
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2019 o) -2901 -18 595 0] o) -21496
Avyttringar och utrangeringar 31 37 3 7
Arets av- och nedskrivningar -268 -1682 -1 -1991
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2019 o] -3137 -20 241 o] -37 -23 416
Redovisat viarde den 31 december 2019 2854 4714 16 556 1734 560 26 418
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anlaggningar samt
pagaende nyanlaggningar

MSEK 2020 2019
1januari 258 266
Okningar 4 4
Avskrivning -12 -12
31december 250 258

Upplaningskostnader pa ytterligare 4 MSEK aktiverades under 2020 (4) fér padgdende storre anlaggningsprojekt i
Stockholm. Den viktade rantesatsen for aktiveringen uppgick till 1,25 procent (1,32).

16.2 Investeringar

| investeringar inkluderas bade immateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgdngar. Investeringar under
2020 och 2019 bestod framst i investeringar i fornybar
el och véarme. Underhéllsinvesteringar under 2020 var

443 MSEK (505). Investeringar beroende pa krav enligt lag var

160 MSEK (214). Investeringar som 6kade produktiviteten
var 430 MSEK (401). Tillvaxtinvesteringar var 701 MSEK
(430) och forvarvsinvesteringar O MSEK (0). Varken under

2020 eller 2019 har det férekommit vasentliga investeringar
i immateriella tillgangar.

Storre pagaende projekt 2020 bestod bland annat av
utbyte av Panna 1 och 2 i Hogdalen, uppfoérande av en
avfallssorteringsanldaggning i Brista samt ny huvudledning

i Nacka. Totala investeringar 2020 i fornybar produktion,
inklusive distributionsnatverk samt avfallssorteringsanlaggning,
var 1471 MSEK (1 264), vilket ger en andel av totala investe-
ringar pa 85 procent (82).

16.3 Tillgangar som tidigare leasats genom finansiella leasingavtal

MSEK 2020 2019
Anskaffningsvarde 10 10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari -10 13
Arets avskrivningar 4 4
Totalt -16 -20
NOT 17 Varulager

MSEK 2020 2019
Olja 95 100
Biobrénsle 430 423
Flis och Pellets 256 244
Kol 14 26
Ovrigt bransle 0 0
Material och reservdelar 225 216
Totalt 1019 1010

Inkuransavséattning 2020 har gjorts med 50 MSEK (21) for brénsle som bedémts ej kunna férbrukas, séljas eller ha forlorat i energivéarde pa

grund av onormalt lang lagringstid.

Under 2019 gjordes nedskrivningar av reservdelar med -91 MSEK p4 grund av beslutet att I4gga ner den sista koleldade pannan i KVV6 i
Vartan. Inga motsvarade nedskrivningar av reservdelar har skett under 2020.
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NOT 18 Kundfordringar och ovriga fordringar

MSEK 2020 2019
Kundfordringar 1293 1582
Ovriga kortfristiga fordringar 28 86
Elcertifkat 1 50
Ovriga férutbetalade kostnader och upplupna intakter 367 353
Totalt 1688 207
Aldersanalys av kundfordringar
2020 2019

Netto kund- Férvantad kredit-

Netto kund- Férvantad kredit-

MSEK fordringar forlust (ECL) fordringar forlust (ECL)
Ej forfallna 1291 2 1581 1
Forfallna 1-90 dagar 1 0 1 0
Forfallna 91-180 dagar 0 0 0 0
Forfallna mer 4n 181 dagar 0 14 0 4
Totalt 1293 16 1582 5
Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6évriga fordringar, exklusive interimsfordringar bedéms 6éverensstamma med
ovan redovisat varde.

18.1 Kundfordringar

Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker med Koncernen hade inte erhdllit ndgra bankgarantier som

en modell for férvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRSO. sékerhet for kundfordringar 4r 2020 (0).
Nedskrivningsbelopp som redovisats i resultatrakningen . . . . . o

var -16 MSEK (-5) och reservbeloppets har saledes ékat For ytterligare information om hantering av kreditrisker
med 11 MSEK. se not 3.2.4

NOT 19 Likvida medel

MSEK 2020 2019
Kassa och bank n 2
Totalt n 2

Koncernen har ett koncernkontosystem genom Nordea.

Till koncernkontot har anslutits en kontokredit pa 150 MSEK.

Tillgodohavanden pa balansdagen redovisas under Likvida
medel medan ett utnyttjande av krediten redovisas under

NOT 20 Aktiekapital

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder. Utnyttjandet av
krediten var pa balansdagen O MSEK (75). Utéver koncern-
kontot i Nordea finns ett fatal fristdende bankkonton saval
i Nordea som i andra affarsbanker.

2020 2019
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1 januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB innehar precis

halften var av aktiekapitalet och réstandelarna i bolaget.
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NOT 21 Innehav utan bestammande inflytande

Brista 2 bolagen samé&gs med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15%-ig andel i bada bolagen. Tabellen visar

minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.

MSEK 2020 2019
Brista 2 KB Sverige 6 5
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestimmande inflytande 6 5
NOT 22 Rantebarande skulder

MSEK 2020 2019
Obligationslan 7 492 6 495
Lan fran kreditinstitut 2 485 3049
Leasingskulder 518 537
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 135 184
Summa langfristiga rantebarande skulder 10631 10 266
Obligationslan 1000 1000
Kortfristig del av 1&n fran kreditinstitut 557 557
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 49 18
Leasingkulder 26 30
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 100 725
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1732 2329
Summa rantebarande skulder 12363 12595

Under september genomférdes en refinansiering pa kapital-
marknaden genom en grén obligationsemission om 2 000 MSEK.
Samtidigt aterbetalades forfallande obligationslan om 1000 MSEK
samt korta certifikat- och penningmarknadslan om 600 MSEK.
Under aret har dven banklan amorterats med 557 MSEK. Kort-
siktiga rorelsekapitalbehov har finansierats med checkkredit,
penningmarknadslan och certifikatlan.

Koncernen hade den 31 december 2020 réntebarande skulder
om sammanlagt 12 363 MSEK (12 595). Rantebarande nettoskuld

uppgick till 12 352 MSEK (12 593). Den 31 december 2020 var
den genomsnittliga |6ptiden pa skuldportfolien 42,4 manader
(40,4). Cirka 50 procent (53) av skuldportféljen var till rorlig
ranta eller fasta rantelan som forfoll inom den narmaste

12 manadersperioden. Den genomsnittliga réntesatsen pa lan
och rantederivat den 31 december 2020 var 1,15 procent (1,22).
Vid arsskiftet uppgick externa outnyttjade krediter till 4 150 MSEK,
bestdende av en checkréakningskredit samt tre kreditfaciliteter.

22.1 Rantebarande skulder exklusive leasingskulder

Ranteomfoérhandling

Redovisat . Verkligt Redovisat Verkligt
Effektiv vérde Under Over vérde vérde virde
MSEK ranta, % 2020 1ar 1-5 ar 5 ar 2020 2019 2019
Obligationslan 1,2 7 492 2299 2600 2594 7 635 6 495 6 593
Lan fran Kreditinstitut 0,8 2 485 2485 - - 2 556 3049 3139
Langfristiga rantebarande skulder 2,9 135 - 135 - 145 184 200
Summa langfristiga rantebarande
skulder 11 10112 4783 2735 2594 10 336 9729 9932
Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 1706 1706 0 0 1721 2299 2 320
Summa kortfristiga réntebarande
skulder 0,7 1706 1706 1721 2299 2320
Summa rintebarande skulder” 10 11819 6 490 2735 2594 12 057 12028 12251

" Den genomsnittliga rantan pa |an och réntederivat den 31 december 2020 var 1,15 procent (1,22).

Den rantebarande laneskulden exklusive leasingskulder minskade under 2020 till 11 819 MSEK (12 028). Mangden kortfristig
finansiering minskade och uppgick i slutet av aret till 1 706 MSEK (2 299).
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Rantebarande skulder (exklusive leasing) som forfaller:

MSEK 2020
2021 1706
2022 2163
2023 1144
2024 1061
2025 2 363
2026 eller senare 3382
Totalt 11819
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
22.2 Kompletterande information till Kassaflode
fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i Ej kassaflédespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingdende Utgaende
balans Kassaflodes- Periodisering Om- balans 31
1januari paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2020 férandringar kostnader ceringar 2020
Obligationslan 6 495 1995 2 -1 000 7 492
Lan fran kreditinstitut 3 049 -564 2 485
Leasingskulder 537 -19 518
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 184 -49 135
Summa langfristiga rantebarande skulder 10 266 1995 2 -1632 10631
Obligationslan 1000 -1 000 1000 1000
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 557 -564 564 557
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 18 -18 49 49
Leasingskulder 30 -30 26 26
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 725 -625 100
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2329 -2236 (o] 161 1732
Summa rantebarande skulder 12595 -241 2 7 12363
Skulder ingdende i Ej kassaflédespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar
Ingaende Effekt Utgéaende
balans Ingdende Kassaflodes- Periodisering Om- balans 31
1januari balans paverkande av lane- klassifi- december
MSEK 2019 IFRS 16 forandringar kostnader ceringar 2019
Obligationslan 5496 1997 2 -1000 6 495
Lan fran kreditinstitut 3605 2 -557 3049
Leasingskulder 554 17 537
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 155 29 184
Summa langfristiga rdntebirande skulder 9 256 554 1997 4 -1545 10 266
Obligationslan 1499 1499 1000 1000
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 532 -532 557 557
Kortfristig del av dvriga langfristiga rantebarande skulder 62 -15 -29 18
Leasingskulder 47 -34 17 30
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 430 295 725
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2523 47 -1786 0 1545 2329
Summa rantebarande skulder 11779 601 2n1n 4 (o] 12 595
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2020

NOT 24 Ovriga avsattningar

Redovisat i Redovisat i

resultatrak- ovrigt totalre- Omklassifice-
MSEK 1jan 2020 ningen sultat ring 31dec 2020
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 0 (0] (6]
Pensionsforpliktelser 151 -2 14 163
Ovrigt 4 1 3
Summa uppskjutna skattefordringar 155 -3 14 o 166
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 o]
Netto uppskjutna skattefordringar 155 -3 14 (0]} 166
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 75 -2 73
Maskiner och inventarier 3082 44 -4 3122
Derivatinstrument 19 -5 -24 -3 -13
Ovrigt 7 1 5 1
Summa uppskjutna skatteskulder 3183 36 -24 -2 3193
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -155 3 14 -166
Netto uppskjutna skatteskulder 3028 38 -38 -2 3027
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2019

Redovisat i Redovisat i

MSEK 1jan 2019 resultatrdkningen  Ovrigt totalresultat 31 dec 2019
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 63 -63 0
Pensionsforpliktelser 98 6 48 151
Ovrigt 25 -20 4
Summa uppskjutna skattefordringar 186 -78 48 155
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0
Netto uppskjutna skattefordringar 186 -78 48 155
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 88 -13 75
Maskiner och inventarier 3109 -26 3082
Derivatinstrument 92 73 -1 19
Ovrigt 26 18 7
Summa uppskjutna skatteskulder 3314 -130 -1 3183
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -186 78 -48 -155
Netto uppskjutna skatteskulder 3128 -52 -48 3028
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2020 2019
MSEK Miljoskuld Ovrigt Summa Miljoskuld Ovrigt Summa
1januari 66 3 69 80 (o] 81
Avséttningar fér perioden 4 4 5 5
Utnyttjat under aret -12 -12 14 -2 -16
31december 54 6 61 66 3 69
Varav kortfristiga avsattningar 6 6 5 5
Varav langfristiga avsattningar 54 0 54 66 2 64

Miljdskuld innefattar aterstéllande av miljé. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen berdknas anvandas inom tio ar.

NOT 25 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och foretagets
pensionsataganden omfattar bade premiebestamda och
férmansbestamda pensionsplaner. Anstéllda fédda 1978
eller tidigare omfattas av ITP 2 som ar formansbestamd,
anstallda fodda 1979 eller senare omfattas av ITP 1 som &r
premiebestimd. Alderspensionen i ITP 2 tryggas via
Fortum gemensam pensionsstiftelse.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alternativ
ITP. Birkaplanen, som &r férméansbestamd samt "Over 10”
planen som ar premiebestamd. Den formansbestamda
Birkaplanen ar forsakrad i Skandia. | “Over 10” finns tva
forsékringsgivare, Skandia och AMF. Bada Birkaplanen och
"Over 10” plan &r stangda fér nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Familjepensionen inom ITP2 som tryggas genom férsékring
i Alecta redovisas dock, for koncernens rakning, som en
premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den formansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av |6n, tidigare intjdnad pension och foérvantad
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aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade premier nasta
rapportperiod for ITP 2-forsékringar, dvs. familjepensionen,
som ar tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgdngar i procent av férsékringsataganden
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.

Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduk-
tioner. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).

Totalt 427 (490) av koncernens anstallda omfattas av
férmansbestamda planer som tillhandahaller pensions-
férmaner. Pensioner eller liknande férmaner har utgatt

till sammanlagt 1145 (1 091) personer. Kostnader som
redovisas i resultatrdkningen avseende férmansbestamda
pensioner uppgick till 40 MSEK (43). Kostnader som utéver
dessa ingar i totalresultatet (vardeférandring av netto-
pensionsforpliktelsen) uppgar till 67 MSEK (231).



Belopp som redovisas i resultatrakningen

MSEK 2020 2019
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -36 -30
Reduceringar 5 -1
Summa poster som redovisas som erséttningar till anstéllda -31 -31
Netto Rénteintédkter/Rantekostnader -9 -12
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanforligt till pensioner -40 -43
Belopp som redovisas i balansrakningen

MSEK 2020 2019
Nuvérdet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild 16neskatt 1498 1436
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -630 -661
Underskott (+) / 6verskott (-) i fonderade planer 868 775
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansridkningen 868 775
Férmansbestamda balansforda tillgdngar

Férmansbestidmda férpliktelser 868 775
Avgifter till planer fér ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas for rakenskapsaret 2020 uppga till 8 MSEK.

Kostnader for premiebestamda pensioner som redovisats i resultatrdkningen uppgar till -43 MSEK (-41).

Forandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

MSEK 2020 2019
1januari 1436 1160
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 36 30
Réntekostnader 17 27
Aktuariella vinster/forluster till foljd av férandrade finansiella antaganden 60 253
Regleringar 21 -3
Utbetalda ersattningar fran planen -30 -30
31december 1498 1436
Forandringar i verkligt varde pa férvaltningstillgangar

MSEK 2020 2019
1januari 661 642
Rénteintakter 8 15
Aktuariella vinster/férluster pa forvaltningstillgangen -7 21
Regleringar -16 -4
Uttag -20 -21
Insattning 4 7
31december 630 661
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2020 2019
Eget kapitalinstrument 136 172
Réntebarande vardepapper 433 421
Likvida medel och andra likvida medel an kassa och bank 0 2
Fastigheter 45 49
Andra tillgangar 16 16
Summa 630 661

Per 31 december 2020 uppgick férvaltningstillgdngarna till 630 MSEK (661) och motsvarande pensionsférpliktelser till 1 498 MSEK (1 436),

vilket motsvarar en konsolideringsniva om 42% (46%).
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Overgripande risker

Stiftelsen ar en separat enhet sérskiljd fran de bolag som
fonderas. Koncernen har inget dtagande att gora ytterligare
utbetalningar till pensionsstiftelsen for det underskott som
foreligger. Dock, da tillgangarna ar lagre an pensionsforplik-
telsens varde beraknad enligt svenska redovisningsregler,
betalar koncernen en hogre forsakringskostnad till PRI.

Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdknas genom anvandning av
en diskonteringsranta som utgér fran statsobligationer
med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen och
foretaget har darmed en risk hanforligt till utvecklingen av
marknaden for statsobligationer. Om marknadsréntan 6kar
kommer skulden att minska och vice versa.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berékningarna anvands antaganden om
framtida inflation och l6nenivaer och livslangd. Skulle
verkligt utfall skilja sig fran de gjorda antagandena kan
det leda till att skulden blir hogre eller lagre.

Nar pensionsplanen har finansierats genom ett forsakrings-
bolag, har en specification av férvaltningstillgangarna

inte varit tillganglig. | dessa fall har det verkliga vardet av
férvaltningstillgangarna inkluderats i 6vriga tillgangar.

2020 2019
Diskonteringsranta, % 0,80 1,2
Framtida I6nedkningar, % 2,50 2,8
Framtida pensionsdkningar, % 1,50 1,8
Inflationstakt, % 1,50 18

Planens skulder ar berdknade genom anvéandning av en
diskonteringsranta som faststélls pa grundval av marknads-
rantan pa forstklassiga obligationer med underliggande
sékerhet, med en aterstdende 16ptid som &r jamfoérbar

med den férmansbestdamda pensionsforpliktelsens [6ptid.
Koncernen har anvant bostadsobligationer for faststallandet
av diskonteringsrantan och har darmed en risk hanforlig till
utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.

Antagande betraffande livslangd baseras pa de antaganden
som gjorts i den senaste dodlighetsundersékningen av
Forsakringstekniska Forskningsndmnden och gar under
arbetsnamnet DUS14. Antagandena baseras pa Makeham
modellen. Férandringar i antagande om livslangd baseras
péa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas framst av
alder och kon. Dessa antaganden innebéar féljande genom-
snittliga aterstdende levnadséar for en person som gar i
pension vid 65 ars alder.

2020 2019
Mén - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 ar 25 25
Mén - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen
uppgar till 20,0 ar.

Diskonteringsrantan, inflationstakten och |onetillvaxttakten
som anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands

vid berédkning av formansbestamda forpliktelser. Paverkan
av 0,5 procentenheter forandring i diskonteringsranta,
inflationstakt eller I6netillvaxttakt pa den féormansbestamda
forpliktelsen den 31 december 2020, andra antaganden
konstanta, presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

Foérandring av antagande 2020 2019
0.5% Okning av diskonteringsrantan -10,3% -10,4%
0.5% minskning av diskonteringsrantan 11,8% 12,0%
0.5% Okning av inflationstakten 1,4% 9,7%
0.5% minskning av inflationstakten -10,0% -8,6%
0.5% 6kning av onetillvaxttakten 2,0% 3,7%
0.5% minsking av |onetillvaxttakten -1,8% -3,0%
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NOT 26 Leverantorsskulder och ovriga skulder

MSEK 2020 2019
Leverantorsskulder 568 637
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 107 104
Upplupna rantekostnader 49 51
Elcertifikat 4 28
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 518 310
Ovriga skulder
Momsskulder 22 96
Energiskatter och punktskatter 62 74
Erhallna forskott och 6vriga skulder 37 7
Utslappsratter 19 34
Summa 1387 1404
Redovisat varde pa leverantorsskulder och 6vriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 27 Stallda sakerheter
MSEK 2020 2019
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 30.

NOT 28 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 for redovisning av leasing,

Merparten av de storre avtalen som omfattas av IFRS 16
avser markarrenden och tomtratter vilkas |6ptider och och
sannolikheter for forlangningar har bedémts med séarskilt
beaktande av livslangden péa de anlaggningar som ar uppférda
och langsiktigheten i verksamheten som bedrivs i dessa
samt de sarskilda kostnader ett avtalsupphérande darigenom
skulle medféra for avtalsparterna.

Férutom markarrenden och tomtrétter har koncernen aven
leasingavtal for lokaler och lagerutrymmen, sparanlaggningar,
viss transportutrustning samt bilar och truckar. Kostnader for
korttidsavtal och lagvardessavtal som undantas fran IFRS1
16 ar marginella.
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Nyttjanderattstillgdngen ingar under rubriken Materiella
anldggningstillgangar i balansrakningen, for upplysning
om redovisat varde se not 16. Leasingskulden ingar under
rubriken Rantebéarande skulder, for upplysning om redovisat
varde se Not 22.

Det totala kassautflodet for leasingavtal under IFRS 16 har
under 2020 varit 45 MSEK (50) varav ranta 15 MSEK (16).

Koncernen ser inga materiella exponeringar for framtida
kassfléden fran leasing som inte &r aterspeglade i varde-
ringen av leasingskulden.

NOT 29 Investeringsataganden

MSEK 2020 2019
Fastigheter, maskiner och inventarier 166 615
Summa 166 615
Investeringsataganden ar investeringar kontrakterade pa ataganden nu 4r i sitt slutskede. Atagandena avser framst
balansdagen, men som annu inte redovisas i de finansiella investeringar i kraftvdrmeanlaggningar.

rapporterna. Investeringsadtaganden har minskat jamfort
med slutet av ar 2019 da projektet att ersatta tva pannor i
Hogdalen som utgjorde en stor del av foregaende ars

For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella
anlaggningstillgangar

NOT 30 Eventualforpliktelser

MSEK 2020 2019
Garantiataganden, FPG/PRI 8 8
Ansvarsforbindelse sasom handelsbolagsdeldgare i Brista 2 KB 706 706
Summa 713 713

NOT 31 Rattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Myndigheter omproévningsbeslutet avser el som FVV sjalvt forbrukat och
alltsa inte yrkesmassigt levererat. FVV 6verklagade mot den

Det foreligger osédkerhet kring tolkningen av bestimmelserna  bakgrunden Skatteverkets beslut till férvaltningsratten.

i Lag (1994:1776) om skatt pa energi avseende skattskyldighet

fr dotterbolaget Fortum Vindvérme AB (FVV). Séaval forvaltningsratten som kammarratten har dock géatt

péa Skatteverkets linje och avslagit FVV:s 6verklaganden.

Skatteverket har efter omprévning beslutat att paféra FVV FVV har 6verklagat kammarrattens dom, som kom den
ytterligare energiskatt pa el om ca 60 MSEK avseende &r 30 novembe'r.2020, till Hogsta fgrval?nm?sdo.r.nstolen
2015 och 2016. Bolaget anser emellertid att FVV inte &r (HFD). Det krévs dock s.k. prévningstillstand for att HFD

skattskyldigt i enlighet med Skatteverkets beslut. Bolagets ~ Ska ta upp malet, nagot som endast beviljas undantagsvis.
instalining, vilken delas av externa jurister och skatteradgivare ~ Pa grund.av denna osékerhet har FVV kostnadsfort hela
som har analyserat frdgan, grundar sig i huvudsak p3 att det omtvistade beloppet under 2020.

NOT 32 Transaktioner med narstaende

Agare Per den 31 december uppgick koncernens kortfristiga
fordringar pa féretag inom Fortumkoncernen till 189 MSEK
Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB dger (118). Kortfristiga skulder uppgick till 27 MSEK (27). Kort-

halften var av aktiekapitalet och rostandelarna i Stockholm och l&ngfristiga fordringar avseende derivat uppgick till
Exergi Holding AB (publ). 42 MSEK (107), medan kort- och langfristiga derivatskulder

ick till 115 MSEK (43).
Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor HUPPgICKCH (43)

avser 4 procent (4) av inkdpen och O procent (4) av Stockholm Exergi har dven transaktioner med bolag som
férsaljningen foretag inom Fortumkoncernen. Inkép och ags av Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms
forséljning till/fran bolag inom Fortumkoncernen sker pa stad. Dessa sker pa samma villkor som fér évriga externa
marknadsmassiga villkor. kunder. Av &rets omsattning avser 13 procent (12) bolag och

e . . . forvaltningar inom Stockholms stad.
Forsaljningen till Fortumkoncernen uppgick netto till

-15 MSEK (319). Inkop av tjanster fran Fortumkoncernen forts.
uppgick till 128 MSEK (148).
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Aggregerad balans avseende utestadende fordringar pa Se Not 10 Ersattningar till anstallda for ytterligare information
bolag och férvaltningar inom Stockholms Stad uppgar till om styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps ersatt-
-8 MSEK (120). Minusbeloppet 2020 beror pé att fakturor ningar och aktieinnehav.

betalades redan i december vilket var tidigare an forfall.

Pensionsstiftelse

Styrelse och koncernledning ) _ L o o
Fortums pensionsstiftelse i Sverige ar en fristaende juridisk

Nyckelpersonerna i koncernen bestéar av styrelsen samt person som forvaltar pensionstillgdngar i syfte att trygga
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har Stockholm Exergis féormansbestamda pensionsforpliktelser.
inte varit inblandad i nagra vasentliga transaktioner med For ytterligare information om stiftelsen se not 25 Pensions-
medlemmar i styrelsen eller ledningsgruppen. Inga lan forpliktelser.

finns for ndgon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen
per den 31 december 2020.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen

NOT 34 Koncernens sammansattning, 31 december 2020

TSEK

Antal andelar . Eget kapital Bokfort varde i res-
Féretagsnamn Org nr Site / andel i % / Arets resultat pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6 487 894 / 25 892 11 888 000
Fortum Vindvéarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 5999/15 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 19086 /5 454 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -591546 / 41 058 -591 546
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85 000/ 85 102/0 85
Hésselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000/100 50/0 50
Stockholm Exergi Material-
atervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000 /100 65/13 50

For Brista 2 KB redovisas koncernméssigt varde under rubriken fér Bokfort varde.
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Moderbolaget

NOT 35 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode fér moderbolaget har fakturerats
dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 36 Ersattningar till anstallda

Moderforetaget har inga anstéllda och inga loner och ersatt-
ningar har saledes belastat moderforetaget.

Konsfordelning i moderbolaget

2020 2019
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav méan balansdagen Varav méan
Styrelseledamoter 10 8 10 7
Verkstallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 1 1
Koncernen totalt n 9 1" 8
NOT 37 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2020 2019
Réanteintakter
Rénteintakter koncernféretag 14 12
Totalt 14 12
Réantekostnader
Réntekostnader externa skulder -145 148
Ovriga finansiella kostnader -15 -9
Totalt -160 -158
Finansiella intdkter och kostnader - netto -146 -146
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NOT 38 Inkomstskatt

NOT 41 Rantebarande skulder

MSEK 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -190 -153
Total aktuell skatt -190 -153
Summa inkomstskatt -190 -153
Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska

antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i

resultatrakningen

MSEK 2020 % 2019 %
Resultat fore skatt 886 74

Skatt som berdknats enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% -190 21,4% -153 21,4%
Skattekostnad -190 21,4% -153 21,4%
MSEK 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 11888 11888
Utgaende redovisat virde 11888 11888
Moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Eget kapital

Féretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapitalandel /arets resultat Bokfért varde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6488/ 26 11 888
Total 11888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

MSEK 2020 2019
Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Vid arets bérjan 3734 3734
Redovisat virde vid arets slut 3734 3734

Alla langfristiga fordringar forfaller mer &n 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar for forvantade kreditforluster har gjorts da inga andra

finansiella fordringar finns an lan till koncernféretag.
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MSEK 2020 2019
Obligationslan 7 492 6 495
Lan fran kreditinstitut 2 485 3049
Summa langfristiga réntebarande skulder 9977 9544
Obligationslan 1000 1000
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 557 557
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 0 725
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 1557 2282
Summa réntebarande skulder 11534 11826

De langfristiga obligationslanen forfaller med 5 300 MSEK
mellan 1-5 &r och 3 192 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Langfristig del av 1an fran kreditinstitut forfaller med 2 851
MSEK mellan 1-5 ar och 191 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Nordea med en
kredit pa 150 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kortfristig
rantebarande skuld vid negativt saldo. 2020 var saldot

9 MSEK (-75).

Checkrakningskredit

Interna koncerkontosaldon mot dotterbolag redovisas som
fordran pa respektive skuld mot koncernféretag.

For upplysningar om Forandringar i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten i moderbolagets kassaflodesanalys
hénvisas till koncernens motsvarande siffror i Not 22.

MSEK 2020 2019
Beviljad kreditlimit 150 150
Qutnyttjad del -150 75
Utnyttjat kreditbelopp [0} 75
MSEK 2020 2019
Kassa och bank 9 1
Likvida medel totalt 9 1

NOT 43 Derivatinstrument

uNomineIIt belopp
Aterstaende l6ptid

MSEK 1-5 ar Over 5 ar Totalt

Réntederivat per 2020-12-31 1083 1083

Réntederivat per 2019-12-31 1850 1850
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NOT 44 Vinstdisposition tyrelsens il'\tngI nde

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 4 709 466 144 SEK,
disponeras enligt foljande:

Vd och styrelsens undertecknande.
Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000 Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkants fér utfardande av styrelsen den 19 mars 2021.
Balanseras i ny rékning 3 859 466 144 Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pa
Summa 4709 466 144

arsstdmman den 22 april 2021. Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétt-
visande Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt foreskriver vasentliga risker

Styrelsens yttrande over den foreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under férutsattning
att arsstamman godkanner forslaget - lamnas med 702
MSEK i enlighet med faststalld utdelningspolicy (se ocksa
Not 4) samt en engangsutdelning om 148 MSEK, sammanlagt
850 MSEK. Utdelningen kommer att utbetalas under 2021.

Moderbolagets soliditet uppgar till 33 procent och koncernens
soliditet uppgar till 40 procent. Efter en sammanlagd
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utdelning om 850 MSEK skulle moderbolagets soliditet uppga
till 28 procent och koncernens soliditet till 37 procent. Denna
soliditet beddéms som betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdel-
ningen kan déarmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 19 mars 2021
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for
rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 89-143 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de

144

mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Vérdering av materiella anldggningstillgangar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgar per den 31 december 2020 till 26 624 Mkr, vilket
motsvarar cirka 90 procent av koncernens totala tillgangar.
Tillgangarna bestéar framst av fjarrvarmeanléaggningar och
maskiner, overforingsledningar, tunnlar och fjarrvarmenat
vilka redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. De enskilda tillgdngarnas
redovisade varde bedoms vid varje balansdag genom att
faststalla atervinningsvardet. Atervinningsvardet faststalls
genom att diskontera framtida kassafléden och bygger

pa bedémningar och antaganden om bland annat férand-
ringar i priset pa bransle, politiska férandringar kopplade
till energiskatter. Dessa bedémningar kan ha betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning
och vérderingen av dessa tillgdngar ar darfor av sarskild
betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1, not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsdndamal och not 16 i ars-
redovisningen.

Var revision omfattade féljande granskningséatgarder men
var inte begransad till dessa:

«  Vihar granskat och bedémt bolagets rutiner for att
faststéalla atervinningsvéardet for materiella anlagg-
ningstillgangar.

. Vi har tagit del av bolagets berdkningar av nyttjande-
vardet och utvarderat vasentliga tillampade antagandena,
i synnerhet vad galler antaganden om rorelseresultat
och diskonteringsranta.

. Vi har granskat berakningar i varderingsmodellen for
att sdkerstalla att dessa ar fullstandiga och korrekta.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-70, 76-87 och sidorna 147-165. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdaga om informationen
i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Stockholm
Exergi Holding AB (publ) for rékenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Stockholm Exergi Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2017-04-21 och har varit bolagets
revisor sedan 2006-03-30.

Stockholm den 22 mars 2021

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan é&r inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att
analysera resultat och inansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rérelsen och kan séttas i relation till bland
annat bolagets skuldséattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anléaggningstillgangar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatméttet anvands for att analysera bolagets
intjdning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Rantebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet ar viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som é&r finansierat av &gare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat Okat med ranteintakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av dgare eller langivare

Skuldsattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Méattet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(réantekanslighet)



2020 2019 2018 2017 2016

EBITDA

Rorelseresultat ¥ 1302 737 1381 1702 1607
Avskrivningar 1509 2098 1419 1342 1185
EBITDA 281 2835 2800 3043 2792

Nettolaneskuld

Langfristiga rantebarande skulder 10 631 10 266 9256 10 543 10 551
Kortfristiga rantebarande skulder 1732 2329 2523 1105 1562
Likvida medel -1 -2 -152 -149 -123
Nettolaneskuld 12 352 12593 1627 11500 11991

Sysselsatt kapital

Eget kapital 11 646 11762 12 355 11969 11236
Réntebarande skulder 12 363 12 595 11779 11648 1214
Sysselsatt kapital 24 009 24 357 24134 23617 23 349
Soliditet

Eget kapital 11 646 11762 12 355 11969 11236
Balansomslutning 29 479 29 740 29 673 28 618 28 298
Soliditet % 40 40 42 42 40

Rorelsekapital

Operativa tillgangar

Varulager 1019 1010 798 702 691
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 0 25 75 23 0
Kundfordringar 1293 1582 1630 1463 1438
Ovriga fordringar 392 424 475 277 314
Summa operativa tillgangar 2704 3041 2977 2466 2443
Operativa skulder

Ovriga langfristiga skulder 0 -61 -3 -8 -14
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 0 0 -1 2 -24
Leverantorsskulder -568 -637 -1033 -544 -570
Ovriga skulder (minskade med

upplupen rantekostnad) -770 717 -643 -554 -653
Summa operativa skulder -1338 -1415 -1680 -1105 -1261
Rorelsekapital 1366 1626 1298 1361 1182

Avkastning eget kapital

Eget kapital IB 11762 12 355 11 969 11236 10 430
Eget kapital UB 11 646 11762 12 355 11 969 11236
Genomsnittligt eget kapital 11704 12 059 12162 11603 10 833
Periodens resultat 878 433 1164 1203 117 : e
Avkastning eget kapital % 75 3,6 9,6 10,4 10,8 _ = - i

Vi har valt att redovisa enligt GRI:s (Global Reporting
Avkastning sysselsatt kapital iy & 5 e 3 3 =
e . en assae amos Initiative) riktlinjer eftersom det bidrar till balans,
Sysselsatt kapital UB : 200y 24 357 24134 23617 23349 transparens och jamforbarhet over tid i var rapportering.
Genomsnittligt sysselsatt kapital 24183 24 546 23 875 23483 23288
Rorelseresultat ¥ 1302 737 1381 1702 1607
Réanteintakter 1 1 1 1 2 = 5 A " 8 5 o o 5
rkostning eveosia ke ” W - = o5 Vad vi redovisar finns angivet i GRI-index pa nasta sida.
Seuidsitningsorad | avsnittet Berakningsprinciper beskriver vi overgripande
Longfristiga skulder 14660 14169 13039 14380 14219 hur nyckeltal raknas fram och GRI-noter ar till for den
Kortfristiga skulder 3173 3809 4279 2269 2844 L, ‘ £ '
Summa skulder 17833 17978 wam  teess 17063 som ar intresserad av mer detaljerad information om
Eget kapital 11 646 11762 12 355 11 969 11236 g ()
Skuldsattningsgrad ggr 15 15 1.4 14 1,5 VISSa av vara nyC kelta I 1

" Rorelsereresultatet 2019 ar belastat av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stdngning av kraftvarmeverk 6 i Vartaverket.
2 Ing&ende balans 2019 &r justerad med +601 MSEK avseende @ndrad redovisningsprincip for leasing enligt IFRS 16
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GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till de sidor i ars- och héllbarhetsredovisningen dar information om de olika GRI-upplysningarna
aterfinns. Varje upplysnings publikationsar framgar av parentesen bakom dess namn. | GRI-index finns ocksé en hanvisning
till var i redovisningen vi beskriver hallbarhet enligt arsredovisningslagens olika omraden och pa vilka sidor vart arbete

kopplat till FN:s hallbarhetsmal aterges.

Efter den inledande delen med generella standardupplysningar ar GRI-index och de sérskilda standardupplysningarna
grupperade enligt var vardekedja i ordningen: Produktion och distribution, Kunder och samhélle, Samhallets restprodukter,
Leverantorer samt Medarbetarna som gor det mojligt.

Omraden som ska beskrivas enligt arsredovisningslagen anges i GRI-index med féljande fargmarkeringar:

@ Affarsmodell
@ Policy och mal

@ Risker och riskhantering @) Personal
@ Viljo @ Sociala férhallanden

Generella standardupplysningar

@ Manskliga rattigheter

Antikorruption

Arsredo-

FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Redovisningsprofil 102-45 Inkluderade enheter (2016) 2,72,138
102-46 Definition av redovisningens innehall och 12-13, 78-79
avgransning (2016)
102-47 Vasentliga fragor (2016) . 12-13, 79-83
102-48 Korrigeringar (2016) 156
102-49 Vasentliga forandringar (2016) 156
102-50 Redovisningsperiod (2016) 2
102-51 Senaste redovisningen (2016) 2
102-52 Redovisningscykel (2016) 2
102-53 Kontaktperson innehéll i redovisningen (2016) 3
102-54 Core eller Comprehensive (2016) 2
102-55 GRI-index (2016) 150-152
102-56 Extern granskning av redovisningen (2016) 2,164
Skapat ekonomiskt varde
Arsredo- FN:s héllbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) L X ] 1213, 76
Skapat ekonomiskt varde 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde ® 25
(2016)
Produktion och distrubution
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 1083-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) Y ) 12-13, 19, 59, 76,
80
Utslapp till luft och klimat-  302-1 Energianvdndning inom organisationen (2016) ) 50-51, 158
averkan
P 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (2016) . 59, 160
305-2 Utslapp av véaxthusgaser fran indirekt ener- ® 59, 160
gianvandning (2016)
305-3 Andra indirekta utslapp av 59, 160
vaxthusgaser (2016) .
305-4 Utslappsintensitet (2016) () 59, 161
305-5 Utslappsminskningar (2016) () 52-53, 59
G4-EUM Produktionseffektivitet for termisk produk- ® Mal 7.3 157
tionsanlaggning
G4-EU12 Forluster vid kraftéverforing och distribution ® Mal 7.3 157
305-7 Utslapp av kvave- och svaveloxider 161
samt andra betydande luftféroreningar (2016) ‘
Avfall fran verksamheten 306-2 Avfall uppdelat péa fraktion och metod for ® Mal 12.5 162

hantering (2016)

Arsredo- FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn (2016) () U

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 18-24, 31

(2016) o

102-3 Huvudkontorets lokalisering (2016) () 71

102-4 Verksamhetens lokalisering (2016) . 4

102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) () 7-72

102-6 Marknader (2016) ) 4

102-7 Organisationens storlek (2016) () 4,154

102-8 Medarbetarstyrka (2016)* o 154

102-9 Leverantorskedja (2016) 1213, 37-44

102-10 Vasentliga forandringar av organisation och Inga féréandringar

leverantérskedija (2016) .

102-11 Forsiktighetsprincipen (2016) () 85-86

102-12 Externa stadgar (2016) ‘ 155

102-13 Medlemskap i sammanslutningar (2016) . 155

G4-EU2 Energiproduktion, netto 50-51

G4-EUS Utslappsrétter, CO, 155
Strategi 102-14 VD-ord (2016) 6-7
Risker och méjligheter 102-15 Risker och riskhantering (2016) () 84-87
!-:tik oc!1 102-16 Véarderingar och principer for uppférande ® Mal12.7 och 16.5 38-39, 45, 62, 76,
intregritet (2016) 82, 87
Styrning 102-18 Verksamhetsstyrning (2016) 66-74
Iqtressent- 102-40 Intressentgrupper (2016) o 77,156
dialeg 102-41 Kollektivavtal (2016) 76

102-42 Identifiering och urval av intressenter (2016) 77

102-43 Samverkan med intressenter (2016) 156

*Information utelamnad avseende extern arbetskraft som anlitas inom verksamheten.

102-44 Vasentliga fragor som framkommit (2016)
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12-13,17, 27, 35,
45, 59, 65, 80-83
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Kunder och samhélle

Omrade

Arsredo-

Upplysning visningslagen

FN:s hall-
barhetsmal

Hanvisningar

Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o000 12-13, 27, 76, 81
Ansvarsfullt agerande utifran Egen upplysning 24, 27, 81
Stockholm Exergis stéllning ®
pa varmemarknaden
Erbjudande av hallbara pro- Egen upplysning ® Mal 13.2 och mal  18-20, 27
dukter och tjanster 1.6
Sysselséttning med fokus pa 413-1 Lokalt samhéllsengagemang, utredning av 'Y X ) Mal 10.2 och mal  25-26
grupper i utanférskap paverkan och utvecklingsprogram (2016) 8.6
Sambhallets restprodukter
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1,103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o0 12-13, 35, 76, 81
Energiatervinning 302-1 Energianvéndning inom organisationen (2016) @ Mal 11.6 50-51, 158
Leverantorer
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o0 © 1213, 45, 76,
81-82
Anti-korruption 205-1 Enheter som analyserats avseende korruptions- ® 87
risk (2016)
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och Mal 16.5 87
rutiner for antikorruption (2016)
205-3 Korruptionsincidenter och hantering av dessa Mal 16.5 157
(2016)
Uttag av jordens resurser 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym (2016) () Mal 15.2 37, 42, 157
Fornybara branslen 304-2 Betydande paverkan pa biologisk méanfald ® Mal 15.2 44,159
(2016)*
Hallbara inkép och investe- 308-1 Nya leveranttrer som granskats avseende miljo ® Mal12.7 39
ringar (2016)
214-1 Nya leverantorer som granskats avseende socia- Y ) Mmal 12.7 39
la fragor (2016)
Transporter 305-2 Utsldpp av véxthusgaser fran indirekt ener- ) 160
gianvandning (2016)
Medarbetarna som gor det mojligt
Arsredo- FN:s hall-
Omrade Upplysning visningslagen barhetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) ... 12-13, 65, 76,
82-83
Saker arbetsmiljo, friskvard 403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoled- ) 76, 83
och hilsa ningssystem (2018)
403-9 Arbetsrelaterade skador (2018) . Mal 8.8 64, 65, 163
Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare ® Mal 5.5 och mal 60, 154
(2016) 10.2
405-2 Loéneskillnader mellan man och kvinnor @ Mal 5.1 163
(2016)**
406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av Y ) Mal 5.1 och mal 62,163
dessa (2016) 5.2

* Informationen i indikatorn ar anpassad efter verksamheten och féljer inte standardens krav.
**Information uteldmnad avseende I6neskillnader per befattningstyp pga avsaknad av data.
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Berdkningsprinciper

Upplysningarna om ekonomisk prestanda kommer
fran den reviderade finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar anldggningar
dar Stockholm Exergi ar den juridiska inne-
havaren av miljotillstdndet eller réknas som
verksamhetsutovare. Anldggningarnas data
redovisas i sin helhet, dven anldaggningar dar
Stockholm Exergi ar delagare.

Stockholm Exergi anvander en databas for
insamling av uppgifter om anlaggningarnas
bransleférbrukning och produktion. Platsorganisa-
tionen ar ansvarig for rapportering och er-
forderliga berakningar. Stockholm Exergis
miljoenhet sammanstaller och kvalitetssakrar
all data. Stockholm Exergis miljdenhet star
aven for vissa berékningar, framforallt sddana
som tas fram med hjéalp av schabloner. Vid
faststallande av utslappsmangder for Amnen
dar det inte finns kontinuerlig matning baseras
berakningarna pa stickprov. Vid analyser av
stickprov dar analysresultatet ar under rapport-
eringsgransen anvands den halverade rapport-
eringsgransen i berakningen.

Stockholm Exergis forbrukning av tillsatser och
kemikalier baseras pa en summering av anlagg-
ningarnas totala inkdpsmangd. Vid summeringen
har ingen hansyn tagits till variationer av kon-
centration eller volym.

Fran 2017 berdknas omvandling till koldioxid-
ekvivalenter for metan, lustgas och kdldmedier
i enlighet med IPCC ARS.

Stockholm Exergis direkta koldioxidutslapp
omfattas av EU:s handel med utslappsratter
och verifieras arligen av externa ackrediterade
kontrollorer. Berdkning av koldioxidutslappen
sker enligt respektive anldggnings tillstand for
utslapp av vaxthusgaser.

153

Berakningar av transporter baseras pa underlag
om brénsle-, ask-, avfall- och kemikalievolymer
med tillhérande genomsnittliga transportstrackor
och typ av fordon samt utslappsfaktorer fran NTM.

Vid berékning av hur manga lagenheter

som varmeproduktionen racker till anvands
Energimyndighetens genomsnittliga ener-
gianvandning for uppvarmning och varmvatten
i flerbostadshus.

I nyckeltalet andel fast biobransle fran kallor
som &r certifierade eller kontrollerade av
tredje part ingar bransle certifierat enligt
FSC®och PEFC.

Nyckeltalet andelen forgranskade leverantorer
av varor och tjanster (%) berdknas pa den be-
tydande inkdpsvolymen da endast betydande
leverantorer omfattas av granskningen.

Stockholm Exergi anvander Fortumkoncernens
system for uppgifter om medarbetare. Ovriga
sociala data samlas in via andra rapporter-
ingssystem.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna LWIF
(lost workday injury frequency) och TRIF (total
recordable injuries) dels sammanslaget for
egna respektive andras anstallda samt fordelat
pa respektive grupp. | uppféljningen fér egna
medarbetare inkluderas dven externt inhyrd
arbetskraft som ersatter tjanst- och foréldra-
ledighet samt vakanser. Antal timmar for extern
arbetskraft samt entreprendérer berdknas utifran
fakturerade belopp. Antalet sjukdagar med
anledning av olycksfall sammanstalls utifran
uppgifter fran den drabbade eller dess
arbetsgivare.



GRI-noter

GRI102-7, GRI102-8 och GRI 405-1 Medarbetarstyrka

GRI102-12 och GRI 102-13 Externa stadgar
och Medlemskap

Stockholm Exergi ingar i en rad organisationer, dar
medlemskapet betraktas som strategiskt viktigt:

Stockholm Exergi samverkar dven med féljande
organisationer:

Medarbetare per anstéllningsform ksn (antal) Kvinnor Man Totalt : Qx;ﬂ;;g;féggcf?ncgkgf;g‘rggfsfg'r Eggrf med petydande - Belok
a . e I . . . Chalmers tekniska hogskola
Fast anstallda 143 558 il biologisk atervinning samt i undergrupper for 9
- Varav heltid 136 544 680 energitervinning. . Euroheat and power
- Varav deltid 7 14 21 . KTH
Visstidsanstallda 1 8 9 «  Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
Totalt 144 566 710 finansiering.och ar represencterat i prograrrlstyrelser . Kyl & Varmepumpforetagen
Zarl?tt. deltar i olika programrad om el och varmepro- . Lean Forum
uktion.
Chefer och medarbetare enligt alder och kén (antal) Kvinnor Mén Totalt . Linképings universitet
<30 12 67 79 . Energlforetagen Sv?rlgenStockhoIm Exergi ar repre- . Milj- och hallbarhetsrevisorer i Sverige
- Varav chefer 0 0 o senterat i styrelse, rad, natverk och expertgrupper.
. Mérstaans Vattensamverkan
30-50 86 251 <7 «  Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i rad, NMC Nitverket fr Hallbart Naringsli
- Varav chefer 12 36 48 programrad och natverk om energiforskning med kop- atverket tor Haflbart Naringsiiv
> 50 45 240 285 pling till brénsle, energisystemstudier och elcertifikat. «  SIS/TK 300 Fortillverkade fjarrvarmeror
- Varav chefer 5 27 32 e .
. Energinatverk Sverige Stockholm Exergi ar represen- ~ *  SIS/TK 301 Arbetsmiljéledningssystem
Fordelning kvinnor och min Kvinnor Min terat i styrelsen. . SIS/TK 552 (EU/TC 251)
Samtliga medarbetare 20% 80% «  Hagainitiativet Stockholm Exergi ar representerat i +  SIS/TK 408 (CEN/TC 294)
Chefer 21% 79% styrelsen. - Svenskt Férgasningscentrum
«  Prisdialogen Stockholm Exergi 4r medlem sedan 2015. +  Svenskt Underhall
Hilsa Kvinnor Min Totalt o Responsible Shipping Initiative Stockholm Exergi ar : Swedish Green Building Council
Sjukfranvaro 4,0% 2,9% 31% representerat i styrelsen. . Sveriges lantbruksuniversitet

Samhillsbyggarna Stockholm Exergi deltar i rad.

Swedish Green Building Council Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen.

Svebio Stockholm Exergi ar representerat i styrelsen.

Waste Reinery Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

Varme och kraftforetagen Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.

. Sakerhetskulturnatverket

. Atervinningsindustrierna

Stockholm Exergis certifieringar:

. FSC® Stockholm Exergi ar sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils® standard for sparbarhet

(Chain of Custody Standard), licenskod C126045.

. 1ISO 14001 Stockholm Exergis miljoledningssystem éar

certifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

. OHSAS 18001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2011.
. ISO 9001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2018.

GRI G4-EU5 Tilldelning av utslappsratter

Systemet for handel med utslappsratter (EU ETS) har under Under 2020 tilldelades Stockholm Exergi 343 382

lang tid dragits med ett dverskott av utslappsratter, vilket har (490 287) ton utslappsrétter. Tilldelningen motsvarade
medfort laga prisnivéer, men efter de beslut som togs 2018 95 (73) procent av det samlade behovet. Stockholm Exergis
om att reformera systemet har priset stigit. Reformeringen nettobehov av utslappsratter var 17 768 (178 461) ton
innebar bland annat att tillgdngen pa utslappsratter minskas.  (En utslappsratt motsvarar ett ton koldioxid).

Priset pa utslappsratter har under 2020 natt en ny rekordniva
pa 30 Euro per styck. Produktion av fjarrvarme kommer dven !
fortsattningsvis att beréttiga till viss gratis tilldelning av utslapps- ~ UPPgifter rapporterats.
ratter. Stockholm Exergi ar nettokopare av utslappsrétter.

Uppgifterna fér 2019 har justerats da det tidigare var preliminéra
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GRI102-40 GRI1102-43 Samverkan med intressenter

Intressentgrupp

Dialog

Agare

Arsstamma

Styrelsemoten (6-8 arligen)

Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Fortum och olika forvaltningar,
namnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)

Kunder

Informations- och dialogmoten
Informations- och Nyhetsbrev
Digitala seminarier och events
Oppet hus och kampanjer pé stan
Digitala massor

Digital radgivning (I6pande)
Kundundersokningar (arligen)

Medarbetare

Utvecklingssamtal (6 ggr per ar)

Rapportering av incidenter och férbéattringsforslag (I6pande)

Information via intranat (I6pande)

Livesdnda informationsmoten med anledning av bland annat covid-19 laget i bolaget
(I6pande)

Digitala méten i form som fika, trdning och avstdmningar med anledning av nya arbets-
former (regelbundet)

Informationsmote med ledningen fysiskt och video (kvartalsvis)

Riktad enkat for genomférande av intressentdialog

Riktade enkater for uppféljining av engagemangsindex (regelbundet)

Samarbetspartners inom fjarrvarmeproduktion

Méten (minst manadsvis)

Samarbetspartners inom Oppen Fjarrvirme

Moéten och telefonkontakt (I6pande)

Leverantorer av varor, tjanster och branslen

Moéten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Uppférandekodgranskningar

Politiska beslutsfattare och tjansteméan samt
myndigheter

Samtal och méten (I6pande)

Investerare, banker, bilaterala langivare och
ratinginstitut

Investerare: Dialog via banker samt direktkontakt (I6pande)

Banker: Analys av Stockholm Exergi (arligen) samt Dialog och férhandlingar (I6pande)
Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (I6pande)

Ratinginstitut: Genomgang (arligen) samt kontakt (I6pande)

Djupintervjuer med anledning av intressentdialog for vasentlighetsanalys

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Méten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstréffar (I6pande)

Boende néra produktionsanldggningar

Digitala kanaler - webb, Facebook samt kdpta annonser och redaktionella artiklar i
lokalmedia (I6pande)

Kundservice (vid fragor)

Anslag pa féreningstavlor, byggskyltar, gravskyltar (vid behov)

Dialogmé&ten och samrad (tva)

Nyhetsbrev, portavisering (vid behov)

Stockholms stads kanaler (digitala nyhetsbrev for stadsdelar)

Akademi, forskning

Méten och workshops (I6pande)

GRI102-48 och GRI 102-49 Korrigeringar och

vasentliga forandringar

Uppgifterna i indikatorn Tilldelning av utslappsratter (G4-
EU5) har justerats avseende uppgifterna for 2019. De tidigare

uppgifterna var preliminéra.
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GRI205-3 Korruptionsincidenter

Under aret har inga fall av korruption anmalts till Stockholm
Exergi.

GRI G4-EU11 och GRI G4-EU12 Produktionseffektivitet for termisk produktionsanldggning och
forluster vid kraftoverféring och distribution av el och varme

Produkt Tillfért (GWh) " Verkningsgrad (%) Produktion (GWh) Distributionsférlust (%) Leverans (GWh)
El 956 84% 806 -2) 8063
Varme 6 744 97% 65624 3% 63619
Totalt 7700 7368 7167

") Proportionell allokering utifrén produktionen av el och varme.

2) Stockholm Exergis leveranspunkt &r kraftnétet och inte slutkunden. Distributionsférluster sker efter Stockholm Exergis leverans.
3) Varav 678 GWh é&r leverans till elnatet.

4) Redovisad produktion omfattar inte virmeenergi fran Oppen Fjérrvdrme och datahallar.

5 Redovisad leverans omfattar bara vdrme som producerats av Stockholm Exergi.

Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortférd energi. . Varmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som
| Stockholm Exergis processer fors denna energi bort pa varme i en varmepump. Elférbrukning bade for distri-
flera séatt: bution och drift av kompressorn i varmepumpen.
. Kylmaskinskyla: Kylning utan att varmen atervinns.
. Frikyla: Forflyttning av varme fran fjarrkylanatet till Elférbrukning bade for distribution och drift av
sjovatten. Elférbrukning endast for distribution av kyla. kompressorn i kylmaskinen.

- Spillkyla: Atervinning av dverskottsvarme i fastigheter o ) ) o
till fiarrvarmenétet. Elférbrukning endast for distribution  Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coefficient
av kyla. of performance); forhallandet mellan producerad kyla och
tillford el. Under 2020 uppgick COP for fiarrkyla till 5,7 (5,9).

GRI 301-1 Materialanvandning

Insatsvaror i egen verksamhet 2019 2020
Fornybara eller atervunna branslen
- Restavfall (ton) 877 207 900 424
- Biooljor (Nm3) 45 586 14 030
- Fasta biobranslen (ton) 1155 659 855 644
Fossila branslen
- Kol (ton) 111883 514
- Fossil olja (Nm3) 24 372 6 759
Tillsatser och kemikalier (ton) 42 470 29 420
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GRI 302-1 Direkt och indirekt energianvandning

Tillford energi (GWh) till produktionsanlaggningar

per produkt El Varme Kyla Summa
Restavfall 815 1896 0 2Mm
Fasta biobrénslen 916 1526 0 2 442
Biooljor 6 128 0 134
Fossila oljor 22 45 0 67
Kol 2 1 (0] 3
El 145 877 79 1101
Varmeenergi fran rokgaskondensering (6] 867 0 867
Varmeenergi fran renat avloppsvatten 0 750 0 750
Varmeenergi fran havs- och sjoévatten 0] 477 0 477
Varmeenergi fran fjarrkylaretur (6] 104 0 104
Varmeenergi frain Oppen Fjérrvirme och datahallar 0 89 0 89
Frikyla 0 0 64 64
Produktionssamverkan 1) 0 800 0 800
Totalt 1906 7560 143 9609
1) Avser leverans till Stockholm Exergis fjarrvarmenéat. Férdelningen mellan brénsleférbrukningen fér védrme och

el r berdknad utifran 6verenskommen allokeringsprincip i Varmemarknadskommittén.

Tillford energi (GWh) till produktionsanlaggningar per Ej férnybart Totalt
fornybart och ej fornybart bréansle Férnybart (GWh) (GWh) (GWh)
Restavfall 1741 971 2M
Fasta biobrénslen 2 442 0 2442
Biooljor 134 o] 134
Fossila oljor 0 67 67
Kol 0 3 3
El 954 147 1101
Varmeenergi fran rokgaskondensering 713 154 867
Véarmeenergi fran renat avloppsvatten 749 0 750
Varmeenergi fran havs- och sjévatten 477 0 477
Varmeenergi fran fjarrkylaretur? 104 0 104
Virmeenergi fran Oppen Fjarrvirme och datahallar 89 0 89
Frikyla 2 64 0 64
Produktionssamverkan 558 242 800
Totalt 8025 1584 9609

) Varav 56 GWh producerats genom Oppen Fjarrvirme.
2) Varav 3 GWh producerats genom Oppen Fjarrvarme.
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| figuren nedan visar vi hur vi klassar de olika energiformerna.

El

med ursprungsgarantier

Fasta biobranslen
och biooljor
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GRI 304-2 Paverkan pa biologisk mangfald

Stockholm Exergis produktion av fjarrvarme och fjarrkyla
bedrivs i urbana miljoer. Bolaget méater och minskar klimat-
paverkande utslapp. Eventuell paverkan pa den biologiska
mangfalden som en konsekvens av férandringar av verksam-
heten varderas i prévningar av bolagets miljotillstand.

Bransle utgor Stockholm Exergis mest signifikanta risk for
paverkan pa den biologiska mangfalden. Stockholm Exergi
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minskar denna risk genom att stélla miljokrav pa leveran-
torer av biooljor och fasta biobranslen. De fasta skogs-
branslen som Stockholm Exergi képer far inte innehélla
tradarter i CITES lista 6ver skyddsvarda arter och kommer
fran kontrollerad eller certifierad skogsbruk. Detta krav
ingar i avtal med leverantorer.



GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3
Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Stockholm Exergi uppréattar sedan flera ar ett klimatbokslut
i enlighet med metodiken i Greenhouse Gas Protocol.

Stockholm Exergis egna direkta utslapp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt av
Stockholm Exergis energiproduktion. Restavfall innehéller
plast och andra fossila material. Restavfall star for cirka 35 (27)
procent av den tillférda energin och svarar for cirka 90 (46)
procent av Stockholm Exergis lokala klimatpéaverkande
utslapp. Den 6kade andelen beror pa att forbrukningen av
fossila branslen har minskat i och med utfasningen av kolet.

Stockholm Exergis totala utslapp av fossila vaxthusgaser
har hittills minskat med 72 (55) procent i férhallande till
baséaret 2010. Utslappen per kWh producerad energi har
minskat med 60 (46) procent relativt 2010. Bakgrunden
till minskningen ar lagre egna utsldpp och anvéndning av
fornybar el.

Cirka 7 (7) procent av Stockholm Exergis totala vaxthus-
gasutslapp uppstar uppstréms nar brénslen samlas in,
eventuellt genomgar foradling samt transporteras till
produktionsanldggningarna. Produktionen av varme, el och
kyla, inklusive inkopt el, star fér 93 (93) procent av de totala
vaxthusgasutslappen dar 70 (87) procent ar Stockholm
Exergis egna utslapp och resten kommer fran samarbets-
partners. Resterande vaxthusgasutslapp uppstar vid distri-
bution och slutanvandning av gasen samt tjansteresor.

Berakning av koldioxidutslappen sker enligt respektive
anlaggnings tillstand for utslapp av vaxthusgaser. For de
anlaggningar dar verifiering ej har hunnit genomforas vid
rapporteringstillféllet beréknas utslappen utifran forbrukade
branslemangder och schabloner for emissionfaktorer, med
undantag for kol dar analyser anvands.

GRI 305-4 Utslappsintensitet

Fordelning Forandring
Utslapp verksamhet (kton CO,e) 2010 (Basar) 2019 2020 2020 (%) 2010-2020 (%)
Scope 1 1419 705 382 70% -73%
Produktion? 1418 705 381 70% 73%
- CO9 fran kolférbranning 624 274 1 0,2% -100%
- CO9 fran oljeférbrénning 420 69 18 3% -96%
- COy fran forbranning av fossil fraktion i avfalls-
och returbrénslen 21 326 342 62% 62%
- Ovriga vaxthusgasutslapp? 163 36 20 4% -87%
Tjansteresor? 0,35 0,20 0,18 0,03% -48%
Scope 2 78 51 63 12% -19%
Inkopt el® 442 265 373 -16%
Reduktion genom kép av ursprungsmarkt fornybar el® -364 -214 -310 -15%
Scope 3 449 12 103 19% -77%
Tjansteresor® 0,18 0,13 0,02 0% -89%
Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras
av Stockholm Exergi” 125 48 62 1% -50%
Produktion och distribution av energi- och fordons-
branslen® 324 64 41 7% -87%
- varav branslen for tjansteresor? 0,08 0,05 0,07 0,01% -12%
- varav branslen for energiproduktion 324 64 4 7% -87%
Totalt (fére klimatkompensation) 1945 868 548 100% -712%
Klimatkompensation -8 -232 -62
Totalt (efter klimatkompensation) 1938 636 486 -75%

1) Stockholm Exergis egna produktion, utslapp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier.

2) Avser lustgas, metan och kéldmedier. Frén 2017 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5.
3) Avser bil i tjdnst. D& véarde fér 2010 saknas baseras det presenterade véardet pa ar 2014.
4) Utslapp vid produktion av inképt el, fidrrvarme eller fjdrrkyla forutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | “Andel av total” inkluderas avtal om

ursprungsmarkt el. Vid berdkning av utsldpp i Scope 2 anvédnds “Market-based method”. Om “Location-based method” hade tillampats hade

utslappen i Scope 2 uppgatt till 64 (63) kton.

5) Reduktion genom att Stockholm Exergi képer ursprungsmérkt el till fiarrvdrme- och fjérrkylaproduktionen.
6) Avser flygresor i tjdnsten. D& vérde fér &r 2010 saknas baseras det presenterade véardet pé r 2014.
7) Utsldpp hos annan aktér @n Stockholm Exergi vid produktionssamverkan fér fiarrvarme. Utsldppen omfattar bade utslapp fran anlaggning

och frén utvinning och distribution av brénslen till dessa anldggningar.
8 Avser férutom produktion och distribution av brénslen, transport av tillsatser och aska, flygtermografering samt uppstréms utslépp fér inképt el.

9) D4 vérde for &r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pa &r 2014.
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Forandring
Utslappsintensitet (g CO,-e/kWh) 2010 (Basar) 2019 2020 2010-2020 (%)
Utslapp fran egen produktion 158 85 63 -60%
Utslapp per levererad energi 2 162 87 66 -60%
Utslapp per levererad energi 3 162 64 58 -64%
") Totalt utslépp frén egen produktion av el, védrme och fjérrkyla.
2) Totalt utslapp fréan scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjérrkyla fére klimatkompensation.
3) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjérrkyla efter klimatkompensation.
GRI 305-7 NO,, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar
Utslapp till luft fran verksamheten 2016 2017 2018 2019 2020
Utslapp av kvéaveoxider (ton) 1192 1207 1442 1399 759
- Varav kvaveoxider fran el- och varmeproduktion 994 978 989 831 589
- Varav kvaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 198 229 453 568 170
Utslapp av svaveldioxid (ton) 299 280 545 538 139
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion 155 m 198 100 23
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 144 169 347 438 16
Utslapp av stoft (ton) 30 28 47 56 21
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion 16 n 12 13 9
- Varav stoft fran transporter till och fran verksamheten 14 17 35 44 12
Utslapp av Hg fran el- och viarmeproduktion (kg) 10 15 1" 12 1"
Utslapp av Cd fran el- och varmeproduktion (kg) 2 2 1 2 2
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) 80 79 83 96 205
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GRI 306-2 Avfall, total vikt

GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador

Egen personal Entreprendrer

Typ av handelse (antal) 2019 2020 2019 2020

Dédsolyckor 0 0 0 0
HCI 1 6] 0 (6]
HCIF2) 0,9 0] 0 (0]
LWI 3 3 0] 12 8
LWIF 2 2,6 6] 8,8 6,9
TRI 4 15 5 31 25
TRIF 2 131 4,4 22,6 21,5

) HCI (High-consequence work-related injuries) avser olyckor dér den skadade inte har eller férvantas ha blivit aterstalld inom sex manader.

2) Frekvensen &r baserad pé& en berdkning med 1 000 000 arbetade timmar.

3) LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer dn en dags frénvaro.

4) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer @n 1 dags fradnvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som
leder till begrénsad arbetskapacitet.

Avsteg fran GRI, Upplysningen redovisas ej per kon pa
grund av att informationen inte finns tillganglig.

GRI 405-2 Loneskillnader mellan man och kvinnor

Aska (ton) 2019 2020
Flygaska, deponerad 18 917 20 697
- Farligt avfall 17 267 20 249
- Icke farligt avfall 1650 448
Flygaska, atervunnen1 4871 28 832
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 48 771 28 832
Bottenaska, deponerad (o] 0]
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 0 0
Bottenaska, dtervunnen " 142757 149 356
- Farligt avfall 0 6]
- Icke farligt avfall 142 757 149 356
Totalt 210 445 198 885
Bvrigt avfall (ton) 2019 2020
Ovrigt avfall, deponerat 615 514
- Farligt avfall 141 377
- Icke farligt avfall 474 137
Farligt avfall till destruktion 48 50
Ovrigt avfall, atervunnet ) 19 639 18 603
- Farligt avfall 1351 7165
- Icke farligt avfall 18 288 11438
Férorenade schaktmassor 265 7748
- Deponerad 12 69
- Atervunnen 253 7679
Totalt 20568 26 915

) Av det &tervunna avfallet gick 1290 (680) ton till energidtervinning och 5 499 (18 959) ton till materialdtervinning.

GRI 306-3 Betydande miljostorningar

Total

Typ av storning Amne Recipient Antal volym Kommentar
B Overskridande av begransningsvarde enligt férord-
Overskridande av gransvarde CcO Luft 8 ning (2013:253) om forbranning av avfall

Utslapp i samband med haveri pa utrustningen.

Ovriga rapporterade utslapp av kéldmedia &r i niva
Lackage R134a Luft 3 1,57 ton med normlat lackage.

Lakage fran gravmaskin vid olycka i samband med
Lackage Diesel Mark 1 ca 150 liter projekt.
Lackage Bioolia Mark 1 ca 500 liter Lackage till icke hardgjord yta fran utlastningsror.
Total 8
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Stockholm Exergi AB har for ar 2020 en kénsfordelning
pa 20 (20) procent kvinnor och 80 (80) procent mén.
21(23) procent av medarbetarna i ledande befattningar
var kvinnor.

Kvinnornas medianlon i relation till mannens ar 110 procent
(en skillnad pa 4 209 SEK) till fordel for kvinnorna, avseende
hela Stockholm Exergi AB.

Forekomst av andelen kvinnor pa hogre nivaer i organisationen
ar nagot hogre én pa de lagre nivéerna, vilket bidrar till att
medianen gar upp. Stockholm Exergi arbetar aktivt for att
uppna en jamn konsfoérdelning sett dver hela foretaget.

GRI 406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa

Med anledning av kansligheten i frdgan och det ldga
antalet handelser &r information uteldmnad. De fatal kdnda
handelser som skett under 2020 ar hanterade och stangda.
Rutiner for att hantera incidenter som uppstar finns pa plats

163

inom Stockholm Exergi. Forebyggande arbete sker I6pande
bland annat genom féretagets stallninstagande och utibildning
inom mangfald och inkludering.



Bestyrkande rapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av Stockholm Exergi Holding ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Stockholm Exergi Holding
AB (“Stockholm Exergi”) att 6versiktligt granska Stockholm
Exergis héllbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2 i
detta dokument varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten
definieras pa sidan 90.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att upprétta héallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 2 i ars- och hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
noédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
Stockholm Exergi enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for

oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna

om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen

angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 22 mars 2021

Deloitte AB

Daniel Wassberg Adrian Fintling
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag. Dygnet runt, dret om, tryggar vi den
vaxande Stockholmsregionens tillgang till varme, kyla, el samt hantering av avfallstjanster.
Idag &r fler an 800 000 stockholmare och drygt 400 sjukhus, datahallar och andra
verksamheter anslutna till fjarrvarmenatet, kopplat till vara varme- och kraftvarme-
anlaggningar fran Hogdalen i séder till Brista i norr. Med gemensam kraft driver vi
Stockholm framéat med potential att bli varldens forsta klimatpositiva huvudstad.

OVRIGA FINANSIELLA RAPPORTER OCH HANDELSER
Arsstamma halls 22 april 2021
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