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Koldioxidneutrala sjétransporter

Sjotransporter av biobransle ska genom-
foras med batar som drivs av bioolja.

Om ars- och hallbarhets-
redovisningen 2019

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar moder-
bolag i Stockholm Exergi-koncernen. | ars- och
hallbarhetsredovisningen benamner vi koncernen
“Stockholm Exergi”.

Stockholm Exergis koncernredovisning upprattas
sedan 2013 enligt standarden International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Stockholm Exergis hallbarhetsredovisning
upprattas sedan 2014 enligt GRI:s (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for hallbarhets
redovisning med redovisningsalternativ

sista koleldade pannan

A h invigning av bio=CCS==
Vi-beslutade unddi@ret att avveckla den sista
kolpannan'i-Wtan och if@écember invigdes den nya
testanlaggningen for koldioxidavskiljning.

Eleffektfragan i fokus
Nytt avtal med Ellevio sékrar tillgangen till 320 MW
fornybar eleffekt i Stockholm under tolv ar.

Core samt relevanta delar av branschtillagget
Electric Utilities Sector Disclosures. Stockholm

Exergi hallbarhetsrapporterar enligt kraven i
Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovis-
ningens omfattning definieras av GRI-index
pa sidorna 138-140.

Hallbarhetsredovisningen ar en del av arsredo-
visningen och slapps arligen. Den senaste
rapporten publicerades i mars 2019. Arets hall-
barhetsredovisning avser 2019 och omfattar
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterforetag om inte annat anges.

Hallbarhetsredovisningen har granskats
oversiktligt av revisionsfirman Deloitte AB.
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Det har ar
tockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energi-
bolag. Vi varmer 6éver 800 000 stockholmare
och svalkar drygt 400 sjukhus, datahallar och
andra viktiga verksamheter. Drygt 700 anstéllda
fran Hogdalen i séder till Sigtuna i norr jobbar
tillsammans med kunder och stockholmare
for att forse staden med enkel, prisvard och
miljdmedveten energi, dygnet runt, aret runt.

Hasselbyverket

'Hégdalenverket

Tillsammans utvecklar vi de mest effektiva energi-
I6sningarna for en attraktiv och héallbar
Stockholmsregion.

Agare: Stockholms stad och Fortum, 50 procent var
Yta vi vdrmer: 72,5 miljoner kvadratmeter

Andel fornybar eller atervunnen energi i fjarrvirmen:
91 procent

Bristaverket

mm— Fjarrvarme
m—— Fjdrrkyla




FORSALINING NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RESULTAT EFTER SKATT

(GWH) (MSEK) (MSEK) (MSEK)
9814 6864 7377 455
(10 194) (7 003) (1381) (1164)
*Varav 8 094 (8 176) GWh varme * Rorelseresultatet 2019 ar belastat med en

nedskrivning om -582 MSEK hanforlig till
beslut om stangning av den sista koleldade
pannan i Vartan. Justerat for nedskrivningen
ar rorelseresultatet for aret 1 319 MSEK.

Utslapp av CO,e fran fjarrvirmeproduktionen
per uppvarmd fastighetsyta
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Hdllbar krattvarme

med positiv ettekt

Fjarrvarmens och kraftvdarmens betydelse

for energisystemet blir allt tydligare. Hostens
o6verenskommelse mellan Ellevio och Stockholm
Exergi visar just detta. Harigenom sakrades
stockholmarnas nuvarande behov av el och

en akut eleffektbrist undveks. Utan fjarrvarmen
och kraftvdrmen hade bristen varit ett faktum
sedan lange. Eleffektsituationen i Stockholm ar
mycket anstrangd, och héar bidrar vi nu med
320 MW el under de kommande tolv aren.
Men det kommer att behdvas fler initiativ, och
da galler det att se att varme och el tillsammans
skapar ett integrerat energisystem och att fjarr-
varmens betydelse for elforsorjningen ar enorm
- bara i Stor-Stockholm motsvarar fjarrvarmens
eleffektnytta nastan tva karnkraftsreaktorer.

Vi menar allvar med var om-
stallning bort fran det fossila.

Men kraftvdrmens betydelse for svensk hallbar
och séker energiforsorjning har inte fatt fullt
genomslag i regelverket och skattesystemet.
Istallet har en beskattning péa avfallsforbranning
inforts som innebar att skatten blir hogre ju mer
plast som sorteras ut ur avfallet. Att forslaget

ar bakvant konstaterades redan av den statliga
utredning som fick i uppdrag att utreda skatten.

Att energidverenskommelsen efter drygt tre ar
foll hoppas jag inte ska skapa osékerhet i energi-
marknaden. Vi behéver langsiktighet i politiken
for att kunna fortséatta att utveckla fjarrvarmens
hallbarhet. Framforallt maste vardet av eleffekt
och véardet av koldioxidsankor synas i utveck-
lingen av samhallets marknadsmodeller,
styrmedel och skattesystem.

Vi jobbar vidare for att klara omstallningen:

« Vihar beslutat att efter den har driftsdsongen
avveckla var sista kolpanna, tva ar snabbare
an den ursprungliga planen.

« Vihar kért igang en testanlaggning for
koldioxidavskiljning vid biokraftvarmeverket
i Vartan, sa kallad bio-CCS. Malet ar att bygga
en fullskalig anlaggning som ger minusut-
slapp av koldioxid i storleksordningen
800 000 ton per ar.

« Vi har tillsammans med SORAB fattat beslutet
om att etablera en verksamhet for sortering
av restavfall i anslutning till vart kraftvarme-
verk i Brista. Utslappen fran férbranning
av plast ar en utmaning och med den nya
anlaggningen kommer 18 000 ton plast att
sorteras bort varje ar.

Det héar ar tre handelser som visar att vi menar
allvar med var omstéllning bort fran det fossila.
P4 resan ingar ocksa planen pa ett nytt kraftvarme-
verk i Lovsta i nordvastra Stockholm. Investeringen
starker den resurseffektiva energiatervinningen
och blir ett viktigt bidrag till den cirkulara
ekonomin som stracker sig langt utanfoér de
svenska grédnserna.

Genom var omstéllning rustar vi oss for att mota
vara kunders behov och vi arbetar hela tiden
med att hoja fjarrvarmens varde och starka dess
konkurrenskraft. Nyforsaljningen under aret var
god, trots hard konkurrens pa varmemarknaden.
Vi fortséatter att utveckla vart kunderbjudande,
inte minst inom smarta fastigheter med bland
annat varmestyrning, solceller och fordonsladd-
ning. Digitala [6sningar kommer att ge kunderna
betydligt béattre forutsattningar att optimera sin
energianvandning.



Och genom att ha skapat Stockholm Data Parks,
dar vi tar vara pa restvarmen fran serverhallar,
har vi under aret lockat internationella aktorer
och satt Stockholm pa kartan.

Vi har en tydlig riktning i var
verksamhet och driver den
med omsorg om var omvarld
och om oss som jobbar har.

Vi har tagit stora steg i arbetet med social hall-
barhet och samtidigt inlett jobbet med att dka
inkluderingen och mangfalden. Och vart motto
"vi jobbar sékert eller inte alls” &r fortsatt en
sjalvklarhet i vart dagliga arbete for att minska
antalet arbetsplatsolyckor i var verksamhet. Med
gladje konstaterar jag att vi under 2019 6vertraffade
vara miljomal om andel fornybar eller atervunnen
energi, koldioxidutslapp per fjarrvarmeleverans
och antal betydande miljéstorningar.

Det saknas dock inte utmaningar i var omstallning.
Anspanningen pa bolagets [6nsamhet har 6kat
genom beskattningen pa avfall och det behdvs
incitament for att skapa de nédvandiga minusut-
slappen av koldioxid. Under aret har vi bedrivit
ett omfattande ldnsamhetsprogram dar vi nu
tar nasta steg for att ytterligare effektivisera
och minska bolagets kostnader. En viktig del

i arbetet ar att ta vara pa mojligheterna inom
digitalisering av produktionsplaneringen och
darigenom sdnka produktionskostnaderna.

Sammanfattningsvis star vi val rustade infor
framtiden och tack vare utvecklingen under
2019 har vi rag i ryggen: vi kommer att klara
omstallningen och med gemensam kraft
omvandla var energi till en hallbar framtid.

Anders Egelrud
Vd och koncernchef




Viktiga handelser
under dret

| mars driftsatte vi var forsta kundanlaggning
med solceller och elstyrning.

1 april beslutade regeringen att inféra kraftigt
hojda skatter pa fossil kraftvarme fran och
med augusti 2019. Som en konsekvens
beslutade Stockholm Exergi att minska
produktionen vid ett av kraftvarmeverken
vid Vartaverket.

I maj genomférde vi ett samradsmote for
vart planerade kraftvarmeverk i Lovsta.

I maj visade var nojd-kund-undersdkning
att vart NKl-index 6kat fran 67 till 70,
en kraftig forbattring jamfort med fore-
gaende ar.

Under hosten borjade vi installera de
digitala dosorna gateways hos vara kunder,
som bland annat maojliggor en effektivare
varmefordelning i fjarrvarmesystemet.

I oktober inledde vi ett samarbete med
Ellevio, som innebar att vi sakrar tillgdngen
pa 320 MW fornybar eleffekt i Stockholm
de narmaste tolv aren.

I november presenterade vi nyheten att tre
nya datahallar med varmeatervinning till
fijarrvarmenatet i Stockholm kommer att
uppforas i Stockholm Data Park Kista.

I december fattade var styrelse beslutet
att den sista kolpannan i verksamheten,
en panna i kraftvarmeverk 6 pa Vartaverket,
ska stangas efter driftsdsongen 2019/2020.

I december invigde vi var testanlaggning
for koldioxidavskiljning vid biokraftvarme-
verket i Vartan. Bio-CCS heter tekniken och
projektet stods av Energimyndigheten.

| december lanserade vi tillsammans med
tre andra aktorer foreningen Responsible
Shipping Initiative (RSI), som ska framja
ansvarsfull och hallbar sjofart.

Nyforséaljningen uppgick till 113 GWh
varme under aret, motsvarande cirka
11 000 lagenheter.







Vardekedjan och de viktigaste
frdgorna tydliggdr vart fokus

Vi brukar beskriva var verksamhet utifran varde-
kedjan till hoger dar varje del behovs for att skapa
den helhet som gor att vi som féretag nér vara
mal. | den hér ars- och hallbarhetsredovisningen
tar vi dig som lasare igenom verksamheten genom
att folja vardekedjan steg for steg. | varje del kan
du lasa mer om vara viktigaste fragor inom just
det omradet, hur utmaningarna ser ut och hur vi
arbetar for att hitta |6sningar.

For oss ar det dven viktigt att bidra till FN:s
hallbarhetsmal, om det kan du ocksa lasa
under varje avsnitt.

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Produktion

« Avfall fran verksamheten

» Storningar i narmiljo vid produktions-
anlaggningar

- Utslapp till luft och klimatpaverkan

«  Utslapp till vatten

Distribution
« Storningar i narmiljé fran verksamheten

Kunder och samhalle

« Ansvarfullt agerande utifran Stockholm
Exergis stallning pa varmemarknaden

- Erbjudande av héllbara produkter
och tjanster

« Sysselsattning med fokus pa grupper
i utanforskap

Var paverkan pa hallbarhet

Vi har en samhallsviktig verksamhet och ett stort
ansvar att bidra till en hallbar utveckling. Darfor
analyserar vi regelbundet var var paverkan &r storst
och vilka hallbarhetsfragor som ar viktigast for
dem som berdrs av var verksamhet. Beddomningen
kallas en vasentlighetsanalys och resultatet av
den &r véra viktigaste fragor och listas nedan och
var i vardekedjan de aterfinns (Ias mer pa sid 67).

Vi maste samtidigt skapa ekonomiskt varde

at vara agare, kunder, leverantorer, anstallda
och samhallet for att veta att vi kan finnas kvar
langsiktigt och for att vi ska kunna ha rad att
fortsatta investera i utvecklingen av Stockholms
energisystem (las mer pa sid 33 och 66).

Sambhallets restprodukter
« Energiatervinning

Leverantorer

» Anti-korruption

+ Fornybara branslen

« Hallbara inkdp och investeringar
- Transporter

» Uttag av jordens resurser

Medarbetare
« Friskvard och hélsa
- Mangfald

» Saker arbetsmiljo



Var vardekedja
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Fiarrvarmen tryggar tillgangen till varme o

tockholmsre net runt
vi vara proglu nlaggni
fterfragan.




Vart flexibla
produktionssystem
rorser Stockholm
med el och varme

24 timmar om dygnet, 365 dagar om aret, ser vi till att det
vaxande Storstockholm far det varmt eller svalt. Oavsett om
stockholmarna sover eller ar vakna sa styrs deras varme -
och svalka - fran Stockholm Exergis centrala produktions-
ledning och kontrollrummen pa véara olika anlaggningar.

Vi planerar dven produktionen i anldggningarna hos vara
partners Séderenergi, Norrenergi och Eon, eftersom vi

har ett gemensamt intresse av att inte sl6sa, utan att alltid
anvanda den anlaggning som ar mest kostnadseffektiv for
stunden. Planeringen ar komplex, med manga faktorer att
ta hansyn till. Vart system bestar av ett 30-tal produktions-
anlaggningar och ungefar 300 mil underjordiska ledningar
for fjarrvarme och 25 mil for fjarrkyla.

Alla anlaggningar har sin egen roll och det samspelet ar
avgorande for att Storstockholm ska kunna fa kostnadseffektiv
och hallbar energi oavsett om det &r minus 20 eller plus 30
grader ute. Vissa anlaggningar ar dyra att bygga, men relativt
sett billiga att driva. Vi kallar dem basproduktion och vi anvander
dem sa mycket som mojligt.

Andra anlaggningar ar tvartom relativt sett billiga att bygga,
men dyra att driva. Vi kallar dem spetsproduktion och vi

kor dem bara nar det ar riktigt kallt eller vi har problem med
andra anlédggningar. Det kan ibland g& en hel sdsong utan att
en anlaggning ens startas, men den ar nodvandig, eftersom
stockholmarna ska kunna lita pa fjarrvarmen och fjarrkylan i
alla vader.

13



En annan faktor i planeringen ar att vara stora
kraftvarmeanlaggningar utéver varme aven
kan producera el. Elproduktionen i vara kraft-
varmeverk ar dven viktig eftersom vi kan planera
den oberoende av sol och vind, mittinne i
centrala Stockholm. Det ar viktigt, eftersom
det finns begransningar for hur mycket eleffekt
som elnatet kan 6verfora till huvudstaden och
de begransningarna kommer ta manga ar att
bygga bort.

Stockholms effektutmaning vaxer i takt med
att stockholmarna blir allt fler, att exempelvis
antalet elbilar vaxer och att allt mer data lagras
i datahallar som ocksa drar el.

Annu en viktig faktor for var planering ar att vi
behdver underhélla vara anldggningar. En sa kallad
underhallsrevision kan liknas vid ett gigantiskt
depastopp i ett formel 1-lopp. Eftersom vi vill
minimera antalet dagar och timmar som en stor
basanlaggning star stilla planerar vi stoppet under
flera manader i forvag. Sen, néar vi val inleder
revisionen, arbetar ibland dver hundra personer
fokuserat tillsammans under ett par veckor. Kollegor
och entreprendrer fran olika foretag arbetar som

Tillférd energi 2019, Stockholm Exergi
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M Fasta och flytande biobranslen
Avfallsbranslen

B Varmeenergi fran avloppsvatten

M Varmeenergi fran sjovatten

Varmeatervinning genom fjarrkyla

B Fossila branslen

ett lag. Varje person har sin specialistroll och
tillsammans har vi det gemensamma malet att fa
anlaggningen ut pa banan igen, i topptrim och
sa snart som majligt.

Under 2019 implementerade vi ett program

for digitalisering och automatisering av hela
Stockholm Exergis verksamhet. Initialt fokuserar
vi pa datadriven produktion, automatiserad
branslelogistik och utvecklad systemoptimering
och vi har genomfért ett antal pilotstudier inom
olika omraden. Malet med vart digitaliserings-
program ar att kunna sdnka kostnaderna for
produktion, underhall, drift, bransleinkép och
branslehantering samtidigt som vi forbattrar
vara miljovarden.

Ett viktigt steg i var digitalisering &r att vi under
aret har borjat anvénda ett nytt system for s
kallad avvikelsehantering, dar avancerade och
sjalvlarande program analyserar stora mangder
data fran vara anlaggningar for att kontinuerligt
kunna forutse underhallsbehov. Avvikelser i
produktionen upptacks harigenom tidigt och
pa det sattet Okar driftsakerheten.

Diagrammen visar Stockholm Exergis
egenagda produktion. Produktionssam-
verkan, energi fran datahallar och frikyla
omfattas ej. For att se miljoprofilerna for
fiarrvarme, el och fjarrkyla hanvisas till
miljonyckeltal for produkterna. | elférbruk-
ningen finns ett fossilt inslag som motsvarar
mindre an en procent av totalt tillfort
bransle.



Var energi kommer

fran fyra kallor

Avfallsbaserade branslen:

Totalt stod avfall for 2138 GWh av var produktion
av fjarrvarme och el 2019. Varmen motsvarar
arsforbrukningen for ungefér 175 000 lagenheter.
Totalt energiatervann vi knappt 485 000 ton
hushéallsavfall och 393 000 ton verksamhetsavfall.
Framforallt utvinner vi energi ur det som blir dver
nar stockholmarna har sorterat ut material, utéver
det kom 11 procent av vara avfallsbranslen fran
Finland, Norge och Storbritannien.

Férnybara branslen:

Fornybara rester fran skogen och industrin, som
flis, olivkarnor och biooljor, blir till biobranslen i
var produktion. Biobrénslena stod for 3 293 GWh
varme och el, tillrackligt mycket fjarrvarme for
ungefar 234 000 lagenheter.

Restvarme:

Vi tar vara pa varmen i stockholmarnas avlopps-
vatten, pa restvarme fran datahallar och matbutiker

Tillford energi 6ver tid, Stockholm Exergi

och pa varmen som blir dver nar vi skapar fjarrkyla.
Avloppsvattnet som vi far fran Henriksdals
reningsverk ar exempelvis en av véara viktigaste
energikallor. Med hjalp av det producerade vi
1007 GWh varme, vilket racker till att halla det
varmt och skont i ungefar 99 000 lagenheter.

Fossila branslen:

Vi fasar ut kolet under 2020 i och med att vi
stanger var sista kolpanna. Kol kommer fort-
sattningsvis enbart kunna anvandas vid nod-
situationer. Vi anvander viss del fossila oljor
dels for att starta och stoppa anlaggningar,
dels i anlaggningar som vi framst anvander
nar det ar riktigt kallt. Tillsammans gav de
fossila branslena 884 GWh varme och el,
dar varmen motsvarar arsforbrukningen for
ungefar 69 000 lagenheter.
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Forskning om biobrdnsle ska
minska energitoriusterna

Vid lagring av biobranslen startar biologiska, Efter tester tillsammans med KTH 2017, initierade
kemiska och fysikaliska processer, som bland Stockholm Exergi 2018 tillsammans med SLU ett
annat gor att uppemot en femtedel av branslets  storre forskningsprogram. Det leds av SLU, med
energivarde forloras. Forutom forlust av om- deltagare aven fran andra universitet samt skogs-
fattande ekonomiska varden och resurser, och energibolag. Delresultat har sammanstallts
ger detta stora utslapp av vaxthusgaser och i en EU-rapport under 2019 och slutresultatet

innebar dven en viss brandrisk och for med sig presenteras i slutet av 2020.
arbetsmiljoproblem.

Hallbara projekt som klimatkompensation

Vi klimatkompenserar vara utslapp fran fossila branslen genom att finansiera socialt och miljo-
massigt hallbara projekt som minskar de globala utslappen lika mycket. Vi véljer enbart sadana
projekt som inte hade blivit av utan stdd och som omfattas av FN-systemens regelverk eller ingar
i den sé kallade frivilligmarknaden. Manga projekt uppfyller dessutom kraven i hallbarhetsmark-
ningen Gold Standard. Las mer om vara aktuella projekt pa stockholmexergi.se.



Samarbete med Ellevio Tor
tockholms elidrsorjning

En trygg elforsorjning ar kritisk for samhallets
funktioner. Sedan manga ar ar laget att kapa-
citeten for att 6verfora el till Stockholm utifran
inte racker till da elférbrukningen ar som storst.
Svenska kraftnats pagaende forstarkning och
utbyggnad av elnatet kommer inte att vara klart
forran om tidigast atta ar.

For att l6sa Stockholms elférsorjning har och nu
ingick Stockholm Exergi och Ellevio darfér under
hosten ett avtal som sékrar tillgangen till 320 MW
fornybar eleffekt i Stockholm under tolv ar. Elen
kommer att sdkras genom en totalrenovering av

ill*ll L AAARAS-g

ett kraftvarmeverk som byggs om for att drivas
med bioolja och genom investeringar i andra
produktionsanlaggningar som ocksa ska drivas
med bioolja. Detta innebér att Stockholm far en
lokal elféormaga som 6kar leveranssakerheten.

Det kommer dock att kravas fler initiativ for att
sakerstalla eleffekt i regionen i takt med att
staden och regionen vaxer och elektrifieringen
gar framat. Det kommer allts3 att kravas fortsatt
och utdkad samverkan mellan elmarknaden
och varmemarknaden for att klara en saker och
hallbar elférsorjning.
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Vi tortsatter stalla onm: Sista kolkrart-
pannan stdngs och bio-CCS testas

Runt 81 (83) procent av var totala klimatpaverkan
kommer fran var egen produktion av fjarrvarme,
fjarrkyla och el, framforallt fran fjarrvarmen efter-
som det &r var dominerande produkt. De senaste
20 aren har vi mer an halverat utslappen per
kvadratmeter som vi viarmer. Ar 2030 ska var
energiproduktion vara helt klimatneutral.

Véra utslapp av vaxthusgaser kom under 2019
fran framforallt tva kallor. Dels har vi fortfarande
ett kolbaserat kraftvarmeverk i Vartan, dels finns
det fortfarande fossil plast i avfallet som kommer
till oss. Vara vaxthusgasutslapp uppgick ar 2019
till 57 (72) gram CO.e (koldioxidekvivalenter) per
kilowattimme fjarrvarme vi levererade*. De totala
utsléappen fran hela var verksamhet uppgick till
868 (1101) tusen ton CO.e.

Men vi fortsatter att stalla om, tva viktiga handelser
under 2019 visar med all tydlighet att vi menar
allvar med var omstallning.

Den 6:e december fattade var styrelse det
historiska beslutet att var sista kolpanna i Vartan

* Om héansyn tas till sarskilda avtal, sa kallad residualmix &r motsvarande
nyckeltal 61 g CO,e/kWh.
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kommer att stangas efter vintern 2020. Det
innebar att vi skyndar pa var tidigare plan

- ett inriktningsbeslut om att fasa ut kolet efter
driftsdsong 2021/2022 - och rér oss snabbare
mot att na vart mal om en fjarrvarme helt baserad
pa fornybara eller dtervunna branslen.

Den 9:e december invigdes var testanlaggning for
bio-CCS av bland andra energiministern Anders
Ygeman. Bio-CCS, Bio Energy Carbon Capture

and Storage, mojliggor sa kallade minusutslapp,
det vill sdga att man fangar in koldioxid ur atmos-
faren. Avskiljning pa ett kraftvarmeverk innebar att
koldioxiden efter forbréanning fangas in ur rokgas-
erna, komprimeras till flytande form och darefter
infiltreras i poros bergart under hogt tryck dar den
over tid mineraliseras. Eftersom bio-CCS kan skapa
minusutslapp ar metoden viktig for att motarbeta
klimatférandringarna. FN:s klimatpanel IPCC har
tidigare tagit fram en mangd olika scenarier for hur
vi ska lyckas na 1,5 graders malet och de allra flesta
av dessa visar att vi behover gora mer an att bara
minska koldioxidutslappen - vi behéver dven fanga
in och lagra koldioxid fran atmosfaren.



Malet med testanldaggningen vid biokraftvarme-
verket i Vartan ar att utvardera olika delar av

tekniken for att avskilja koldioxiden ur rokgaserna.

En storskalig anlaggning for bio-CCS kommer
att omfatta alla delar fran infangning till lagring
och kommer att skapa stora minusutslapp varje
ar. Vara berakningar visar att med en fullskalig
anlaggning skulle vi kunna fanga in i storleksord-
ningen 800 000 ton koldioxid per &r i Vartan och
om vi ser pa hela Storstockholm och dven andra
bolags verksamheter handlar det om dver tva
miljoner ton.

Projektet med var testanlaggning stods av
Energimyndigheten och kommer att slutforas i
juni 2020. Malet &r att testet tillsammans med
en integrationsstudie ska ge tillrackligt robusta
resultat for att utgoéra underlag for Stockholm
Exergi att investera i en storskalig anlaggning.
Stockholm Exergi samarbetar i flera projekt
aven med bland annat KTH, Chalmers, SLU och
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Linkopings Universitet for att utveckla och utvardera
olika delar av koldioxidavskiljning och lagring.
En central del i var utveckling ar att pa lite langre
sikt investera i ett nytt kraftvarmeverk. Produktionen
fran kraftvarmeverk 6, och aven fran det aldrande
Hasselbyverket, behover ersattas med ny baspro-
duktion baserad pa fornybara eller atervunna
branslen. Vart arbete med att undersdka mojlig-
heterna att etablera en helt ny energianlaggning i
Lovsta i vastra Stockholm har under 2019 fortsatt.
Forutom fortsatta utredningar har vi tillsammans
med Stockholms stad genomfort ett valbesokt
samrad. Lovsta ar ett gammalt deponiomrade
som inte kan anvandas for exempelvis bostader,
medan en avveckling av Hasselbyverket skulle
kunna ge plats for ett stort antal lagenheter.
Anldggningen i Lévsta utformas for att sa langt
som mojligt undvika konflikter med det rorliga
friluftslivet och vi planerar att under borjan av
2020 ldmna in var ansékan om miljétillstand till
mark- och miljodomstolen.

Kraftvarmen mojliggor for mer fornybar el

Véra storsta anlaggningar producerar elektricitet och varme pa samma gang, sa kallad kraft-

varme, och pa det sattet kan vi utnyttja nastan hela energiinnehallet i vara branslen. Det gor vi
genom att vi férbranner olika brénslen och producerar anga som driver en turbin och generator
som genererar el. Sedan kyler vi ner angan till vatten igen genom att véxla éver angenergin
till fjarrvarmenatet. Kraftvarmen har ocksa formagan att balansera elsystemet, vilket gor det
mojligt att bygga mer fornybar och vaderberoende elproduktion.

| takt med att karnkraften avvecklas blir kraftvarmen annu viktigare for elférsorjningen. En annan
klimatnytta med var elproduktion ar att vi konkurrerar ut fossil elproduktion i norra Europa.
Elnaten ar namligen sammankopplade och nér vi producerar ett 6verskott av el i Sverige
exporterar vi och nar vi har ett underskott importerar vi.
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Kontinuerligt arbete 10r
minskad miljdpAdverkan

Genom avancerad rening och I6pande uppfolj-
ning begransar vi utslappen till luft och vatten.
Bland de viktigaste &mnena som vi renar ur
rokgaserna och avloppsvattnet finns kvaveoxider
och svaveldioxid, som annars bidrar till 6ver-
godning och forsurning, stoft som kan medféra
halsorisker samt tungmetaller och dioxiner, som
annars ar giftiga for bade méanniskor och miljo.
Genom investeringar i vara anldggningar utvecklas
reningstekniken. Under 2019 driftsatte vi exempel-
vis en ny anlaggning for vattenrening i Hogdalen-
verket, som ytterligare forbattrar reningen av
kvicksilver.

De olika utslappen till luft ligger relativt stabilt
fran ar till ar med mindre variationer. Utslapp som
beréknas utifrdn enstaka matningar kan variera
mer. Under 2019 har utslappen av svaveldioxid
minskat igen till tidigare nivaer pa grund av en
minskad anvandning av fossila oljor med hog
svavelhalt. Lds mer i noten om utslapp till luft pa
sidan 148 och i miljérapporterna for vara enskilda
anlaggningar.

Bioaska tas tillbaka

till kretsloppet

En liten del av askan fran vara anlaggningar,

8 procent, innehéller tungmetaller och andra
farliga amnen som gor att den inte gar att ater-
anvanda. Vi ser till att den har askan stabiliseras
och kapslas in pa godkéanda deponier, istallet for
att hamna i naturen eller i nya produkter. Resten
av askan gér att dteranvanda. Traditionellt har
den anvants som konstruktions- och tdckmaterial
pa deponier och det ar dven sa som var aska
anvands idag. Via kravstallning pa leverantorer
inom atervinningsindustrin arbetar vi for att nya
metoder utvecklas for att oka atervinningen av
amnen ur askorna.
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Miljostorningar

Vi hade 5 (10) miljéstorningar under aret som

vi klassar som betydande. Vi bedomer dock att
ingen av dem orsakade bestdende miljopaverkan.
Miljostérningarna halverades darmed fran aret
innan och vi dvertraffade vart mal pa max 7 stor-
ningar under 2019. Det ar gladjande att vara insatser
med 6kat fokus pa fragan i ledningsgruppen,
leverantorsdialoger, utbildning och forebyggande
underhall har gett resultat. L4s mer i noten om
miljostorningar péa sidan 149.

Under éret fick vi 16 (10) klagomal fran narboende
dar vi orsakat oldgenheter. Den vanligaste orsaken
till klagomal var buller och lukt. Nar vi far ett
klagomal utreder vi handelsen for att faststélla
orsaken och genomfor darefter relevanta atgéarder.

Aska fran forbréanning av biobréansle som grenar
och toppar, sé kallad grot, innehaller naring som
ar nodvandig for att langsiktigt bibehalla skogens
langsiktiga produktionskapacitet. Vi deltar i ett
utvecklingsprojekt tillsammans med Svensk
Skogsgodsling och danska Energiforetaget HOFOR
med stdd fran Energimyndigheten. Projektets
syfte ar att utveckla ett koncept som forenklar
hanteringen och aterforingen av aska till skogen
och att minska kostnaden jamfort med traditionell
askaterforing. Projektet ar forsenat pa grund av
tekniska problem med anlaggningen men under
hosten har produktionen av granuler paborijats.
En demonstrationsspridning genomférdes under
varen for skogsagare och andra intressenter.



Fakta

Mal 2019 Resultat 2019

- 57 (72) gram CO e/

CO,e/pro-
ducerad kWh
fjarrvirme

60g

- 5(10) betydande
miljostorningar

Overgripande mal

Antal betydande
miljéstorningar

mMax

/St

- Inga miljéstorningar

* Om héansyn tas till sérskilda
avtal, sa kallad residualmix &r
motsvarande nyckeltal 61g
CO,e/kWh.

Vara viktigaste hallbarhets-
fragor inom produktion

Utslapp till luft och klimatpaverkan

Vid férbranning uppstar rokgaser som innehaller
overgodande, forsurande eller giftiga amnen
som i stora mangder kan paverka miljon negativt.
Det uppstar ocksa utslapp av vaxthusgaser som
har en negativ paverkan pa klimatet. Om nagot
gar fel i produktionen kan miljostorningar i form
av tillfalliga punktuslapp till luft, vatten och

mark intraffa.

Utslapp till vatten

Vid produktion i vara anladggningar uppstar
det olika typer av avloppsvatten som kan inne-
halla 6vergodande eller giftiga amnen.

Avfall fran verksamheten

Var produktion genererar stora mangder avfall.
Det ar bade det avfall som uppstar vid drift och
underhall av anlaggningarna och de askor som
bildas vid férbranning. Nar avfall uppstar innebar
det en férbrukning av jordens resurser samt en
risk for spridning av giftiga @mnen om inte avfall-
et hanteras pa ett riktigt satt.

Storningar i narmilj6 vid produktionsanlaggningar
Vara produktionsanlaggningar ligger ofta i
narheten av bostadsomraden. Om nagot gar fel
i produktionen kan det exempelvis forekomma
storande buller och lukt.

producerad kWh fjarrvarme*
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Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

&3

Delmal 6.3: Att forbattra vattenkvalitet,
minska fororeningar, minimera utslapp
av farliga kemikalier och vasentligt 6ka
atervinningen senast 2030.

Vi utvecklar aktivt vart arbete med saker
kemikaliehantering, vi genomfér underhalls-
arbete for att minska lackage av oljor och

vi renar processvatten som vi sedan ater-
anvander.

Delmal 7.2: Att vasentligt 6ka andelen
férnybar energi i den globala energimixen
senast 2030.

Delmal 7.3: Att till 2030 visentligt 6ka
energieffektiviteten.

Delmal 7.a: Att till 2030 stérka internationella
samarbetet for att underlitta tillgang till och
forskning och teknik inom ren energi.

Vi har bestamt att stdnga var sista kolpanna
efter vintern 2020 och vi planerar fér en ny
produktionsanlaggning som ska drivas pa
sorterat restavfall. Vi driver utveckling for att
skapa minusutslapp, dels genom en testan-
ldggning for koldioxidavskiljning vid biokraft-
varmeverket i Vartan, dels genom produktion
av biokol tillsammans med Stockholm Vatten
och Avfall.

Vi skapar forutsattningar for dataparker att
etablera sig i Sverige och kan darmed utvinna
fiarrvarme ur dataparkernas restvarme och vi
skapar mojligheter for vara kunder att bli mer
energieffektiva genom digitala I6sningar som
Intelligy.

Delmal 9.1: Att bygga ut tillforlitlig, hallbar
och motstandskraftig infrastruktur

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp
infrastruktur och anpassa industrin till att bli
renare, mer resurseffektiv och anvdnda mer
miljoriktig teknik.

Vi genomfér I6pande underhall och utbyggnad
av var produktion med teknik i framkant,
exempel pa detta ar biokraftvarmeverket i
Vartan och var satsning pa koldioxidavskiljning:
bio-CCS.

Delmal 12.5: Att vasentligt minska mangden
avfall genom lampliga atgarder

Vi har tillsammans med SORAB fattat beslut
om att etablera en verksamhet for sortering
av restavfall i anslutning till vart kraftvarmeverk
i Brista.



Vatten cirkulerar till
tusentals Tastigheter

Fran vara anlaggningar pumpar vi varmt och kallt vatten i ett
ledningsnat som nar tusentals fastigheter dver hela Stor-
stockholm. Varje ar investerar vi runt 500 miljoner kronor i
att bygga ledningar till alla vara nya kunder och i att under-
halla och fornya vara existerande ledningar. Ledningsarbete
kan medfora storningar for dvriga samhallet och vi jobbar
malinriktat for att de ska vara s sma som mojligt. Samtidigt har
vi dialog med de ménniskor som berdrs for att 6ka forstaelsen
for vart arbete. Stockholm Exergis fjarrvarmeledningar &r
sammanlagt ungefar 300 mil langa.

En av styrkorna med fjarrvarme ar att manga olika anldaggnin-
gar och kunder ar sammankopplade i stora, flexibla nat. Det
gor att vi kan optimera driften. | dag har vi tva stora nat: ett
som tacker centrala och s6dra Storstockholm och ett som
tacker nordvastra Storstockholm.
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L] L) - .L -
miljoner litel
Sa manga liter vatten cirkulerar i vara
nat. Det motsvarar 900 000 badkar.
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Vi utvecklar naten

For att fullt ut kunna utnyttja den anldaggning
som vi planerar for i Lovsta i vastra Stockholm
behover vi koppla samman vara tva nat. Da far
vi ett stort sammankopplat fjarrvarmesystem
som stracker sig fran Sigtuna i norr till Sodertélje
i soder. Projekteringsarbetet for sammankop-
plingen av natet har pagéatt under 2019 och
fortsatter under 2020.

Vart storsta pagaende utbyggnadsprojekt ar
Nacka. Det ar viktigt for att kunna férsorja

behovet av varme i den fortsatta utbyggnaden
av den hér delen av Stockholm och ar ocksa
en forutsattning for att Stockholm Exergi ska
fortsatta expandera.

Flygningar med precision

For att hitta varmelackor som behéver atgardas
anvander vi bland annat ett specialutrustat
flygplan, som fotograferar Stockholm med en
varmekamera. Fran 800 meters hojd kan vi hitta
underjordiska millimeterstora lackor, sa att vi
shabbt kan reparera dem.

Fakta

SAIDI fjarrvarme

1,2
SAIDI fjarrkyla

093

Resultat 2019

- Genomsnittlig avbrottstid
(SAIDI) for fjarrvarme
1,2(1,6) h

- Genomsnittlig avbrottstid
(SAIDI) for fjarrkyla 0,93 (2,1) h

Vara viktigaste hallbarhets-
fragor inom distribution

Storningar i narmiljo fran verksamheten

Underhall och utbyggnad av vara distributionsnat
innebar anlaggningsarbeten med risk for buller
och minskad framkomlighet for trafik vilket kan

paverka narboende och naringsidkare. For att
identifiera lackor anvands flygtermografering
som kan innebara bullerstérningar.
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Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 9.1: Att bygga ut tillforlitlig, hallbar
och motstandskraftig infrastruktur.

Delmal 9.4: Att senast 2030 rusta upp
infrastruktur och anpassa industrin till
att bli renare, mer resurseffektiv och
anvanda mer miljoriktig teknik.

Vi genomfor |[6pande underhall och
utbyggnad av vart fjarrvarmenat. Vi
anvander oss av teknik i framkant for att
minimera energiforluster, till exempel
genom flygtermografering kan vi finna
och atgarda millimeterstora lackor

och foérhindra att storre energiforluster
tillkommer. Vara kontrollrum sakerstaller
dven dygnet runt att temperaturerna
pa natet inte ar hogre dn vad som
kravs vilket bidrar till en resurseffektiv
anvandning av energin.
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Energi fran produktion till anvandning |

Bransle (GWh)

Diagrammet visar hur Stockholm Exergi tillsammans med
vara samarbetspartners omvandlar olika energikallor till
varme, kyla och el. Det gor vi med hjalp av olika produk-
tionsformer, framforallt kraftvarme och varmepumpar.
Diagrammet visar dven var energiforlusterna sker. Utover
energivolymerna i diagrammet har dven fyra GWh biogas
producerats i hyrd anlaggning och sélts.

Avfallsbranslen — 2657
Flytande biobranslen —— 26
Fasta biobranslen 3377
Kol 805
Fossilaoljor
El(lokallast) 330
Varmeenergi fran
rékgaskondensering® 1079

VARMEAT
ROKGASH

El (distribution av fjarrvarme)
Flytande biobranslen

Fasta biobrénslen
Fossila oljor
El (elpannor)
El (lokallast)
Stadsgas

Avfallsbranslen

Flytande biobranslen

Fasta biobrénslen

Fossila oljor
Varmeenergi fran avloppsvatten ___ 31J _

El (lokallast och varmepump)

Varmeenergi fran
rokgaskondensering* 9

Varmeenergi fran avloppsvatten__ 720

Varmeatervinning genom fjarrkyla**gg

Varmeenergi fran
Oppen Fjarrvarme och datahallar_ g2
* Rokgaskondensering fran produktionsanlaggningarna . e

Varmeenergi frén sjovatten
** \/arav 28 GWh producerats genom Oppen Fjérrvirme o J 429

*** \larav 5 GWh producerats genom Oppen Fjirrvarme El (vérmepump) 580
For el som foérbrukas for att producera fjarrvarme och fjarrkyla koper El (distribution av fjarrkyla)_____ 1
Stockholm Exergi ursprungsmarkt el fran fornybara energikéllor.

Fordelning avser typ av anldggning inte energiform. T ex allt bransle El (kylmaskin) 19

i

till kraftvarmeverk, aven nér det gar som direktvarme. Frikyla
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Produktion Distribution Anvandning

Produktionsform (GWh) Produktionsvolym (GWh) Distributionsvolym (GWh) Produkt (GWh)

LOKALT FORBRUKAD EL 198

EL 1568

LEVERANS TILL ELNATET 1370

KRAFTVARMEVERK VARME 5 514

VARME 6 960 VARME TIL|
SLUTKUND

ERVINNING GENOM
(ONDENSERING 1 079

FORLUSTER 339

HETVATTENPANNOR VARME 404

FORLUSTER 162

VARMELEVERANSER FRAN
ANDRA ENERGIBOLAG VARME 620

FORLUSTER 67

VARMELEVERANS TILL
ANDRA ENERGIBOLAG 1134
VARMEPUMPAR VARME 1 890

FORLUSTER 334

KYLA 254

KR N i
FRIKYLA KYLA 86

FORLUSTER 56
VARMEATERVINNING GENOM FJARRKYLA 96

VARMEENERGI SOM KYLS BORT 250
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Vi moter
kundernas behov

Storstockholm véxer med runt 100 personer per dag och
bostadsbestandet 6kar. Under 2019 tecknade vi avtal om

113 GWh nya fjarrvarmeleveranser, framforallt till nya bostads-
fastigheter. Det motsvarar varme till cirka 11 000 genomsnittliga
lagenheter och annu fler nybyggda, eftersom nya byggnader
ar mer energieffektiva och generellt sett krdver mindre varme
per kvadratmeter.

Véra tusentals kunder har manga olika behov, men nagra saker
har de gemensamt. Varmen eller kylan ska i princip skota sig
sjalvt, ret och dygnet runt. Kostnaden ska vara férutsagbar och
ge mycket fér pengarna. Och vi ska producera energin pa ett
satt som hushéller med jordens resurser. Med andra ord: det ska
vara enkelt, prisvart och hallbart.

Bostadsrattsforeningar, mindre féretag och smahuségare har
nagra saker gemensamt. De har ofta ont om tid och varierande
kunskapsniva om energi, vilket stéller speciella krav pa var rad-
givning och information. Vara foretagskunder har komplexa behov
och hoga férvantningar och krav pa oss. Byggbolagen, som ofta
tar det forsta beslutet, véljer fjarrvarme eftersom de vet att det
ar latt att installera och fungerar utan krangel. Fastighetsbolagen
uppskattar att det kraver minimalt underhall. Manga bolag har
héga krav pa miljoprestanda och miljoredovisning for att kunna
certifiera sina fastigheter och né sina hallbarhetsmal.

Det ar framst stora fastighetsdgare som har behov av fjarrkyla.
Det ar sjukhus, kdpcentrum och kontor som vill ha det svalt
och skont, men dven industrier och datahallar som behover sa
kallad processkyla. Totalt har vi drygt 400 kunder som koper
kyla. Vasakronan och Akademiska Hus ar de storsta. Stockholm
Exergi har ett av varldens storsta fjarrkylanat och fjarrkylan star
for 3,1 procent av vara intakter. For manga stora fastighetsbolag
ar det mycket viktigt att vi kan hjélpa dem att fa det bade varmt
och svalt, eftersom de behover helhetslésningar som fungerar.
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Moderniserad fjarrvarme
ger tryggare leveranser

Vi har genom att ta vara pa digitaliseringens
mojligheter inlett nasta steg i att modernisera
fiarrvarmen. Under aret paborjades installationen
av sa kallade gateways. En gateway ar en digital
dosa som innehéller bade hard- och mjukvara
som kopplas till fastighetens fjarrvarmecentral.
Den har dosan mojliggor bland annat en effek-
tivare varmefordelning i fjarrvarmesystemet nar
extrema situationer uppstar. Och vad ar da en
extrem situation?

En vanlig svensk vinter har vi god marginal for

att klara vara védrmeleveranser, men vissa dagar
krédver mer &n andra och det kan uppsta vad vi
kallar en extrem situation som vi inte kan planera
for. Det kan rora sig om omfattande driftproblem
i en av vara produktionsanlaggningar, eller om vi i
Stockholm skulle drabbas av kraftig kyla under en
langre period. Tack vare tekniken i var gateway ar
det mojligt for oss att samla in data som ger en
oversikt av den totala forbrukningen sa att vi vet
var och hur varmen kan fordelas. Sa i stallet for
att kunderna i en del av systemet far en betydande

Kundernas noj

dhet

5000

bostadsratisioreningar

Var allra storsta kundgrupp sett till antal ar

de drygt 5 000 bostadsrattsforeningar som
koper fjarrvarme. De star for 37 procent av var
varmeforsaljning. Intdktsmassigt ar fastighetsbolag
storst, med 60 procent av vara intakter fran
varme. Vi varmer fler an 800 000 stockholmare.

paverkan i form av temperaturminskningen
vid en bristsituation fordelas varmen jamnt i
varmesystemet.

Mojligheten att varmefordela gor att vi ar annu
béttre rustade och kan garantera en trygg och
modern viarmeleverans till alla vara kunder.
Installationerna paborjades under 2019 och
fortsatter under 2020.

hogsta pa éver 10 ar

Arets n6jd-kund-index-undersokning (NKI)

visade pa en del riktigt stora forbattringar.
Stockholm Exergis foretagskunder (B2B) ckade
en enhet till 68, Smahuskunderna (B2C) dkar
fyra enheter till 71 och bostadsrattsforeningar
gor ett riktigt stort lyft med drygt sex enheter
till 71. Sammantaget det basta resultatet
Stockholm Exergi haft pa over tio ar.
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Smarta fastigheter
allt viktigare

| nédra samverkan med véara kunder utvecklar vi Nasta steg i digitaliseringen av fastighetens

|6sningar for smarta fastigheter. Med uppkop- energisystem ar tjanster som hjalper kunden att
plade enheter i fastigheternas fjarrvarmecentraler  dven optimera fastighetens elanvandning med
som nav ska fastighetsagare kunna fa tillgang héllbara och framtidssakrande I6sningar. Stora

till digitala tjanster for smartare energioptimering  steg har gjorts under 2019 med flertalet installa-
och férvaltning, ett viktigt steg mot digitalisering  tioner tillsammans med vara kunder av solceller,
av fastigheternas energisystem. elbilsladdning och balansering av fastighetens
inkommande faser som en del av detta.
Under 2019 har installationerna av Intelligy, var
forsta tjanst for smartare varmestyrning, fortsatt
och vid utgangen av 2019 hade 6ver 120 fastigheter
installerat Intelligy respektive 4000 lagenheter
med varmestyrning. | Intelligy-anslutna fastigheter
kan en kund enkelt stalla in dnskad inomhustem-
peratur med mobilen och se i realtid exakt hur
varmt det ar i husets olika lagenheter. Systemet
anpassar varmen sa att temperaturen
ar jamn och skon dygnet runt och
sanker dessutom kostnaderna,
eftersom den automatiskt
optimerar anvandningen
av energi.

q Klimatneutral varme tar ansvar for hela livscykeln

&g/ Vi klimatkompenserar for alla vara utslapp fran fossila branslen som kol och olja.
Vill kunder minska sitt klimatavtryck annu ett steg kan de vélja tillvalet Klimatneutral
varme. For att en produkt ska vara helt klimatneutral maste all klimatpaverkan, i hela

livscykeln, antingen upphora eller kompenseras. Under de senaste aren har flera
stora kunder valt att teckna Klimatneutral varme.
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Ny produkt som motverkar
global uppvarmning

Vi har tillsammans med Stockholm Vatten och
Avfall lanserat pilotprodukten Fjarrvarme med
minusutslapp. Det ar tack vare en anlaggning
for produktion av biokol som vi idag kan erb-
juda den nya produkten. Anlaggningen ar en
toppmodern kolmila dar biomassa i form av
tradgardsavfall upphettas utan syretillforsel.
Da bildas biokol som binder delar av kolet fran
biomassan. | processen genereras varme som
atervinns i fjarrvdrmenatet och distribueras
till stockholmarna, samtidigt som koldioxid ur
atmosfaren binds.

Fjarrvarme med minusutslapp har en klimat-
paverkan pa minus 100 gram koldioxid for varje

producerad kilowattimme varme. Det innebar
exempelvis att for en trerumslagenhet pa hundra
kvadratmeter blir minusutsléppet cirka ett ton
koldioxid per ar. Genom att anvénda produkten
bidrar alltsa kunden till att mangden koldioxid i
atmosfaren minskar. Minusutsléappet kan foretag
anvanda i sitt miljobokslut.

Det finns flera satt att skapa minusutslapp.
Stockholm Exergi har valt att arbeta med tva
tekniker: biokol och bio-CCS, Bio energy carbon
capture and storage. Om var satsning pa bio-CCS
kan du lasa péa sidan 18.

Hus i tré Ar en kolséinka som
efter |l&ng tid energlitervinns

Plantering med biokol Gkar
biomassan och mer biokol
kan pd sikt produceras.

med bio-CCS | lantbruket anvands
biokol och restprodukter

kan generara mer blakol.

Biokol | batong skapar
kolsdnkor | staden.

Biokol

Storskalig produktion
av blokel férutsérer
anergidtarvinning.
Bio-CCS skapar kalsankor
fran effektiv kraftvérme
av bio- och avfallsbransle
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Skapat ekonomiskt varde

Stockholm Exergi investerar en stor del av vara ldggningar, expansion av distributionsnatet och
inkommande medel i utvecklingen av en hallbar smartare energildsningar. Dessa satsningar bidrar
verksamhet, exempelvis nya produktionsan- i sin tur till samhallets utveckling.

Kunder
6 864 MSEK

Investeringar Leverantorer’
-1 809 MSEK -3 197 MSEK

Skatter? Medarbetare
-501 MSEK -677 MSEK

1) Ink&p av varor och tjanster exklusive
investeringar.

Finansiering? Aktieagare 2) Netto av upplaning, finansiella poster

170 MSEK -850 MSEK samt forandring av likvida medel.

3) Produktionsskatt -316 MSEK, féretags-
skatter inklusive personal- och fastighets-
skatt -185 MSEK.

Transparent prissattning
ar en sjalvklarhet

Ju béattre information kunderna har och ju forutsdgbara och dppna varmepriser. Systemet
Oppnare vi leverantorer ar nér vi andrar vara bestar av tva delar. Dels ska vi fora lokal dialog,
priser, desto battre fungerar varmemarknaden.  alltsa tala med vara kunder om prisédndringar,

Vi pa Stockholm Exergi &r stolta och sjalvklara dels ska Prisdialogens styrelse prova att vi
medlemmar i Prisdialogen dnda sedan systemet skoter den dialogen tillrackligt bra. Det &r bara
skapades av Riksbyggen, SABO och Energiféretagen  om vi klarar den granskningen som vi godkénns
Sverige ar 2015. Syftet med Prisdialogen ar att fortsatta vara medlemmar och vi méaste

att starka kundernas stéllning och ge stabila, ansdka pa nytt varje ar.
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Vara tre kundloften

Vi forstér dina behov och ger dig alltid ratt ; Vi delar med oss av var kunskap och haller alltid

energi vid ratt tillfalle ’ vad vi lovar

Vi tar proaktivt ansvar for dig och ett hallbart Stockholm,
idag och fér kommande generationer

Ny strategi lyrter

vart samhallsansvar

Vi har under 2019 antagit en ny strategi for social
hallbarhet. Det ar ett viktigt steg eftersom
strategin ger en tydlighet for Stockholm Exergis
vag mot att uppna malen att ge 6kad sysselsatt-
ning bland personer i utanforskap och att skapa
starkta affarsrelationer.

Vart arbete med social hallbarhet har utvecklats
under aret och méanga viktiga steg har tagits.

. Vart arbete med Uppvarmningsjobb och vart
partnerskap med Stockholm stad kring detta
har vi fortsatt att utveckla. Sedan starten

2018 har vi sysselsatt 25 uppvarmnings-
jobbare, varav 13 stycken borjade hos oss
2019. Syftet med uppvarmningsjobben ar
att ungdomar som av olika skél star utanfor
arbetsmarknaden ska f& kdnna hur det &r att
ha ansvar och en inkomst och att de ska fa
in en fot pa arbetsmarknaden. De far en sex
manaders visstidsanstéllning som inkluderar
forberedelse och planering infor nésta steg i
livet. Bland de 21 ungdomar som har avslutat
sitt Uppvarmningsjobb har 64 procent gatt
vidare till studier eller anstallning.

. HUK FIXAR VI JOBBEN FOR STADENS UNGY?




Fakta

Vi inledde ett unikt samarbete med var kund
Stockholmshem, dar tva av vara Uppvarmnings-
jobbare fick utfora installationer av sa kallade
gateways, centraler for informationsteknik,

i kundens fastigheter.

Vi har fortsatt med klasscoachning i samarbete
med organisationen My Dream Now. Totalt
sedan starten 2017 har 38 kollegor varit klass-
coacher och under aret har 21 av dem varit
ute i olika skolor. Att vara klasscoach innebar
att regelbundet traffa en grundskoleklass i ett
omrade med sociala utmaningar, for att pa
olika satt inspirera eleverna att satta mal och
handlingsplaner for sin framtid.

Vi har inlett ett samarbete med branschfére-
ningen Energiféretagen Sverige och andra
relevanta aktorer, for att underlatta arbetet
med att utbilda och validera kunskap hos
nyanldnda. Samarbetet kommer vara en viktig
del i att rekrytera bristkompetenser framover.

Vi ar en del av Stockholms stads initiativ
Integrationspakten som ar ett medlemsnat-
verk dar arbetsgivare fran privat naringsliv,
civilsamhalle och offentlig verksamhet
tillsammans kan hitta ldsningar som gynnar
integration och jobbskapande.

Mal 2019 Resultat 2019

- NKI70 (67)

- Anseende 66 B2B*, 68 B2C*

- 64% Uppvarmningsjobbare
som gatt vidare till anstéllning
eller studier

Anseende

>00

Overgripande mal

- NKI>90
- Anseende >90

*Matningen gjordes 2018

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

kopplat till kunder och samhalle

Ansvarfullt agerande utifran Stockholm
Exergis stallning pa varmemarknaden

De allra flesta stockholmare far sin varme fran

Stockholm Exergi. Det ger oss ett stort ansvar
for att satta priser pa ett Oppet och rattvist satt.

Erbjudande av hallbara produkter och tjanster

Vara kunder har héga forvantningar pa att
standigt fa bade battre och mer hallbara
produkter och tjanster.

Sysselséttning med fokus pa grupper i utanférskap

Som stor arbetsgivare i Stockholm har vi ett
ansvar att sysselsatta och inkludera personer
som star utanfor arbetsmarknaden.
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Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

Delmal 8.6: Att visentligt minska andel
ungdomar som inte arbetar eller studerar
till 2030.

Vi arbetar med Uppvarmningsjobb, dar
personer utanfor arbetsmarknaden far
en forsta arbetslivserfarenhet och vi har
ett program foér klass-coachning dér vara
anstallda coachar ungdomar till arbets-
marknaden.

Delmal 10.2: Att senast 2030 méjliggéra
och verka for att alla manniskor blir inklud-
erade i det sociala och ekonomiska livet.
Vi satsar pa Uppvarmningsjobb, dar
personer utanfor arbetsmarknaden far

en forsta arbetslivserfarenhet.

Delmal 11.6: Att senast 2030 minska
stiadernas negativa miljépaverkan per
person genom hantering av kommunalt
och annat avfall.

Vi tar vara pa avfallet genom energi-
atervinning och investerar i 6kad avfalls-
sortering i den egna verksamheten.

Delmal 13.2: Att integrera klimatatgarder
i politik och strategier pa nationell niva.

Vi satsar pa teknik med malet att kunna
skapa minusutslapp, bio-CCS, och for
dialog med politiken for att géra utveck-
lingen majlig.
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Energidtervinning
ur aviall

Av samhallets restavfall skapar vi varme och el i vara energi-
anlaggningar. Men inte bara det, vi ser ocksa till att tungmetaller
och andra farliga @mnen inte hamnar i naturen eller i nya
produkter. Redan nar vi eldar avfallet i var el- och varmepro-
duktion brinner manga giftiga och miljéfarliga organiska
amnen upp. Det som inte brinner upp, som tungmetaller,
renar vi i flera steg dar vi lyckas fanga allt utom en mycket
liten andel. Vara anlaggningar fér rening av rokgaser och
avloppsvatten tar faktiskt lika stor plats som sjalva pannorna.
P& sa satt skulle man kunna saga att vara anldggningar fungerar
lite som samhallets njurar genom att farliga amnen destrueras
eller plockas bort fran kretsloppet.

Sverige é&r ett av varldens béasta lander pa att hantera avfall.
Det beror pa att vi ar riktigt bra pa att sortera och atervinna
bade material och energi. Det &r nagot vi alla bidrar till och
ska vara stolta 6ver. Men vi behdver bli battre, inte minst pa
att sortera ut och atervinna fossila plaster.

Dessutom finns det tekniska utmaningar med att atervinna en
del av det som sorteras, exempelvis nar en forpackning bestar
av manga olika sorters plast eller om det finns miljofarliga
amnen i avfallet som inte bor eller far anvandas igen. Darfor gar
inte all plast som sorteras ut att materialatervinna idag. Vi har
analyserat olika mojliga atgarder for att minska utslappen fran
plast. Den viktigaste atgérden ar att minska anvandningen av
fossil plast 6verhuvudtaget.

Men det finns ocksa stora mojligheter med att eftersortera
avfallet maskinellt. Vi har tillsammans med SORAB fattat
beslut om att etablera en sorteringsverksamhet i anslutning
till vart kraftvarmeverk i Brista med kapacitet for 140 000 ton
hushallsavfall per ar. Dar tanker vi sortera ut plast, metall och
organiskt matavfall s att de kan materialatervinnas respektive
rotas till biogas.
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| dag tar vi det for givet att konsumtionsprodukter
passerar nationsgranser. Vi bade exporterar
och importerar varor, produkter och tjanster.

Vi vet samtidigt att var konsumtion forbrukar
mer resurser an vad jorden langsiktigt kan béra
och att den samtidigt driver fram utslapp av
vaxthusgaser, eftersom den energi som anvands
globalt i hég grad &r fossil. Var konsumtion hér
i Sverige paverkar bade produktion och utslapp
i andra lander.

For oss ar det sjalvklart att de stora utmaningarna
kring klimatet och resursanvandningen bara
kan |6sas genom 6kat samarbete mellan bade
lander och féretag. Vi stravar ocksa alltid efter
att utvardera vara atgarder med ett globalt pers-
pektiv sa att vi bidrar till verkliga miljovinster.

| storre delen av varlden hamnar soppésarna pa
hog, sa kallade deponier. | Sverige ar det sedan
lange forbjudet med deponier for organiskt

eller brannbart avfall. Vi minskar bade vaxthus-
gaserna och miljogifterna i naturen genom att
forbranna avfallet for att skapa el och varme
istallet. Det ar ett bra komplement till material-
atervinning, men vi arbetar for att en allt storre
del av stockholmarnas avfall ska sorteras och
bli till nya, anvandbara material.

| soptippar dar organiskt material deponeras
skapas den aggressiva vaxthusgasen metan, som
ar 28 ganger kraftigare an koldioxid. Dessutom
innehaller avfall tungmetaller och andra miljogifter,
som kan forgifta grundvatten och sjéar om det
lacker ut. Slutligen innebar deponering i de allra
flesta fall att avfallets potential som atervunnen
ravara eller energi inte tas till vara.

Om deponi ar det samsta mojliga sé ar det béasta
saklart att aldrig skapa avfallet fran forsta borjan.
Daremellan finns det flera olika satt att ta hand

om avfallet dar energiatervinning enbart ar en av




flera mojligheter. Den sa kallade avfallstrappan Avfallets ursprung 2019,
visar en hierarki mellan olika metoder. For varje Stockholm Exergi

ton avfall som vi behandlar hos oss istéllet for
att de deponeras i sitt hemland minskar de glo-
bala utslappen av vaxthusgaser. Dels undviker
vi metanutslapp fran deponier, dels producerar
vi el som konkurrerar ut fossil elkraft i norra
Europa.

Stockholm Exergi anvander framférallt restavfall
fran Storstockholm i vara energianldggningar
idag. Det &r var hogsta prioritet, eftersom vart
lokala avfallssystem ar beroende av oss. Men
nar vi har tillrackligt stor kapacitet kan vi dven
exportera vara behandlingstjanster till andra
europeiska lander. Analyser av avfallshanteringen
inom EU visar att det behover tillforas kapacitet

o . . W Sverige
for 6kad sortering av avfall med malet att kunna = Norge
atervinna mer material. Men det kommer dven Finland

att behovas utokad kapacitet for avfallsbehand-
ling genom energiatervinning av restfléden fran
denna 6kade sortering.

Storbritannien

Var avfallstrappa

Klimatet tjanar pa varje steg vi kan flytta uppat pa trappan.
Dessutom &r det resurssloseri att inte ta vara pa saker,
material och energi som redan har skapats en gang.

Avfallsminimering

Aterbruk

Materialatervinning

Energiatervinning

Deponi
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Genombrott Tor

tockholm Data Parks

Sedan januari 2017 har vi ett etablerat samarbete
med Stockholms stad, Ellevio, Stokab och
Invest Stockholm som vi kallar Stockholm Data
Parks. Tillsammans vill vi attrahera storskaliga
datahallsinvesteringar och géra Stockholm till
framtidens centrum for en héallbar datahalls-
industri, dar vi atervinner hallarnas restvarme i
fjarrvdrmenatet. Vart gemensamma erbjudande
innehaller allting som behdvs for att bygga stora,
héllbara datacenter: forberedd mark, infrastruktur
for el, snabbt fibernat och anslutning till fjarrvarme-
natet for atervinning av restvarmen.

Under 2019 fick vi se ett viktigt genombrott for
datapark-samarbetet da de tre ledande data-
centeroperatorerna IP-Only, Interxion och
Advania Data Centers beslutade sig for att
bygga nya datahallar i Stockholm Data Park
Kista med storskalig varmeatervinning till
fiarrvarmenatet. Det har satter Stockholm pa
kartan och innebar att investeringar hamnar

*Oppen Fjarrvarme® ar ett i Sverige registrerat varumarke
som innehas av Stockholm Exergi.

ATOSEHGL WA

CATE PARKS
1L
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i Sverige i stallet for ndgon annanstans i Europa.
Den atervunna varmen fran de tre nya data-
hallarna kommer att racka till att vdrma mot-
svarande 35 000 bostadslagenheter.

Stockholm Data Parks ar en del av det vi kallar
Oppen Fjarrvarme* dar vi atervinner dverskotts-
varme fran framfor allt datahallar och livsmedels-
butiker. Néastan tva procent, eller 124 GWh, av var
varmeproduktion kom under 2019 fran Oppen
Fjarrvarme. Andelen 6kar hela tiden och med
etableringen av de nya datahallarna berédknas
andelen oka till 5 procent nar de ar i full drift.
Under varen lanserade vi ytterligare en plats for
lokalisering av datahallar - i Brista som ligger
nara Arlanda flygplats.

Stockholm Data Parks har under aret dven fatt

internationell uppmaérksamhet genom nomine-
ringar till Energy Globe World Awards och The

Sullivan and Frost Award.

wim Data Parks I8 8
= o conidriishe




Avloppsslam
for ett forbattrat
kiretslopp

Tillsammans med ett antal aktorer utvecklar

vi metoder for att behandla avloppsslam.

Det bildas i stora mangder i reningsverk efter
att avloppsvatten har renats, rétats till biogas
och avvattnats. Det innehéller 6nskade och
andliga amnen, men aven alltfor hoga koncen-
trationer av miljogifter och tungmetaller som
inte bor bli kvar i samhallets kretslopp.

Under 2019 intensifierade vi arbetet med att
utveckla behandlingsmetoder i vara kraftvarme-
verk, i syfte att recirkulera naringsamnen,
destruera problemdmnen samt separera bort
tungmetaller fran kretsloppet.

Fakta

Mal 2019 Resultat 2019

- 91(87) % fornybar eller
atervunnen energi

- Priméarenergifaktor 0,11 (0,16)

Fornybar eller
atervunnen energi

90%

Overgripande mal

- Resurs- och klimatneutral
fiarrvarme 2030

Vara viktigaste hallbarhetsfragor
kopplat till samhallets restprodukter

Energiatervinning

Det basta avfallet ar det som aldrig uppstar, men det
ar inte alltid mojligt att hindra avfall fran att bli till.

D4 &r ateranvandning, atervinning och darefter energi-
atervinning, till exempel genom effektiv férbranning,
alternativ som hushallar med jordens resurser.

Y

Sa bidrar vi till FN:s
hallbarhetsmal

i

Delmal 11.6: Att senast 2030 minska
stiddernas negativa miljépaverkan per
person genom hantering av kommunalt
och annat avfall.

Vi tar vara pa avfallet genom energi-
atervinning och arbetar aktivt med
avfallssortering. Vi erbjuder avfalls-
behandlingstjénster.



Vi vill bidra till en
planet som racker
at alla

Manskligheten anvander mer av jordens resurser an var planet
klarar av. Enligt forskarnatverket Global Footprint Network lever
vi som om vi hade tillgang till fyra jordklot, métt i vart ekologiska
fotavtryck, en sammanvagning av bade klimatavtryck och annan
paverkan pa jordens begransade resurser och biologiska
mangfald.

Vi vill bidra till att planeten racker till at alla. Det gor vi genom
att vi i forsta hand anvander restvdarme, i andra hand avfalls-
bréanslen och andra restprodukter som inte kan atervinnas pa
annat satt och i tredje hand fornybara restprodukter fran skogs-
industrin. Ett centralt matt for oss ar den sa kallade primér-
energifaktorn for var fjarrvdrme. Primarenergi dr den energi
som finns som naturresurs innan den har omvandlats eller
anvants av manniskan. Trad i skogen, vattenkraft, kol och olja
ar exempel pa primarenergi.

Var primarenergifaktor for fjarrvarmen ar 2019 var 0,11 (0,16).
Det innebar att vi anvande 0,11 kilowattimmar primarenergi for
varje kilowatttimme varme som vi levererade till vara kunder.
Den har faktorn paverkas, som mycket annat, av vadret och
andra tillfalliga faktorer som i viss utstrackning styr vilka
bréanslen vi anvander. Darfor kan den variera nagot fran sdsong
till sdsong. Men langsiktigt ska den minska for att vi ska na vart
mal om att vara resursneutrala ar 2030.

Ingen skog avverkas for att bli fijarrvdrme - vi anvander biomassan
som blir 6ver nar skogsindustrin skordar skogar. Kolet fasas ut
under ar 2020 och sedan aterstar nagra fa procent fossil olja
och nar vi har fasat ut den sista droppen olja har vi inga fossila
branslen. Fjarrvarmen kommer till 100 procent att baseras

pa fornybar energi eller energi som annars skulle gé forlorad
sdsom spillvdrme och restavfall som blir ver efter sortering.
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Vi tar ansvar genom att
granska vara leverantorer

For att alla affarsrelationer som Stockholm Exergi
har med kunder, leverantorer och andra samarbets-
partners ska vara schyssta och ske pa ett lagligt
satt har vi var uppfoérandekod och véara afféars-
etiska riktlinjer som stdd. Alla medarbetare
utbildas i uppférandekoden.

Vi har ocksa en specifik uppféorandekod for
vara leverantorer. Den bygger pa FN:s Global
Compact-principer om manskliga rattigheter,
rattigheter i arbetslivet, miljé och antikorruption.

Nar leverantorer accepterar var
uppforandekod, som ar en del av
avtalet med Stockholm Exergi,
atar de sig dessutom att stélla
motsvarande krav pa sina egna
leverantorer.

Om det skulle intraffa allvarliga 6vertradelser mot
var egen uppférandekod eller var uppférandekod
for leverantorer har vi en visselblasarfunktion dit
det gér att gbra anonyma anmalningar.

Leverantorer sjalvutvarderar

For att beddma hur leverantoren arbetar med
de olika omradena i uppférandekoden far de
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vid upphandling fylla i en sjalvutvardering som
darefter uppdateras vart tredje ar. Sjalvut-
varderingen ar grunden for var hallbarhets-
granskning. Vi gar igenom den och beslutar
om att godkéanna, underkédnna eller géra en
narmare granskning av leverantoren, det kan
till exempel vara i form av en revision.

Under 2019 har vi starkt vara regler och infort
krav pa affarsetiska kontroller innan en affar
genomfors. Det innebér att vi kontrollerar sa
att leverantoren inte forekommer i exempelvis
sanktionslistor eller har féorekommit i negativa
sammanhang i media. Vi har dven jobbat med
fordjupade land- och leverant6rsanalyser i det
fall leverantoren befinner sig i ett hogriskland.

Vi mater hur stor andel godkanda sjalvutvarde-
ringar vi har for betydande inkdp varda 6ver en
miljon kronor under aret. 2019 hade vi godkénda
sjalvutvarderingar som tackte 92 (90) procent av
vara betydande inkodp av varor och tjanster* och
87 (78) procent av vara betydande brénslelev-
erantorer. Vart langsiktiga mal ar 100 procent.
Motsvarande siffra for arets nya, betydande lever-
antorer var 35 (33) procent for varor och tjanster
respektive 100 (75) procent for branslen.

*matt i inképsvolym i kronor
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leverantorer

2019 kopte vi varor, tjanster och branslen for
3 991 miljoner kronor fran 1 470 leverantorer

Riskbeddmningar bygger pa
flera faktorer

Vi gor riskbedémningar for vara leverantorer
baserat pa flera faktorer utdver deras sjalvut-
vardering. Under 2019 uppdaterade vi vara
verktyg for utférande av riskbeddémningar for
bransleleverantorer och for for identifiering

av hogrisklander. Syftet ar att kunna utfora
beddmningar av leverantorer utifran den kontext
de verkar i och den produkt de levererar.

For varor och tjanster tittar vi pa risken for langa
leverantorskedjor, inkdpsvolymer, geografisk
hemvist, miljé- och arbetsmiljorisker samt vara
tidigare erfarenheter. Riskfyllda arbetsmoment
och langa leverantorskedjor &r tva av vara prior-
iterade utmaningar.

For branslen tittar vi bland annat péa typ av
brénsle, ursprungsland och vara tidigare
erfarenheter av leverantorskategorin. Bland
utmaningarna finns risken for illegal avverkning

och réavaror, bristande arbetsforhallanden, korrup-

tion och dalig kontroll av leverantérskedjorna.

Utifran vara riskbedémningar fokuserar vi vara
resurser pa de omraden och leverantorer dar

vi ser allra storst risker. Rent konkret anvander vi
oss av utvecklingsmaoten, begransade revisioner
och fullstandiga revisioner. Vid en begransad
revison granskar vi valda delar av uppférande-
koden. Det gor att vi kan genomféra fler och mer
traffsakra revisioner.

Under 2019 genomférde vi atta begrénsade
revisioner av leverantorer av varor och tjdnster.

Vi genomférde nio utvecklingsmaoten, tva begran-
sade revisioner och sju fullstandiga revisioner av
bransleleverantorer. | regel ar leverantorerna
samarbetsvilliga och ser var granskning som ett
satt att utveckla verksamheten. Var installning ar
att, sa langt det dr mojligt, ge en chans till battring.

Lokala och globala energikallor

Merparten av vara energikallor ar lokala, men
vi importerar dven branslen fran andra delar

av varlden. Det ar viktigt for att alltid kunna
sékra tillgang till ratt energikallor. Vissa typer
av branslen finns helt enkelt inte i tillracklig
mangd, eller inte alls, i ndromradet. Sjalvklart
staller detta extra hoga krav pa var gransknings-
process. Langvaga bréansletransporter medfor
saklart aven en viss klimatpaverkan som vi
berdknar och utvarderar.

Lds mer om véra branslens ursprung pa nasta
uppslag.

Vi ar certifierade enligt Forest Stewardship
Councils (FSC®) standard for sparbarhet

2015 blev vi som Europas forsta energibolag certifierade enligt Forest Stewardship

Councils (FSC®) standard for sparbarhet (Chain of Custody Standard), licensnummer
FSC-C126045. Det innebar att FSC® varje ar gor en revision dar vi méaste visa att vi
uppfyller FSC:s standard. Vart mal ar att en allt hogre andel av vart skogsbransle ska
komma fran FSC®-certifierade skogsbruk. Dessutom ska 100 procent av skogsbranslet
minst uppfylla kraven for FSC®:s standard Controlled Woodeller motsvarande, liksom
sjalvklart var uppforandekod for leverantorer.
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Branslen fran hela varlden

De ljusbla delarna av kartan visar var i varlden
vara branslen kommer ifran.

Tillford energi \\

Fasta och flytande
biobranslen

Avfallsbrénslen

Fossila branslen

Varme fran avloppsvatten,
sjovatten och fjarrkyla ‘

El

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Stapeldiagrammet ovan visar var tillférda energi:

66 procent kommer fran fasta och flytande biobranslen
samt avfallsbranslen medan 11 procent kommer fran
branslen som &r fossila.

Om inget annat anges, illustrerar cirkeldiagrammen nedan
vara bréanslens ursprung och hur stor andel av respektive
bransleslag som kommer fran ett specifikt land.

Flytande biobranslen Fasta biobranslen Avi

Det flytande biobrénslet fran
Argentina, Benin, Indonesien,
Kina, Paraguay, Ryssland och
Sydafrika bestar av restprodukter
fran exempelvis oleokemisk
industri, matindustri och
bio-dieselindustri. Branslet
tillhandahalls av en europeisk,
RED-certifierad* leverantor.

* Renewable Energy Directive

W Argentina M Belgien

W Benin och Paraguay W Danmark W Belgien och Tunisien W Estland B Finlar
Frankrike Indoniesien B Eswatini Lettland B Storb

Witalien Kina Norge BRyssland

B Nederlanderna Portugal

MRyssland M Storbritanien Spanien WSverige



allsbranslen

d
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B Sverige
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BRyssland

Fossila oljor

MFinland W Sverige

Den fossila eldningsoljan pro-
duceras i Sverige och Finland
men raoljan har sitt ursprung
i bland annat Nordsjon, Ryss-
land och Vastafrika.



Vi tar initiativ for

ansvarstull sjotart RSi i

Tillsammans med EFO, Lantmannen och Sodra en gemensam hallbarhetsstandard, som bland
lanserade Stockholm Exergi under 2019 den annat omfattar anstallningsvillkor, arbetsmiljo,
icke vinstdrivande féreningen Responsible sdkerhet och miljéfragor. Med hjélp av egna
Shipping Initiative (RSI). Samarbetet ska framja RSl-inspektorer genomfors inspektioner ombord
ansvarsfull sjofart pd Ostersjon och Nordsjén pa batar som medlemmarna anvander och for oss
med fokus pa bulktransporter. handlar det om fartyg for bransletransporter. Alla
inspektionsresultat samlas i en gemensam databas
RSI:s medlemmar, som &r stora kopare av dar RSl:s medlemmar kan ta del av informationen
frakttjanster, granskar sina leverantérer mot och folja utvecklingen av sina leverantorer.

Viktigt steg 10r koldioxid-
neutrala sjotransporter

Vi har ingatt ett avtal med det finlandska rederiet  bioolja framstalld genom atervinning av
Meriaura om att sjotransporter av biobransle vegetabiliska och animala oljor eller fran avfall.
ska genomféras med batar som drivs av bioolja.  Pa detta satt beraknas livscykelsutslappen for
De transporter med flis och pellets som Meriaura  transporten bli upp till 96 procent lagre 4n med
genomfor at oss ar i det ndrmaste koldioxid- fossila branslen.

neutrala och sker med fartyg som anvander

Sjotransporterna ar betydelsefulla for
att kunna transportera bransle. Bild fran
lossningen-i Vartahamnen.
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Fakta

Vara viktigaste hallbarhets-
fragor kopplat till leverantorer

Anti-korruption

Vi gor inkop for stora belopp, med olika typer
av leverantorer fran olika delar av varlden.
Risken for oegentligheter finns vid inkdp av
varor, tjanster och branslen.

Hallbara inkép och investeringar

Vi gor stora inkdp och investeringar som bade
kan ha en positiv och negativ paverkan pa en
hallbar utveckling. Manga av vara inkop sker
fran branscher och lander med sociala och
miljdmassiga risker. Leverantérskedjorna ar
ofta langa och komplexa och det leder till stora
utmaningar i att kontrollera leverantorer och
deras underleverantorer.

Uttag av jordens resurser

Var verksamhet forbrukar branslen och andra
varor vilket tar pa jordens begréansade resurser.

Fornybara bréanslen

Branslen fran biomassa hjalper oss att bli
fossilfria, men det finns utmaningar vid pro-
duktionen av dessa branslen. Det kan handla
om otillaten skovling av skogar med hoga
naturvarden eller bristfallig sdkerhet under
riskfyllda arbeten.

Transporter

Transporter av bransle och varor till vara
anlaggningar sker med bat, tag eller lastbil.
Paverkan fran dessa handlar om utslapp till

luft och vatten av olika @mnen som kan skada
miljon. Det handlar ocksa om att méanniskorna
som utfor transporten gor det pa ett sakert satt
och med schyssta anstéallningsvillkor.
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Utbildade

Resultat 2019

i uppférandekoden

03%

17st

- 83 (58)% anstallda som
utbildats i uppférandekoden

-100 (100)% fasta biobransle
som ar certifierade eller
kontrollerade av tredje part
(FSC®, CW, PEFC)

- 92 (90)% godkanda sjalv-
utvarderingar for betydande
inkdp av varor och tjanster

Granskade
leverantéer

- 87 (78)% godkanda sjalvut
varderingar for bransle-
leveranotrer

- Totalt 17 (14) st revisioner av
leverantorer

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

1

Delmal 12.7: Att framja hallbar offentlig
upphandling.

Stockholm Exergi lyder under lagen om
offentlig upphandling inom férsorjnings-
sektorerna. Som styrande krav i vara
upphandlingar och avtal finns Stockholm
Exergis uppférandekod for leverantérer som
bygger pa FN:s Global Compacts tio princi-
per om manskliga réttigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljo och antikorruption. Vi stéller
aven specifika krav, bade i upphandlingar
och avtal, pa arbetsmiljo, sdkerhet och miljo.

Delmal 15.2: Att framija hallbart brukande
av skogar och stoppa avskogning.

Vi stéller krav vid upphandling av fasta bio-
branslen att de ska vara kontrollerade eller
certifierade av tredje part (FSC®, Controlled
wood, PEFC).

Delmal 16.5: Att minska alla former
av korruption och mutor.

Vi arbetar aktivt med antikorruption. Vi har
en egen e-utbildning i var uppférandekod
som samtliga medarbetare skall genomféra
samt en uppférandekod for alla vara lever-
antorer och riktade utbildningar for vissa
utsatta grupper.



...........

Vi som jobbar har
vill géra Stockholm
mer hallbart

Stockholm Exergi har drygt 700 anstéllda, fran Sigtuna i norr till
Hogdalen i sdder. Vi som arbetar har har manga olika kompe-
tenser och arbetsuppgifter. Vi jobbar framforallt med drift och
underhall av vara anldggningar, med systemoptimering, logistik
och projektledning och med kundrelationer och marknad. Vissa
arbetar skift for att vara anlaggningar ska fungera dygnet runt,
andra jobbar vanlig kontorstid. Var gemensamma drivkraft ar att
gora Stockholm mer hallbart.

Nar vi rekryterar stravar vi efter att ha en bredd av mangfald av
kandidater och har under 2019 starkt majligheterna till detta genom
att borja anvanda ett nytt kompetensbaserat rekryteringssatt.

80 procent av oss dr man, 20 procent kvinnor. Férdelningen ar
ungefar den samma bland chefer. Var foretagsledning bestod
vid arets slut av sju méan och tva kvinnor och var styrelse av fem
manliga och tre kvinnliga stdammovalda ledamoéter. | slutet av
2018 tog vi fram statistik fran SCB* pa andelen med utlandsk
bakgrund i foretaget. Bland alla kollegor var siffran 20 procent
och av cheferna var det 17 procent. Malet &r att inom en femars-
period na minst 30 procent kvinnor i organisationen samt spegla
mangfalden i Stockholm avseende utlandsfédda. Léds mer om var
strategi for mangfald och inkludering pé sid 52. Vi har en jamn
aldersfordelning i foretaget.

*) SCB:s definition av utlandsk bakgrund:
- Personer som &r utrikes fodda
- Personer som &r inrikes fodda med tva utrikes fédda foraldrar
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Utveckling och personligt

ledarskap

Vi har under 2019 arbetat fram en strategi for
mangfald och inkludering. Det &r ett viktigt steg
eftersom strategin ger en tydlighet for Stockholm
Exergis vag mot att uppna vara mal.

For att bli ett mer inkluderande féretag kommer
vi under 2020 att genomfdra en rad olika aktivi-
teter med fokus pé rekrytering, kompetens och
kommunikation. Det handlar bland annat om att
tillampa kompetensbaserad rekrytering och att
rikta rekryteringsannonser mot relevanta mal-
grupper, utbilda chefer i inkluderande ledarskap
samt uppratta ett ambassadorsnatverk for att
dela erfarenhet och sprida goda exempel. Med
vart inkluderingsarbete vill vi skapa nytta for
samhaéllet men ocksé ta vara pa de férdelar som
mangfald for med sig for oss som arbetsgivare.

Vi vill méjliggora for varje medarbetare att sjalv
ta ansvar for sin prestation och utveckling. Det
kallar vi det personliga ledarskapet dar vi utgar
fran vara varderingar. De gor att vi jobbar battre
tillsammans, bade inom foéretaget och ihop med
alla véara olika samarbetspartners.

Vi har sjalvklart nolltolerans for diskriminering
och trakasserier. Det ar tydligt i var uppférandekod
och vara anstéllda kan anmala diskriminering
och trakasserier antingen till sin narmaste chef,
direkt till var HR-funktion eller med hjalp av var
visselblasartjanst. Under aret har vi fatt in ett fatal
anmalningar om trakasserier, som vi utredde och
hanterade i samverkan med de berérda, enligt
vara rutiner.

~NyTikna

wWINITIATIV
+ ANSVAT
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Vi tror pa att larande sker kontinuerligt i vardagen
genom samarbete och med hjalp av ett strukturerat
forbattringsarbete. For att sakerstalla att alla

vara medarbetare utvecklas i en riktning som

ar relevant for dem och for bolaget anvander

vi var |dpande Exergidialog dér vi regelbundet
adresserar utveckling, prestation, halsa och stod.
Under 2020 kommer vi att lansera en ny modell
for prestationsbeddémning.

Vi arbetar aktivt med att uppmuntra intern
rotation inom foretaget for att framja utveckling
av medarbetare. Manga av oss har haft flera roller
inom helt olika delar av foretaget. Det ger flera
positiva effekter: individer kan utvecklas utan

att lamna Stockholm Exergi, vi blir battre pa att
samarbeta inom foretaget och vi far nya perspektiv
inom vara team.

Omvandla din energi till en
hallbar framtid

Sa ser vart medarbetarl6fte ut och det ar svaret
pa vad man som medarbetare pa Stockholm
Exergi gor. Oavsett vad man arbetar med ar
detta vad insatsen leder till. Medarbetarl6ftet
arbetade vi fram under 2019 utifran de svar
som medarbetarna gav i en stor undersdkning
och ar nu grunden fér hur vi berattar for var
omvarld om véar verksamhet och hur det ar att
arbeta hos oss. Mélet &r att vara en relevant
arbetsgivare for dem som arbetar pa Stockholm
Exergi samtidigt som vi vill att framtidens stjarnor
ocksa ska vilja borja har.

Vi méter regelbundet vara medarbetares engage-
mang och férmaga till prestation. Senaste
matningen gjordes 2018 och en ny ar planerad
under borjan av 2020. Avsikten ar framover

att gora kortare och fler matningar av engage-
mang och stolthet for att sakerstalla hog del-
aktighet och starkt ledarskap i organisationen.



Arbetsmiljo och sdkerhet

alltid i Tfokus

Vi jobbar sakert eller inte alls. For oss ar arbets-
milj6 och sakerhet viktigt pa riktigt. Att arbeta
forebyggande for att minimera risker ar en
naturlig del i allt arbete som utfors. Vi har en
given langsiktig vision pa noll olyckor och allvarliga
tilloud. Alla i var verksamhet ska varna om
varandra och varje dag kunna ga hem hela pa
bade in- och utsidan.

Vi foljer arbetsmiljoarbetet med olika nyckeltal.
Bland annat foljer vi antalet olyckor, tillbud och
observationer. Vi stravar efter att fa in s4 manga
observationer som mojligt for att anvanda
lardomen till att forebygga framtida olyckor.
Det finns alltid morkertal i den har formen av
personlig rapportering, sarskilt har det varit
svart att fa in rapporter fran vara entreprendrer.
Vi har jobbat systematiskt med att uppmuntra
och 6ka forstaelsen kring rapportering som en
viktig del i vart proaktiva arbete mot noll olyckor.

Rapporteringsfrekvensen har okat markant det
senaste aret och sannolikt betyder det att morker-

LWIF och TRIF f6ér anstéllda och entreprenérer

25
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10

Antal skador/miljen arbatade h
[4,]

talet minskar. Vara grundorsaksutredningar visar
bland annat brister i beredning av arbeten samt
sakra beteenden. Den vanligaste typen av arbets-
skada med sjukskrivning som féljd var under 2019
skador pa finger, hand och fotled. Vi har haft en
olycka som har gett bestadende men.

Antal rapporterade observationer har 6kat med
94 procent mellan 2018 och 2019. Antal olyckor
har 6kat mellan 2018 och 2019 och ligger pa
samma niva som 2017. Las mer om arbetsrelat-
erade skador i noten pa sidan 150.

Eftersom entreprendrer ar dverrepresenterade
nar det géller olyckor som lett till sjukfranvaro,
och ofta arbetar med hogriskarbeten pa tillfalliga
arbetsplatser, har vi startat ett fokusprojekt kring
entreprendrers sakerhet. Vi driver det vidare och
intensifierar aktiviteterna for 2020. Det innebéar
en sakrare arbetsplats dven for vara egna medar-
betare och ar darmed en viktig pusselbit att hoja
sakerhetskulturen inom hela bolaget.

TRIF (total recordable injury frequency)
redovisas av stapelns totala hojd.

LWIF (lost workday injury frequency)

ar en delméngd av TRIF och utgoér den

o undre delen av stapeln.
e =]
1@"9’ -';.__d" 1"3‘\
Egen personal Enterprendrer
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Halsa och prestation i balans

Vi ar 6vertygade om att med ett fungerande
livspussel trivs vi och presterar battre dven pa
arbetet. Da véljer vi att stanna och utvecklas
inom bolaget. Det ger ocksa battre forutsatt-
ningar att attrahera nya medarbetare med olika
kompetens och bakgrund. Darfor erbjuder vi

\

(= stockiim
= exerg

flexibla arbetstider och majlighet att jobba pa
distans for de som har en roll dar det ar mojligt.
Foraldralediga far kompletterad foraldrapenning
i form av foraldralon. Vi erbjuder friskvardsbidrag,
vi har en fritidsforening och traningsanlaggningar
pa de flesta arbetsplatser. Alla anstallda har
ocksa mojlighet till subventionerad lunch.




Olyckor, tillbud och observationer for egen
personal och entreprendrer
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Fakta

Mal 2019 Resultat 2019

- LWIF? egen personal 2,6 (1,9)
LWIF egen e Delmal 5.1 och 5.2: Att avskaffa diskrimi-
e LWIF entreprendrer 8,8 (6.7) nering och vald mot kvinnor och flickor.

<1 - 20/23 (19/18)% kvinnor

Sa bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal

(totalt/ledare) ?eklmlé(lt z5| Att tilgarsﬁll‘(ll'?kkvinr!?r :“ullt oc'll':
o . aktiskt deltagande och lika méjligheter ti
P20 il gl ledarskap pa alla beslutsnivaer.
(totalt/ledare)

LWIF Vart arbete med att ta fram en strategi for
entreprendrer o . o mangfald och inkludering dér vi har mal-
Overgripande mal sattning att 6ka andelen rekryteringar av
<4 kon i minoritet.
Inga olyckor

- T 20 attrakti betsgi
Sy StEERiE R el Delmal 8.8: Att Skydda arbetstagarnas

rattigheter och framja en trygg och siaker
arbetsmiljo.

Vi arbetar aktivt och malstyrt med var fysiska

Vara viktigaste hallbarhetsfragor och sociala arbetsmiljc.

kopplat till medarbetarna som

gor det mojligt

Mangfald

En inkluderande foéretagskultur med en mangfald
av perspektiv leder till en god arbetsmiljo, dkad
trivsel, sékerhet och 6kad I6nsamt. For oss ar en
specifik utmaning att vi befinner oss i en mans-
dominerad bransch.

Friskvard och hélsa

For att Stockholm Exergi ska vara en attraktiv arbets-
plats behéver medarbetare mé bra pa bade insida
och utsida.

Séaker arbetsmilj6é

| var verksambhet finns det arbetsmiljorisker som kan
leda till allvarliga olyckor om de inte hanteras ratt.

Delmal 10.2: Att senast 2030 mojliggéra och
verka for att alla manniskor blir inkluderade
i det sociala och ekonomiska livet.

Vi har arbetat fram en strategi for mangfald
och inkludering med aktiviteter for att bli ett
mer inkluderande foretag.



Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstilld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang erfarenhet

fran energibranschen. Anders har en
bakgrund inom Vattenfall, Gullspang,
Birka Energi och Fortum i ett flertal
ledande befattningar dar han framforallt
ansvarade for uppbyggnad och utveckling
av verksamheter. Anders Egelrud har varit
vd for Stockholm Exergi sedan 2006 och
har ocksa varit styrelseledamot i ett flertal
branschorganisationer och foretag.

Ingela Halling

Fodd: 1969
Anstélld sedan: 2015
Titel: Inkops- och projektdirektor

Ingela Halling har en bakgrund som Global
Product Group Manager inom ABB Power

Systems. Hon har lang erfarenhet fran energi-

branschen och har haft flera olika ledande
befattningar, nationellt och internationellt,
bland annat hos ABB, Svenska Kraftnét och
Vattenfall Eldistribution.

Anna Leander

Foédd: 1976
Anstélld sedan: 2019

Titel: HR och hallbarhetsdirektor

Anna Leander borjade pa Stockhom Exergi
i januari 2019 och har langerfarenhet fran
HR omradet dér hon haft flera ledande
befattningar internationellt. Anna kommer
senast fran Telia Company och var dess-
férinnan manga ar pa SEB. Hon har i
tidigare roller framférallt haft kopplingar
till Hallbarhetsomradet genom fragor
som arbetsmiljé och socialt ansvar.

Jorgen Espeling

Fodd: 1962
Titel: Tf produktionsdirektor
sedan 2019

Jorgen Espeling har en lang erfarenhet
fran energibranschen, huvudsakligen
fran Vattenfall dar han bland annat haft

rollen som VD for Vattenfall Eldistribution

AB och chef for Vattenfalls varmeverk-
samhet i Sverige.
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Andreas Soderkvist

Fédd: 1976

Anstélld sedan: 2001

Titel: Distributionsdirektér, fran januari
2020

Andreas Soderkvist borjade pa foretaget
2001 och har en bred erfarenhet via
ledande befattningar inom flera olika
omraden som produktion, distribution
och teknikutveckling. Sedan 1 januari
2020 ansvarar Andreas for enheten
Distribution och representerar dven
Stockholm Exergi i Radet for Varme-
och kyldistribution pa Energiféretagen.

Jimmy Renstréom

Fodd: 1973
Titel: Tf CIO, fran januari 2020

Jimmy Renstrom boérjar som anstalld pa
Stockholm Exergi i April 2020 och har
varit interimschef for IT funktionen pa
Exergi sedan hosten 2018. Innan Jimmy
blev konsult var han anstalld pa Ericsson
under 11 ar i olika roller. En rod trad i
Jimmys karriér har varit chefskap i for-
andringsresor med tydliga inslag av Data,
digitalisering & Informations teknologi.



Mathias Jonsson

F6dd: 1973
Anstilld sedan: 2010
Titel: Tf Ekonomi- och Finansdirektor

Mathias Jonsson har en bakgrund som
ekonomichef och managementkonsult.
Inom Stockholm Exergi har han framst
verkat inom Produktion och Distribution
men aven drivit flera foretagsévergripan-
de effektiviseringsprogram. Mathias ar
tillférordnad Ekonomi-och Finansdirektor
sedan december 2019.

Thomas Gibson

Fodd: 1965
Anstilld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen bakgrund
fran reklambranschen dar han arbetat
nationellt och internationellt i ledande
positioner pa flera av Sveriges framsta
reklambyraer.

Per Ytterberg

Fodd: 1971
Anstélld sedan: 1996
Titel: Affarsutvecklingsdirektor

Per Ytterberg har lang erfarenhet inom
foretaget och har innehaft flera olika
operativa och strategiska roller. Bland
annat ledande befattningar inom projekt-,
bransleforsorjnings- och systemutveck-
lingsfragor.

Agneta Cohen

Fodd: 1958
Anstalld sedan: 2007
Titel: Vd-assistent

Agneta Cohen har en bakgrund huvud-
sakligen som chefs- och vd-assisten-
tinom ett flertal olika féretag samt dven
projektledning inom kommunikation
och events.
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Niclas Akerlund

Foédd: 1964
Anstélld sedan: 2004

Titel: Marknadsdirektor

Niclas Akerlund har en bakgrund fran
ABB-koncernen inom framforallt forsalj-
ning och marknadsféring, nationellt och
internationellt. Niclas borjade pa Stock-
holm Exergi som chef fér Projekt & Inkop
och var darefter platschef pa Hogdalen-
och Hammarbyverket under atta ar.
Sedan januari 2017 ar Niclas
Marknadsdirektor.

Shamsher Khan

Fodd: 1966
Anstélld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en bakgrund inom
Fortum som Head of Environmental
Value Trading samt Head of Forecasting
and Pricing sedan 2000.



tyrelse

Stockholm Exergi ags till lika delar av Fortum Sverige AB och Stockholms
Stadshus AB. Styrelsen bestar av atta stammovalda ledamdter samt tva

utsedda arbetstagarrepresentanter med suppleanter:

Per Langer

Fodd: 1969
Invald: 2017
Titel: Ordférande

Per Langer ar chef for Fortums

division City Solutions som
bland annat omfattar varme/
kyla, atervinning och avfalls-
hantering. Per ar medlem i
Fortumkoncernens lednings-
grupp och ytterst ansvarig
for koncernens forskning-
och utveckling. Per ar bl a

styrelseledamot i Fortum Oslo

Varme AS och har arbetat i
koncernen sedan 1997.

Alexandra Grimfors

Titel: Vice ordférande

Alexandra Grimfors (M) &r
civilingenjor och har drygt
10 ars erfarenhet som
managementkonsult med
fokus pa ledning, styrning
och effektivisering. Hon

har haft flera uppdrag som
fortroendevald i Stockholm
stad, daribland som ledamot
i kommunfullméaktige och i
Exploateringsnamnden. Idag
ar hon grundare och delag-
are i konsultforetaget Agido
Management.
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Fredrik Adolfsson

Fodd: 1965
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Fredrik Adolfsson (C) ar
civilekonom och har en
bakgrund som bl a VD samt
global hallbarhetschef for
IKEA, vice kanslichef for
Naturskyddsféreningen och
regionutvecklingsdirektor
for Vastra Gotalandsregio-
nen. Han har flera politiska
uppdrag som fortroendevald
i Stockholms stad och Region
Stockholm. Idag jobbar
Fredrik bl a som mentor och
managementkonsult.

Ola Hokstrand

Fodd: 1964
Invald: 2015
Titel: Styrelseledamot

Ola Hokstrand ar ansvarig for
styrning av delagda bolag
inom Fortum City Solutions.
Ola har mer ar 25 ars erfaren-
het fran ledande befattningar
inom energibranschen i
Sverige och utomlands. Ola
har arbetat pa Fortum sedan
2001. Han har tidigare arbetat
pa Vattenfall och Swedegas.



Ingela Lindh

Foédd: 1959
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Ingela Lindh (S) ar utbildad
arkitekt och har arbetat inom
Stockholms stad i en rad
befattningar, senast som
stadsdirektor. Har idag ett an-
tal uppdrag som styrelseord-
férande och styrelseledamot
bl ai AB Svenska Byggtjanst

och Kungliga Musikhogskolan.

Arbetar ocksa som radgivare
inom framforallt fastighets-
branschen.

Hanna Masala

Fodd: 1976
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Hanna Masala ar ansvarig for
finans- och strategifunktio-
nen for Fortums division City
Solutions. Hanna har arbetat i
koncernen sedan 2016 och har
tidigare erfarenhet fran strate-
gi- och M&A-befattningar inom
stalindustrin och finanssektorn.
Hanna ar ledamot i flera styrel-
ser inom Fortumgruppen och
aven i finska Arctia Oy.

Andreas Tiedtke

Fodd: 1965
Invald: 2017
Titel: Styrelseledamot

Andreas Tiedtke ar ansvarig
for Fortums juristfunktion i
Sverige och for divisionen City
Solutions. Andreas har tidi-
gare arbetat pa advokatbyra
och som chefsjurist for Coor
Service Management och
Skanska International Civil
Engineering. Han har arbetat
pa Fortum sedan 2006.

Elia Elia

Fodd: 1984
Invald: 2019
Titel: Arbetstagarrepresentant

Elia Elia har arbetat pa
Stockholm Exergi sedan
2018 och jobbade dessforin-
nan pa Fortum sedan 2012.
Elia har gatt fysiklinjen pa
Stockholms universitet och
arbetar idag som distribu-
tionsledare.

Mehrdad Keshtkar

Fodd: 1981
Invald: 2017
Titel: Arbetstagarrepresentant

Mehrdad Keshtkar borjade
i bolaget i 2012 och jobbar
idag som produktionsledare.

Mehrdad har en utbildning
som energiingenjor men har
aven last ekonomi med inrikt-
ning pa finansiell redovisning.
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Katarina Karlsson

Fodd: 1966

Invald: 2019

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Katarina Karlsson borjade pa
Stockholm Exergi 2018 som
logistik- och férradschef.
Katarina har en utbildning
inom Industriell Ekonomi.

Rikard Hjort Warlenius

Fédd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rikard Warlenius (V) ar lektor
i humanekologi och forskare
inom klimat och energifra-
gor. Han ar aven ledamot i
Stockholms stadsfullméktige
och vice ordférande i dess
trafiknamnd.

Jan Persson

Fodd: 1958

Invald: 2002

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Jan Persson har arbetat i olika
roller i foretaget i drygt 40 ar
och arbetar idag med arbets-

miljéfragor pa Hogdalenverket.
Jan har férutom mekanik och
svetsutbildning dven en hog-
skolekurs i arbetsmiljoratt.
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Bolagsstyrningsrapport

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med ett obligations-
program noterat pa Nasdaqg Stockholm. Styrelsen
lamnar har 2019 ars bolagsstyrningsrapport.

Allmant om Stockholm Exergi
Holding AB:s bolagsstyrning
och verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Styrelsen bestéar
dels av stammovalda dgarrepresentanter, dels av
arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga
organisationerna. Styrelsen utser i sin tur vd, som
skoter den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Bolagets verksamhet
bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncernens
finansieringslosningar.

Regelverk
Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-réatt, sarskilt aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen, Market
Abuse Regulation och Lag om straff for mark-
nadsmissbruk pa vardepappersmarknaden

«  Borsregler: Bolaget foljer reglerna for bolag

med réntebarande instrument noterade pa
Nasdaqg Stockholm

61

Interna regelverk

+ Bolagsordning

+  Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen

«  Av styrelsen faststéalld uppférandekod

«  Av styrelsen faststéallda interna delegations-
och beslutsregler, policyer och instruktioner

Agarforhéllanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r halftenagt av
Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB.
Samtliga aktier ar stamaktier och berattigar till
lika antal roster och lika andel utdelning.

Agarna reglerar sin garsamverkan genom ett
konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ska hallas arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Arsstamman viljer styrelse
(forutom vad avser arbetstagarrepresentanter)
och revisorer samt beslutar om ersattning till
dem, faststaller resultat- och balansrakning,
beslutar om disposition av bolagets resultat,
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och vd,
samt beslutar i andra drenden enligt lag och
bolagsordning. Bolaget hdll sin arsstdmma den
23 april 2019. Inga andra drenden behandlades
an de som forekommer pa den stdende agendan
enligt bolagsordningen.



Koncernstruktur

Stockholms stadshus

5566415-1727

50,0% agarandel

Fortum Sverige AB

556006-8230

50,0% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB
556016-9095

Stockholm Exergi Tunnlar AB

Brista 2 AB

556981-9187
100%

Brista Sparterminal AB

556829-4564

Brista 2 KB

556871-5436

Fortum Vindvarme AB

969720-4554

Hasselbystrand Fastighet AB

556915-3686

Styrelsen

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del
den utses av arsstdmman bestéa av atta styrelse-
ledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelse-
ledamoterna véljs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelse-
ordféranden har inte utslagsrost. De fackliga
organisationerna utser i sarskild ordning tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter for dessa. De fackliga organisatio-
nerna meddelar bolaget vilka representanter
som valts i samband med arsstdmman.

559139-6451

100%

Stockholm Exergi
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Materialatervinning AB

559187-3244 100%

P4 arsstamman 2019 valdes foljande styrelse-
ledamoter nominerade av Stockholms Stadshus
AB: Alexandra Grimfors (omval), Fredrik Adolfsson
(nyval), Ingela Lindh (nyval) och Rickard Hjorth
Warlenius (nyval). Féljande styrelseledamoter
nominerade av Fortum Sverige AB valdes:

Ola Hokstrand (omval), Per Langer (omval),
Andreas Tiedtke (omval) och Hanna Masala
(nyval). De fackliga organisationerna utsag foljande
arbetstagarrepresentanter: Elia Elia (ordinarie,
nyval), Mehrdad Keshtkar (ordinarie, omval),
Mohammed Al-Kaisi (suppleant, omval) och

Jan Persson (suppleant, omval).



Mohammed Al-Kaisi har efter stdmman avtratt ur
styrelsen. De fackliga organisationerna meddelade
darefter att Katarina Karlsson ersatter som suppleant
och tilltradde sitt uppdrag i augusti.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av
aktiebolagslagen. Styrelsen faststaller varje ar en
arbetsordning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen, arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och vd, ordférandens upp-
gifter, formerna for styrelsemoétena samt formerna
for utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.

| arbetsordningen framgar att styrelsen ska god-
kdnna bolagets och koncernens malsattningar,
vasentliga policyer, strategiska planer samt storre
investeringar. Styrelsens arbetsordning omfattar
aven instruktioner for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott (se nedan).

Styrelsesammantraden

Styrelsen haller sitt konstituerande sammantrade
i direkt anslutning till arsstdmman. Styrelsen har
under 2019, utover det konstituerande samman-
tradet, avhallit sju styrelsemdoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Dessa utskott bereder, foljer
upp och utvarderar fragor inom sina respektive
omraden infor behandling i styrelsen. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och arbetet foljer styrelsens arbetsordning
och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden inom omradena revision,
internkontroll och finansiell rapportering.
Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att dver-
vaka den finansiella rapporteringen samt effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision

63

och riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera externa revisionsinsatser, informera
agarna om resultatet samt bitrada vid framtagande
av forslag till revisor. Revisionsutskottet ska ocksa
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och darutover vid behov. Revi-
sionsutskottet utgors av styrelseledamoterna
Alexandra Grimfors (utskottets ordférande) och
Ola Hokstrand. Ledama&terna i utskottet har sar-
skild kompetens och erfarenhet i ekonomi- och
redovisningsfragor. P4 moétena deltar dven vd
och ekonomi- och finansdirektéren. Revisions-
utskottet avrapporterar |0pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantradde atta ganger
under 2019.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden vad galler ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for vd. Utskottet tillstyrker
pa forslag fran vd dven ersattningar och dvriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet
tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper for
vd och koncernledningen, vilka styrelsen sedan
beslutar om. Tillampningen av riktlinjerna samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen redovisas i not

10. Ersattningsutskottet avrapporterar |dpande sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet utgors av
Per Langer (utskottets ordférande) och Alexandra

Grimfors. P4 moétena deltar dven vd och HR-direk-

toren. Utskottet holl tre moten under 2019.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsens och vd:s arbete
en gang per ar i syfte att utveckla och effektivisera
arbets- och beslutsrutiner. 2019 ars utvérdering
foranledde inga forandringar av gallande rutiner
och arbetssatt.



Organisation och
koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm Exergi AB,
ar organiserat i tre kdrnfunktioner med utgangs-
punkt i vardekedjan: forsorjning, produktion och
distribution samt marknad.

Till stod for karnverksamheterna finns ett antal
funktioner som leder, styr och stodjer affarsverk-
samheten. Bolaget har dven en affarsutvecklings-
enhet. Bolagets vd, som ocksa ar koncernchef,
ansvarar for den [6pande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Vd har inrattat besluts-
organ for styrningen av bolaget och fattar beslut
sjalvstandigt eller med stod av beslutsorganen.
Det viktigaste av dessa ar koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller
tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
P4 &rsstamman 2017 valdes Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Daniel Wassberg, till
bolagets revisor for en period om fyra ar, det vill
séga for tiden intill slutet av 2021 ars arsstamma.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning
for 2019 vid styrelsemotet den 20 februari 2020.

Finansiell rapportering, intern kontroll och
riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att tillse att det
finns en god internkontroll inom Stockholm
Exergikoncernen i enlighet med gallande direktiv,
lagar och foreskrifter. Bolaget omfattas inte av
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt kontrollarbete
som syftar till att sékerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett andamalsenligt, sékert och effektivt
satt. Den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering ska sakerstalla att koncernen uppréttar en
tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och férordningar. Den
interna kontrollen bedrivs i enlighet med av styrel-
sen beslutad riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de
principer som anges av Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).
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Riskbedémning och kontrollmiljo

Vd svarar for att arenden om intern kontroll

och finansiell rapportering bereds &t styrelsen.
Kontrollarbetet utgar fran den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som faststéllts i vd-
instruktionen samt fran de rapporteringskrav
som styrelsen uppstéller.

Styrelse och vd arbetar i en strukturerad arscykel
for strategisk affarsplanering och verksamhets-
uppfoljning. Processen utgar fran koncernens
vision och verksamhetsidé, som i sin tur bygger
pa dgarnas konsortialavtal. Arbetet inom kon-
cernen sker i enlighet med styrelsebeslutade
uppférandekoder och varderingar; nyfikenhet,
initiativkraft och ansvarstagande.

Riskhanteringen ar en integrerad och I6pande
deli koncernens verksamhetsplanering, utveck-
ling och resultatstyrning. For varje riskkategori
foljer riskhanteringen foljande steg: identifiering,
beddémning, hantering, kontroll och uppfdljning.
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s risk-
mandat. Riskhanteringen och dess processer ut-
vecklas kontinuerligt och anpassas till forandrade
marknadsvillkor och foréndringar i verksamheten.

Styrdokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsomraden

finns policyer och delegationsordningar. Dessa
faststalls och revideras |6pande i styrelsen. Dartill
finns olika styrdokument som faststalls och revi-
deras I6pande av vd samt olika handbocker och
rutinbeskrivningar som faststélls och revideras av
respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget
técker detta interna regelverk pa ett &ndamalsen-
ligt satt in alla relevanta verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernens riskstyrning utvecklas standigt och
internrevisionen granskar l6pande verksamheten.
Aven Revisionsutskottet granskar internrevision-
ens arbete samt riskhanteringen och de interna
kontrollerna. Lds mer om risker och riskhantering
pa sidorna 72-75.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31 pa sidorna 61-64 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebaér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2020
Delgitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor

65



Hallbarhetsstyrning

Stockholm Exergis vision och langsiktiga
verksamhetsmal beskriver féretagets riktning
mot en héallbar utveckling. | var affarsplan,
som beslutas av styrelsen, bryts de langsiktiga
verksamhetsmalen ned till mal pd medel och
kort sikt med tillhérande handlingsplaner och
nyckeltal. Dessa foljs upp av styrelsen och
ledningen ménadsvis. Hela verksamheten

genomlyses vid ledningens genomgang arligen.

Varje team/enhet inom Stockholm Exergi har
ett sa kallat teamuppdrag déar de kortsiktiga
malen i affarsplanen konkretiseras med

forflyttningar, ansvar, mal och nyckeltal for aret.

Var hallbarhetspolicy som omfattar miljo,
arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och HR ar
beslutad av styrelsen. Det géller &ven var interna
uppférandekod och var uppférandekod for
leverantorer. De styrande dokumenten ses
over en gang per ar och revideras vid behov.
2018 uppdaterades vara uppférandekoder.
Stockholm Exergis hallbarhetsutbildning,

som alla kollegor ska gora, ar ett viktigt led i

att implementera vara policyer i verksamheten.

Stockholm Exergis ledningssystem ar certifierat
enligt OHSAS 18001, ISO 14001 och ISO 9001.

Kollektivavtal: Stockholm Exergi har ocksa kollektivavtal med Seko, Unionen,
Sveriges Ingenjorer och Ledarna. Alla anstéllda utom vd omfattas.

Overgripande ansvar for hallbarhet

Vd ar ytterst ansvarig for bolagets arbete med
hallbarhetsfragor. Inom verksamheten finns
team med fokus pa hallbarhetsfragor som ut-
vecklar, samordnar och stottar organisationen
i fragor som ror héllbarhet.

Vasentlighetsanalys

Vi genomfor systematiska och omfattande
vasentlighetsanalyser med tre ars mellanrum,
for att veta att vi fokuserar pé ratt saker.

Las mer om hur anlaysen gar till pa nasta sida.
Den senaste analysen gjorde vi 2017 och 2019
verifierade vi dess innehall. Vilka hallbarhets-
fragor, som identifierades som viktigast, och
hur vi styr dessa beskriver vi pa kommande
sidor. Den 6vergripande fragan “skapat
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ekonomiskt varde” beskriver vi forst, darefter
har fradgorna sorterats utifran var i var vardekejda
de uppstar.

Skapat ekonomiskt varde

Vi maste skapa ekonomiskt varde at vara dgare,
kunder, leverantorer, anstéallda och samhallet
for att veta att vi kan finnas kvar langsiktigt och
for att vi ska kunna ha rad att fortsatta utveckla
Stockholms energisystem.

Hur ekonomiska fragor styrs beskrivs i bolags-
styrningsrapporten och forvaltningsberattelsen,
dar redovisas ocksa ekonomiska nyckeltal och
resultat.



Sa gar vara vasentlighets-
analyser till

Var senaste vasentlighetsanalys var en process
i fyra steg:

Identifiering

Vi borjade med att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som skulle kunna vara
viktiga for oss. Vi utgick ifran hallbarhets-
omraden som finns med i riktlinjerna fran
GRI och kompletterade med specifika
fragor for var bransch.

Vilka fragor har stérst betydelse for
intressenterna?

INO

| steg tva bad vi ett antal personer, med
olika relation till oss, beratta om sina
forvantningar pa oss och vilka fragor
som de tycker att det ar viktigast att vi
arbetar med. Ar 2017 genomférde vi totalt
27 djupintervjuer och fick enkatsvar fran
825 personer som pa olika satt paverkar
oss eller paverkas av vad vi gor. Vi viktade
svaren och vagde samman dem. Det gav
oss en prioritering av hur héga férvant-
ningar intressenterna har pa vart arbete
med respektive fraga. Resultaten valid-
erades under 2019.

Djupintervjuer

Stora kunder

Intresseorganisationer

Placerare, banker, bilaterala langivare
och ratinginstitut

Var ledningsgrupp

Samarbetspartners produktion

Samarbetspartners Oppen Fjarrvarme

5
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Vilken paverkan har vi pa en hallbar
utveckling?

| nasta steg gick var ledningsgrupp tillsam-
mans med ytterligare nagra nyckelpersoner
igenom de 21 viktigaste héllbarhetsfragorna
for att gradera hur stor faktisk paverkan
Stockholm Exergi har. Vi bedémde bade
vilka risker som finns av att inte hantera
frdgan val och vilka méjligheter som finns
om vi gor ett bra arbete.

Resultatet blev en prioritering av var vi
har mojlighet att gora storst skillnad.

Sammanstillning

Slutligen sammanférde vi de tva perspek-
tiven till en gemensam vasentlighets-
analys i tva dimensioner: betydelse och
paverkan. De 17 fragor som har allra
storst betydelse for vara intressenter, dar
vi dessutom har stor faktisk paverkan, ar
ockséa de som vi ska prioritera allra hogst.
De ar utgangspunkten for hur vi formulerar
vara strategiska, 6vergripande mal.

Enkater

Allméanhet
Beslutsfattare
Intresseorganisationer
Kunder

Medarbetare

Narboende



Produktion, distribution
och restprodukter

Viktiga hallbarhetsfragor:

«  Avfall fran verksamheten

«  Energiatervinning

«  Storningar i narmiljo vid produktions-
anlaggningar

«  Utslapp till luft och klimatpaverkan

«  Utslapp till vatten

Var héllbarhetspolicy styr évergripande vara bety-
dande miljofragor. For att stélla om till en fossilfri
produktion och minimera stérningar i narmiljon
vid vara anlaggningar har vi lang- och kortsiktiga
miljomal. Genom vart miljdledningssystem arbetar
vi strukturerat for att nd malen och standigt for-
béattra verksamheten. Anldggningarnas miljopre-
standa foljs upp dagligen vid driftméten. Arbetet
med uppfoljning och forbattring av det operativa
miljoarbetet samordnas i ett miljoteam med rep-
resentanter fran miljdcontrollers, miljdspecialister
och produktionsanalytiker ingar. Alla anstéllda
maste ga igenom en grundldggande hallbarhets-
utbildning. Varje &r genomfoérs externa och
interna revisioner dar vi kontrollerar att processer,
rutiner och instruktioner foljs.

Avfall fran verksamheten

Produktion genererar stora mangder avfall.
Det ar bade det avfall som uppstar vid drift
och underhall av anlaggningarna och de
restprodukter som bildas vid forbranning.

Det ar organisationen for drift och underhall
som ansvarar for att hantering och rapportering
av avfallet sker enligt lagkrav. Enheten for
inkdp av branslen ansvarar for att hitta anvand-
ningsomraden for askor och slagg och att de
omhéndertas pa ett korrekt satt.

Klimatpaverkan och energiatervinning

For att uppna en fossilfri produktion har vi en
utarbetad systemstrategi. Ansvaret for strate-
gin ligger pa Stockholm Exergis ledning men
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genomférandet av den beror flera delar av
organisationen. Exempelvis arbetar projekt-
organisationen med inriktningen att bygga ett
nytt kraftvarmeverk i Lovsta. Avdelningen for
affarsutveckling fokuserar pa att 6ka energiater-
vinningen fran nya datahallar medan ansvar for
effektivisering av den befintliga produktionen
ligger pa organisationen for drift och underhall.
Marknadsavdelningen i sin tur arbetar med att
minska kundernas varmeanvandning.

Utslapp till luft och vatten samt miljéstérningar

Merparten av var produktion sker i tillstdnds-
pliktig verksamhet och regleras av lagar och
miljotillstdnd. Miljotillstdnden har lamnats av
Mark- och miljddomstolen som gjort bedém-
ningen att den miljébelastning som uppstar
fran verksamheten inte ska skada méanniskor
och milj6. Anldggningarnas miljotillstand styr
bland annat vilka halter av @mnen som far
slappas ut till luft och vatten samt vilka ljud-
nivder som vara anldggningar och transporter
kring dessa far ge upphov till. Organisationen
for drift och underhall ansvarar for att anlagg-
ningarna foljer gallande milj6tillstand, lagar
och rutiner inom miljo.

Organisationen for drift och underhall ansvarar
for att utreda och atgarda miljéstoérningar.

Med miljostorningar menas overskridanden av
lagkrav eller miljotillstandens villkor. Det kan
galla utslapp av miljostérande amnen till vatten
och luft eller forhojda bullernivaer. Miljoteamet
foljer regelbundet upp miljostorningarna och
sprider information om hantering och férebyg-
gande atgarder inom organisationen. Pa s3 satt
kan insatser vid behov implementeras i hela
foretaget eller for den enskilda enheten dar en
storning eller avvikelse intraffat. Riskbeddmningar
och utvardering av miljéprestanda ar ocksa un-
derlag for beslut om férebyggande atgéarder.

Aven inom projektverksamheten finns risk for
att miljostérningar uppstar. For att hantera detta
finns rutiner for att fanga upp och styra de miljo-
risker som ar forknippade med projektet.



Kunder och samhalle

Viktiga hallbarhetsfragor:

Ansvarfullt agerande utifran Stockholm
Exergis stallning pa varmemarknaden

Erbjudande av hallbara produkter och
tjanster

Sysselsattning med fokus pa grupper
i utanforskap

Ansvarsfullt agerande pa marknaden

Stockholm Exergi har en stark stéllning pa fjarr-
varmemarknaden i de omraden som bolaget har
ett utbyggt fjarrvarmenat. Bolaget iakttar darfor
relevant antitrust- och konkurrenslagstiftning.
Stockholm Exergis fjarrvarmeverksamhet om-
fattas ocksa av regler om offentlig upphandling
inom forsorjningssektorerna. Bolaget foljer aven
reglerna i Fjarrvarmelagen ifrdga om informations-
lamning och relationer till kunder. Aven bolagets
uppférandekod innehaller regler om ansvarsfullt
agerande mot kunder och andra intressenter

i samhallet. For att &stadkomma en rimlig, forut-
sagbar och stabil prisutveckling, och darigen-
om stérka fjarrvarmekundernas stéllning pa
varmemarknaden, ar Stockholm Exergi medlem
i Prisdialogen. Prisdialogen ar en modell, framta-
gen av Riksbyggen, SABO och Energiforetagen
Sverige, som innefattar bade lokal dialog och
central provning av bolagets prisandringmodell
for fjarrvarme.

Erbjudande av hallbara produkter och tjanster

Var héallbarhetspolicy styr hur vi ska uppna ndjda
kunder och vi har ett kvalitetsledningssystem
som styr hur vi tillgodoser vara kunders behov.
Marknadsavdelningen ansvarar for kundnojdhet
och mater den inklusive Stockholm Exergis
anseende bland allmanheten regelbundet.
Marknadsavdelningen och avdelningen for affars-
utveckling arbetar ocksa med att ta fram nya
produkter och tjanster som motsvarar kundernas
behov och exempelvis hjalper dem att minska
energianvandning. Intelligy och Klimatneutral
varme och ar nagra hallbara kunderbjudanden.
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Sysselséttning av personer i utanférskap

Var héllbarhetspolicy beskriver évergripande
riktningen for vart samhallsansvar och var
strategi for social hallbarhet med mal och
aktiviteter hjalper oss att gora arbetet konkret.
Enheten for HR och héllbarhet ar ansvarig for
vart arbete med utveckling och implementering
av strategin.

Leverantorer
Viktiga hallbarhetsfragor:

Anti-korruption

Fornybara branslen

Hallbara inkdp och investeringar

Transporter

Uttag av jordens resurser

For att genomfora ansvarsfulla inkdp och inves-
teringar har vi flera olika satt att styra bade hur
vi gor sjalva inkdpen och hur vi kravstéaller och
foljer upp leverantorer.

Antikorruption

Fragor om affarsetik som exempelvis mutor
och intressekonflikter regleras av lagstiftning
och bolaget tillampar i dessa fragor dessutom
Naringlivskoden samt var egen uppférandekod
med tillhérande instruktioner. Stockholm Exergi
har myndighetskontakter, gor inkdp fran delar
av varlden dar risken for korruption ar hog samt
lyder under lagen om offentlig upphandling
inom forsorjningssektorerna vilket medfoér att
bolaget har ett strikt férhallningssatt till gavor,
representation och liknande. Utéver obligatorisk
webb-utbildning i uppférandekoden som alla
medarbetare ska genomfdra, genomfors dven
riktade utbildningsinsatser for personer inom
riskgrupper. Det &r Juristenheten som ansvarar
for framtagande och implementeringen av
affarsetiska riktlinjer i organisationen.

Om en medarbetare vill rapportera en allvarlig
overtradelse mot uppférandekoden eller vara
affarsetiska riktlinjer ska denne i férsta hand
vanda sig till sin chef eller Juristenheten, men



det gar ocksé att rapportera anonymt via var
visselblasarfunktion. Den ar tillgénglig for saval
medarbetare, bolagets leverantdérer som andra
avtalsparter. Juristenheten ansvarar for att utreda
anmalningar och vidta atgéarder.

Hallbarainkop, investeringar och férnybara brénslen

Stockholm Exergis uppférandekod for leverantorer
bygger pa FN:s Global Compacts tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor,
milj® och antikorruption. Den ingéar i avtal med
vara leverantorer. Vi har dven mer specifika
héllbarhetsrelaterade krav i avtal, som exempelvis
handlar om sparbarhet pa biobrénsle och arbets-
miljofragor for entreprenadtjanster. Enheterna
for inkop av varor, tjanster och bréanslen ansvarar
for att vara betydande leverantorer foljer
Stockholm Exergis hallbarhetskrav. De malsatter
och foéljer regelbundet upp andelen granskade
leverantorer och andelen biobransle som veri-
fierats (controlled wood, PEFC) och certifierats
(FSC®) av tredje part.

Infér stora investeringar gors ockséa en héllbar-
hetsbeddmning for att lampliga miljo- och
arbetsmiljoatgarder ska kunna genomféras under
investeringsprojektets genomférande. Hantering
av vasentliga hallbarhetsfragor i projekt sker
genom projektspecifika miljo- och arbetsmiljo-
planer som projektledaren ansvarar for att ta
fram och implementera. De olika teamen som
arbetar med haéllbarhetsfragor stottar inkops-
och projektorganisationerna i kravstallning och
uppfoljning av krav.

Uttag av jordens resurser

Var verksamhet forbrukar brénslen och andra
varor vilket tér pa jordens begransade resurser.
Stockholm Exergis mal att ha en resursneutral
fijarrvarmeproduktion ar en del av var system-
strategi som ska oka anvandningen av rest-
produkter och minska anvandningen av
jungfruliga produkter.

Transporter

Transporter av bransle och varor till vara
anlaggningar sker med bat, tag eller lastbil.
Paverkan fran dessa handlar om utslapp till luft
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och vatten av olika @mnen som kan skada miljon.
Det handlar ocksd om att manniskorna som
utfor transporten gor det pa ett sdkert satt och
med rattvisa anstallningsvillkor. Enheten for inkop
av branslen ansvarar for att arbetet med att
sdkra ansvarsfulla och miljoriktiga transporter
av vara branslen och askor. Det regleras bland
annat genom var uppférandekod och specifika
avtalskrav kopplat till battransporter.

Medarbetare

Viktiga halllbarhetsfragor:

Friskvard och hélsa
Mangfald
Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergi vill vara en éppen och inklu-
derande arbetsplats. Vi vill att medarbetare
trivs, mar bra och stannar kvar.

Friskvard och hélsa

Vi har en héllbarhetspolicy som utgér grunden
for bolagets arbete med att rekrytera, behalla
kollegor och skapa valmaende bland alla som
arbetar hos oss. Organisationen for HR stodjer
verksamheten genom att utveckla och forandra
hur vi arbetar med ledar- och medarbetarskap
utifrdn nutida och framtida behov. Enheten tar
bland annat fram processer och strukturer for
anstallningens livscykel, dar bland annat frisk-
vards- och hélsoinsatser ar en viktig del.

Mangfald och inkludering

Det &r enheten for HR och héllbarhet som
overgripande ansvarar for Stockholm Exergis
arbete med mangfald och inkludering. Vi har en
strategi for vart arbete med mal och aktiviteter
for att na malen. Nar det géller krankningar eller
diskriminering kan medarbetare vanda sig till
narmaste chef eller till HR-funktionen. Det gar
aven att rapportera anonymt till var visselbla-
sarfunktion. Hur engagerade och stolta med-
arbetarna ar mats regelbundet, analyseras och
genererar en handlingsplan. Det ar varje chefs
ansvar att arbeta med resultatet frdn medarbe-
tarundersokningen.



Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy, lagar och
foreskrifter styr bolagets arbete med arbetsmiljo.
Vi har strukturerat arbetsmiljdarbetet genom
vart ledningssystem som omfattar alla medar-
betare och entreprendrer. Vi stravar efter en
sund och saker arbetsplats med noll arbets-
platsolyckor. Darfor ar interna ledningssystems-
revisioner, skyddsronder, riskbedémningar och
hantering av avvikelser viktiga aktiviteter i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi mater ocksa
regelbundet forekomsten av lindriga respektive
allvarliga olycksfall. Exempel pa allvarliga olyckor
ar fall fran hog hojd, pakérning, brann- eller
klamskada. Vi har en struktur for vara dagliga
moten dar arbetsmiljo alltid ar forst pa agendan
- det géller saval vara operativa moéten som de
med mer strategisk karaktér. | vart Arbetsmiljo-
forum foljer vi upp arbetsmiljoarbetet samt
beslutar och prioriterar dvergripande atgéarder.

Arbetsmiljochefen ansvarar for att driva
utveckling av arbetsmiljoarbetet och stodjer
linjeverksamheten i fragor som ror halsa och
sakerhet. Arbetsmiljoorganisationen bestar av
centrala expertresurser i form av en Arbetsmiljo-
chef, Arbetsmiljospecialist, Sdkerhetschef,
Brandingenjor och Elingenjor. Lokalt finns
Arbetsmiljékoordinatorer som aven ingér i ett
operativ tvarorganisatoriskt team som I6pande
arbetar med 6vergripande forbattringsatgarder
och stodjer genomforandet inom respektive
enhet. Organisationen for drift och underhall
ansvarar for att anldggningarna foljer gallande
regelverk, foreskrifter och rutiner inom arbets-
miljo. Stockholm Exergi har en obligatorisk
arbetsmiljoutbildning som maste vara godkand
innan en person, anstalld eller entreprendr, far
tilltrade till en anldaggning. Utbildningen ska
goras regelbundet for bibehallen behodrighet.
Alla medarbetare far dessutom kontinuerligt
grundlaggande arbetsmiljoutbildning.




Riskhantering

Stockholm Exergi tillampar en metodik for

den fortlépande riskhanteringen i syfte att
parera for forandringar i omvarlden och pa
bolagets marknader, som kan paverka dess
mal. Riskhanteringsprocessen ar val integrerad
i verksamhetens planeringen, styrningen och
uppfdljningen av affaren.

Malsattning, process och
ramverk

Syftet med Enterprise Risk Managment (ERM) ar
att ha en fullstandig, strukturerande och trans-
parent riskhantering inom Stockholm Exergi.

Enterprise Risk Management anvands for att
identifiera, analysera och hantera alla risker,
som kan péaverka vara mal saval negativt som
positivt. Genom ett vardeskapande stod, séker-
stéalla riskmedvetenheten, skapa transparens sa
finns forutsattningarna for att maximalt varde
uppnas och samtidigt 4stadkomma en optimal
balans mellan tillvaxt, vinstmal, relaterade risker
samt anvanda resurserna effektivt for att uppna
Stockholm Exergis mal.

Vi anvander oss av riskramverket Commitee

of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commision (COSO) inom Stockholm Exergi och
dess modell med de tre ansvarslinjerna samt
dess riskprocess. Ramverket bygger pa princip-
en att den operativa verksamheten ansvarar for
att identifiera, analysera, hantera, kontrollera,
folja upp och kommunicera status for riskerna.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet pa konkurrensutsatta marknader med ett
stort inslag av politisk och miljomassig styrning
och kontroll, bade indirekt och direkt. Verksam-
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heten ar darmed exponerad mot olika typer av
risker. De mest kritiska risktyperna for Stockholm
Exergis verksamhet ar strategiska-, marknads-,
finansiella-, operativa- och hallbarhetsrisker samt
risker kopplat till oegentligheter och korruption.

Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som paverkar
Stockholm Exergis langsiktiga planer och dess
forutsattningarna pa varme-, kyla- och el-
marknaden. Politiska beslut s som marknads-
regleringar kan paverka Stockholm Exergis
férmaga att na uppsatta mal. Utveckling av
konkurrerande alternativ dr en annan strategisk
risk. | de strategiska riskerna ingar ocksa de
legala efterlevnadsriskerna. Stockholm Exergis
verksamhet omfattas av manga lagar, direktiv
och férordningar, varfor potentiella andringar
alltid ar en risk.

Dessa risker hanteras genom val utvecklade
interna ramverk och beslutsstdd, som bland
annat anger nér legalt stod ska inhdmtas.
Stockholm Exergis tillampar en egen uppférande-
kod for att sakerstélla god kontroll och hog
affarsetik i det dagliga arbetet.

Marknadsrisker

Med marknadsrisker avses risker kopplade
forandringar i volym eller pris.

Volymrisker:

Utover normala marknadsrisker i form av vunna
och forlorade kundkontrakt ar forsaljningsvoly-
men kortsiktigt framst beroende av normal
variation i temperatur. P4 langre sikt paverkas
den dven av kundernas dndrade férbruknings-
monster och av klimatférandringarna. Dessa
risker hanteras framst genom att erbjuda
kunderna olika prismodeller.



Elprisrisker:

Stockholm Exergi producerar el i kraftvarme-
verk och forbrukar el framst i varmepumpsan-
ldggningar. Det begréansar nettoexponeringen.
Riskhanteringen sker med finansiella derivat-
instrument.

Bransleprisrisker:

Verksamheten anvander branslen som anskaf-
fas péa internationella och nationella marknader.
Stockholm Exergis flexibla produktionsmaijlig-
heter begransar till viss del prisriskerna for
bransle. | dvrigt anvands fast prisavtal for
fysiska leveranser och finansiella derivat dar
det ar majligt.

Valutarisker:

Dessa risker uppstar framfor allt vid investeringar
och bransleinkop. Policyn ar att avtalade kassa-
floden ska sakras fullt ut med valutaterminer.

Styrmedelsrisker:

EU har inrattat ett system for handel med
utslappsratter. P4 nationell niva har ett elcerti-
fikatssystem inrattats, som stodjer produktion
av fornyelsebar el. Stockholm Exergis produk-
tionsenheter omfattas av dessa system. Dessa
risker hanteras med finansiella derivatinstrument
samt genom att ta hansyn till styrmedelspriserna
vid produktionsplaneringen.

Finansiella risker

Stockholm Exergis finansiella risker avser
framst likviditet, refinansiering och rantor.

Likviditets- och refinansieringsrisk:

Avser den risk som kan uppstd om Stockholm
Exergi inte har tillgang till kassalikviditet eller
lanefinansiering for att mota investeringsbehov
och andra finansiella dtaganden. Styrelsen
fattar arligen beslut om krav pa kapitalbindning
och begransningar i forfalloprofilen pa externa
lan. | den lI6pande finansieringsverksamheten
stravar Stockholm Exergi efter en jamn forfallo-
struktur och en diversifiering mellan olika
finansieringskallor.
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Ranterisker:

Beskriver hur forandringar i marknadsrantan
paverkar Stockholm Exergis finansnetto.
Hojningar av marknadsrantan kan oka Stockholm
Exergis rantekostnader, vilket kan inverka nega-
tivt pa bolagets kassaflode, finansiella stallning
och resultat. Ranteriskerna styrs framst genom
av styrelsen faststéallda normer och mandat

for genomsnittlig rantebindning. Rantederivat
anvands ocksa i viss utstrackning.

Kreditrisker:

Stockholm Exergi exponeras for kreditrisker varje
gang bolaget ingéar avtal. Kreditrisker hanteras
med rutiner for identifiering, bedémning och
uppfoéljning av riskerna. Har ingar ocksa hantering
av eventuella garantier och begransningar.

Operativa risker

Med operativa risker menas negativa konse-
kvenser av bristfalliga processer, systemfel,
oonskat beteende eller externa handelser
som paverkar verksamhetens mal. Operativa
risker hanteras bland annat genom dokumen-
tation och automatisering av processer, tyd-
liga beslutsprocesser samt atskillnad mellan
beslutande och kontrollerande funktioner. Ett
riskomrade som har 6kat under senare ar ar
informations- och IT-sakerhet, varfor vi under
det senaste aret har fokuserat en del av vart
riskarbete extra mycket pa detta. For de op-
erativa risker vilka &r forsakringsbara sa finns
det etablerade forsakringsprogram, som vi
anvander oss av for att minska riskexponeringen.
Stockholm Exergis internkontroll syftar ocksa
till att reducera de operativa riskerna. Riskerna
utvarderas regelbundet internt och av externa
parter. Korrigerande atgarder vidtas I6pande.

Miljorisker

P4 en dvergripande niva finns risker for Stockholm
Exergi kopplat till klimatférandringarna. Det
handlar till exempel om branslebrist till foljd

av extremvader. Det kan ocksa handla om
oversvamning av foretagets dagvattensystem



vid stora skyfall, vilket kan leda till lackage av
miljostérande @mnen.

Det finns aven risker kopplade till miljomoti-
verade styrmedel, sdésom avgifter, skatter och
utslappspriser. Foretagets affarsplanering pa
bade kort och lang sikt baseras pa prognoser
for den utveckling avseende befintliga saval
som nya styrmedel som beddmts som mest
sannolik. Produktionssystemet ar dessutom
utformat for att vara bade ekonomiskt och
miljomassigt robust genom sin diversifiering
pa olika energiravaror och produktionsslag.

Stockholm Exergis verksamhet har betydande
miljopéaverkan, vilket kan innebara stora risker
om Stockholm Exergi brister i miljoarbetet.
Utslapp av amnen sker till luft och vatten och
produktionen genererar ocksa avfallsprodukter
sadsom askor fran forbranning.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljo-
balken och bolagets miljoledningssystem ar
certifierat enligt ISO 14001. Stockholm Exergi
arbetar strukturerat med efterlevnad da miljo-
tillstand och miljoregler ar grundldggande for
verksamheten. Tydlig information och samrad
med narboende ar ocksa viktigt i samband med
byggen och nya anlaggningar. Forsiktighets-
principen beaktas i riskanalyser och miljo-
konsekvensutredningar.

Miljorisker relaterade till bransleférsorjning och
bransleimport och 6vriga inkdp hanteras genom
krav och uppfoljning i inkbpsprocessen.

Risker kopplat till arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier

Det finns psykosociala och fysiska risker kopplat
till arbetsmiljon pa Stockholm Exergi, dar den
fysiska arbetsmiljon pa Stockholm Exergis an-
laggningar standigt utvecklas for att fa en saker
arbetsplats. Stockholm Exergi utbildar medarbetare
och andra som deltar i bolagets verksamhet
samt vidtar andra atgarder for att férebygga
olyckor. Bolaget granskar ocksa leverantdrer och
arbetsprocesser, dar arbetet utfors av badde egna
medarbetare och externa partners.
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Riskerna hanteras bland annat genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete enligt OHSAS
180001, utbildning i arbetsmiljéfragor och
atgarder for att férebygga olyckor och ohélsa.

| verksamheten finns ocksa risk for diskriminering
eller trakasserier utifrdn nagon av diskrimin-
eringsgrunderna. Exempel pa hur dessa risker
minskas ar utbildning av medarbetare i foretagets
uppférandekod som innehaller riktlinjer for
medarbetarna ska upptrada mot varandra.

Risk for oegentligheter och
korruption

Stockholm Exergi ar val medvetet om risken for
korruption och andra oegentligheter. Samtliga
verksamheter har analyserats avseende detta
och bolagets uppforandekod syftar till att
minska riskerna. Hosten 2018 lanserades en

ny uppférandekod for Stockholm Exergi. Alla
medarbetare ska ga en webbaserad utbildning
i uppférandekoden och hittills har 83 procent
av medarbetarna genomfort den. Resterande
andel medarbetare kommer att ga utbildningen
under 2020.

Omraden som identifierats som sarskilt expone-
rade med en forhojd risk for oegentligheter och
korruption ar bransleinkdp och 6vriga inkop.
Dessa delar av verksamheten genomgéar mer
omfattande och sarskilda utbildningar i Affarsetik
an ovriga medarbetare i Affarsetik.

Dartill finns rutiner och processer for rapportering
och hantering av missténkta fall av korruption
och oegentligheter.

IT och informationssakerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet och kund-
relaterade tjanster ar beroende av vélfungerande
IT- och informationshanteringssystem samt
processer. Pa grund av verksamhetens karaktar
behandlas stora méngder data, ofta i realtid,
som anvands for beslutsfattande, betjaning av
kunder och intern saval som extern kommunika-
tion och rapportering. Att sdkra information och



tillgédnglighet av systemen ar darmed vasentlig
for Stockholm Exergis verksamhet. Cyber-
sakerhetsrisker, inklusive risker relaterade

till information, industriella kontrollsystem,
digitalisering och integritet, hanteras centralt
av Sakerhetschefen i samarbete med verk-
samheten. Befintliga instruktioner och rutiner
innefattar krav pa hantering och lindring av
cybersakerhetsrisker.

Allmanna databeskyddsforordningen tradde

i kraft den 25 maj 2018. Férordningen inne-
haller ett antal krav relaterade till behandling
av personuppgifter. Stockholm Exergi upprat-
tade ett bolagsovergripande program for att
sékerstalla uppfyllandet av kraven. Programmet
i stort genomfoérdes under 2017-2018 och det
fortsatta arbetet fortsatter under ledning av
Stockholm Exergis Dataskyddsombud i sam-
verkan med verksamheten.

IT-funktionerna i bolaget, som supportfunk-
tioner och outsourcingpartner, dr ansvariga
for att identifiera och mildra riskerna relat-

erade till den operativa IT-sdkerheten samt

hantering av IT-incidenter.

Den nya sdkerhetsskyddslagen tradde i kraft
den 1 april 2019. Den nya sakerhetsskyddslagen
tydliggor skyldigheterna for den som bedriver
sakerhetskanslig verksamhet och vikten av att
verksamhetsutovaren genomfor sakerhets-
skyddsanalyser for sin verksamhet. Stockholm
Exergi har gjort bolagsovergripande sékerhets-
analyser for att ha en god grund for att saker-
stalla uppfyllandet av de nya kraven och
uppfylla lagen. Programmet att genomfora de
atgarder som sakerhetsanalyserna pagar och
kommer att fortgd under 2020-2021 under
ledning av Stockholm Exergis sdakerhetsskydds-
chef i samverkan med verksamheten.
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FOI'va

[tningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stockholm Exergi Holding AB
(publ) far hdrmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2019.

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) dgs med
50 procent vardera av Fortum Sverige AB och
Stockholms Stadshus AB. Agarna reglerar sin
agarsamverkan genom konsortialavtal vars senaste
revidering tradde i kraft den 1 januari 2016.

Férandringar i koncernen

| januari startades ett dotterbolag som har till
uppgift att etablera en anldaggning och en
verksamhet for sortering av restavfall vid kraft-
varmeverket i Brista, Sigtuna. Bolaget har namnet
Stockholm Exergi Materialatervinning AB.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett moder-
bolag i en koncern. Koncernen producerar och
levererar miljoanpassad fjarrvarme, fjarrkyla och
el till foretag och privatpersoner i Stockholms-
regionen. Moderbolagets verksamhet bestar i

att A4ga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB och att svara for koncerngemensamma
finansieringslosningar.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2019
till 6 864 MSEK (7 003). Forséljningen uppgick till
9 814 GWh (10 194) varav 8 094 GWh (8 176) avser
varme, 1370 GWh (1598) avser el och 346 GWh
(420) avser fjarrkyla samt 4 GWh (0) avser ovrig
forséljning. Totalt minskade forsaljningen med
380 GWh jamfort med foregaende ar. Nyforsalj-
ningen av fjarrvarme under aret uppgick till

13 GWh (117).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till

737 MSEK (1 381). | december fattade styrelsen
beslutet att dven stanga den sista koleldade
pannan vid kraftvarmeverk 6 i Vartan. Som en
konsekvens av beslutet gjordes en nedskrivning
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av vardet pa tillgangar kopplade till kraftvarmeverk
6 som inte beddms ha nagon fortsatt anvandning.
Nedskrivningen belastade rorelseresultatet
med -582 MSEK.

Justerat for nedskrivningen utfoll rérelseresultatet
till 1 319 MSEK vilket 4r nagot lagre &n féregdende
ar. Till storsta delen beror detta pa ett genomsnit-
tligt varmare &r med lagre sald volym vdarme samt
hogre branslepriser. Nagot hogre forsaljningspriser
péa varme och el kompenserade detta till viss del.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
547 MSEK (1213) och efter skatt till 433 MSEK
(1164). Forra arets redovisade skattekostnad
var paverkad av en positiv engangseffekt om
216 MSEK héanforlig till omvéardering av
uppskjutna skatter.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernen

Likvida medel uppgick per 31 december 2019 till
2 MSEK (152). Kassaflédet fran den |6pande verk-
samheten uppgick till 2 299 MSEK (2 228), medan
anvanda medel i investeringsverksamheten upp-
gick till -1 809 MSEK (-1548). Kassaflodet fore
finansieringsverksamheten var 489 MSEK (680).

Koncernen hade den 31 december 2019 rante-
barande skulder om sammanlagt 12 595 MSEK
(11 779). Rantebarande nettoskuld uppgick till
12 593 MSEK (11 627). Eget kapital uppgick vid
arets utgang till 11 762 MSEK (12 355), vilket ger
en soliditet pa 40 procent (42).

Den 31 december 2019 uppgick externa out-
nyttjade kreditfaciliteter till 3 225 MSEK (3 370),
bestaende av en checkrakningskredit samt en
kreditfacilitet.



| september aterbetalades obligationslan om
1500 MSEK. Ramverket for grona obligationer
uppdaterades och nya 7-ariga, gréna obligations-
l&n upptogs om 2 000 MSEK. Under aret har dven
bankldn amorterats med 532 MSEK. Kortsiktiga
rorelsekapitalbehov har finansierats med check-
kredit, penningmarknadslan och certifikatlan.

Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 31 december 2019
till 1 MSEK (150). Per balansdagen var 75 MSEK
(130) av koncernkontokrediten ianspraktagen.
Eget kapital uppgick till 5 865 MSEK (6 153) vid
arets utgang, vilket motsvarar en soliditet pa
33 procent (35).

Utdelning till &garna kommer att - under forut-
sattning att kommande arsstdmma godkanner
forslaget - lamnas med 345 MSEK i enlighet med
faststalld utdelningspolicy samt en engangsut-
delning om 505 MSEK, sammanlagt 850 MSEK.
For mer information hanvisas till Not 4.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under januari-
december 2019 till 739 (712). Nettopensions-
forpliktelsen, sdsom den varderas enligt IAS 19,
har 6kat med 231 MSEK och effekten redovisas
inom Ovrigt totalresultat. Merparten av skuldok-
ningen ar hanforlig till anpassning av diskon-
teringsrantan med anledning av sénkta langa
marknadsrantor.

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinuerligt i produk-
tion och distribution for sakerstalld tillganglighet,
okad energieffektivitet samt forbattrad miljopre-
standa. Investeringarna i koncernen uppgick till
1550 MSEK (1 817) varav O (0) i moderbolaget.

Framtida utveckling

Omstéllningen till férnybar och atervunnen energi
behover ske i hela Europa och globalt, och manga
hinder ska dvervinnas péa vagen. Genom goda
relationer med vara kunder, satsningar pa digital-
isering, samarbeten som innebar delad nytta samt
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genom att atervinna resurser som annars gar till
spillo, sékrar Stockholm Exergi fjarrvarmens och
fiarrkylans framtida konkurrenskraft. Stockholm
Exergis produkter ska bidra till att samhallet ut-
vecklas i en hallbar riktning. Utvecklingen mot en
fossilfri produktion med allt lagre miljdpaverkan
pagar och under aret togs flera viktiga steg pa
vagen for att forverkliga visionen om en resurs-
och klimatneutral fjarrvdarme i Storstockholm.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Med fjarrvarme-, fjarrkylaverksamhet foljer olika
typer av risker, sdsom finansiella, operativa och
strategiska. De finansiella riskerna ar relaterade
till prisférandringar péa el och branslen i relation
till det pris som koncernens produkter betingar
pa marknaden. Beskrivning av exponering och
principer for hantering av finansiella risker finns
i not 3 Riskhantering. Med 4gande och drift av
anlaggningar for varme-, kyla- och elproduktion
samt tillhérande distributionsnat foljer operativa
risker, framst avseende olika typer av produk-
tionsstorningar. Forandringar i skatte- och styr-
medelssystem har stor inverkan pa verksamheten
exempelvis vad avser produktens varde samt
|I6nsamhet i saval genomfdrda som planerade
investeringar och utvecklingsprojekt.

Miljéinformation

Koncernen bedriver flera tillstandspliktiga och
anmalningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balkens 9 respektive 11 kapitel. Verksamhetens
miljdpaverkan bestar framst av utslapp i luft och
vatten, dels fran energiomvandlingen i produk-
tionsanlaggningarna och dels fran utvinning och
transport av branslen till anlaggningarna.

Stockholm Exergi har uppréattat en hallbarhetsre-
dovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i en fran
arsredovisningen avskild rapport for att uppfylla
kraven pa lagstadgad héllbarhetsrapport i en-
lighet med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredovis-
ningens innehall framgar av det GRI-index som
presenteras pa sida 138-140 i denna rapport och
omfattar Stockholm Exergi Holding AB (publ) och
dess dotterféretag om inte annat anges.



Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 4 862 694 291 SEK,

disponeras enligt féljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rakning 4 012 694 291
Summa 4 862 694 291

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under
forutsattning att arsstamman godkanner fors-
laget - lamnas med 345 MSEK i enlighet med
faststalld utdelningspolicy (se ocksé Not 4) samt
en engangsutdelning om 505 MSEK, sammanlagt
850 MSEK. Utdelningen kommer att utbetalas
under 2020.

Moderbolagets soliditet uppgar till 33 procent och
koncernens soliditet uppgar till 40 procent.
Efter en sammanlagd utdelning om 850 MSEK
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skulle moderbolagets soliditet uppga till 28 procent
och koncernens soliditet till 37 procent. Denna
soliditet bedoms som betryggande. Likviditeten

i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran
att fullgora erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).



Koncernen - fem ar i sammandrag

MSEK 2019" 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 6 864 7003 6 639 6 608 6175
Rorelseresultat fore avskrivningar 2835 2800 3043 2792 2736
Operativt resultat 783 1323 1637 1541 1610
Rorelseresultat 737 1381 1702 1607 1547
Finansiella poster - netto ? -190 -168 -159 -123 -526
Resultat fore skatt 547 1213 1543 1484 1020
Inkomstskatt ¥ N4 -48 -340 -313 -232
Arets resultat 433 1164 1203 117 788
Summa tillgangar 29 740 29 673 28 618 28 298 28 350
Summa eget kapital 1762 12 355 11969 11236 10 430
Réntebarande skulder 12 595 1779 11648 12114 12 796
Nettolaneskuld 12 593 11627 11500 11991 12795
Sysselsatt kapital 24 357 24134 23 617 23 349 23226
Rorelsekapital 1626 1298 1361 1182 1266
Investeringar 1550 1817 1614 1960 2788
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 489 680 897 1064 -573
Avkastning eget kapital 3,6% 9,6% 10,4% 10,8% 77%
Avkastning sysselsatt kapital 3,0% 5,8% 72% 6,9% 6,9%
Soliditet 40% 42% 42% 40% 37%
Skuldsattningsgrad 15 1,4 14 15 17
Nettoskuld/EBITDA 4,4 4,2 3,8 4,3 4,7

" Resultaten efter avskrivningar ar belastade av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stangning av KVV6 i Vartan.

2 Finansiella poster innehaller en engangskostnad om -346 MSEK &r 2015, for fortidslésen av dgarlan vid 6vergangen
till externfinansiering.

3 Inkomstskatt innehaller en engangseffekt om 216 MSEK ar 2018 hanforlig till omvardering av uppskjutna skatter pga
framtida sénkta skattesatser.

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppét eller nedat. Detta medfor att
vid summering kan avrundningsdifferenser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal
avrundat blir O MSEK skrivs detta som O. D4 inget tal finns att redovisa lamnas detta blankt.

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller
APM). Nyckeltalen som presenteras ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter
att analysera resultat och finansiell stallning. Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckel-
talen aterfinns pa sidorna 135-136.
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[Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning 5 6 864 7003
Aktiverat arbete for egen rakning 42 30
Ovriga intakter 7 188 116
Ravaror och fornédenheter -2 375 -2 437
Ovriga externa kostnader 8,9 -1160 -1324
Personalkostnader 10 -677 -646
Rorelseresultat fore avskrivningar 2835 2800
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella anlagg-

ningstillgdngar och immateriella tillgdngar M -2 098 -1 419
Operativt resultat 783 1323
Vardeférandringar vid omvérdering av finansiella

tillgdngar/skulder 6 -46 59
Reavinster / Reaférluster -2
Rorelseresultat 737 1381
Finansiella intékter 12 1 1
Finansiella kostnader 6,12 -191 -169
Resultat fore skatt 547 1213
Inkomstskatt 13 M4 -48
Arets resultat 433 1164
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 430 1164
Innehav utan bestimmande inflytande 3 0
Arets resultat 433 1164
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Koncernens rappor

totalresultatet

L over

MSEK 2019 2018
Arets resultat 433 1164
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen -231 -46
Skatteeffekt 48 4
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar
Arets verkligt varde vinster/forluster 16 59
Aterforing till resultatrakningen -13 18
Aterforing till varulager/materiella anlaggningstillgangar 3 8
Skatteeffekt 1 21
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 177 22
Summa totalresultat for aret 257 1187
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 254 1186
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 [¢]
Summa totalresultat for aret 257 1187
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Koncernens balansrdakning

MSEK Not 31dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 105 81
Materiella anldggningstillgdngar 16 26 418 26 304
Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 25 3 1
Derivatinstrument 3,14 25 84
Summa anlaggningstillgdngar 26 550 26 470
Omsittningstillgangar

Varulager 17 1010 798
Derivatinstrument 3,14 82 99
Kundfordringar 18 1582 1630
Ovriga fordringar 18 489 475
Aktuella skattefordringar 26 49
Likvida medel 19 2 152
Summa omsittningstillgangar 3190 3202
Summa tillgangar 29740 29 673
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 20 2 2
Reserver -467 -290
Balanserad vinst 12 222 12 642
Summa 1757 12353
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 5 2
Summa eget kapital 1762 12 355
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 10 266 9256
Derivatinstrument 3,14 32 53
Uppskjutna skatteskulder 23 3028 3129
Ovriga avsattningar 24 64 80
Avsattningar for pensioner 25 777 518
Ovriga langfristiga skulder 61 3
Summa langfristiga skulder 14 229 13038
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 22 2329 2523
Derivatinstrument 3,14 n 32
Leverantorsskulder 26 637 1033
Ovriga skulder 26 767 690
Ovriga avsattningar 24 5 0
Summa kortfristiga skulder 3749 4279
Summa skulder 17 978 17 317
Summa eget kapital och skulder 29740 29 673
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Koncernens rapport éver

rorandringar i eget kapital

Totalt eget
kapital Innehav
hanforligt utan
Balanserad till moder- bestam-
vinst inklusive féretagets mande Totalt eget
Aktiekapital arets resultat Reserver aktiedgare inflytande kaptial
Kassa-
flodes- Pensions-
SEK miljoner sakringar forpliktelser
Ingaende balans per 1januari 2018 2 12278 -37 -276 11967 2 11969
Arets resultat 1164 1164 0] 1164
Ovrigt totalresultat for ret 65 -43 22 22
Summa totalresultat 1164 65 -43 1186 o 1187
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -800 -800 -800
Utgaende balans per 31 December 2018 2 12642 28 -318 12 353 2 12 355
Ingédende balans per 1januari 2019 2 12 642 28 -318 12353 2 12 355
Arets resultat 430 430 3 433
Ovrigt totalresultat for aret 7 -183 177 177
Summa totalresultat 430 7 -183 254 3 257
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2019 2 12222 35 -502 1757 5 11762
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Koncernens rapport éver

kassatloden

MSEK Not 2019 2018
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2835 2800
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet” -40 -42
Erhallen ranta 0 1
Betald rénta -183 -134
Betald skatt -143 -216
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 2469 2410
Foréandringar i rérelsefordringar 174 -460
Forandringar i rorelseskulder 4 278
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 2299 2228
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och imma-

teriella tillgangar 15,16 -1809 -1549
Avyttring av materiella anldggningstillgangar och imma-

teriella tillgdngar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1809 -1548
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 489 680
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 2 647 1056
Amortering av l&n 22 -2 382 -1 062
Forandring koncernkonto 22 -55 130
Utbetald utdelning -850 -800
Kassaflode fran finaniseringsverksamheten -639 -676
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel -150 3
Likvida medel vid arets borjan 152 149
Likvida medel vid arets slut 19 2 152

1) Ej kassaflédespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och forluster hanforliga till vardeférandring-
ar vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder som sékrar framtida kassafloden samt férandringar i avsattningar
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Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2019 2018
Forandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) 99 -365
Foréandring i varulager minskning (+)/6kning (-) -213 -95
Forandring i rantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) -56 278
Total -170 -182

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

MSEK Not 2019 2018
Investeringar 15, 16 -1550 -1817
Forandring i annu ej betalda investeringar -264 267
Aktiverade lanekostnader 4 1
Total -1809 -1549

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i balansrakningen var 1 550 MSEK (1 817). Investeringar i kassaflodet

-1 809 MSEK (1 549) presenteras utan dnnu ej betalda investeringar, d.v.s férdndringar i leverantorsskulder relaterade till investeringar
och uppbokade upplupna investeringar om sammanlagt -264 MSEK (267) samt aktiverade l&nekostnader pa 4 MSEK (1), vilka dven
justeras i posten betald ranta.
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2019 2018
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader -1 0
Rorelseresultat -1 o]

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande intékter 37 12 10
Rantekostnader och liknande kostnader 37 -158 -149
Resultat efter finansiella poster -146 -139

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 861 773
Resultat fore skatt 4 634
Inkomstskatt 38 -153 -140
Arets resultat 561 495

| moderbolaget férekommer inget 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderbolaget 6verensstammer med éarets resultat.
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Moderbolagets balansidkning

MSEK Not 31Dec 2019 31Dec 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 39 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag 40 3734 3734
Summa anlaggningstillgangar 15 622 15622

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 2102 1930
Aktuella skattefordringar 24 60
Ovriga fordringar 0 6
Likvida medel 42 1 150
Summa omsittningstillgangar 2128 2146
Summa tillgangar 17 750 17768

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4301 4 657
Arets resultat 561 495
Summa fritt eget kapital 4863 5151
Summa eget kapital 5865 6153
Langfristiga skulder

Lan 41 9544 9101
Summa langfristiga skulder 9544 9101

Kortfristiga skulder

Lan M 2282 2 461
Skulder till koncernforetag 12 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 47 53
Summa kortfristiga skulder 231 2514
Summa skulder 11885 11615
Summa eget kapital och skulder 17 750 17768
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Moderbolagets rapport dver
rorandringar i eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kaptial
Ingdende balans per 1januari 2018 2 1000 5 457 6458
Arets resultat 495 495
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -800 -800
Utgéende balans per 31 December 2018 2 1000 5151 6153
Ingéende balans per 1januari 2019 2 1000 5151 6153
Arets resultat 561 561
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -850 -850
Utgaende balans per 31 December 2019 2 1000 4863 5865
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -146 -139
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1 27
Summa -148 -12
Betald skatt 17 -222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -265 -334

Férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 6 -4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder (0] 0]
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -259 -338
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -259 -338

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan | 2 647 1056
Amortering av l&n 4 -2 332 -1 044
Erhallna koncernbidrag 773 1103
Extern féréandring koncernkonto 1 -55 130
Skuld/Fordran dotterbolag koncernkonto 73 -105
Utbetald utdelning -850 -800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10 341
Arets kassaflode -149 3
Likvida medel vid arets borjan 150 147
Likvida medel vid arets slut 1 150

Tillaggsupplysningar till moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2019 2018

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Foréandring av upplupna ranteintakter/rantekostnader mm. -1 27
-1 27
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IKoncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) ar

ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Koncernen
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt benamnd kon-
cernen, producerar och levererar miljdanpassad fjarrvarme,
fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner i Stor-Stock-
holm. For ytterligare information om verksamheten, se
forvaltningsberattelsen. Moderbolagets verksamhet bestér
dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB, dels i att svara for koncerngemensamma finan-
sieringslosningar. Dessa finansiella rapporter godkandes av
styrelsen den 20 mars 2020.

1.2 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt Arsredovisningslagen tillimpats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom vad betréaffar derivatinstrument,
som varderats till verkligt varde via resultatrdkningen.
Moderbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver anvandning av vissa viktiga redovisningsandamal.
Det kraver ocksé att ledningen har rutiner for att gora
erforderliga bedomningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
hoégre grad av bedéomning eller komplexitet, eller omraden
dar antaganden och uppskattningar och bedémningar ar
betydelsefulla for koncernredovisningen redovisas i Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal.

1.2.2 Nya standarder, andringar och tolkningar avseende
befintliga standarder

Bolaget tillampar fran och med 1 januari 2018 nya eller
andrade IFRS standarder avseende IFRS 9 Finansiella instru-
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ment samt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Géllande
sakringsredovisning for derivatkontrakt évergick bolaget
fran 1AS 39 till IFRS 9 den 1juli 2018.

Den nya redovisningsstandarden for leasing, IFRS 16, tillam-
pas fran och med 1 januari 2019

IFRS 16 Leasing: Standarden ersatter tidigare standar-
der och tolkningsuttalanden om leasing och tréadde i
kraft for rakenskapsar som borjar 1januari 2019 eller
senare. Begreppen finansiell och operationell leasing
har férsvunnit. Istallet redovisas en leasingskuld for
leasingavtal i en nyttjanderattsmodell (“right-of-use
asset”). Synséttet baseras pa att en leasetagare har en
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tids-
period men ocksa en skyldighet att betala for rattighe-
ten. Tillgangar och skulder héanforliga till leasingavtal
enligt IFRS 16 redovisas i balansrakningen.

Praktiska lattnadsregler har tillampats for nyttjande-
rattsavtal kortare 4n 12 manader eller som upphor
inom 12 manader fran 6vergangstidpunkten vilka
darmed inte ingar i de redovisade skulderna eller nytt-
janderatterna. Darutdver har ocksa nyttjanderéattsavtal
med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000
USD klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte i
de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Som
diskonteringsranta for berdkningarna har bolagets
marginella lanerédnta for olika I6ptider anvants. Den
vagda genomsnittliga marginella ldnerantan som till-
lampades pa leasingskulderna vid 6vergangen per den
1januari var ca 2,9 procent

Vid évergangen den 1 januari 2019 6kade bolagets
ingdende balans for anldggningstillgdngar och réan-
tebarande skulder med 601 MSEK (enligt 6vergangs-
alternativ 2b). Merparten av de storre avtalen avser
markarrenden och tomtratter vilkas |6ptider och och
sannolikheter for forlangningar har bedémts med
sarskilt beaktande av livslangden pa de anlaggningar
som &r uppforda och langsiktigheten i verksamheten
som bedrivs i dessa samt de sarskilda kostnader ett
avtalsupphorande darigenom skulle medfora for
avtalsparterna.

Nyttjanderattstillgangen ingar under rubriken Mate-
riella anldggningstillgdngar i balansrakningen medan
leasingskulden ingar under rubriken Rantebarande
skulder. Berdknade rantekostnader pa leasingskulderna
redovisas under Finansiella kostnader i resultattrak-
ningen. | kassaflodet presenteras amorteringsdelen

av leasingbetalningen under rubriken Amortering av
lan i Finansieringsverksamheten medan rantedelen
presenteras under rubriken Betald ranta i den Lopande
verksamheten.



Standarden har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
de finansiella rapporterna i ovrigt, varken vid over-
gangen eller vid tillampningen under aret.

1.2.3 Klassificering av omsattningstillgangar, anlaggnings-
tillgangar samt kortfristiga och langfristiga skulder

En tillgadng klassiiceras som omséttningstillgdng och en
skuld klassificeras som kortfristig om den férvantas att bli
realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller inom
tolv manader eter balansdagen. Alternativt klassificeras de
som finansiell tillgang eller skuld som innehas till verkligt
varde via resultatrakningen. Likvida medel klassificeras som
kortfristiga tillgangar. Alla andra tillgdngar och skulder klas-
sificeras som anlaggningstillgangar respektive langfristiga
skulder.

1.3 Upprattande av koncernredovisning
1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och fér alla de bolag moderbola-
get har ratt att utforma finansiella och operativa strategier
och vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer &n 50 pro-
cent av rosterna. Forekomsten och effekten av potentiella
roster som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras be-
aktas vid bedémningen av huruvida koncernen har bestam-
mande inflytande 6ver ett annat féretag. Upplysning om
koncernens dotterféretag lamnas i not 34. Férvarvsmeto-
den har anvants for redovisning av forvarv av dotterbolag.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag varderas till
nettot av verkliga vardet av 6verlamnade tillgdngar och de
skulder som uppstétt eller antagits per 6verlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstar.
De identifierbara forvarvade tillgangarna och antagna skul-
derna i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till deras
verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett omfattningen av
eventuella minoritetsandelar.

Anskaffningsvérde utéver koncernens andel av verkligt var-
de pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar bokférs som
goodwill. Om anskaffningsvardet ar lagre an det verkliga
vardet av det férvarvade dotterbolagets nettotillgangar, re-
dovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inlytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphér. Interna transak-
tioner, tillgodohavanden och orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras séavida inte transaktionen klart indikerar
en vardeminskning av den 6verférda tillgangen. Dar sa er-
fordras, har dotterbolagens redovisningsprinciper andrats
for att sakerstalla overensstammelse med de principer som
koncernen har antagit.

1.3.2 Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inlytande, vanligen pa grund av ett
innehav av mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Koncernens innehav i intresseféretag redovisas genom till-
lampning av kapitalandelsmetoden. De forvéarvade tillgang-
arna och antagna skulderna i investeringen i intresseforetag
redovisas inledningsvis till deras verkliga varde pa forvérvs-
dagen. Om anskaffningsvéardet ar lagre an det verkliga
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vardet av det forvarvade intresseféretagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas

i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i ovrigt totalresultat
med motsvarande dndring av innehavets redovisade véarde.
Né&r koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar
till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusi-
ve eventuella fordringar utan sdkerhet, redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig
legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseféretagets rakning.

1.3.3 Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande i dotterbolag
redovisas separat fran eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare. Innehav utan bestimmande inflytande
redovisas inledningsvis till minoritetsaktiedgarens andel av
det verkliga vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar. Efter forvarvet forandras innehav utan
bestammande inflytande av dess andel av férandringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som vd. Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin
verksamhet som ett segment i den interna rapporteringen.
For ytterligare information om segmentrapporteringen, se
not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrékning av utlandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den priméra ekonomiska miljo dar féretaget bedriver sin
verksamhet (“den funktionella valutan”). | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK) som ar koncernens
rapportvaluta. Funktionell valuta fér samtliga bolag ingaen-
de i koncernen ar ockséa svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas.
Utestdende fordringar och skulder i utlandska valutor pa
balansdagen omraknas med balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen.

1.6 Intaktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som
erhélls vid tiden for leverans av produkter. Koncernens
intakter bestar huvudsakligen av levererad energi till



slutkund. Intakter redovisas reducerade for rabatter och
prisavdrag samt exklusive mervardesskatt och punktskatter,
t.ex. energiskatt. Intdkterna redovisas enligt foljande:

1.6.1 Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla, och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet redovisas
vid leveranstidpunkten. Forséljning till industri- och fore-
tagskunder och till slutkonsumenter redovisas baserad pa
vardet av levererad volym, inklusive berdknat varde av le-
veransvolym till kunder mellan senaste mataravlasning och
arets slut. Nettoleverans av fysisk elektricitet sker till Nord
Pool men séljs respektive kops via Fortum till marknadspris.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med anvandning av forny-
bara energikallor har ett kvotsystem inforts.

Producenter av fornybar energi tilldelas elcertifikat i
férhallande till produktion av fornybar energi. Tilldelade
elcertifikat for produktion av férnybar el redovisas som
nettoomsattning och varderas genom en kombination av
marknadsvérdet vid elproduktionstidpunkten och forsalj-
ningsintakter for sélda elcertifikat.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till fjarr-
varme redovisas som intakt i den man avgiften inte tacker
framtida ataganden. Anslutningsavgifter avseende fjarrkyla
redovisas som intakt fordelad pa kundens avtalsperiod.

1.6.4 Ovriga intdkter

Intakter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i 6vriga intékter. Har ingar aterkommande poster,
t.ex. hyresintakter och vinster fran férséljning av utslappsratter.

1.7 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fére-
ligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippa-
de med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas
i resultatrakningen som minskade kostnader 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att téacka.
Statliga bidrag avseende inkdp av materiella anlaggnings-
tillgangar dras av fréan tillgangens anskaffningsvérde och
redovisas som intdkt genom att reducera avskrivningarna
for tillgangen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsratter redovisas baserat pa gallande IFRS-stan-
dards inom vilka kopta utslappsratter redovisas som
immateriella tillgdngar till anskaffningsvarde, medan ut-
slappsratter mottagna kostnadsfritt redovisas till nominellt
varde. En avsattning redovisas for att tacka forpliktelsen att
returnera utslappsratter. | den utstrackning som Koncernen
redan innehar rattigheter som moter dtagandet redovisas
atagandet till bokfort varde av dessa réttigheter. Eventuella
utslappsrattsunderskott innehallna utéver skulden varderas
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till utslappsratternas innevarande marknadsvéarde. Kostna-
den for avsattningen redovisas i resultatrakningen i posten
“Révaror och fornddenheter”. Vinster fran forsaljningar av
utslappsratter redovisas i posten “6vriga intakter”.

1.9 Laneutgifter

Laneutgifter direkt hanforbara till forvary, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar redovisas som en

del av tillgangarnas anskaffningsvarde, tills tillgangarna ar
fardigstallda for dess avsedda anvandning eller forséljning.

Kvalificerade tillgangar ar tillgangar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning. Alla andra laneutgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommit.

110 Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas som
kostnader nar de uppstar och inkluderas bland 6vriga
externa kostnader i resultatrakningen. Om utvecklingskost-
nader kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
aktiveras dessa och redovisas som immateriella tillgangar

i balansrakningen och skrivs av 6ver tillgangens nyttjande-
period.

111 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av fjarr-
varmeanlaggningar och maskiner, dverféringsledningar,
tunnlar, och fjarrvarmenéat. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar utgifter som ar direkt hanfor-
bara till férvarvet av tillgangen och laneutgiter aktiverade i
enlighet med Koncernens redovisningsprinciper. | an-
skaffningsvardet kan ocksa ingé vinster eller forluster som
forts 6ver fran eget kapital avseende kvalificerade kassa-
flodessakringar som tagits for kop av materiella anlagg-
ningstillgangar i utlandsk valuta. Férvarvade tillgdngar som
tillkommer via forvérv av dotterbolag redovisas till verkligt
varde vid forvarvsdatumet. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan méatas pa

ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Dessutom ingér i anskaff-
ningsvardet foér en materiell anlaggningstillgdng uppskattad
utgift fér nedmontering, bortforsling och aterstéllande av
plats dar tillgangen finns nar sadana uttryckliga krav finns
stallda mot tredje man. Se aven del 1.22.2 Skyldigheter att
ta hand om uttjanta tillgangar. Mark och tunnlar skrivs inte
av da de har obestambara nyttjandeperioder. Avskrivningar
pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade nytt-
jandeperioden, gors linjart enligt féljande:



Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. En
tillgangs redovisade vérde skrivs direkt ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgadngens redovisade varde ar storre an
dess uppskattade atervinningsvéarde.

112 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, om tillampligt, och skrivs av linjart under deras
berédknade nyttjandeperiod.

112.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt d& den aktuella programvaran for-
varvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem
ar. Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av
dataprogram kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som éar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvarupro-
dukter som kontrolleras av koncernen, och som kommer
att generera framtida ekonomiska foérdelar som Gverstiger
kostnaderna under ett ar, redovisas som immateriella
tillgangar. Direkta kostnader som balanseras som en del av
programvaran innefattar kostnader for anstallda program-
utvecklare och en skalig andel av indirekta kostnader.
Programutvecklingskostnader redovisade som tillgangar
skrivs av under deras berdknade nyttjandeperiod. Beraknad
nyttjandeperiod uppgar till mellan 3-5 ar.

113 Nedskrivning av icke-finansiella tillgadngar

De enskilda tillgangarnas redovisade varde bedéms med
avseende pa vardenedgang vid varje balansdag for att fast-
stalla huruvida det ska ske ndgon form av nedskrivning. En
tillgangs redovisade vérde skrivs ner omedelbart till atervin-
ningsvéardet om det redovisade vardet dverstiger atervin-
ningsvardet. Nar man overvager behovet av nedskrivning
beddmer Koncernen om handelser eller férandrade om-
standigheter indikerar att det redovisade vardet kanske inte
ar atervinningsbart. Denna bedémning dokumenteras en
gang om aret i samband med Afarsplansprocessen. Indika-
tioner for nedskrivning analyseras och innefattar risker sa-
som forandringar i priset pa bréansle, foreskrivande/politiska
férandringar kopplade till energiskatter, etc. Om indikation
pa nedskrivning foreligger ska nedskrivningsprévning
utféras. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen med
det belopp som tillgdngens redovisade varde éverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre

av tillgdngens verkliga varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. | syfte att bedoma
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar utifran de minsta
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nivaerna for vilka det finns identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enheter). Nyttjandevardet faststalls genom
att diskontera de framtida kassafléden som tillgdngen eller
den kassagenererade enheten forvantas generera. Kassa-
flodesprognoser baseras pa den senaste Afarsplanen som
godkants av ledningen.

Kassafléden som harror fran framtida storre utvecklingsin-
vesteringar, som exempelvis nya produktionsanldggningar,
exkluderas om inte ett projekt har pabdrjats. Kassautflédet
som kréavs for att fardigstalla tillgangen tas med. Perioden
som tacks av kassafloden relaterar till nyttjandeperioden av
tillgdngarna som granskas for nedskrivning. Normalt sett
borde prognoser tacka en maximal period om fem ar men
sé lange nyttjandeperioden av kraftanlaggningar och andra
stora tillgangar ar éver 20 ar &r prognosperioden langre.

Kassalodesprognoser langre an ett ar efter perioden som
tacks av den senaste afarsplanen uppskattas genom att
generalisera prognoserna med hjélp av stadiga eller avta-
gande tillvaxttakter for nastkommande éar. For icke-finan-
siella tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

114 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resulta-
trakningen.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-
siella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassi-
ficeringen av dess finansiella tillgdngar vid férsta redovis-
ningstillfallet och utvarderar denna klassificering vid varje
balansdag.

1141 Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrak-
ningen

En finansiell tillgadng klassificeras inom denna kategori om
den anskaffades huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.
Aven derivat kategoriseras som avsedda fér handel om

de inte r identifierade som sakringar. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omséttningstillgdngar om de
innehas for handel eller om de férvantas bli reglerade inom
tolv manader efter rapportperiodens slut.

115 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden, minskat med eventu-
ell nedskrivning. En férenklad matrismodell anvands for
nedskrivning av fakturerade kundfordringar med anpassade
nedskrivningsnivaer beroende pa riskklassning av kund-
grupper och forfallostruktur i kundfordringsportfoljen. |
kundfordringar inkluderas dven intdkter baserade pa upp-
skattningar av redan levererad, men ej avlast, elektricitet,
varme, nedkylning och distribution av elektricitet som annu
inte ar fakturerad.

1.16 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med en l6ptid om hogst tre



manader. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.
Ingen kreditreservering sker pa kassa och banktillgodo-
havanden. For 6vriga korta placeringar sker reservering
utifran forvantad kreditforlust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit redovisas som
laneskulder under kortfristiga skulder i balansrakningen.

117 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterféljande perioder redovisas
denna till upplupet anskaffningsvérde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas som
rantekostnad i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden
med hjalp av effektivrantemetoden.

118 Leasing

Fran 1januari 2019 tillampas reglerna for leasing enligt IFRS
16 dar en leasingskuld redovisas for leasingavtal i en “right-
of-use asset” modell. Synséttet baseras pa att en leasetaga-
re har en réttighet att anvdnda en tillgang under en specifik
tidsperiod men ocksa en skyldighet att betala for rattighe-
ten. Tillgangar och skulder hanforliga till leasingavtal enligt
IFRS 16 redovisas i balansrékningen.

Nyttjanderéattsavtal kortare &n 12 manader eller som upphor
inom 12 méanader fran balansdagen ar klassificerade som
korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderéatterna. | tilldgg har ockséa nyttjan-
derattsavtal med ett nyanskaffningsvarde understigande

5 000 USD klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte

i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Som
diskonteringsranta for berdkningarna anvénds bolagets
marginella lanerdnta. Bolaget tillampade vid inférandet den
férenklade 6vergangsmetoden, vilket innebar att jamforel-
setal inte réknas om. Vid faststéllande av leasingperioden
for ett kontrakt och langden for den icke uppséagningsbara
delen iakttas séarskilt IFRS 16 punkt B34 vid bedémning av
kontraktets verkstéllighet.

Klassificering i resultatrdkningen har dndrats da leasekost-
naden redovisas som avskrivningar pa tillgdngen och
rantekostnader pa skulden, vilket medfor att rorelseresulta-
tet Okar medan finansnettot minskar. Omklassificering sker
aven i kassaflodesanalysen.

Koncernen ar ocksa leasegivare till en mindre omfatt-

ning framst i genom uthyrning av vissa kontorslokaler vid
huvudkontoret i Vartaverket samt upplatande av utrymme i
ledningstunnlar.

119 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av bréansle
som anvands i produktionsprocessen. Varulager redovisas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséaljnings-
priset for slutprodukten med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader och andra tillverkningskostnader.
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Anskaffningsvardet faststalls med hjalp av forst in, forst

ut- principen (FIFU). | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och skalig andel av indirekta kostnader.

1.20 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga vinst. Den be-
skattningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som rappor-
teras i koncernresultatrakningen pa grund av intakts- och
kostnadsposter som &r beskattningsbara eller avdragsgilla
under andra ar och poster som aldrig ar beskattningsbara
eller avdragsgilla. Skulden som uppstéar for Koncernen i
samband med den aktuella skatten berdknas med hjalp av
skattesatser som har antagits eller aviserats vid slutet av
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga var-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade varde i
koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten harror
fran den initiala redovisningen av en tillgang eller skuld i en
transaktion annat an ett foretagsforvarv som vid tidpunkten
for transaktionen varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning
det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer
att finnas tillgadngliga mot vilken de temporéra skillnader-
na kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skill-
nader som harror fran andelar i dotterbolag och intressefo-
retag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillna-
den inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.

1.21 Erséattningar till anstallda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstéllning inklusive férmans- och avgitsbestdmda pen-
sionsplaner.

1.21.1 Pensioner

Koncernens vésentliga formansbestdmda plan &r ITP-planen
(ITP2), tryggad genom Fortums pensionsstiftelse avseende
alderspensionen samt avgifter till Alecta avseende famil-
jepensionen. Planen, avseende familjepension, redovisas
som avgiftsbestamd i enlighet med IAS 19 (for ytterligare
information se not 25). En avgiftsbestamd pensionsplan

ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-



ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda som
hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

For formansbestamda planer, alderspensionen i ITP2

som tryggas genom Fortums pensionsstitelse, berdknas
pensionsforpliktelsen arligen av oberoende aktuarier med
anvandning av PUC metoden (projected unit credit-me-
toden). Nuvéardet av den férmansbestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden med anvandning av réntesatsen for statsobli-
gationer som ar utfardade i samma valuta som erséattningen
kommer att betalas i, med |optider jamforbara med den
aktuella pensionsforpliktelsen. Kostnaden for att tillhan-
dahalla pensioner belastar resultatrékningen for att sprida
servicekostnaden over de anstélldas bedomda tjanstgo-
ringstid. Forvaltningstillgangar vérderas till marknadsvarde.
Den skuld som redovisas i balansrakningen ar nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen per balansdagen med
avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgangar.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat i den period da de uppstar.

1.21.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus
baserat pa de berékningsgrunder som géller fér bonuspro-
grammen. | de fall det finns en legal eller informell forplik-
telse redovisas en avsattning. For ytterligare information
kring bonus se not 10 Ersattningar till anstéllda.

1.22 Avsattningar

Avséttningar for miljoaterstéllande atgarder av miljon,
skyldigheter att ta hand om uttjanta tillgdngar, omstruk-
tureringskostnader och réattsliga ansprak redovisas néar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse gentemot
tredje part som ett resultat av tidigare handelser, nar det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och nar beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar varderas till nuvardet av
det belopp som forvéntas kravas for att reglera forpliktel-
sen. Harvid anvands en diskonteringsrédnta fore skatt som
avspeglar nuvarande marknadsbedémningar av tidsvardet
och de risker som &r specifika for forpliktelsen. Okningen av
avséattningen pa grund av att tid forflyter redovisas som en
rantekostnad.

1.22.1 Miljdavsattningar

Miljdavsattningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning
av miljolagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett sddant atag-
ande kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Miljdutgifter
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som uppkommer av atgardande av ett befintligt problem
som orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till nu-
varande eller framtida intakter kostnadsfors nar de uppstar.

1.22.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar redovisas
antingen néar det finns en kontraktsskyldighet gentemot
tredje part eller en réttslig skyldighet och summan darav
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En forpliktigande han-
delse &r t.ex. nar en anlaggning byggs pa hyrd mark med
en skyldighet att avveckla och avlagsna tillgangen i fram-
tiden eller nér en rattslig skyldighet gentemot koncernen
férédndras. Skyldigheten att ta hand om uttjanta tillgangar
redovisas som en del av kostnaden for ett fastighetsobjekt
och en anlaggning nar tillgdngen tas i drift eller nar férore-
ning sker. Kostnaderna skrivs ner éver tid under aterstoden
av tillgadngens nyttjandeperiod.

1.23 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig
forpliktelse som uppkommer vid vissa handelser och vars
forekomst endast bekraftas av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns en forpliktelse som inte uppfyl-
ler kriterierna for att redovisas som en skuld eller avsatt-
ning eftersom det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller nar summan for forpliktelsen inte
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

1.24 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redovisas inte i arsredo-
visningen forran det har godkénts av foretagets aktiedgare
pa arsstamman.

1.25 Redovisning av derivatinstrument
och sakringsatgarder

Inom ramen foér den ordinarie verksamheten ingas omfat-
tande forsaljnings- och inkdpstransaktioner avseende rava-
ror. Majoriteten av dessa transaktioner ar i form av kontrakt
som ingas med syfte att gélla fram till fysiskt mottagande
eller leverans av ravaran i enlighet med koncernens férvan-
tade forsaljnings-, inkdps- eller anvédndningskrav. Kontrakt
avseende fysisk leverans omfattas inte av IFRS 9. Alla 6vriga
nettoredovisade ravarukontrakt varderas till verkligt varde
dér vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande omvérderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller forluster som upp-
kommer vid omvardering beror pd om derivatet identifieras
som ett sékringsinstrument, och om sa ar fallet, karaktéren
hos den post som sakrats. Koncernen identifierar vissa de-
rivat som sdkrar mycket troliga prognostiserade transaktio-
ner (kassaflédessakring). D& transaktionen ingas dokumen-
terar koncernen forhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sakrade posten samt sitt mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen. Koncernen do-
kumenterar dven sin bedémning, bade nar sakringen ingas



och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka fordndringar i kassaléden som ar hanférliga till
de sdkrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller kort-
fristiga baserat pa dess |6ptid. Vad géller derivat hanforliga
till el, vilka har kassafloden som faller ut olika ar, fordelas
dessa derivats verkliga varden mellan langfristiga och kort-
fristiga tillgangar eller skulder.

1.25.1 Sékring av kassaflode

Den effektiva delen av férandringar av det verkliga vardet
pé ett derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovis-
ning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas ome-
delbart i resultatrakningen i posten Vardeférandring vid
omvérdering av finansiella tillgangar/skulder. Belopp som
ackumulerats i eget kapital aterfors till resultatrakningen

i de perioder nar den sékrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar den prognostiserade forséljningen som

ar sakrad ager rum). Om en sakring av en prognostiserad
transaktion darefter resulterar i redovisning av en icke- fi-
nansiell tillgang (till exempel varulager) eller skuld éverfors
de vinster och forluster som tidigare redovisats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas i det férsta anskaff-
ningsvardet for tillgangen eller skulden. N&r en sékring
inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
och ackumulerade vinster eller forluster finns i eget kapital
kvarstar dessa i eget kapital och resultatférs samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre férvantas ske 6verfors de ackumulerade vinsterna
eller forlusterna som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrakningen.

1.25.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sakrar framtida kassafloden
uppfyller inte kraven for sédkringsredovisning. Férdndringar
av verkligt varde for dessa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen.

1.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillam-
par andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan.

1.26.1 Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
(ARL) uppstéllningsform. Rapport éver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstallningsform men innehéller
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfoért med
koncernredovisningen, framst avseende poster inom eget
kapital.

1.26.2 Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde ef-
ter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
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det inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilllaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berékning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade virdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
“Resultat fran andelar i koncernféretag”.

1.26.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhéallna koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.26.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skat-
tepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid

i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatridkningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

1.26.5 IFRS 9 och IFRS 16

Moderbolaget tillampar undantagen enligt RFR 2 och vér-
derar inte finansiella instrument enligt IFRS 9 och tillampar
heller inte IFRS 16 for leasing.



NOT 2 Viktiga uppskattningar och beddémningar

for redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor berakningar och bedémningar som
paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
redovisning av eventualtillgdngar och eventualskulder och
redovisning av intakter och kostnader for perioden som
koncernredovisningen avser. Berakningar och bedémningar
utvérderas standigt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantade framtida hdndelser som
anses rimliga under rddande forhallanden. Faktiska resultat
och timing kan skilja sig at fran dessa berdkningar. Nedan
anges omraden déar ledningens uppskattningar och bedém-
ningar ar avgorande for de rapporterade resultaten och den
finansiella positionen.

2.1 Nedskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgadngar

Koncernen har betydande bokforda varden i materiella
anlaggningstillgdngar som testas for nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not 1 Redovisningsprin-
ciper. Atervinningsvirde for de kassagenererande enhe-
terna har faststéllts baserat pa berékningar av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar baseras pa berdknade framtida
kassafloden. Utarbetandet av dessa berdkningar kréaver att
ledningen gor antaganden i fraga om framtida férvantning-
ar. Antagandena skiljer sig at beroende pa i vilken verksam-
het de testade tillgadngarna finns. For varmeverksamheten
relaterar de huvudsakliga antagandena till beraknade
framtida kassafloden for driften och de diskonteringsréntor
som anvands for att presentera deras varde. Koncernen har
inte redovisat nagra nedskrivningar under 2019 baserat pa
ett nedskrivningstest som gjordes i slutet av aret. | testet
anvandes antagandet om en arlig inflation pa 2 procent (2)
och en diskonteringsranta (koncernens WACC fore skatt) pa
6,5 procent (7,6).
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Koncernen har ocksé beaktat kansligheten for férandringar
i de viktigaste antagandena som en del av nedskrivnings-
testet. Som ett led i detta har dven foljdeffekter av forand-
ringen av andra variabler beaktats. Berdkningarna paverkas
framst av forandringar i prognostiserat rorelseresultat och
forandringar i diskonteringsrantan.

Kénslighetstestet har utforts med en 10 procents sankning
av rorelseresultatet respektive en 10 procents hojning av
diskonteringsréntan. Nedskrivningstesterna visade att
inget nedskrivningsbehov foreligger och innebar en storre
marginal jamfort med aret innan, framst beroende pa en
sankt WACC.

2.2 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och -
skulder som forvantas realiseras i resultatrakningen under
langre tidsperioder i framtiden. Vid berédkning av uppskju-
ten skatt méaste koncernen gora vissa antaganden och
berdkningar i fraga om de framtida skattekonsekvenserna
for temporara skillnader mellan de skattemassiga och redo-
visningsmassiga vardena for tillgadngar och skulder.

Se not 13, 23 och 38.

2.3 Pensionsataganden

Nuvérdet av pensionsatagandena &r beroende av ett antal
faktorer som faststalls pa aktuariella grunder med hjalp av
ett antal antaganden. Alla férandringar av dessa antagan-

den kommer att paverka det bokférda vardet pa pensions-
forpliktelserna. Antaganden som anvands och kéanslighets-



NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,

faststalls av styrelsen i den arligt reviderade riskpolicyn. Se
dven avsnittet Information om risker och osékerhetsfaktorer
i forvaltningsberattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa
effekterna av pris- eller volymférandringar for karnpro-
dukterna varme och kyla, samt elektricitet, branslen och
miljovéarden. Endast ett fatal av dessa riskdrivare ar mojliga
att riskhantera med finansiella instrument. Riskhanteringen
sker darfor till stor del genom att utnyttja den produk-
tionsflexibilitet som produktionsanlaggningarna har samt
fysiska leveransavtal och lagerhallning av brénslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras
genom kop till fasta priser som tacker prognostiserade
férbrukningsnivaer. Kép med fasta priser sker antingen ge-
nom fysiska leveranser eller i form av finansiella sakringar.
Koncernens verksamhet faller inom EU:s ramverk for handel
med utslappsratter. Koncernen hanterar sin exponering
mot férandringar i priser pa CO2-terminer och genom att
forsakra sig om att kostnaderna for utslappsratter tas med
i berdkningen under produktionsplaneringen. De flesta av
dessa CO2-terminer ar avtal for egen rakning, varderade
till anskaffningsvarde och nagra behandlas i vissa fall som
derivat i redovisningen.

Riskanalyser gors fortlopande for att kvantifiera marknads-
riskerna, med hansyn tagen till dessa riskers beroende av

Kanslighet enligt IFRS 7

varandra. Stresstester anvdnds for att bedéma effekterna av
extrema prisférandringar pa koncernens resultat. Riskta-
gandet begransas genom riskmandat som har godkénts
av styrelse och delegerats till vd. | sin verksamhet utsatts
koncernen aven for flera finansiella risker. Dessa omfattar
likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och
kreditrisk. Riskerna foljs upp och rapporteras till styrel-
sen varje manad. Koncernens anvandning av finansiella
instrument for riskhantering begransas av riskpolicyn till
sékringar av exponeringar. Tilldtna instrument &r terminer,
swappar och optioner.

3.1.1 Kanslighet som uppstar fran finansiella instrument for
rorelserelaterade marknadsrisker

Kénslighetsanalyser visar kansligheten som uppstar genom
finansiella elderivat sdsom de definieras i IFRS 7. Dessa
derivat anvands som sékringar. Kénsligheten kalkyleras

pa positionen den 31 december 2019 (31 december 2018).
Samtliga utestdende kontrakt 2019 kvalificerar for sakrings-
redovisning varfor prisdkningar inte far ndgon péaverkan

pa Vinst fore skatt i tabellen nedan. Positioner skots aktivt
inom den dagliga verksamheten. Kanslighetsanalysen om-
fattar bara marknadsrisker som uppstar fran derivat vilket
innebar att de underliggande fysiska inképen och forsalj-
ningarna av elektricitet inte ar inkluderade. Kanslighetsa-
nalysen kalkyleras med antagande om att framtida el-, olje-
och kolterminspriser pa NASDAQ Commodities respektive
ICE skulle andra sig enligt nedan.

Kéanslighetsanalys, MSEK Effekt 2019 2018
+/-1EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt [+ 0,0 3,6
+/- 1 EUR férandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -[+ 8,8 0,2

3.1.2 El- och kolderivat

Tabellerna nedan visar koncernens el- och kolderivat som
anvands for att sakra kassaflddena péa elinkop, elproduk-
tion och kolinkép. For 2019 finns enbart sakringar gjorda
for kassafloden for el. Derivaten éar klassificerade som ett
sakringsinstrument i en kassaflédessakring enligt IFRS 9.
De sakrade inképen av respektive ravara foérvantas med hog
sannolikhet intraffa I6pande under den sédkrade perioden
och de varden som har redovisats i sékringsreserven kom-

mer att redovisas i resultatrdkningen i takt med att motsva-
rande inkop intréaffar. | tabellen nedan redovisas respektive
derivat, totalt och per tidsperiod.

Se adven not 1: Redovisningsprinciper, bedémning av verk-
ligt vdrde och not 6: Forandring i verkligt varde pa deriva-
tinstrument och de underliggande posterna i resultatrak-

ningen for effekterna i resultatrakningen nér elderivat inte
far sakringsstatus i redovisningen.
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Elderivat och kolderivat per instrument,
klassificering och forfallotid

Volym Verkligt véarde, SEK miljoner
Under1ar 1-5ar Totalt Positiv  Negativ  Netto
Derivat 2019
El - Férsaljningsswappar (GWh) 902 295 1197 59 14 45
El - Inképsswappar (GWh) 905 1139 2 043 79 21 57
Totalt 1806 1434 3240 138 35 103
Derivat 2018
El - Férsaljningsswappar (GWh) 1188 527 1715 2 210 -209
El - Inképsswappar (GWh) 1028 1053 2 081 346 2 344
Kol - Forsaljningsswappar (kton) 60 0 60 1 0 1
Kol - Inképsswappar (kton) 60 0 60 n 0 n
Totalt 2336 1580 3915 360 212 147
Derivat klassificering 2019
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1806 1434 3240 138 35 103
Totalt 1806 1434 3240 138 35 103
Derivat klassificering 2019
Elderivat- langfristiga 25 1 25
Elderivat- kortfristiga 13 35 78
Totalt 138 35 103
Derivat klassificering 2018
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 2216 1580 3795 301 212 88
Elderivat som ej uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) *) (6] 0 (6] 47 47
Kolderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (kton) 120 0 120 12 0 12
Kolderivat som ej uppfyller krav pa sakringsredovisning (kton) 0 0 0 0 0 0
Totalt 2336 1580 3915 360 212 147
*) Beloppet om 47 MSEK avser det verkliga vardet av elsdkringar som ej
uppfyllde kravet pa sékringsredovisning vid évergangen fran I1AS 39 till
IFRS 9.
Derivat klassificering 2018
Elderivat- langfristiga 16 34 82
Elderivat- kortfristiga 232 178 54
Kolderivat- langfristiga 0 0 0
Kolderivat- kortfristiga 12 0 12
Totalt 360 212 147
31.3 Brénsle- och utslappsderivat
Oljederivat och utslappsrétter redovisade som
derivatinstrument.
2019 2018
Volym Verkligt varde Volym Verkligt varde
netto MSEK netto MSEK

Oljederivat - Forsaljningsswappar och terminskontrakt (1 000 bbl) 0 0
Oljederivat - Inképswappar och terminskontrakt (1 000 bbl) 0 0
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Salt (ktonCO2) 200 14
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Kopt (ktonCO2) 200 32
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3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och &r i behov av
en langsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen ar en
mix av langsiktiga obligationslan i SEK under ett MTN-pro-
gram samt 6vriga lan, i huvudsak fran EIB och NIB. S&-
songsmassiga variationer i rorelsekapitalet har under 2019
finansierats genom uppléning pa den svenska féretagscer-
tifikatmarknaden.

Likviditets- och finansieringsrisk avser den risk som kan
uppstd genom att Stockholm Exergi ej har tillgang till kassa-
likviditet och eller lanefinansiering for att moéta investe-
ringsbehov, laneforfall eller 6vriga finansiella ataganden. Fi-
nansieringsstrategin utgar fran att minimera likviditets- och
finansieringsrisken genom att ha en jamn laneforfallostruk-

tur dver tid samt att alltid ha tillgang till kassalikviditet och
eller kommitterade laneloften for att mota alla finansiella
ataganden. Foljande mandat extisterar for styrning och
uppféljning av dessa risker: i) den genomsittliga kapital-
bindningen for 1an skall vid varije tillfélle uppga till lagst

3 ar. ii) de totala laneforfallen 6ver en tolvmanadersperiod
far maximalt uppga till 3 000 MSEK, och iii) Stockholm Ex-
ergi skall vid varje tidpunkt ha tillgang till likvida medel och
kommiterade lanel6ften inklusive outnyttjade kontokrediter
motsvarande refinansieringsbehovet for den kommande
tolvmanadersperioden, dock minst 500 MSEK.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontolimit
uppgick till 150 MSEK av vilken ett belopp om 75 MSEK

var utnyttjat pa balansdagen. Utéver koncernkontolimiten
har koncernen avtalat om revolverande kreditfaciliteter pa
3 150 MSEK vilka var outnyttjade pa balansdagen. Den tota-
la likviditetsreserven vid arsskiftet var 3 225 MSEK (3 522).

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och derivatinstrument

Belopp nedan ar icke-diskonterade foérvantade kassafloden (framtida rantebetalningar och amorteringar)

av rantebarande skulder och valutaderivat.

2019 2018
MSEK Under 1ar 1-5ar  Over5ar Totalt Under14ar 1-5ar Over5ar Totalt
Rantebarande skulder 2 433 5946 4213 12 592 2645 6 492 3269 12 406
Leverantorsskulder 637 637 1033 1033
Bruttoderivat (skulder) 775 287 0 1063 539 275 0 814
Bruttoderivat (fordringar) -770 -283 0 -1053 -535 -272 0 -807
Nettoderivat (skulder) 30 32 0 62 51 61 1 13
Nettoderivat (fordringar) -15 -14 0 -29 -16 -33 -1 -50
Totalt 3091 5969 4213 13272 3717 6523 3269 13510

For upplysning om réantebarande skulder se not 22 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Koncernens finanspolicy foreskriver begransningar i tillaten
ranterisk, dvs. hur férandringar i rdntesatserna ska kunna
paverka koncernens nettoréntebetalningar. Ranterisken
méts som genomsnittlig rantebindning och tillats ligga
inom intervallet 12-36 manader, samt som flédesrisk dvs.
férandringen av rénteutgifterna under den kommande
12-manaders perioden, givet oférandrad skuldsattning samt
en parallell forskjutning av rantekurvan med 1 procenten-
het. Vid arsskiftet 2019 var den tillatna flodesrisken maxi-
malt 75 mkr. Inom dessa mandat utvérderas och utvecklas
strategierna for att finna en optimal balans mellan risk

och finansieringskostnad. For att uppfylla dessa krav har
koncernen tecknat rantederivat som omvandlar den rorliga
rantan péa delar av skulden till fast rénta. Ranteflodena pa
swapparna och pa skulderna férvantas intraffa samtidigt
och paverkar darmed resultatrakningen samtidigt. Tidpunk-
terna visas i tabellen “Valutaderivat och ranteswappar per
instrument och efter anvandning” nedan.

Den 31 december 2019 var den genomsnittliga rantebind-
ningen i skuldportféljen 24,0 manader (20,4). Cirka 53
procent (56) av skuldportféljen var till rorlig ranta eller fasta

ranteldn som forfoll inom den ndrmaste 12-manadersperio-
den. Effekten av en procents forandring pa rantesatsen pa
den nuvarande skuldportféljen var 48 MSEK (46).

Den genomsnittliga réantesatsen pa lan och derivat den 31
december 2019 var 1,22 procent (1,24).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transak-
tionsexponeringen, dvs néar inkop sker i olika valutor vilket
paverkar arets resultat. Transaktionsexponering definieras
som redan kontrakterade transaktioner eller poster som ar
beroende av prognostiserad utlandsk valuta och kassaflode
och &r uppdelad i balansexponering och kassaflédesex-
ponering. Balansexponering aterspeglar valutadenomine-
rade skulder som betalas i en annan valuta &n foretagets
basvaluta. Kassaflédesexponering avspeglar framtida
prognostiserade eller avtalade valutafléden i utlandsk va-
luta som kommer fran affarsverksamhet sasom inkép eller
investeringar. Nettoomrékningsskillnader frén transaktions-
exponering redovisas under finansiella intakter eller utgifter
nar de hor till finansiella poster eller kundfordringar/skulder
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som redovisas under poster som ingéar i den operationella
vinsten. Omrakningsskillnader relaterade till kassaflo-
dessakringar som uppfyller kraven fér sakringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat och balanseras i eget kapital.

Koncernens policy &r att sékra transaktionsexponeringar
med ett motvérde 6verstigande 3 MSEK. Dessa exponering-

Koncernens transaktionsexponering

ar uppstar framst vid bransleinkép och investeringar. Ba-
lanspositioner i utlandsk valuta kan férekomma i samband
med kassa- och banksaldon och for att begrénsa valutaris-
ken i dessa positioner far saldon for utlandska valutor pa
bankkonton inte 6verstiga motsvarande 30 MSEK samman-
lagt for alla konton per valuta.

2019 2018
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Oppet
EUR 1033 -939 94 934 -807 126
Totalt 1033 -939 94 934 -807 126
Valutasidkringar bestar av valutaderivatavtal som matchas mot de underliggande kassaflédena pa forfallodagen.
Nominellt belopp, aterstaende 16ptid Verkligt varde
MSEK Under1ar 1-5 ar Bver 5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument och
anvandning 2019
Valutaterminskontrakt 776 288 1064 4 -10 -6
Ranteswappar 600 1250 1850 -33 -33
Totalt 1376 1538 (o] 2914 4 -43 -39
Av vilka ar
- langfristiga 0 -32 32
- kortfristiga 4 -1 7
Derivat per instrument och
anvandning 2018
Valutaterminskontrakt 535 272 0 807 1 -6 -5
Ranteswappar 1000 1100 917 3017 0] -63 -63
Totalt 1535 1372 917 3824 1 -69 -68
Av vilka &r
- langfristiga 0 -52 -51
- kortfristiga 0 17 16

Alla valutaderivat och storsta delen av rantederivaten uppfyller kraven pa sékringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmaéssig
forpliktelse med en extern motpart. Koncernen har atgarder
pa plats for att forsékra sig om att totala kreditrisker halls pa
en godtagbar niva i férhallande till storleken pa koncernens
verksamhet och rorelsemarginalerna i affaren. Kreditrisk-
hanteringen omfattar analys av motparter, limitsattning,
rapportering av kreditexponering samt forslag pa riskmins-
kande atgéarder, exempelvis genom krédvande av sikerheter,
etc.

Koncernens forséljning och darmed ocksa dess kreditrisker,
ar val diversifierad over ett stort antal kunder. Ingen enskild
kund star for mer @n 3 procent av intdkterna och de tio
storsta kunderna star for ca 19 procent av intékterna. Kre-

ditférlusterna har historiskt varit mycket sméa och kreditvali-
diteten bedéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2019 inga rantebarande
fordringar forutom likvida medel och derivatinstrument.
Likvida medel uppgéar per balansdagen till 2 MSEK (152) och
derivatinstrument som redovisas som tillgdngar uppgar till
4 MSEK (1) varav kortfristiga 4 MSEK (1). Vad gaéller kund-
fordringar se not 20 Kundfordringar och 6vriga fordringar.
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NOT 4 Hantering av kapitalri

Koncernen efterstravar en trygg och effektiv kapitalstruktur
som stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balans-
rakning och en flexibel kapitalsammansattning har prioritet.
Koncernen styr kapitalstrukturen baserad pa nettolaneskuld
gentemot EBITDA-kvoten med en malniva pa ca 4. Nettola-
neskuld berdknas péa rantebarande skulder minus likvida
medel. EBITDA berdknas genom att ldgga tillbaka avskriv-
ningar och nedskrivningar till rérelseresultatet EBIT.

Bolaget har en faststalld utdelningspolicy som skall saker-
stalla att 4garna erhaller en marknadsmaéssig utdelning

Nettoskuld / EBITDA kvot

sk

med beaktande av bolagets intresse av sund och langsik-
tig finansiering. Stockholm Exergis mal ar att utdelningen
ska uppga till 40 - 80 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av soliditet, nettolaneskuld gentemot
EBITDA-kvot samt kreditvardighet.

Stockholm Exergis kreditvardighet (rating) ar oférandrad.
Standard & Poor’s ger rating BBB+ pa lang sikt och A-2 pa
kort sikt; ratingutsikten ar stabil (stable outlook).

MSEK Not 2019 2018
Rantebarande skulder 22 12 595 1779
Minus: Likvida medel 19 2 152
Nettoskuld 12593 1627
Rérelseresultat 737 1381
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 2098 1419
EBITDA 2835 2800
Nettoskuld / EBITDA 4,4 4,2

NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis afffarsverksamhet bedrivs inom ett
vasentligt segment, varme. Huvudverksamheten bestar i att
producera och leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till fére-
tag och privatpersoner. Den interna rapporteringen foljer
denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapport-
eras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som VD och hela verksamheten rapporteras som
ett segment i den interna rapporteringen och saledes gors ej
heller nagon uppdelning pa segment i arsredovisningen.

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2019 2018
Virme 5719 5 808
El 650 697
Kyla 220 244
Elcertifikat 97 60
Ovrig nettoomsattning 178 194
Totalt 6 864 7003

Ingen enskild extern kund stéar for intakter som uppgar till mer dn 10
procent av koncernens nettoomséttning. Koncernen har sitt sate i
Sverige och samtliga intékter harror fran externa kunder i Sverige.
Samtliga tillgdngar och anstéllda ar lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas néar varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs nar
leveransataganden ar uppfyllda och kontrollen av varan eller tjansten
ingdende i leveransatgandet har 6vergatt till kunden. Enbart en
marginell del av intdkterna redovisas over tid. Intédkten upptas till det
pris som bolaget férvantas fa enligt avtal och redovisas reducerade for
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energiskatt. Varme- och kylaintékter uppstar ur avgifter direkt till kund
och bestar i regel av en fast manadsavgift samt en rorlig avgift utifran
den varme- och kylavolym som levererats aktuell period. Elintakter
uppstar vid nettoleverans av el till Nord Pool, vilket sker via Fortum till
marknadspris. Som nettoomsattning redovisas tilldelade elcertifikat
for produktion av fornybar el. Vardering sker genom en kombination av
marknadsvéardet vid elproduktionstidpunkten samt forsaljningsintakter
for salda elcertifikat.



NOT 6

Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument
och de underliggande posterna i resultatrakningen

De forandringar av verkligt varde i rorelseresultatet som Ett fatal av rantesakringskontrakten uppfyller inte langre
redovisas nedan, uppkommer fran derivatinstrument som kraven for att tillampa sakringsredovisning. Vardeforand-
sakrar framtida kassafléden men som inte uppfyller kraven ringar for dessa kontrakt redovisas 6ver finansnettot.

for att tilldmpa sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9
samt den ineffektiva delen av kassaflodesséakringar.

MSEK 2019 2018

I rérelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sékringsredovising

Derivat och valutaterminskontrakt -46 60
Den ineffektiva delen i kassaflédessékringar 0 0
Summa effekt pa rérelseresultatet -46 59

I finansnettot

Réntesakringskontrakt 1 3

Summa effekt pa resultat fore skatt -45 62

NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2019 2018
Hyresintakter 45 42
Ovriga poster 143 75
Totalt 188 16

Intakter fran aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intakt. Detta omfattar aterkommande
poster som hyresintakter och icke d&terkommande poster som forsakringsersattningar.
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NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2019 2018
Hyrda anlaggningar och fastighetskostnader -153 -179
Reparationer och underhall -495 -574
Marknadsféring, PR och andra forsaljningskostnader 17 -34
IT och telekommunikationskostnader 17 13
Ovriga externa tjinster -67 -80
Konsulttjanster 122 -151
Ovriga rérelsekostnader -189 -194
Totalt -1160 -1324
Av ovan har under aret -5 MSEK (-5) kostnadsforts fér forskning och utveckling.

NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2019 2018
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1118 -902
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -321 -330
Ovriga tjanster -57 -58
Totalt -1496 -1290

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
| posten revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar arvode fér granskning av héllbarhetsredovisningen om
-321 TSEK (-330). Ovriga tjanster avser andra uppdrag.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2019 2018
Loner -435 -416
Pensioner
Avgiftsbestdmda planer | -36
Formansbestamda planer (se not 25) -31 -27
Sociala avgifter -152 -148
Summa ersittningar till anstéllda -658 -626
Ovriga personalrelaterade kostnader -19 -20
Totala personalkostnader -677 -646
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader
2019 2018
Léner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande direktor
och andra ledande befattningshavare -18 -6 -18 -6
Ovriga anstallda -417 -65 -398 -57
Koncernen totalt -435 72 -416 -63
2019 2018
Medelantalet anstéllda Totalt Varav méan Totalt Varav man
Sverige 739 80% 712 81%
Koncernen totalt 739 80% 712 81%
Koénsfordelning i koncernen 2019 2018
Antal pa ba- Varav mén Antal pa ba- Varav mén
lansdagen lansdagen
Styrelseledamoter 10 7 10 7
Verkstallande direktor och évriga ledande
befattningshavare 9 7 8 6
Koncernen totalt 19 14 18 13

Erséttning till vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av nio
medlemmar, inklusive den verkstallande direktoren. Fol-
jande tabell visar den totala ersattningen till verkstallande
direktor och koncernens ledningsgrupp och tar hansyn till
férandringar i ledningsgruppen under aret.

Vd &r anstalld i Stockholm Exergi AB och har i det féreta-
get erhallit ersattningar som framgar av tabellerna nedan.
Ovriga ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar
har erhallit foljande ersattningar:
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Ersattningar och 6vriga formaner 2019

Grundlén/ . Aktie- Summa av Kapitalvarde
styrelse- Ovriga Pensions- relaterade erséttningar av pensions-
TSEK arvode féormaner® kostnad?  ersattningar och formaner atagande
Per Erik Langer (Styrelsens ordférande)
Alexandra Grimfors (Vice ordférande) 98 98
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) invald 2019 23 23
Johan Ekwall (Styrelseledamot) uttrade 2019 23 23
Vivanne Gunnarsson (Styrelseledamot) uttrade 2019 23 23
Ola Hokstrand (Styrelseledamot)
Ingela Lindh (Styrelseledamot) invald 2019 23 23
Goran Langsved (Styrelseledamot) uttrade 2019 74 74
Hanna Masala (Styrelseledamot) invald 2019
Andreas Tiedtke (Styrelseledamot)
Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) invald 2019 23 23
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 4 326 52 1362 0 5740 821
Andra ledande befattningshavare (8 befattningar) & 13 051 277 4877 0 18 205
Summa 17 664 329 6239 (o] 24232 821
Ersattningar och 6vriga férmaner 2018
Grundlén/ . Aktie- Summa av Kapitalvarde
styrelse- Ovriga Pensions- relaterade ersattningar av pensions-
TSEK arvode formaner? kostnad?  ersédttningar och formaner atagande
Per Erik Langer (Styrelsens ordférande)
Goran Langsved (Vice ordférande) 147 147
Therese Carlborg (Styrelseledamot) 22 22
Johan Ekwall (Styrelseledamot) invald 2018 23 23
Alexandra Grimfors (Styrelseledamot) invald 2018 23 23
Vivanne Gunnarsson (Styrelseledamot) 45 45
Ola Hokstrand (Styrelseledamot)
Susanne Jonsson (Styrelseledamot)
Sten Nordin (Styrelseledamot) 22 22
Andreas Tiedtke (Styrelseledamot)
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 3887 57 1245 0] 5189 7546
Andra ledande befattningshavare (8 befattningar) 3 14 261 264 4775 156 19 458 5557
Summa 18 430 321 6021 156 24929 13103

Y Ovriga férmaner avser framst tjanstebil.
2 pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

3 Ledande befattningshavare definieras som som koncernledningen.

Bonus

Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare utom
koncernledningen och beraknas utifran uppfylinad pa
gemensamma finansiella resultatmal for Stockholm Exergi
koncernen.

Systemet ar uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal
bonus kan utgéras av 10-20% av en medarbetares arslon.
Maximal bonus fér nominerade nyckelpersoner ar 20% av
arslénen och for dvriga anstallda 10% av arslénen. Vid pre-
cis maluppfyllelse erhalles 10 % respektive 5% av arslénen
i bonus, vilket motsvarar precis hélften av den maximala
bonusen enligt ovan.

Avgéngsvederlag

For vd géller uppsagningstid 6 manader fran vds sida samt
12 manader fran bolagets sida varav 6 manader utgor
avgangsvederlag.

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare foreligger inte
nagra avgangsvederlag utéver avtalad uppsagningstid. For

ovriga ledande befattningshavare géller en uppsagningstid
pa 6 manader.

Pensionsplaner

Alla i koncernen omfattas av kollektivavtal. Det innebar ITP1
(premiebestamd) och ITP2 (férmansbestamd) plan. ITP2
tryggas via Fortums pensionsstiftelse.

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP. Bir-
kaplanen (férmansbestamd) och Over 10 (premiebestamd
trappa). Den forméansbestamda Birkaplanen &r forsékrad i
Skandia. | Over 10 finns tva forsikringsgivare, Skandia och
AMF. Bada pensionsplanerna ar stangda for nyteckning.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Vd omfattas av en alternativ
ITP-plan, Birkaplanen. Utover Birkaplanen omfattas vd av
ett premiebestamt pensionslofte. Premierna motsvarar
20% av den pensionsmedférande I6nen i intervallet 30 - 50
inkomstbasbelopp.
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NOT 11 Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2019 2018
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar -250 -232
Maskiner, andra tekniska anlaggningar, inventarier och verktyg -1210 -1169
Nyttjanderattstillgangar -41
Avskrivningar av immateriella tillgangar -16 -18
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar och reservdelar -582
Summa av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2098 -1419
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2019 2018
Finansiella kostnader
Réntekostnader lan 127 -106
Aktiverade lanekostnader 4 1
Rantekostnader forménsbe-
stamda pensioner 14 -12
Ovriga rintekostnader -29 -43
Ovrigt -9 -9
Totalt -191 -169
Finansiella intékter
Ovriga rénteintikter 1 1
Totalt 1 1
Finansiella intékter och kostnader - netto -190 -168
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NOT 13 Inkomstskatt

MSEK 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat 162 -155
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar -4 10
Total aktuell skatt -166 -146
Uppskjutna skatter

Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter 54 -18
Effekt av forandring i framtida skattesatser -1 216
Total uppskjuten skatt 53 98
Summa inkomstskatt -14 -48
Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2019 % 2018 %
Resultat fore skatt 547 1213

Skatt som berédknats enligt gallande skattesats

fér moderfoéretaget, 22% -117 -21,4% -267 -22,0%
Ej avdragsgilla kostnader 12 -2,3% -2 -0,2%
Ej skattepliktiga intakter 10 1,9% 1 0,1%
Omvardering av uppskjuten skatt - forandring

i den svenska skattesatsen -1 -0,2% 216 17,8%
Justering avseende tidigare ar 5 0,8% 4 0,3%
Ovrigt 2 0,3% - -01%
Skattekostnad -14 -20,8% -48 -4,0%

Den védgda genomsnittliga skattesatsen var 21,4 procent (22,0). Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfér den skattesats som
géller for moderforetaget aven géller for samtliga koncernforetag. Den effektiva skattesatsen var 20,8 procent (4,0). 2018 ars varde har
paverkats av en omvéardering av uppskjutna skatter pa grund av &ndrade framtida skattesatser.
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NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IFRS 9 féreskriver.
Kategorierna ar vidare uppdelade i klasser som &r basen for vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgdngar per
kategori 2019

Upplupet an-
skaffningsvarde

Verkligt varde via
resultatrakningen

Verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Derivat icke sakrings-

Derivat siakringsredo-

Summa finansiella

MSEK redovisning visning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 12 13 25
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 12 69 82
Kundfordringar 1582 1582
Ovriga kortfristiga fordringar 489 489
Likvida medel 2 2
Totalt 2073 25 82 2180
Finansiella tillgangar per

kategorl 2018 Upplupet an- Verkligt virde via  Verkligt varde via 6vrigt

skaffningsvarde resultatrakningen

totalresultat

Derivat icke sakrings-

Derivat sikringsredovis-

Summa finansiella

MSEK redovisning ning tillgdngar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 20 64 84
Finansiella tillgangar, kortfristiga

Derivatinstrument 55 44 99
Kundfordringar 1630 1630
Ovriga kortfristiga fordringar 475 475
Likvida medel 152 152
Totalt 2257 75 108 2440
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Finansiella skulder per
kategori 2019

MSEK

Finansiella skulder

virderade till verkligt Ovriga
vérde via resultatrak- finansiella
ningen skulder
Derivat i Upplupet

Innehav fér sakrings- anskaffnings- Totala

handel redovisning véarde finansiella skulder

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 10 266 10 266
Derivatinstrument 32 32
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2329 2329
Derivatinstrument 1" 1
Leverantorsskulder 637 637
Totalt 43 13232 13275
Finansiella skulder .
Finansiella skulder per vé_i_rdera.de till verkl_i_gt ) Ov'riga
. varde via resultatrak- finansiella
kategorl 2018 ningen skulder
Derivat i Upplupet
Innehav fér sdkrings- anskaffnings- Totala
MSEK handel redovisning véarde finansiella skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 9256 9256
Derivatinstrument 53 53
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2523 2523
Derivatinstrument 1 31 32
Leverantdrsskulder 1033 1033
Totalt 1 84 12 812 12897
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Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin fér
verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde samt poster for vilka upplysning om verkligt
varde ska lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder. Inga tillgdngar
eller skulder som hanfér sig till niva 1 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instru-
ment ar beraknat med en varderingsmodell vars indata
bestar av observerbar marknadsdata. Det verkliga véardet
beraknas for samtliga instrument med hjalp av diskontering

Finansiella tillgangar

av kontraktuella kassafléden och kurser per balansdagen pa
respektive marknad. For valutaterminer har terminskurser
for motsvarande l6ptider anvants, for elterminer termin-
skurser pa NASDAQ-OMYX, for oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskur-
vor. Poster i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa
balansdagen och for poster med rorlig ranta har antagits
att balansdagens rantor kvarstar oférandrade.

Det verkliga vérdet for finansiella skulder berédknas genom
att diskontera de framtida avtalsenliga kassaflodena till den
rantesats inklusive kreditmarginal som skulle vara tillgang-
lig for bolaget pa balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte ba-
seras pa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara
data). Inga tillgangar eller skulder som hanfoér sig till niva 3
aterfinns i Stockholm Exergi Holding AB.

Niva 2
MSEK 2019 2018
1 anlaggningstillgangar
Derivatinstrument
Sékringsredovisning 13 64
Ej sdkringsredovisning 12 20
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument
Sakringsredovisning 69 44
Ej sdkringsredovisning 12 55
Totalt 107 183
Finansiella skulder
Niva 2
SEK miljoner 2019 2018
| langfristiga skulder
Rantebarande skulder 10 266 9256
Derivatsinstrument
Sakringsredovisning 32 53
Ej sdkringsredovisning
| kortfristiga skulder
Rantebérande skulder 2329 2523
Derivatinstrument
Sakringsredovisning n 18
Ej sdkringsredovisning 14
Totalt 12638 11864
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NOT 15 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér

Utslappsratter och

Pagaende arbete av

programvaror Goodwill immateriella tillgangar Totalt
MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde den 1januari 338 302 38 14 n n 387 327
Investeringar
Omklassificeringar 46 36 0 46 36
Forandring av emissionsratter -6 23 -6 23
Anskaffningsvarde den 31 december 384 338 32 38 n 1" 426 387
Ackumulerade avskrivningar den 1
januari -305 -287 (o] o (o] (o] -305 -287
Arets avskrivning -16 -18 0 0 -16 -18
Ackumulerade avskrivning den 31
december -321 -305 (o] o (o] o -321 -305
Redovisat viarde den 31 december 63 33 31 38 n 1" 105 81
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2019

Byggnader, Pagaende
anldggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-

Mark och och mark- och ut- ningar rattstill-
MSEK tunnlar  anldaggningar rustning och férskott gangar Totalt
Anskaffningsvarde den 1januari 2019 2854 7814 35190 1942 47 800
Effekt ingdende balans IFRS 16 601 601
Investeringar 4 2 1544 1550
Avyttringar och utrangeringar -31 -37 -3 Al
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 64 1642 -1706 0
Omklassificeringar -46 -46
Anskaffningsvarde den 31 december 2019 2854 7 852 36 797 1734 597 49 834
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2019 0] -2901 -18 595 (0] 0] -21496
Avyttringar och utrangeringar 31 37 8 7
Arets av- och nedskrivningar -268 -1682 -4 -1991
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2019 o] -3137 -20 241 o] -37 -23 416
Redovisat viarde den 31 december 2019 2854 4714 16 556 1734 560 26 418
Materiella anlaggningstillgangar 2018

Byggnader, Pagaende
anldaggningar Maskiner nyanldgg- Nyttjande-

Mark och och mark- och utrust- ningar rattstill-
MSEK tunnlar anlaggningar ning och forskott gangar Totalt
Anskaffningsvérde den 1januari 2018 2854 7120 34258 1892 (o] 46124
Investeringar 320 0] 1496 1817
Avyttringar och utrangeringar -103 -103
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 374 1035 -1409 0
Omklassificeringar och fusionseffekt -37 -37
Anskaffningsvirde den 31 december 2018 2854 7814 35190 1942 (o] 47 800
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2018 (o] -2668 -17 528 (] 0 -20196
Avyttringar och utrangeringar 95 95
Arets av- och nedskrivningar 232 1163 11395
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2018 o -2901 -18 595 o (o] -21496
Redovisat viarde den 31 december 2018 2854 4913 16 595 1942 (o] 26 304
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anldggningar samt pagaende
nyanldggningar

MSEK 2019 2018
1januari 266 278
Okningar 4 1
Avskrivning 12 -13
31december 258 266

Upplaningskostnader pa ytterligare 4 MSEK aktiverades under 2019 (1) fér pagadende storre anldggningsprojekt i
Stockholm. Den viktade rantesatsen for aktiveringen uppgick till 1,32 procent (1,23).

16.2 Investeringar

| investeringar inkluderas bade immateriella tillgangar

och materiella anldggningstillgdngar. Investeringar under
2019 och 2018 bestod framst i investeringar i fornybar

el och varme. Underhaéllsinvesteringar under 2019 var

505 MSEK (766). Investeringar beroende pa krav enligt lag
var 214 MSEK (182). Investeringar som 6kade produktivite-
ten var 401 MSEK (643). Tillvaxtinvesteringar var 430 MSEK
(225) och forvéarvsinvesteringar O MSEK (0). Varken under

2019 eller 2018 har det férekommit vasentliga investeringar

i immateriella tillgangar.

Storre pagaende projekt 2019 bestod bland annat av utby-
te av Panna 1 och 2 i Hégdalen samt renovering av Tensta-
ledningen. Totala investeringar 2019 i férnybar produktion,
inklusive distributionsnatverk, var 1264 MSEK (1 453), vilket
ger en andel av totala investeringar pa 82 procent (80).

16.3 Tillgangar som tidigare leasats genom finansiella leasingavtal

MSEK 2019 2018
Anskaffningsvarde -10 -10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari -13 17
Arets avskrivningar 4 4
Totalt -20 -24
NOT 17 Varulager

MSEK 2019 2018
Olja 100 15
Biobrénsle 423 267
Flis och Pellets 244 10
Kol 26 62
Ovrigt bransle 0 0
Material och reservdelar 216 244
Totalt 1010 798

Under 2019 har nedskrivningar av reservdelar skett med -91 MSEK (0) pa grund av beslutet att lagga ner den sista koleldade pannan i KVV6

Vartan.

Inkuransavsattning har gjorts med -21 MSEK 2019 for brénsle som ej bedéms kunna férbrukas eller f& annan avsattning under kommande ar.

Inga inkuransavsattningar gjordes 2018.

16



NOT 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2019 2018
Kundfordringar 1582 1630
Ovriga kortfristiga fordringar 86 21
Elcertifkat 50 61
Ovriga férutbetalade kostnader och upplupna intakter 353 393
Totalt 2071 2105
Aldersanalys av kundfordringar
2019 2018

Netto kundford- Foérvantad kredit-  Netto kundford- Férvéantad kredit-
MSEK ringar férlust (ECL) ringar férlust (ECL)
Ej forfallna 1581 1 1622 1
Forfallna 1-90 dagar 1 (0] 8 0]
Forfallna 91-180 dagar 0 0 0 0
Forfallna mer 4n 181 dagar 0 o] 0 0
Totalt 1582 1 1630 1
Det verkliga vardet pa kundfordringar och évriga fordringar, exklusive interimsfordringar bedéms éverensstéamma med
ovan redovisat varde.
18.1 Kundfordringar
Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker med Koncernen hade inte erhéllit ndgra bankgarantier som
en modell for férvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRSO. sékerhet for kundfordringar ar 2019 (0).
Nedskrivningsbelopp som redovisats i resultatrdkningen var . . . . . .
1 MSEK (1) och reservbeloppets IB och UB ligger i stort sett For ytterligare information om hantering av kreditrisker
p& samma niva. senot3.24
NOT 19 Likvida medel
MSEK 2019 2018
Kassa och bank 2 152
Totalt 2 152

Koncernen har ett koncernkontosystem genom Nordea. Till
koncernkontot har anslutits en kontokredit pa 150 MSEK.
Tillgodohavanden pa balansdagen redovisas under Likvida
medel medan ett utnyttjande av krediten redovisas under

NOT 20 Aktiekapital

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder. Utnyttjandet av
krediten var pa balansdagen 75 MSEK (130). Utover kon-
cernkontot i Nordea finns ett fatal fristdende bankkonton
saval i Nordea som i andra affarsbanker.

2019 2018
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB innehar
precis hélften var av aktiekapitalet och rostandelarna i
bolaget.
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NOT 21 Innehav utan bestammande inflytande

Brista 2 bolagen samé&gs med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15%-ig andel i bada bolagen. Tabellen visar
minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.

MSEK 2019 2018
Brista 2 KB Sverige 5 2
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestimmande inflytande 5 2

NOT 22 Rantebarande skulder

MSEK 2019 2018
Obligationslan 6 495 5 496
Lan fran kreditinstitut 3 049 3605
Leasingskulder 537
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 184 155
Summa langfristiga rintebarande skulder 10 266 9 256
Obligationslan 1000 1499
Kortfristig del av 1&n fran kreditinstitut 557 532
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 18 62
Leasingkulder 30
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 725 430
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2329 2523
Summa réantebérande skulder 12595 1779
Den 31 december uppgick externa outnyttjade kreditfaciliteter till Koncernen hade den 31 december 2019 rantebarande
3225 MSEK (3 370), bestaende av en checkrakningskredit samt skulder om sammanlagt 12 595 MSEK (11 779). Réantebérande
en kreditfacilitet. nettoskuld uppgick till 12 593 MSEK (11 627). Den 31 decem-
ber 2019 var den genomsnittliga I6ptiden péa skuldportféljen
| september aterbetalades obligationslan om 1500 MSEK. 40,4 manader (39,9). Cirka 53 procent (56) av skuldportféljen
Ramverket for grona obligationer uppdaterades och nya 7-ariga,  var till rorlig ranta eller fasta ranteldn som forfoll inom den
grona obligationslan upptogs om 2 000 MSEK. Under aret har narmaste 12 manadersperioden. Den genomsnittliga rante-
dven banklan amorterats med 532 MSEK. Kortsiktiga rorelsekapi- satsen pa lan och réantederivat den 31 december 2019 var
talbehov har finansierats med checkkredit, penningmarknadslan 1,22 procent (1,24). Vid arsskiftet uppgick externa outnyttjade
och certifikatlan. krediter till 3 225 MSEK, bestdende av en kontolimit i cash

poolen samt en kreditfacilitet.

22.1 Rantebarande skulder exklusive leasingskulder

Ranteomfoérhandling

Verkligt Redovisat Verkligt

Effektiv Redovisat Under Over virde virde virde
MSEK ranta, % viarde 2019 1ar 1-5 ar 5 ar 2019 2018 2018
Obligationslan 1,2 6 495 2 300 1497 2 698 6 593 5496 5580
Lan fran Kreditinstitut 0,9 3049 3049 3139 3605 3726
Langfristiga rantebarande skulder &3 184 183 2 200 155 175
Summa langfristiga rantebarande
skulder 12 9729 5349 1680 2700 9932 9 256 9481
Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 2299 2299 0 0 2 320 2523 2548
Summa kortfristiga rantebarande
skulder 0,7 2299 2299 2320 2523 2548
Summa rintebirande skulder” 11 12 028 7649 1680 2700 12 251 1779 12029

" Den genomsnittliga rantan pé lan och réntederivat den 31 december 2019 var 1,22 procent (1,24).

Den réntebarande laneskulden exklusive leasingskulder 6kade under 2019 till 12 028 MSEK (11 779). Mangden kortfristig finansiering
minskade och uppgick i slutet av aret till 2 299 MSEK (2 523).
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Rantebarande skulder (exklusive leasing) som forfaller:

MSEK 2019
2020 2299
2021 1606
2022 2170
2023 1144
2024 661
2025 eller senare 4148
Totalt 12028
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
22.2 Kompletterande information till Kassaflode
fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i I:)aésvsearfliggzz El k"assqflédespéverkande
finansieringsverksamheten forandringar féréndringar
Effekt Utgaende
Ingdende Ingdende Periodisering balans 31
balans balans av lane- Omklassifi- december
MSEK 1januari 2019 IFRS 16 kostnader ceringar 2019
Obligationslan 5 496 1997 2 -1000 6 495
Lan fran kreditinstitut 3605 2 -557 3049
Leasingskulder 554 17 537
Ovriga langfristiga rintebarande skulder 155 29 184
Summa langfristiga rantebirande skulder 9 256 554 1997 4 -1545 10 266
Obligationslan 1499 -1499 1000 1000
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 532 -532 557 557
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 62 -15 -29 18
Leasingskulder 47 -34 17 30
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 430 295 725
Summa kortfristiga rdntebarande skulder 2523 47 -1786 0 1545 2329
Summa réantebéarande skulder 11779 601 n 4 (0] 12 595
Skulder ingéende i 'éi?ﬂ‘;ﬂﬁi Ej kassaflddespaverkande
finansieringsverksamheten férandringar forandringar
Utgaende
Ingaende Periodisering balans 31
balans av lane- Omklassifi- december
MSEK 1januari 2018 kostnader ceringar 2018
Obligationslan 6 235 756 4 -1499 5 496
Lan fran kreditinstitut 4134 3 -532 3605
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 174 -18 155
Summa langfristiga rantebarande skulder 10543 756 7 -2 050 9256
Obligationslan 252 -252 1499 1499
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 241 -241 532 532
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rdntebérande skulder 62 -19 18 62
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 550 121 430
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1105 -632 o 2050 2523
Summa réantebarande skulder 11648 124 7 o 1779
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2019

Redovisat i Redovisat i
MSEK 1jan 2019 resultatrdkningen  Ovrigt totalresultat  31dec 2019
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 63 -63 0
Pensionsforpliktelser 98 6 48 151
Ovrigt 25 -20 4
Summa uppskjutna skattefordringar 186 -78 48 155
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0
Netto uppskjutna skattefordringar 186 -78 48 155
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 88 -13 75
Maskiner och inventarier 3109 -26 3082
Derivatinstrument 92 -73 -1 19
Ovrigt 26 18 7
Summa uppskjutna skatteskulder 3314 -130 -1 3183
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -186 78 -48 -155
Netto uppskjutna skatteskulder 3128 -52 -48 3028
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2018

Redovisat i Redovisat i
MSEK 1jan 2018 resultatrdkningen  Ovrigt totalresultat 31 dec 2018
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 31 53 -21 63
Pensionsforpliktelser 95 -1 4 98
Ovrigt 21 4 0 25
Summa uppskjutna skattefordringar 147 56 17 186
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0
Netto uppskjutna skattefordringar 147 56 17 186
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 96 -8 88
Maskiner och inventarier 3205 -96 3109
Derivatinstrument 29 63 92
Ovrigt 26 0 26
Summa uppskjutna skatteskulder 3356 -42 [0} 3314
Kvittning mot uppskjuten skattefordran 147 -56 17 -186
Netto uppskjutna skatteskulder 3210 -98 17 3129
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NOT 24 Ovriga avsattningar

2019 2018

MSEK Miljoskuld Bvrigt Summa Miljoskuld Bvrigt Summa
1januari 80 (o] 81 79 (o] 79

Avsattningar for perioden 5 5 2 0 2

Utnyttjat under aret -14 -2 -16 -1

31december 66 & 69 80 (o] 81

Varav kortfristiga avsattningar 5 5 0 0

Varav langfristiga avsattningar 66 2 64 80 0 80

Miljéskuld innefattar aterstéllande av miljo. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen berdknas anvandas inom tio ar.

NOT 25 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och féretagets
pensionsataganden omfattar bade premiebestdamda och
formansbestamda pensionsplaner. Anstéllda fédda 1978
eller tidigare omfattas av ITP 2 som ar formansbestamd,
anstallda fodda 1979 eller senare omfattas av ITP 1 som

ar premiebestamd. Alderspensionen i ITP 2 tryggas via For-
tum gemensam pensionsstiftelse.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alterna-
tiv ITP. Birkaplanen, som ar fdrmansbestamd samt “Over
10” planen som ar premiebestamd. Den férmansbestamda
Birkaplanen &r férsakrad i Skandia. | “Over 10” finns tva
férsakringsgivare, Skandia och AMF. Bada Birkaplanen och
"Over 10” plan &r stangda for nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens
formansbestdamda pensionsataganden for familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering av ITP-pla-
ner som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta

en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Familjepensionen inom ITP2 som tryggas genom forsakring
i Alecta redovisas dock, for koncernens rakning, som en
premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av |6n, tidigare intjanad pension och foérvantad
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aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade premier nésta
rapportperiod for ITP 2-forsékringar, dvs. familjepensionen,
som &r tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det péa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsataganden
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga férma-

ner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent (142).

Totalt 490 (520) av koncernens anstallda omfattas av
formansbestamda planer som tillhandahaller pensions-
férmaner. Pensioner eller liknande férmaner har utgatt

till sammanlagt 1 091 (1 402) personer. Kostnader som
redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestamda
pensioner uppgick till 43 MSEK (38). Kostnader som utover
dessa ingar i totalresultatet (vardeférandring av nettopen-
sionsforpfliktelsen) uppgar till 231 MSEK (46).



Belopp som redovisas i resultatrakningen

MSEK 2019 2018
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -30 -27
Reduceringar -1

Summa poster som redovisas som erséttningar till anstéllda -31 -27
Netto Ranteintédkter/Rantekostnader -12 N
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanforligt till pensioner -43 -38
Belopp som redovisas i balansrakningen

MSEK 2019 2018
Nuvérdet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild 16neskatt 1436 1160
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -661 -642
Underskott (+) / 6verskott (-) i fonderade planer 775 518
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansridkningen 775 518
Formansbestdmda balansforda tillgangar

Formansbestamda forpliktelser 775 518
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéallning férvantas for rakenskapsaret 2020 uppga till 8 MSEK.

Kostnader fér premiebestamda pensioner som redovisats i resultatrdkningen uppgar till -41 MSEK (-36)

Forandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

MSEK 2019 2018
1januari 1160 1097
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 30 27
Réntekostnader 27 26
Aktuariella vinster/forluster till foljd av forandrade finansiella antaganden 253 39
Regleringar -3

Utbetalda ersattningar fran planen -30 -30
31december 1436 1160
Forandringar i verkligt varde pa férvaltningstillgangar

MSEK 2019 2018
1januari 642 650
Rénteintakter 15 15
Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgangen 21 -7
Regleringar -4

Uttag 21 -23
Insattning 7 7
31december 661 642
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2019 2018
Eget kapitalinstrument 172 148
Réntebarande vardepapper 421 438
Likvida medel och andra likvida medel an kassa och bank 2 9
Fastigheter 49 33
Andra tillgangar 16 16
Summa 661 642

Per 31 december 2019 uppgick forvaltningstillgangarna till 661 MSEK (642) och motsvarande pensionsférpliktelser till 1 436 MSEK (1 160),

vilket motsvarar en konsolideringsniva om 46% (55%).
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Overgripande risker

Stiftelsen ar en separat enhet sérskiljd fran de bolag som
fonderas. Koncernen har inget dtagande att gora ytterligare
utbetalningar till pensionsstiftelsen for det underskott som
foreligger. Dock, da tillgangarna ar lagre dn pensionsforplik-
telsens varde berédknad enligt svenska redovisningsregler,
betalar koncernen en hogre forsakringskostnad till PRI.

Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdknas genom anvandning av
en diskonteringsranta som utgar fran statsobligationer
med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen och
foretaget har darmed en risk hanforligt till utvecklingen av
marknaden for statsobligationer. Om marknadsrantan ékar
kommer skulden att minska och vice versa.

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berakningarna anvands antaganden om
framtida inflation och I6nenivéer och livslangd. Skulle verk-
ligt utfall skilja sig frdn de gjorda antagandena kan det leda
till att skulden blir hogre eller lagre.

Né&r pensionsplanen har finansierats genom ett forsak-
ringsbolag, har en specification av férvaltningstillgangarna
inte varit tillganglig. | dessa fall har det verkliga vardet av
forvaltningstillgangarna inkluderats i 6vriga tillgangar.

2019 2018
Diskonteringsranta, % 1,2 2,3
Framtida l6nedkningar, % 2,8 2,9
Framtida pensionsokningar, % 1,8 19
Inflationstakt, % 18 19

Planens skulder ar berdknade genom anvandning av en
diskonteringsranta som faststélls pa grundval av marknads-
rantan pa forstklassiga obligationer med underliggande
sékerhet, med en aterstaende 16ptid som &r jamférbar med
den férmansbestamda pensionsforpliktelsens 16ptid. Kon-
cernen har anvant bostadsobligationer for faststallandet
av diskonteringsrantan och har darmed en risk hanforlig till
utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.

Antagande betraffande livslangd baseras pa de antagan-
den som gjorts i den senaste dodlighetsundersdkningen
av Forsakringstekniska Forskningsndmnden och gar under
arbetsnamnet DUS14. Antagandena baseras pa Makeham
modellen. Férandringar i antagande om livslangd baseras
pa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas framst av
alder och kén. Dessa antaganden innebar féljande genom-
snittliga aterstdende levnadsar for en person som gar i
pension vid 65 ars alder.

2019 2018
Mén - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 ar 25 25
Man - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig 16ptid fér pensionsforpliktelsen uppgar
till 20,0 ar.

Diskonteringsréantan, inflationstakten och Ionetillvaxttakten
som anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands
vid berédkning av formansbestamda forpliktelser. Paverkan

av 0,5 procentenheter forandring i diskonteringsranta,
inflationstakt eller [6netillvaxttakt pa den férmansbestamda
forpliktelsen den 31 december 2019, andra antaganden
konstanta, presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

Férandring av antagande 2019 2018
0.5% Okning av diskonteringsrantan -10,4% -10,7%
0.5% minskning av diskonteringsréntan 12,0% 10,0%
0.5% 6kning av inflationstakten 9,7% 9,3%
0.5% minskning av inflationstakten -8,6% -8,3%
0.5% 6kning av lonetillvaxttakten 3,7% 3,3%
0.5% minsking av 6netillvaxttakten -3,0% -3,9%
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NOT 26 Leverantorsskulder och ovriga skulder

MSEK 2019 2018
Leverantorsskulder 637 1033
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 104 90
Upplupna rantekostnader 51 47
Elcertifikat 28 47
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 310 325
Ovriga skulder
Momsskulder 96 66
Energiskatter och punktskatter 74 59
Erhallna forskott och 6vriga skulder 7 18
Utslappsréatter 34 38
Summa 1404 1723
Redovisat varde pa leverantorsskulder och 6vriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 27 Stallda sakerheter
MSEK 2019 2018
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 30.

NOT 28 Leasing

Den nya redovisningsstandarden for leasing, IFRS 16, tillam-
pas fran och med 1 januari 2019

Standarden ersatter tidigare standarder och tolkningsut-
talanden om leasing och tradde i kraft for rakenskapsar
som borjar 1januari 2019 eller senare. Begreppen finansiell
och operationell leasing har férsvunnit. Istéllet redovisas

en leasingskuld for leasingavtal i en nyttjanderattsmodell
("right-of-use asset”). Synséttet baseras pa att en leasetaga-
re har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod men ocksa en skyldighet att betala for rattighe-
ten. Tillgangar och skulder hanforliga till leasingavtal enligt
IFRS 16 redovisas i balansrakningen.

Vid évergangen den 1januari 2019 6kade bolagets ingéa-

ende balans for anlaggningstillgangar och rantebérande
skulder med 601 MSEK (enligt 6vergangsalternativ 2b).
Merparten av de storre avtalen avser markarrenden och
tomtratter vilkas loptider och och sannolikheter for forlang-
ningar har beddémts med séarskilt beaktande av livslangden
pa de anldggningar som &r uppférda och langsiktigheten i
verksamheten som bedrivs i dessa samt de sarskilda kost-
nader ett avtalsupphdrande darigenom skulle medféra for
avtalsparterna.

Nyttjanderattstillgdngen ingar under rubriken Materiella
anlaggningstillgangar i balansrakningen, fér upplysning
om redovisat varde se not 16. Leasingskulden ingar under
rubriken Rantebarande skulder, for upplysning om redovi-
sat varde se Not 22.

Avstadmning mellan framtida minimileaseavgifter for operationell leasing enligt IAS 17 per
31 december 2018 och leasingskuld enligt IFRS 16 per 1 januari 2019

Minimileaseavgift operationella leasingavtal 31 december 2018 MSEK 679
Anpassad bedémning av |6ptider pa hyresavtal 375
Kategorisering av kontrakt enligt IFRS 16 144
Diskonteringseffekt -275
Ovriga férandringar -34
Summa 601
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NOT 29 Investeringsataganden

MSEK 2019 2018
Fastigheter, maskiner och inventarier 615 612
Summa 615 612
Investeringsataganden ar investeringar kontrakterade pa For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella
balansdagen, men som annu inte redovisas i de finansiella anlaggningstillgangar

rapporterna. Investeringsataganden har 6kat nagot jamfort
med slutet av ar 2019. Atagandena avser framst investeringar
i kraftvarmeanlaggningar i Stockholm.

NOT 30 Eventualforpliktelser

MSEK 2019 2018
Garantiataganden, FPG/PRI 8 7
Ansvarsforbindelse sdsom handelsbolagsdelagare i Brista 2 KB 706 706
Summa 713 713

NOT 31 Rattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Myndigheter

Bolagets instéllning, vilken delas av externa jurister och
skatteradgivare som har analyserat fradgan, grundar sig i
huvudsak pa att omprévningsbeslutet avser el som Fortum
Vindvarme AB sjalvt forbrukat och alltsa inte yrkesmaéssigt
levererat. Fortum Vindvarme overklagade mot den bakgrun-
den Skatteverkets beslut till férvaltningsratten, som dock
avslog overklagandet genom dom den 17 juni 2019. Bolaget
har 6éverklagat domen till kammarratten.

Det foreligger osakerhet kring tolkningen av bestammelser-
na i Lag (1994:1776) om skatt pa energi avseende skattskyl-
dighet for Fortum Vindvarme AB. Skatteverket har efter
omproévning beslutat att paféra Fortum Vindvéarme ytterliga-
re energiskatt pa el om ca 60 MSEK avseende ar 2015 och
2016. Bolaget anser emellertid att Fortum Vindvarme inte ar
skattskyldigt i enlighet med Skatteverkets beslut.

NOT 32 Transaktioner med narstaende

Agare Per den 31 december uppgick koncernens kortfristiga
fordringar pé féretag inom Fortumkoncernen till 118 MSEK
Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB dger (186). Kortfristiga skulder uppgick till 24 MSEK (137). Kort-
halften var av aktiekapitalet och rostandelarna i Stockholm och l&ngfristiga fordringar avseende derivat uppgick till
Exergi Holding AB (publ). 107 MSEK (183), medan kort- och langfristiga derivatskulder

ick till 43 MSEK (85).
Av koncernens totala inkdp och férsaljning matt i kro- UPPgICKH (85)

nor avser 4 procent (4) av inkdpen och 4 procent (3) av Stockholm Exergi har dven transaktioner med bolag som
forséljningen foretag inom Fortumkoncernen. Inkdp och ags av Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms
forséljning till/frdn bolag inom Fortumkoncernen sker pa stad. Dessa sker pa samma villkor som fér évriga externa
marknadsmassiga villkor. kunder. Av &rets omsattning avser 12 procent (13) bolag och

g . o férvaltni i Stockhol tad.
Forsaljningen till Fortumkoncernen uppgick till 304 MSEK orvaitingarinom stocknoims sta

(197). Inkdp av tjanster fran Fortumkoncernen uppgick till forts.
148 MSEK (152).
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Aggregerad balans avseende utestdende fordringar pa
bolag och férvaltningar inom Stockholms Stad uppgar till
120 MSEK (127).

Styrelse och koncernledning

Nyckelpersonerna i koncernen bestéar av styrelsen samt
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har
inte varit inblandad i nagra vasentliga transaktioner med
medlemmar i styrelsen eller ledningsgruppen. Inga lan
finns for ndgon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen
per den 31 december 2019.

Se Not 10 Ersattningar till anstallda for ytterligare informa-
tion om styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps
ersattningar och aktieinnehav.

Pensionsstiftelse

Fortums pensionsstiftelse i Sverige ar en fristaende juridisk
person som forvaltar pensionstillgdngar i syfte att trygga
Stockholm Exergis féormansbestamda pensionsforpliktelser.
For ytterligare information om stiftelsen se not 25 Pensions-
forpliktelser.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till stock-
holmsregionen och ar darmed en samhallsviktig verksam-
het. Det ligger i vart verksamhetsansvar att sakerstélla
leveranserna till vara kunder och darfor har vi planer och
rutiner for att kunna sakra verksamheten i olika typer av
kritiska scenarier. Det allvarliga lage som varlden genom
Covid-19 smittans spridning under forsta kvartalet 2020
hamnat i - en pandemi - ar ett sddant scenario.

Vi har aktiverat vara beredskapsplaner och vidtagit en rad
kortsiktiga atgarder for att sakra att driften av vara anlagg-
ningar, och dédrmed leveranserna till kund, kan fortskrida
aven vid ett storre bortfall av personal. Parallellt pagér ett
mer langsiktigt arbete i nara dialog med vara leveranto-
rer som syftar till att kritiska anldggningsrevisioner kan
genomféras samt bransleleveranser for kommande sdsong

kan sakras. Vi har ocksa en nara kontakt med véra kunder
for att skapa beredskap att kunna vidta riktade atgarder for
olika kundgrupper beroende pa hur de drabbas ekonomiskt
av Covid-19. Vi redovisar |6pande vara atgarder och planer
till bland annat Energimyndigheten som har en samlad
nationell bild av beredskapen inom véar bransch.

Var nuvarande bedémning ar att de ekonomiska konse-
kvenserna av smittspridningen pa kort och medellang sikt
for Stockholm Exergi ar begransade och att den finansiella
stallningen &r fortsatt god. P& langre sikt kan emellertid
konsekvenserna bli storre ifall samhallet hamnar i en djup
recession med vasentligt lagre ekonomisk aktivitet under
lang tid som leder till langdragna storningar pa de finansiel-
la marknaderna samt stora ekonomiska problem for saval
kunder som leverantorer.

NOT 34 Koncernens sammansattning, 31 december 2019

TSEK

Antal andelar _ Eget kapital Bokfért varde i res-
Féretagsnamn Org nr Sate / andel i % / Arets resultat pektive moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6 462 002 / 8 563 11888 000
Fortum Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 5984 /91 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 13632 /12 387 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -632 603/ 48 845 -632 603
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85000/ 85 102/0 85
Brista Sparterminal AB 556871-5436 Stockholm 50 000 /100 945 /1 900
Héasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 /100 50/0 50
Stockholm Exergi Materialater-
vinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000 /100 53/3 50

For Brista 2 KB redovisas koncernméssigt varde under rubriken fér Bokfort vérde.
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Moderbolaget

NOT 35 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode for moderbolaget har fakturerats

dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 36 Ersattningar till anstallda

Moderforetaget har inga anstallda och inga |oner och ersatt-

ningar har saledes belastat moderféretaget.

Konsfordelning i moderbolaget

2019 2018
Antal pa balans- Antal pa balans-

dagen Varav man dagen Varav man
Styrelseledamoter 10 7 10 7
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 1 1
Koncernen totalt n 8 n 8
NOT 37 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2019 2018
Ranteintikter
Rénteintakter koncernfoéretag 12 10
Totalt 12 10
Rantekostnader
Réntekostnader externa skulder 148 142
Ovriga finansiella kostnader -9 -7
Totalt -158 -149
Finansiella intdkter och kostnader - netto -146 -139

127



NOT 38 Inkomstskatt

MSEK 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -153 -140
Total aktuell skatt -153 -140
Summa inkomstskatt -153 -140
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska
antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen
MSEK 2019 % 2018 %
Resultat fore skatt 74 634
Skatt som berdknats enligt géllande skattesats fér moderforetaget 22% -153 21,4% -140 22,0%
Skattekostnad -153 21,4% -140 22,0%
MSEK 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 11888 11888
Utgaende redovisat virde 11888 11888
Moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Eget kapital
Féretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapitalandel /arets resultat Bokfort virde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6462/9 11 888
Total 11888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
MSEK 2019 2018
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Vid arets bérjan 3734 3734
Redovisat virde vid arets slut 3734 3734

Alla langfristiga fordringar forfaller mer &n 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar for forvantade kreditforluster har gjorts da inga andra

finansiella fordringar finns an lan till koncernféretag.
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NOT 41 Rantebarande skulder

MSEK 2019 2018
Obligationslan 6 495 5 496
Lan fran kreditinstitut 3049 3605
Summa langfristiga réntebarande skulder 9544 9101
Obligationslan 1000 1499
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 557 532
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 725 430
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2282 2461
Summa rantebéarande skulder 11826 11562

De langfristiga obligationslanen forfaller med 3 900 MSEK
mellan 1-5 ar och 3 595 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Langfristig del av 1an fran kreditinstitut forfaller med 3 307
MSEK mellan 1-5 &r och 552 MSEK efter 5 ar fran balansda-
gen.

Checkrakningskredit

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Nordea med en
kredit pa 150 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kort-
fristig rantebarande skuld vid negativt saldo. 2019 var saldot
-75 MSEK (-130).

MSEK 2019 2018
Beviljad kreditlimit 150 500
Outnyttjad del -75 -370
Utnyttjat kreditbelopp 75 130
MSEK 2019 2018
Kassa och bank 1 150
Likvida medel totalt 1 150

NOT 43 Derivatinstrument

Nominellt belopp
Aterstaende loptid

MSEK 1-5 &r Over 5 ar Totalt
Rantederivat per 2019-12-31 1850 1850
Réntederivat per 2018-12-31 2100 3017




NOT 44 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 4 862 694 291 SEK,
disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rdkning 4 012 694 291
Summa 4 862694 291

Styrelsens yttrande over den féreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under férutsattning
att arsstamman godkanner forslaget - lamnas med 345
MSEK i enlighet med faststalld utdelningspolicy (se ocksa
Not 4) samt en engangsutdelning om 505 MSEK, samman-
lagt 850 MSEK. Utdelningen kommer att utbetalas under
2020.

Moderbolagets soliditet uppgar till 33 procent och koncernens
soliditet uppgar till 40 procent. Efter en sammanlagd

utdelning om 850 MSEK skulle moderbolagets soliditet uppga
till 28 procent och koncernens soliditet till 37 procent. Denna
soliditet bedoms som betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdel-
ningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget
fran att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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tyrelsens intygande

Vd och styrelsens undertecknande.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 20 mars 2020.

Koncernens resultat- och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 23 april 2020. Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en ratt-
visande oOversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt féreskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 mars 2020

i i

Anders Egelrud
vd

G

N i
Per Langer
Ordférande

L
Fredrik Adolfsson
Styrelseledamot

Ola Hokstrand
Styrelseledamot

~F f ;
\ it

Ingela‘iLindh
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2020
Deloitte AB

niel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 77-1311i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och

132

koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Viardering av materiella anldaggningstillgangar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgar per den 31 december 2019 till 26 418 Mkr, vilket
motsvarar cirka 89 procent av koncernens totala tillgangar.
Tillgangarna bestéar framst av fjarrvarmeanlaggningar och
maskiner, éverforingsledningar, tunnlar och fjarrvarmenat
vilka redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. De enskilda tillgangarnas
redovisade varde beddms vid varje balansdag genom att
faststalla atervinningsvardet. Atervinningsvardet faststélls
genom att diskontera framtida kassafléden och bygger

pa bedémningar och antaganden om bland annat férand-
ringar i priset pa brénsle, politiska férandringar kopplade
till energiskatter. Dessa bedémningar kan ha betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning
och vérderingen av dessa tillgadngar ar darfor av sarskild
betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1, not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsdndamal och not 16 i ars-
redovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men
var inte begrénsad till dessa:

«  Vihar granskat och beddomt bolagets rutiner for att
faststalla atervinningsvéardet for materiella anlagg-
ningstillgangar.

. Vi har tagit del av bolagets berdkningar av nyttjande-
vardet och utvérderat vasentliga tillampade antagan-
dena, i synnerhet vad galler antaganden om rérelse-
resultat och diskonteringsranta.

«  Vihar granskat berdkningar i varderingsmodellen for
att sdkerstalla att dessa ar fullstandiga och korrekta.

Finansiering

Koncernens affarsmodell innebar héga krav pa tillgang till
finansiering. Verksamheten ar kapitalintensiv och tillgang
till finansiering ar darfor av sarskild betydelse for var
revision. Rantebarande skulder per den 31 december 2019
uppgick till 12 595 Mkr, varav cirka 60 procent utgér obliga-
tionsfinansiering under bolagets Medium Term Note-program,
noterade pa Nasdaq Stockholm.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-



ningsprinciper i not 1, not 3 Finansiell riskhantering och not
22 Rantebarande skulder i drsredovisningen.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men
var inte begransad till dessa:

Vi har granskat och bedémt bolagets rutiner for upp-
tagande och redovisning av rantebarande skulder.

Vi har som en del av var revision i samband med
granskning av arsredovisningen sakerstallt korrekt
klassificering samt uppfyllnad av relevanta upplys-
ningskrav enligt IFRS kopplat till finansieringen.

Vid genomférandet av granskningsatgéarderna har vara
specialister inom finansiella instrument medverkat.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-60, 66-76 och sidorna 135-150. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddomer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nadgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Stockholm
Exergi Holding AB (publ) for rékenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag

till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning

av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning

i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras



pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6ver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Stockholm Exergi Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2017-04-21 och har varit bolagets
revisor sedan 2006-03-30.

Stockholm den 23 mars 2020

Delo@tte AB

niel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att
analysera resultat och inansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rorelsen och kan sattas i relation till bland
annat bolagets skuldsattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anlaggningstillgangar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatmattet anvands for att analysera bolagets
intjaning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Réntebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet &r viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som &r finansierat av dgare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgangar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med rénteintakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av &gare eller langivare

Skuldséattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Mattet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(rantekéanslighet)



2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA
Rérelseresultat ? 737 1381 1702 1607 1547
Avskrivningar 2098 1419 1342 1185 1189
EBITDA 2835 2800 3043 2792 2736
Nettolaneskuld
Langfristiga rantebarande skulder 10 266 9256 10 543 10 551 1462
Kortfristiga rantebédrande skulder 2329 2523 1105 1562 1334
Likvida medel -2 -152 -149 -123 -1
Nettolaneskuld 12593 1627 11500 11991 12795
Sysselsatt kapital
Eget kapital 11762 12 355 11969 11236 10 430
Réntebarande skulder 12 595 11779 11648 1214 12 796
Sysselsatt kapital 24 357 24134 23617 23 349 23 226
Soliditet
Eget kapital 1762 12 355 11969 11236 10 430
Balansomslutning 29 740 29 673 28 618 28 298 28 350
Soliditet % 40 42 42 40 37
Rorelsekapital
Operativa tillgangar
Varulager 1010 798 702 691 969
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 25 75 23 o] 5
Kundfordringar 1582 1630 1463 1438 1363
Ovriga fordringar 424 475 277 314 329
Summa operativa tillgangar 3041 2977 2466 2443 2667
Operativa skulder
Ovriga langfristiga skulder -61 -3 -8 14 17
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) o] -1 2 24 -24
Leverantorsskulder -637 -1033 -544 -570 -819
Ovriga skulder (minskade med
upplupen rantekostnad) -7 -643 -554 -653 -540
Summa operativa skulder 1415 -1680 -1105 -1261 1401
Rorelsekapital 1626 1298 1361 1182 1266
Avkastning eget kapital
Eget kapital IB 12 355 11969 11236 10 430 10 064
Eget kapital UB 11762 12 355 11969 11236 10 430
Genomsnittligt eget kapital 12 059 12162 11603 10 833 10 247
Periodens resultat 433 1164 1203 117 788
Avkastning eget kapital % 3,6 9,6 10,4 10,8 717
Avkastning sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital IB 2 24 735 23617 23 349 23226 21947
Sysselsatt kapital UB 24 357 24134 23 617 23 349 23 226
Genomsnittligt sysselsatt kapital 24546 23 875 23483 23288 22587
Rorelseresultat ? 737 1381 1702 1607 1547
Rénteintakter 1 1 1 2 2
Avkastning sysselsatt kapital % 3,0 5,8 72 6,9 6,9
Skuldsattningsgrad
Langfristiga skulder 14169 13 039 14 380 14 219 15113
Kortfristiga skulder 3809 4279 2269 2844 2807
Summa skulder 17 978 17 317 16 649 17 063 17 920
Eget kapital 11762 12 355 11969 11236 10 430
Skuldsattningsgrad ggr 15 14 14 15 17

" Rorelsereresultatet 2019 ar belastat av en nedskrivning om -582 MSEK pga beslutad stdngning av kraftvarmeverk 6 i Vartaverket.
2 Ingéende balans 2019 ar justerad med +601 MSEK avseende @ndrad redovisningsprincip for leasing enligt IFRS 16
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GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till de sidor i ars- och héllbarhetsredovisningen dar information om de olika GRI-upplysningarna
aterfinns. Varje upplysnings publikationsar framgar av parentesen bakom dess namn. | GRI-index finns ocksé en hanvisning
till var i redovisningen vi beskriver hallbarhet enligt arsredovisningslagens olika omraden och pa vilka sidor vart arbete
kopplat till FN:s hallbarhetsmal aterges.

Efter den inledande delen med generella standardupplysningar dr GRI-index och de sérskilda standardupplysningarna

grupperade enligt var vardekedja i ordningen: Produktion och distribution, Kunder och samhélle, Samhallets restprodukter,
Leverantorer samt Medarbetarna som gor det mojligt.

Omréaden som ska beskrivas enligt arsredovisningslagen anges i GRI-index med féljande fargmarkeringar:

@ Affarsmodell @ Risker och riskhantering @) Personal @ Maénskliga réttigheter
@ Policy och mal @ Viljo @ Sociala férhéllanden Antikorruption

Generella standardupplysningar

Arsredo- FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn (2016) [ ) 61

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster @) 28-32, 40

(2016)

102-3 Huvudkontorets lokalisering (2016) . 61

102-4 Verksamhetens lokalisering (2016) [ ) 4

102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) X ] 61-62

102-6 Marknader (2016) [ ) 4

102-7 Organisationens storlek (2016) . 4,142

102-8 Medarbetarstyrka (2016)* @ 142

102-9 Leverantorskedja (2016) 10-1, 44-47, 49

102-10 Vasentliga forandringar av organisation och Inga férandringar

leverant6rskedija (2016) .

102-11 Forsiktighetsprincipen (2016) o 73-74

102-12 Externa stadgar (2016) . 143

102-13 Medlemskap i sammanslutningar (2016) . 143

G4-EU2 Energiproduktion, netto 26-27

G4-EUS Utslappsrétter, CO, 143
Strategi 102-14 VD-ord (2016) 6-7
Risker och méjligheter 102-15 Risker och riskhantering (2016) o 72-75
Etik och 102-16 Véarderingar och principer fér uppférande Mal12.7 och16.5 44-45, 49, 52, 66,
intregritet (20176) @ 69, 70, 74
Styrning 102-18 Verksamhetsstyrning (2016) 56-64
Ir!tressent- 102-40 Intressentgrupper (2016) , 67,144
dialeg 102-41 Kollektivavtal (2016) 66

102-42 Identifiering och urval av intressenter (2016) 67

102-43 Samverkan med intressenter (2016) 144

102-44 Vasentliga fragor som framkommit (2016) 10-1, 21, 24, 35,

41, 49, 55

*Information utelamnad avseende extern arbetskraft som anlitas inom verksamheten.
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Arsredo- FN:s hallbar-

Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar

Redovisningsprofil 102-45 Inkluderade enheter (2016) 62,126
102-46 Definition av redovisningens innehall och 10-11, 67
avgransning (2016)
102-47 Vasentliga fragor (2016) . 10-1
102-48 Korrigeringar (2016) 144
102-49 Vasentliga forandringar (2016) 144
102-50 Redovisningsperiod (2016) 2
102-51 Senaste redovisningen (2016) 2
102-52 Redovisningscykel (2016) 2
102-53 Kontaktperson innehall i redovisningen (2016) 3
102-54 Core eller Comprehensive (2016) 2
102-55 GRI-index (2016) 137-140
102-56 Extern granskning av redovisningen (2016) 2,151

Skapat ekonomiskt varde

Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) L X ] 10-11, 66
Skapat ekonomiskt viarde 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde ® 33
(2016)
Produktion och distrubution
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Héllbarhetsstyrning (2016) Y ) 10-11, 21, 24, 66,68
Utslapp till luft och klimat-  302-1 Energianvandning inom organisationen (2016) ® 146
averkan
P 305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser (2016) ® 21,147
305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt ener- ‘ 21,147
gianvandning (2016)
305-3 Andra indirekta utslapp av [ ) 21,147
vaxthusgaser (2016)
305-4 Utslappsintensitet (2016) [ ) 21,148
305-5 Utslappsminskningar (2016) [ ) 18-19, 21
G4-EUMN Produktionseffektivitet for termisk produk- o Mal 7.3 145
tionsanlaggning
G4-EU12 Forluster vid kraftéverforing och distribution ) Mal 7.3 145
305-7 Utslapp av kvédve- och svaveloxider [ ) 21,148
samt andra betydande luftféroreningar (2016)
Avfall fran verksamheten 306-2 Avfall uppdelat pa fraktion och metod for [ ) Ma&l 12.5 20-21, 149
hantering (2016)
Stérningar i narmiljé vid 306-3 Betydande spill (2016) [ ) Mal 6.3 20-21, 149

produktionsanldaggningar
ooh utslapp till vatten

*Informationen i indikatorn ar anpassad efter verksamheten och féljer inte standardens krav.
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Kunder och samhalle

Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o000 10-1, 35 66, 69
Ansvarsfullt agerande utifran Egen upplysning ® 33, 35, 69
Stockholm Exergis stéllning
pa varmemarknaden
Erbjudande av hallbara pro- Egen upplysning ® Mal 13.2 och mal  31-32, 35
dukter och tjanster 1.6
Sysselséttning med fokus pa 413-1 Lokalt samhéllsengagemang, utredning av Mal 10.2 och mal  34-35
grupper i utanférskap paverkan och utvecklingsprogram (2016) ( X X J 8.6
Sambhallets restprodukter
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) o0 10-11, 41, 66, 68
Energiatervinning 302-1 Energianvéndning inom organisationen (2016) @ Mal 11.6 41,146
Leverantorer
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) 000 O 10-11, 49, 66,
69-70
Anti-korruption 205-1 Enheter som analyserats avseende korruptions- ® 74
risk (2016)
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och Mal 16.5 49,74
rutiner for antikorruption (2016)
205-3 Korruptionsincidenter och hantering av dessa Mal 16.5 145
(2016)
Uttag av jordens resurser 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym (2016) () Mal 15.2 42, 49,145
Fornybara branslen 304-2 Betydande paverkan pé biologisk méanfald ® Mal 15.2 49,146
(2016)*
Hallbara inkép och investe- 308-1 Nya leverantérer som granskats av- ® Mal 12.7 45, 49
ringar seende miljo (2016)
414-1 Nya leverantorer som granskats avseende socia- Y ) Mal12.7 45, 49
la fragor (2016)
Transporter 305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt ener- () 48,147
gianvandning (2016)
Medarbetarna som gor det mojligt
Arsredo- FN:s hallbar-
Omrade Upplysning visningslagen hetsmal Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning (2016) CY X ) 10-11, 55, 66,
70-71
Siker arbetsmiljo, friskvard 403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoled- 66, 71
och hilsa ningssystem (2018) .
403-9 Arbetsrelaterade skador (2018) . Mal 8.8 53, 55, 150
Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare ® Mal 5.5 och mal 50, 55, 142
(2016) 10.2
405-2 Loneskillnader mellan man och kvinnor ) Mal 5.1 55, 150
(2016)*
406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av Y ) Mal 5.1 och mal 52,55

dessa (2016)

5.2

*Information uteldamnad avseende I6neskillnader per kon och befattningstyp.
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Berdkningsprinciper

Upplysningarna om ekonomisk prestanda kommer
fran den reviderade finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar anlaggningar
dar Stockholm Exergi ar den juridiska innehavaren
av miljotillstandet eller réknas som verksamhets-
utovare. Anlaggningarnas data redovisas i sin
helhet, dven anlaggningar dar Stockholm Exergi
ar delagare.

Stockholm Exergi anvander en databas for
insamling av uppgifter om anldggningarnas
branslefoérbrukning och produktion. Rapporter-
ingen sker manadsvis och kan skilja sig fran
rapporteringen till EU-ETS. Platsorganisationen
ar ansvarig for rapportering och erforderliga
berdkningar. Stockholm Exergis hallbarhetsenhet
sammanstaller och kvalitetssakrar rapporterad
data. Stockholm Exergis hallbarhetsenhet star
dven for vissa berdkningar, framforallt sddana
som tas fram med hjalp av schabloner. Vid fast-
stallande av utslappsmangder for amnen dar det
inte finns kontinuerlig matning baseras beraknin-
garna pa stickprov. Vid analyser av stickprov déar
analysresultatet ar under rapporteringsgransen
anvands den halverade rapporteringsgrénsen i
berakningen.

Stockholm Exergis forbrukning av tillsatser och
kemikalier baseras pa en summering av anlagg-
ningarnas totala forbrukningsméangd. Vid sum-
meringen har ingen hansyn tagits till variationer
av koncentration eller volym.

Fran 2017 berédknas omvandling till koldioxid-
ekvivalenter for metan, lustgas och koldmedier
i enlighet med IPCC ARS.

Stockholm Exergis direkta koldioxidutslapp
omfattas av EU:s handel med utslappsratter och
verifieras arligen av externa, ackrediterade kon-
trollorer. Berakning av koldioxidutslappen sker
enligt respektive anlaggnings tillstand for utslapp
av vaxthusgaser.
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Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser
redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol.
Berékningar av transporter baseras pa underlag
om bréansle-, ask-, avfall- och kemikalievolymer
med tillhérande genomsnittliga transportstrackor
och typ av fordon samt utslappsfaktorer fran
Natverket for transporter och miljon (NTM).

Vid berékning av hur manga lagenheter som
varmeproduktionen racker till anvands Energi-
myndighetens genomsnittliga energianvandning
for uppvarmning och varmvatten i flerbostadshus.

For nyckeltalet vaxthusgasutslapp per producerad
kilowattimme fjarrvarme avses Stockholm Exergis
totala fjarrvarmreleverans inklusive produktions-
samverkan men utan allokering enligt specifika
avtal. Utslappen beraknas utifran tillford energi och
Varmemarknadskommitens utslappsfaktorer.

| nyckeltalet andel biobréansle fran kallor som
verifierats av tredje part (%) ingar bransle certifierat
enligt Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes (PEFC).

Nyckeltalet andelen forgranskade leverantorer av
varor och tjanster (%) berédknas pa den betydande
inkdpsvolymen da endast betydande leverantorer
omfattas av granskningen.

Stockholm Exergi anvander Fortumkoncernens
system for uppgifter om medarbetare. Ovriga
sociala data samlas in via andra rapporteringssystem.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna LWIF (lost
workday injury frequency) och TRIF (total record-
able injuries) fordelat p& egna respektive andras
anstallda. | uppféljningen fér egna medarbetare
inkluderas dven externt inhyrd arbetskraft som
ersatter tjanst- och foraldraledighet samt vakanser.
Antal timmar for extern arbetskraft samt entre-
prendrer beréknas utifran fakturerade belopp.
Antalet sjukdagar med anledning av olycksfall
sammanstalls utifran uppgifter fran den drabbade
eller dess arbetsgivare.



GRI-noter

GRI102-7, GRI102-8 och GRI 405-1 Medarbetarstyrka

Medarbetare per anstéillningsform kon (antal) Kvinnor Mén Totalt
Fast anstéllda 145 579 724
- Varav heltid 142 565 707
- Varav deltid 3 14 17
Visstidsanstéllda 6 13 19
Totalt 151 592 743
Chefer och medarbetare enligt lder och kén (antal) Kvinnor Man Totalt
<30 20 82 102
- Varav chefer 0 0 0
30-50 88 269 357
- Varav chefer 17 39 56
>50 43 21 284
- Varav chefer 5 34 39
Férdelning kvinnor och méan Kvinnor Man
Samtliga medarbetare 20% 80%
Chefer 23% 77%
Halsa Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro 3,7% 2,3% 2,6%

142



GRI102-12 och GRI 102-13 Externa stadgar
och Medlemskap

Stockholm Exergi ingar i en rad organisationer, dar
medlemskapet betraktas som strategiskt viktigt:

Avfall Sverige Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ingér i arbetsgrupper bland annat for
biologisk atervinning samt i undergrupper for
energiatervinning.

Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ar representerat i programstyrelser
samt deltar i olika programrad om el och varmepro-
duktion.

Energiforetagen Sverige Stockholm Exergi &r repre-
senterat i olika rad och expertgrupper.

Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i natverk
om energiforskning med koppling till bransle, energi-
systemstudier och elcertiikat.

Energinatverk Sverige Stockholm Exergi ar represen-
terat i styrelsen.

Hagainitiativet Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

Prisdialogen Stockholm Exergi & medlem sedan 2015.
Svebio Stockholm Exergi ar representerat i styrelsen.

Waste Reinery Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

WWF Sweden Forest & Trade Network Stockholm
Exergi ingar i natverkets svenska gren.

Varme och kraftforetagen Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.

GRI G4-EU5 Tilldelning av utslappsratter

Systemet for handel med utslappsratter (EU ETS) har under
lang tid dragits med ett dverskott av utslappsratter, vilket har
medfort laga prisnivaer. Under hosten 2017 har EU beslutat
om ett antal dtgérder som sammantaget innebér en skérpning
av systemet genom att tillgdngen pa utslappsréatter minskas,
priset pa utslappsratter har under 2018 och 2019 mer &n
dubblats fran cirka 10 EUR per styck till cirka 25 EUR per
styck. Produktion av fjarrvarme kommer dven fortsattnings-
vis att berattiga till viss gratis tilldelning av utslappsratter.
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Stockholm Exergi samverkar dven med foljande
organisationer:

Chalmers tekniska hogskola
KTH
Kyl & Varmepumpféretagen

Lean Forum

Linkopings universitet

Miljé och hallbarhetsrevisorer i Sverige
Marstadns Vattensamverkan

NMC Nétverket for Hallbart Naringsliv
SIS/TK 300 Fortillverkade fjarrvarmeror
SIS/TK 301 Arbetsmiljéledningssystem
SIS/TK 552 (EU/TC 251)

SIS/TK 408 (CEN/TC 294)

Svenskt Forgasningscentrum

Swedish Green Building Council
Sveriges lantbruksuniversitet
Sékerhetskulturnétverket

Atervinningsindustrierna

Stockholm Exergis certifieringar:

FSC®: Stockholm Exergi ar sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils standard for sparbarhet
(Chain of Custody Standard), licenskod C126045.

ISO 14001: Stockholm Exergis miljdledningssystem &r
certifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

OHSAS 18001: Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2011.
ISO 9001 Stockholm Exergi ar certifierade sedan 2018.

Stockholm Exergi &r nettokopare av utslappsrétter. P4 sikt
kommer Stockholm Exergis behov av utslappsratter, i och
med 6vergangen till biobranslen, att minska.

Under 2019 tilldelades Stockholm Exergi 490 287

(596 092) ton utslappsratter. Tilldelningen motsvarade

76 (69) procent av det samlade behovet. Stockholm Exergis
nettobehov av utslappsratter var 158 879 (264 182) ton

(En utslappsratt motsvarar ett ton koldioxid).



GRI 102-40 GRI 102-43 Samverkan med intressenter

Intressentgrupp Dialog
Agare « Arsstamma
- Styrelseméten (6-8 arligen)
« Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Fortum och olika
férvaltningar, ndmnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)
Kunder « Informations- och dialogméten
« Kundpaneler
« Informationsbrev
« Workshops/seminarier
« Oppet hus och kampanjer pa stan
« Massor
« Radgivning (I6pande)
« Kundundersékningar (arligen)
Medarbetare « Utvecklingssamtal (6 ggr per ar)

- Rapportering av incidenter och férbattringsforslag (I6pande)

« Information via intranat (I6pande)

« Dialog och handlingsplan om resultatet medarbetarundersékningen 2018 (I6pande)
« Riktad enkét for framtagning av medarbetarléfte

« Informationsméte med ledningenfysiskt och video (kvartalsvis)

Samarbetspartners inom fjarrvarmeproduktion

- Méten (minst m&nadsvis)

Samarbetspartners inom Oppen Fjarrvirme

Méten och telefonkontakt (I6pande)

Leverantorer av varor, tjanster och branslen

Méten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Uppférandekodgranskningar

Politiska beslutsfattare och tjansteméan samt
myndigheter

Samtal och méten (I6pande)

Investerare, banker, bilaterala langivare och
ratinginstitut

Investerare: Dialog via banker

Banker: Analys av Stockholm Exergi (arligen) samt Dialog och férhandlingar (I6pande)
Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (Ipande)

Ratinginstitut: Genomgéang (arligen) samt kontakt (I6pande)

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Moten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstraffar (I6pande)

Boende néara produktionsanldggningar

- Digitala kanaler - webb, Facebook samt k&pta annonser och redaktionella artiklar i
lokalmedia (I6pande)

« Kundservice (vid fragor)

- Anslag pa féreningstavlor, byggskyltar, gravskyltar (vid behov)

« Dialogméten och samrad (vid behov)

« Nyhetsbrev, portavisering (vid behov)

« Stockholms stads kanaler (digitala nyhetsbrev for stadsdelar)

Akademi, forskning

« Moten och workshops (I6pande)

GRI102-48 och GRI 102-49 Korrigeringar och vasentliga férandringar

| berakningarna av utslapp fran transporter hade langvaga
batransporter av biobransle till Vartaverket fallit bort for

2018. Detta éar korrigerat.

Utslapp av koldioxid fran egen produktion 2018 har korrig-
erats efter slutlig verifiering enligt regelverket for handel
med utslappsratter.
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GRI205-3 Korruptionsincidenter

Under aret anmaéldes ett fall av missténkt korruption bland
de egna medarbetarna. Efterfoljande utredning har inte
visat nagot brott mot reglerna om korruption, daremot

visade utredning att interna regelverk inte foljts. Medar-
betaren har darefter valt att sluta sin anstéllning pa egen
begaran.

GRI G4-EU11 och GRI G4-EU12 Produktionseffektivitet for termisk produktionsanldggning och
forluster vid kraftoverféring och distribution av el och varme

Produkt Tillfért (GWh) * Verkningsgrad (%) Produktion (GWh) Distributionsférlust (%) Leverans (GWh)
El 1870 84 1568 -2 1568
Varme 7903 98 7716 4 7 4043
Totalt 9772 9284

) Proportionell allokering utifran produktionen av el och varme.

2) Stockholm Exergis leveranspunkt &r kraftnétet och inte slutkunden. Distributionsférluster sker efter Stockholm Exergis leverans.
3) Redovisad leverans omfattar bara varme som producerats av Stockholm Exergi.

Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortférd energi.
| Stockholm Exergis processer fors denna energi bort pa
flera satt:

. Frikyla: Forflyttning av varme fran fjarrkylanatet till
sjovatten. Elférbrukning endast for distribution av kyla.

. Spillkyla: Atervinning av éverskottsvarme i fastigheter
till fjarrvarmenatet. Elférbrukning endast for distribu-
tion av kyla.

GRI 301-1 Materialanvandning

. Varmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som
varme i en varmepump. Elférbrukning bade for distri-
bution och drift av kompressorn i varmepumpen.

. Kylmaskinskyla: Kylning utan att varmen atervinns.
Elférbrukning bade for distribution och drift av kom-
pressorn i kylmaskinen.

Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coefficient
of performance); férhéllandet mellan producerad kyla och
tillford el. Under 2019 uppgick COP for fjarrkyla till 5,9 (5,8).

Insatsvaror i egen verksamhet 2018 2019
Fornybara eller dtervunna branslen
- Avfallsbrénslen (ton) 859 772 877 207
- Flytande biobréanslen (Nms3) 54 571 45 586
- Fasta biobranslen (ton) 1115 064 1155 659
- Biogas (Nm3) 0 0
Fossila branslen
- Kol (ton) 187 074 111 883
- Fossil olja (Nm3) 35143 24 372
- Stadsgas (Nm3) 0 0
Tillsatser och kemikalier (ton) 47 371 42 470
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GRI 302-1 Direkt och indirekt energianvandning

Tillférd energi (GWh) till produktionsanlaggningar

per produkt El Varme Kyla Summa
Avfallsbranslen 938 1719 0] 2 657
Fasta biobranslen 1745 1660 0 3405
Flytande biobrénslen 14 422 0] 436
Fossila oljor 103 142 0 245
Kol 433 372 0 805
El 179 807 70 1056
Varmeenergi ur avloppsvatten 0 720 0] 720
Varmeenergi ur sjovatten 0 429 6] 429
Varmeenergi fran fjarrkyla 0 96 0 96
Vvarmeenergi fran Oppen Fjarrvdarme och datahallar 0 92 0 92
Frikyla 0 0 86 86
Produktionssamverkan 1 0 620 0 620
Totalt 3412 7079 156 10 647
) Avser leverans till Stockholm Exergis fidrrvarmenét. Férdelningen mellan brénsleférbrukningen fér varme och

el ar berdknad utifran 6verenskommen allokeringsprincip i Varmemarknadskommittén.

Tillférd energi (GWh) till produktionsanlaggningar per Férnybart Icke férnybart Totalt
férnybart och icke fornybart brénsle (GWh) (GWh) (GWh)
Avfallsbranslen 1675 982 2657
Fasta biobrénslen 3405 0 3405
Flytande biobrénslen 436 o] 436
Fossila oljor 0 245 245
Kol 0 805 805
El 891 165 1056
Varmeenergi fran avloppsvatten 720 0 720
Varmeenergi fran sjovatten 429 (6] 429
Varmeenergi fran fjarrkyla? 96 0 96
Varmeenergi fran Oppen Fjarrvdarme och datahallar 92 o] 92
Frikyla 2 86 0 86
Produktionssamverkan 439 181 620
Totalt 8269 2378 10 647

") Varav 28 GWh producerats genom Oppen Fjérrvdrme
2) Varav 5 GWh producerats genom Oppen Fjarrvarme.

GRI 304-2 Paverkan pé biologisk mangfald

Stockholm Exergis produktion av fjarrvarme och fjarrkyla
bedrivs i urbana miljoer. Bolaget mater och minskar klimat-
paverkande utslapp. Eventuell paverkan pa den biologiska
mangfalden som en konsekvens av férandringar av verk-
samheten varderas i prévningar av bolagets miljotillstand.

Bransle utgor Stockholm Exergis mest signifikanta risk
fér paverkan pa den biologiska méngfalden. Stockholm
Exergi minskar denna risk genom att stalla miljokrav pa

leverantorer av flytande och fasta biobréanslen. Bransle
utgodr Stockholm Exergis mest signifikanta risk for paverkan
pa den biologiska mangfalden. Stockholm Exergi minskar
denna risk genom att stalla miljokrav pa leverantorer av
flytande och fasta biobranslen. De fasta skogsbréanslen som
Stockholm Exergi képer far inte innehélla tradarter i CITES
lista 6ver skyddsvarda arter och kommer fran kontrollerad
eller certifierad skogsbruk. Detta krav ingar i avtal med
leverantorer.
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GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3
Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Stockholm Exergi uppréattar sedan flera ar ett klimatbok-
slut i enlighet med metodiken i Greenhouse Gas Protocol.
Stockholm Exergis egna direkta utslapp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt

av Stockholm Exergis energiproduktion. Produktionen

sker delvis med kol. Kol star for cirka 8 (14) procent av den
tillforda energin och orsakar 41 (53) procent av Stockholm
Exergis lokala klimatpaverkande utslapp inklusive lustgas
fran produktionen. Avfallsbranslen kan innehalla plast och
andra fossila material. Avfallsbaserade branslen star for cirka
27 (25) procent av den tillférda energin och svarar for cirka
46 (33) procent av Stockholm Exergis lokala klimatpaver-
kande utslapp fran produktionen.

Stockholm Exergis totala utsldpp av vaxthusgaser har hittills
minskat med 55 (43) procent i férhallande till basaret 2010.
Utslappen per kWh producerad energi har minskat med 46
(33) procent relativt 2010. Bakgrunden till minskningen ar
lagre egna utslapp och anvandning av férnybar el.

Cirka 7 (7) procent av Stockholm Exergis totala vaxthus-
gasutslapp uppstar uppstréms nar brénslen samlas in,
eventuellt genomgar foradling samt transporteras till
produktionsanldggningarna. Produktionen av varme, el och
kyla, inklusive inkopt el, star for 93 (93) procent av de totala
vaxthusgasutslappen dar 87 (89) procent ar Stockholm Ex-
ergis egna utslédpp och resten kommer fran samarbetspart-
ners. Resterande véxthusgasutslapp uppstar vid distribu-
tion och slutanvandning av gasen samt tjansteresor.

Berakning av koldioxidutslappen sker enligt respektive
anlaggnings tillstand for utslapp av vaxthusgaser. For de
anlaggningar dar verifiering ej har hunnit genomféras vid
rapporteringstillféllet beréknas utsléappen utifran forbrukade
branslemangder och schabloner for emissionfaktorer, med
undantag for kol dar analyser anvands.

Fordelning Forandring
Utslapp verksamhet (kton CO,e) 2010 (Basar) 2018 2019 2019 (%) 2010-2019 (%)
Scope 1 1419 913 705 81% -50%
Produktion? 1418 913 705 81% -50%
- CO9 fran kolférbranning 624 461 274 32% -56%
- CO9 fran oljeférbrénning 420 962 69 8% -84%
- CO9 fran forbranning av fossil fraktion i avfalls-
och returbréanslen 21 304 326 38% 55%
- Ovriga vaxthusgasutslapp? 163 52 36 4% -78%
Tjansteresor® 0,35 0,28 0,20 0,02% -43%
Scope 2 78 67 51 6% -35%
Inkopt el® 442 362 265 -40%
Reduktion genom kop av ursprungsmarkt fornybar el® -364 -295 214 -N%
Scope 3 449 120 12 13% -75%
Tjansteresor” 0,18 0,18 0,13 0,02% -25%
Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras
av Stockholm Exergi® 125 48 48 5% -62%
Produktion och distribution av energi- och fordons-
branslen® 324 72 64 7% -80%
- varav branslen for tjansteresor™ 0,08 0,06 0,05 0,01% -40%
- varav branslen for energiproduktion 324 72 64 7% -80%
Totalt (fére klimatkompensation) 1945 1101 868 100% -55%
Klimatkompensation -8 -251 -232
Totalt (efter klimatkompensation) 1938 750 636 -67%

1) Stockholm Exergis egna produktion, utslapp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier.

2) Vardet fér 2018 har korrigerats efter slutligt verifiering enligt regelverket fér handel med utsléppsratter

3) Avser lustgas, metan och kéldmedier. Frén 2017 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5.

4) Avser bil i tjanst. D4 vérde fér 2010 saknas baseras det presenterade véardet pa ar 2014.

5) Utslapp vid produktion av inképt el, fidrrvarme eller fjarrkyla férutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | “Andel av total” inkluderas avtal
om ursprungsmaérkt el. Vid berédkning av utsldpp i Scope 2 anvédnds “Market-based method”. Om “Location-based method” hade tillampats

hade utsldppen i Scope 2 uppgatt till 63 (72) kton.

6) Reduktion genom att Stockholm Exergi képer ursprungsmérkt el till fiarrvdrme- och fjarrkylaproduktionen.

7) Avser flygresor i tjansten. D4 véarde fér 4r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pa ar 2014.

8 Utslapp hos annan aktér an Stockholm Exergi vid produktionssamverkan fér fjdrrvarme. Utslappen omfattar bade utslapp frén anléggning
och frén utvinning och distribution av brénslen till dessa anldggningar.

9) Avser férutom produktion och distribution av brénslen, transport av tillsatser och aska, flygtermografering samt uppstréms utslapp fér

inképt el.

10) D4 vérde fér ar 2010 saknas baseras det presenterade vardet pa ar 2014.
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GRI 305-4 Utslappsintensitet

Forandring
Utslappsintensitet (g CO,-e/kWh) 2010 (Basar) 2018 2019 2010-2019 (%)
Utslapp fradn egen produktion " 158 105 85 -46%
Utslapp per levererad energi 2 162 108 87 -A7%
Utslapp per levererad energi 3 162 74 64 -61%
1) Totalt utslépp frdn egen produktion av el, vdrme och fjérrkyla.
2) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjérrkyla fére klimatkompensation.
3) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjérrkyla efter klimatkompensation.
GRI 305-7 NO,, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar
Utslapp till luft fran verksamheten 2015 2016 2017 2018 2019
Utslapp av kvaveoxider (ton) 1078 1192 1207 1442 1399
- Varav kvaveoxider fran el- och varmeproduktion 923 994 978 989 831
- Varav kvaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 155 198 229 453 568
Utslapp av svaveldioxid (ton) 217 299 280 545 538
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion 107 155 m 198 100
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 10 144 169 347 438
Utslapp av stoft (ton) 25 30 28 47 56
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion 14 16 n 12 13
- Varav stoft fran transporter till och frdn verksamheten n 14 17 35 44
Utslapp av Hg fran el- och virmeproduktion (kg) 3 10 15 1" 12
Utslapp av Cd fran el- och virmeproduktion (kg) 2 2 2 1 2
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) 56 80 79 83 96
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GRI 306-2 Avfall, total vikt

Aska (ton) 2018 2019
Flygaska, deponerad 19 342 18 917
- Farligt avfall 17 527 17 267
- Icke farligt avfall 1815 1650
Flygaska, atervunnen1 51218 487N
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 51218 48 771
Bottenaska, deponerad (o] (]
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 0 0
Bottenaska, atervunnen " 140772 142757
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 140 772 142 757
Totalt 211331 210 445
Ovrigt avfall (ton) 2018 2019
Ovrigt avfall, deponerat 640 615
- Farligt avfall 45 141
- Icke farligt avfall 595 474
Farligt avfall till destruktion 135 48
Ovrigt avfall, atervunnet 19 372 19 639
- Farligt avfall 702 1351
- Icke farligt avfall 18 671 18 288
Foérorenade jordmassor 1349 265
- Deponerad 1314 12
- Atervunnen 35 253
Totalt 21496 20568

) Av det &tervunna avfallet gick 680 (349) ton till energidtervinning och 18 959 (19 024) ton till materialatervinning.

GRI 306-3 Betydande miljostorningar

Total
Typ av storning Amne Recipient Antal volym Kommentar
B Overskridande av begransningsvarde enligt férord-
Overskridande av grénsvéarde Cco Luft 3 ning (2013:253) om foérbranning av avfall
Kéldmedia Lackage pa grund av haveri/tekniskt fel pa varme-
Lackage R134 a Luft 1 320 kg pumpar
Avsteg fran matkrav enligt férordning (2013:252) om
Métbortfall Stoft - 1 stora forbrédnningsanlaggningar
Total 5
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GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador

Egen personal Entreprendrer

Typ av héndelse (antal) 2018 2019 2018 2019

Dédsolyckor 0] 0 0 0
HCIM 0 1 0 0
HCIF2) 0 0,9 0 0
Lw13) 2 3 10 12
LWIF 2 1.9 2,6 6,7 8,8
TRI 4 7 15 19 31
TRIF 2 6,5 131 12,8 22,6

) HCI (High-consequence work-related injuries) avser olyckor dér den skadade inte har eller férvéntas ha blivit dterstéalld inom sex manader.

2) Frekvensen &r baserad pé en berdkning med 1 000 000 arbetade timmar.

3) LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer &n en dags frénvaro.

4) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer &n 1 dags franvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som
leder till begrédnsad arbetskapacitet.

Avsteg fran GRI, Upplysningen redovisas ej per kon pa
grund av att informationen inte finns tillganglig.

GRI 405-2 Loneskillnader mellan méan och kvinnor

Stockholm Exergi AB har for ar 2019 en kénsférdelning pa Forekomst av andelen kvinnor pa hoégre nivaer i organisa-
20 (19) procent kvinnor och 80 (81) procent méan. 20 (21) tionen ar ndgot hogre &n pa de lagre nivaerna, vilket bidrar
procent kvinnor i icke ledande befattningar, 23 (18) procent till att medianen gar upp. Stockholm Exergi arbetar aktivt for
av kvinnorna var i ledande befattningar. att uppna en jamn konsfordelning sett dver hela foretaget.

Kvinnornas medianlon i relation till mannens &r 115 procent
(en skillnad pa 6 073 SEK) till fordel for kvinnorna, avseende
hela Stockholm Exergi AB.
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Bestyrkande rapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av Stockholm Exergi Holding ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ),
org.nr 556040-6034

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Stockholm Exergi Holding
AB (“Stockholm Exergi”) att 6versiktligt granska Stockholm
Exergis héllbarhetsredovisning for ar 2019. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning péa sidan
2 i detta dokument varav den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten definieras pa sidan 78.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar péa sidan 2 i ars- och hallbarhetsredovisningen, och
utgérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillamp-
liga fér hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms
nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar séledes inte framtidsorient-
erade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En o6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. En oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till
Stockholm Exergi enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for
oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna

om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sadkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av héallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och dandamalsenliga i syfte att ge oss grund for
véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen

angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 23 mars 2020

Deloitte AB

/4'{}& ] b ——

Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR

niel Wassberg
Auktoriserad revisor



STOCKHOLM EXERGI | KORTHET

Vi ar ett energibolag for stockholmarna. Med hjalp av vart gemensamma kretslopp
varmer vi 6ver 800 000 stockholmare, svalkar sjukhus, datahallar och andra viktiga
verksamheter runtom i staden och producerar elektricitet som gor det mojligt for
Stockholm att véxa och utvecklas. Fran Hogdalen i soder till Sigtuna i norr jobbar
over 700 kollegor tillsammans med alla stockholmare for att leverera héllbar energi,
dygnet runt, aret runt. Med gemensam kraft driver vi Stockholm framat.
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