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Om ars- och hallbarhetsredovisningen 2018

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r moder-
bolag i Stockholm Exergi-koncernen. | ars- och
hallbarhetsredovisningen bendmner vi koncernen
“Stockholm Exergi”.

Oppen Fjarrvarme® ar ett i Sverige registrerat
varumarke som innehas av Stockholm Exergi.
Stockholm Exergis koncernredovisning upprattas
sedan 2013 enligt standarden International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Stockholm Exergis héllbarhetsredovisning uppréattas
sedan 2014 enligt GRI:s (Global Reporting Initiative)
riktlinjer Standards for hallbarhetsredovisning

Sid 47 - Sa skulle

L Kolsanl

med redovisningsalternativ Core samt relevanta
delar av branschtillagget Electric Utilities Sector
Disclosures. Vi hallbarhetsrapporterar enligt
kraven i Arsredovisningslagen. Hallbarhetsredo-
visningens omfattning definieras av GRI-index pa
sidorna 149-151.

Hallbarhetsredovisningen slapps arligen i samband
med arsredovisningen. Den senaste hallbarhets-
redovisningen publicerades i april 2018. Arets
hallbarhetsredovisning avser 2018 och omfattar
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess
dotterféretag om inte annat anges. Hallbarhets-
redovisningen har granskats oversiktligt av
revisionsfirman Deloitte AB.



Det har ar

tockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energi-
bolag. Vi varmer 6ver 800 000 stockholmare
och svalkar drygt 400 sjukhus, datahallar och
andra viktiga verksamheter. Drygt 700 anstéllda
fran Hogdalen i soder till Sigtuna i norr jobbar
tillsammans med kunder och stockholmare

for att forse staden med enkel, prisvard och
miljdmedveten energi, dygnet runt, aret runt.
Tillsammans utvecklar vi de mest effektiva
energildsningarna for en attraktiv och hallbar
Stockholmsregion.

Agare: Stockholms stad och Fortum, 50 procent var

Yta vi varmer: 72 miljoner kvadratmeter

Andel fornybar eller atervunnen energi i fjarrvirmen: 86 procent

Bristaverket
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FORSALINING NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RESULTAT EFTER SKATT

(GWH) (MSEK) (MSEK) (MSEK)
10194* 7003 1381 1164
(10 248) (6 639) (1702) (1203)

* Varav 8 176 (8 216) GWh varme

Utslapp av COze fran fjarrvarmeproduktionen per
uppvarmd fastighetsyta
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Med gemensam krart

Ett turbulent och utmanade 2018 ligger bakom oss och vi har fatt nya
erfarenheter som vi tar med oss i Stockholm Exergis fortsatta resa mot

en klimat- och resursneutral verksamhet.

Viinledde aret med att byta féretagsnamn till
Stockholm Exergi. Namnbytet handlar om vikten av
att ta vara pa ratt energi, vid ratt tillfalle, for ratt behov.
Var uppgift - att utveckla en resurs- och klimatneutral
energiforsorjning for att géra Stockholm attraktivt

- ar en vardig utmaning som engagerar och motiverar.
For att lyckas kréavs det en forstaelse av begreppet
exergi, av att en kilowattimme el inte kan likstallas
med en kilowattimme ljummet vatten. Pa el kan vi

kora bilar och mycket annat. Det gar knappast med
ljummet vatten - vilket daremot kan vdarma var stad.

Svagt resultat, stark leveranssakerhet

Det ekonomiska resultatet for 2018 ar svagare an
tidigare, beroende pa ett flertal olika handelser i var
omvarld och i var verksamhet.

Ett vaderldage under vintern med mycket nederbord
och lite kyla medférde att mycket stora leveranser av
biobransle fran Baltikum inte kunde levereras, med
stora merkostnader i var produktion. En svag kronkurs
har ocksé paverkat kostnaden for de importerade
branslena kraftigt, vilket vi kortsiktigt inte kan parera
for. En extremvarm sommar, den varmaste sedan
matningarna startade, medforde ocksa lagre leveranser
av varme och hoga kostnader for att producera kyla.

For att starka foretagets |dnsamhet arbetar vi aktivt
med att minska beroendet av vissa bréanslemarknader
och med att utveckla var produktion och distribution.
Vi fortsétter dven att se over hela verksamheten i syfte
att effektivisera och starka den.

Trots de stérningar och utmaningar som vi har fatt
hantera under det gdngna aret har vi haft en mycket
hog leveranssédkerhet med ett fatal stérningar for
kunderna, bade fér varme och for kyla. Inte minst
under sommarhettan vittnade manga kunder med
egna kylmaskiner om att de hade stora problem,
samtidigt som vi kunde leva upp till den trygghet som
fiarrkyla- och fjarrvarmekunder har lart att forvanta sig.

Allt fler kunder véljer oss

Vi glads over att kunderna fortséatter att vélja vara
I6sningar och att nyférsaljningen var stark. Mer én
95 procent av alla fastigheter inom rackhall fran vara
nat har valt varme fran oss och vi har flera exempel
pa fastighetsdgare som har valt att byta ut sin berg-
varme mot fjarrvarme fran Stockholm Exergi.

Det ar ocksé gladjande att allt fler kunder har valt att
teckna tillagget Klimatneutral varme. Det innebar att
de gér annu ett steg langre utdver var alltmer forny-
bara fjarrvarme, genom att klimatkompensera alla
utsldpp genom hela produktens livscykel, inklusive
indirekta utslapp sasom tillverkning av byggnader
och maskiner.

Tillsammans med kunderna har vi dven fortsatt att
utveckla vara I6sningar for smarta fastigheter. Vi har
installerat varmestyrning hos vara forsta kunder och

vi har kopplat upp narmare 1 000 fastigheter for att
de ska vara redo for bade effekt- och varmestyrning
och andra smarta fastighetstjanster och vi har salt vara
forsta I6sningar for solceller och fordonsladdning.

Allt viktigare roll for en hallbar stad

Under aret tog vi flera viktiga steg pa vagen for att
forverkliga visionen om en klimatneutral fjarrvarme i
Storstockholm. Bland annat beslutade Stockholms
stad att anvisa mark i Lévsta i nordvéastra Stockholm
for ett nytt kraftvarmeverk och tillstdndsprocesserna
ar nu formellt inledda. Dessutom fattade vi investerings-
beslut for en ny panna i Hoégdalen, som ska ersétta
anlaggningens tva aldsta, och bygget ar i full gang.

Vi har dven kommit langt nar det géller planerna pa

att utveckla Bristaverket med avancerad, maskinell
avfallssortering tillsammans med andra aktorer.

Det ar viktigt bland annat for att tackla utmaningen
med alltfér mycket plast i avfallsbranslet som levereras
till vara anlaggningar.



Stockholm blir dessutom allt storre, da var huvud-
stad véxer med elbilar, lokal tillgang till kraftfulla
datacenter och bostader for nya invanare. Mot denna
bakgrund inledde vi under ar 2018 diskussioner och
forhandlingar med marknadens aktorer for att skapa
satt att 6ka elproduktionen i var verksamhet.

Var verksamhet omfattar en komplex kedja fran
ravara till slutgiltig kundleverans. Det ar en sjélvklarhet
for oss att stodja FN:s Global Compacts tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-
korruption och att vi arbetar aktivt med att hela var
leverantorskedja ska leva upp till vara krav.

Vi har dessutom héga ambitioner om att bidra till
ett mer attraktivt och varmt Stockholm, for alla.
Som en del i detta tog vi under aret vart sociala
hallbarhetsarbete till ndsta niva genom att vdlkomna
vara 13 férsta uppvarmningsjobbare, ungdomar som
star utanfoér arbetsmarknaden och som nu far en
forsta rad i sin CV hos oss.

Vart arbete for en saker arbetsmiljo ar ocksa en viktig
del i detta arbete och jag ar glad 6ver att vi minskade
antalet arbetsplatsolyckor vasentligt. Det beror pa ett
omfattande sdkerhetsarbete, som kommer leda till en
sakrare arbetsmiljo inte bara hos oss, utan dven pa
andra arbetsplatser dar manga av vara entreprendrer
ocksa arbetar.

En positiv kraft

Vi kan se att vara insatser for att bidra i klimatfragan ar
viktiga och att det sannolikt inte kommer racka att bli
klimat- och resursneutrala. FN:s klimatpanel IPCC har

slagit fast att om varlden ska klara malsattningarna i
Parisavtalet sa racker det inte att enbart minska fossila
utslapp. Vi maste dessutom bdrja att aktivt avldgsna
koldioxid fran atmosfaren. Vi behover visa att energi-
sektorn inte bara kan minska klimatpaverkan till noll,
utan att vi dessutom kan bidra till att fAnga in koldioxid.

Vi arbetar med flera olika tekniker for att kunna astad-
komma just det, inte minst koldioxidavskiljning. Det ar
tekniskt genomférbart men innehaller utmaningar, inte
minst finansiellt. Trots att koldioxidavskiljning &r kost-
nadseffektivt jamfort med andra klimatinsatser, finns
det annu inga statliga styrmedel pa plats for att ga
langre an klimatneutralitet. Det méaste bli en prioriterad
fraga for var nya regering.

Jag &r 6vertygad om att det kommer bli verklighet,
eftersom det krévs for att Sverige och varlden ska
lyckas med vara klimatmal. Och jag ar 6vertygad om
att vi har en unik mojlighet att bidra med en del av de
|6sningar som kommer kravas.

Sammantaget ar Stockholm Exergi en kraft som
tillsammans med andra bidrar bade till att starka var
och véra kunders konkurrenskraft och till ett mer
hallbart Stockholm p& manga olika satt. Vi star val
rustade for framtiden.

Anders Egelrud
Vd och koncernchef




Viktiga handelser

under aret

« ljanuari bytte Fortum Varme namn till
Stockholm Exergi, ett namn som ska ge battre
mojligheter att fa beratta vad vi arbetar med:
att forse stockholmarna med héllbar energi.

« Vintern praglades av en anstrangd bransle-
situation pa grund av extremt blott vader i
Baltikum. Vi kunde dnda uppratthalla leverans-
erna till kunderna.

» Den 13 mars stod Stockholm Data Parks
tillsammans med Datacenter Dynamics vard
for en konferens i Stockholm om framtidens
hallbara energilosningar for datahalls-
branschen. Intresset var stort och éver
300 deltagare fran 35 lander nérvarade.

« I mars blev Stockholm Exergi kvalitetscerti-
fierat enligt ISO 9001. Certifikatet ar ett bevis
pa vart systematiska kvalitetsarbete och
nagonting som ér viktigt fér manga kunder.

« lapril beslutade vi att genomfora en fordjupad
teknisk och ekonomisk studie for att utvardera
mojligheterna till en sorteringsanlaggning
for avfall vid Bristaverket.

» lapril beslutade Stockholms stad att anvisa
mark i Lovsta for ett nytt kraftvarmeverk
som ska trygga tillgangen till hallbar fjarr-
varme i Stockholmsregionen. Det ar en viktig
milstolpe i arbetet med att fasa ut det sista
kolet ur fjarrvarmen.

« I maj presenterade vi ett samarbete med
Telia, och inledde arbetet med att koppla
upp véara kunders fjarrvarmecentraler for
att kunna hjalpa dem att bli effektivare vad
galler fastighetens effekt- och energian-
vandning.

Under sommaren inledde vi ett pilot-
projekt for att koppla in Waxholmsbaten
M/S Vastan till fjarrvarmenatet, for att sakra
varmebehovet nar baten ligger vid kaj utan
olja och onddiga utslapp.

I juni fattade Stockholm Exergis styrelse
investeringsbeslut for att ersatta de tva
aldsta pannorna i Hogdalenverket med en
ny panna och arbetet inleddes. Den kommer
bland annat f& battre miljoprestanda.

Under juli-augusti drabbades Stockholm
av en extrem varmebolja, som utmanade
kapaciteten i fjarrkylasystemet och ledde
till okade produktionskostnader. De allra
flesta kunderna forblev opéaverkade.

I augusti utdkade vi var avfallsbehandlings-
tjanst, sa att vi nu dven kan erbjuda rétning av
matavfall till biogas genom ett avtal med E.ON.

Under hésten inledde vi forhandlingar med
Ellevio for att skapa séatt att oka elproduk-
tionen i var verksamhet. Pa s3 satt vill vi
tillsammans klara den framtida elforsorjningen i
Stockholm och darigenom bidra till stadens
tillvaxt och utveckling.

I september presenterade vi ett partner-
skap med Valvet, en av Stockholms storsta
privata fastighetsforvaltare, som innebar
att Stockholm Exergi fungerar som en
outsourcad energiavdelning.

I november hedrades Stockholm Exergi
med tva priser fran Ignite Sweden for vart
satt att samarbeta med startup-foretag,
en viktig del av vart innovationsarbete.



I december fattade Stockholm Exergis
styrelse beslut om att ga vidare med projek-
teringen av en ny energianlaggning i Lovsta
och en sammanbindningsledning for vart
nordvastra och centrala fjarrvarmesystem.

Nyférsaljningen om 117 GWh varme under
aret motsvarar en ny stadsdel eller cirka

11 000 lagenheter. Mer dn 95 procent av
alla fastighetsdgare inom rackhall for vart
nat valde oss for sin uppvarmning.



FIrdn vision till resultat

Tillsammans med vara kunder och partners utvecklar vi
de mest effektiva energildsningarna for en attraktiv och
hallbar Stockholmsregion. Vi vill vara en lokal hjalte och
global forebild. Sa formulerar vi var vision.
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Fem overgripande och
langsiktiga mal

Mota dgarnas lonsamhetskrav

Resurs- och klimatneutralitet 2030
Topp 20 mest attraktiva arbetsgivaren
Topp 20 bland sustainable brands
Kundndjdhet och anseende >90

Kundloften

Vi forstar dina behov och ger dig
alltid ratt energi vid ratt tillfalle

Vi tar proaktivt ansvar for dig och
ett hallbart Stockholm, idag och
for kommande generationer

Vi delar med oss av var kunskap
och haller alltid vad vi lovar



NYTI

Vara varderingar

Grunden till var foretagskultur ligger i
vara tre varderingar. Tillsammans med
Stockholm Exergis uppforandekod
visar de vilka vi ar och vad vi star for.

Vi ar nyfikna

Vi gor en hel del saker som inte sa
manga andra gor. Vi hittar pa nya
|6sningar och finner nya samarbeten.
Nyfikenheten ar nodvandig for att vi
ska kunna fortsatta utvecklas och na
vara ambitiosa mal. Dessutom har vi
lart oss, valdigt tydligt, att vi aldrig
|6ser nagonting helt pa egen hand utan
alltid tillsammans med andra. Ju fler olika
perspektiv vi kan samla i ett rum, desto
battre [6sningar kommer vi pa.

Ikna

Wl NTIATIV
wo TNSVAT

"

Vi tar initiativ

Vi ar vana vid att satta ambitiosa mal
och att satta spaden i marken. Vi fattar
beslut och vi star for konsekvenserna,
eftersom vi vill fa saker att handa. Vi ar
faktiskt helt beroende av att alla kollegor
tar egna initiativ, varje dag, for att utveckla
och forbattra var verksamhet.

Vi tar ansvar

Hela grunden i vart uppdrag handlar om
att ta vart ansvar som medborgare och
lamna over ett Stockholm och en planet
som racker till vara barn och barnbarn.
Ansvar ska genomsyra allt vi gor. Vi som
jobbar ska ha en saker arbetsmiljo, det
tummar vi aldrig pa. Vi ska halla vad vi
lovar och vi ska agera etiskt och affars-
massigt. Och vi ska visa omtanke om
varandra och samhallet.



Vasentliga fragor

Vi har en viktig verksamhet och ett stort ansvar
att bidra positivt ur bade ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Darfor arbetar vi syste-
matiskt med att analysera vilka frdgor som &ar
viktigast for dem som beroérs av var verksamhet
och var var paverkan ar som storst. Bedomningen
kallas en vasentlighetsanalys.

Intressenternas forvantan

Mattlig

Diagrammet visar de 17 hallbarhetsfragor med
hoégst ranking i analysen utifran bade intressen-
ternas perspektiv och Stockholm Exergis paverkan.
Vi har valt att kategorisera vara vasentliga fragor i
tre dvergripande omraden:

- Viska bidra till en friskare planet
«  Viska skapa ett varmare Stockholm tillsammans
«  Viska bidra ekonomiskt

o %
o ©
@ e @ Mycket hog Qe
L6
m g Hog
®
o

Stockholm Exergis paverkan péa héallbar utveckling inklusive risk och méjligheter

Vi ska bidra till en
friskare planet

Vi ska skapa ett varmare
Stockholm tillsammans

Vi ska bidra ekonomiskt

Fornybara branslen
Energiatervinning
Uttag av jordens resurser

Utslapp till luft och
klimatpaverkan

Transporter
Avfall fran verksamheten
Utslapp till vatten

Stoérningar i narmiljé vid
produktionsanlaggningar

Ansvarfullt agerande utifran
Stockholm Exergis stéllning pa
varmemarknaden

Erbjudande av hallbara
produkter och tjanster

Anti-korruption
Sysselsattning med fokus

A . - Hallbara inkép och
pa grupper i utanférskap

investeringar
Saker arbetsmiljo

Skapat ekonomiskt varde
Friskvard och halsa

Méangfald

000 6 O

Biologisk mangfald, konkurrenshdmmande aktiviteter, barnarbete och vattenanvéndning redovisas inte,
men blev viktade med mattlig férvantan och paverkan.
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Vi ska bidra till en
friskare planet

Ménsklighetens produktion av energi tar pa
jordens begransade resurser, orsakar klimatfor-
andringar och bidrar till att gifter sprids. Det ar
centrala utmaningar dven i var verksambhet.
Vi vill att Stockholm ska bidra positivt istéllet,
s4 att vi kan lamna en friskare planet till vara
barn och barnbarn.

Senast ar 2030 ska vi ha en klimat- och resurs-
neutral verksamhet. Det kraver att vi nar hela
vagen till 100 procent fornybar eller dtervunnen
energi, att vi fasar ut vara sista fossila brénslen,
att vara fornybara branslen kommer fran héllbara
kallor och att vi fortsatter utveckla hur vi anvander
kemikalier och vatten i var produktion.

Vi ska ocksa fortsatta fungera som samhallets
njurar, genom att vi plockar bort farliga &mnen ur
kretsloppet nar vi omvandlar avfall till energi.

Andel férnybar eller 86 (89) procent Tyvérr innebar ar 2018 en tillfallig férsamring, pa grund

atervunnen energi i av en exceptionell bristsituation for fornybara skogs-

fiarrvarmen branslen i borjan av aret. For att minska risken for

liknande stérningar planerar vi att oka den geografiska

Koldioxidutslapp 72 (61) g COoe/kWh . g . . . .g g
e spridningen av hallbara bransleinkdp. Se sida 44.
fijarrvarme

Betydande miljo- 10 (14) st Vi sankte antalet jamfort med féregaende ar, men nad-

storningar de inte vara hogt uppstallda mal pa sju st. Se sida 55.

* Om hansyn tas till sérskilda avtal, sa kallad residualmix & motsvarande nyckeltal 77 g CO,e/kWh.

7 HALLBAR ENERGI 11 HALLBARA 1 HALLBAR 1 YT Vart arbete for en friskare planet bidrar
FORALLA

STADER OCH KONSUMTION

SAMHALLEN OCHPRODUKTION

FORANDRINGARNA

till fyra av FN:s hallbarhetsmal. Las mer

E m @ om hur pd sida 79-81.
A —
n éﬁ
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Vi Ska ska pa ett varmare det viktigt for var framgang att vi som jobbar pa

. Stockholm Exergi trivs, mar bra och har en mang-
StOCkhOI m ti l Isa mmans fald av perspektiv. En specifik utmaning som vi
arbetar med ar att vi arbetar i en mycket mans-

De allra flesta stockholmare anvander Stockholm .
dominerad bransch.

Exergi for att f4 det varmt och skont. Det ger oss
ett stort ansvar for att satta priser pa ett 6ppet

och rattvist satt och att arbeta tillsammans. Viar dvertygade om att vi har mojlighet att gora

Stockholm varmare aven pa ett manskligt plan.
Som relativt stor arbetsgivare, utspridd over hela
Storstockholm, kan vi hjélpa ungdomar som star
langt fran arbetsmarknaden att komma in i vdrmen.

Vi har drygt 700 anstéllda, varav manga dessutom
arbetar i en riskfylld verksamhet. Alla som arbetar
hos oss ska kunna kénna sig trygga med att komma
hem sakert efter en dags arbete. Dessutom ar

Olycksfallsfrekvens 1,9 (7,5) LWIF for En forbattring for egna anstallda jamfort med
anstallda féregaende ar, tack vare bland annat omfattande utbild-
6,7 (6,8) LWIF for ningsinsatser samt vart forstarkta arbetssatt med arbets-
entreprendrer bevis. Oférandrad niva for entreprencrer. Se sida 64.
Hipo-index for 65 (66) | princip ett oférandrat resultat. Vara framsta styrkor ar
prestationen pa bland annat att vi fokuserar pa vara mal och var strategi,
var arbetsplats att vi ar effektiva och har ett fornyelseklimat. Vi ar inte

lika bra pa samarbete mellan olika enheter. Se sida 62.

Antal Upp- 13 (1) Vi etablerade konceptet Uppvarmningsjobb som ger unga
varmningsjobb som star utanfor arbetsmarknaden en forsta rad pa CV:n.
Se sida 28.

ANSTANDIGA Vart arbete for ett varmare Stockholm tillsammans bidrar till ett av FN:s héllbar-

ARBETSVILLKOR ot 1x . .
prare sl hetsmal, [&s mer om hur péa sida 81-82.

TILLVAXT

o
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Vi ska bidra ekonomiskt

Varme ar ofta den enskilt storsta I6pande kost-
naden for fastighetsdgare och vara kunder har
hoga forvantningar pa att standigt fa bade battre
och mer hallbara produkter och tjanster, som vi
utvecklar tillsammans, och som &r prisvarda.

Vi gor inkop och fattar investeringsbeslut for
flera miljarder kronor varje ar. Manga av vara
inkdp sker dessutom fran branscher och lander
med stora arbetsmiljorisker, risk for bristande
arbetsforhallanden, korruption, otillracklig

kontroll av komplexa leverantorskedjor eller
illegal skogsavverkning. For att minimera risk-
erna stéller vi miljomé&ssiga och sociala krav pa
vara leverantorer och oss sjélva.

Vi har forsorjt Stockholm med energi sedan
1800-talet och nér vi fattar investeringsbeslut

har vi tidsperspektiv pa flera decennier. Vi maste
skapa ekonomiskt varde at kunder, dgare, anstéllda
och samhallet for att veta att vi kan finnas kvar
ldngsiktigt och for att vi ska ha rad att fortsatta
utveckla Stockholms energisystem.

Operativt resultat 1323 (1637) MSEK

Kassaflode fore finansier- 680 (897) MSEK

ingsverksamheten
Avkastning pa sysselsatt 5,8 (7,2) procent

kapital

Nettolaneskuld/EBITDA 4,2 (3,8)

Nojd kund-index (NKI) 67 (69) for privat-
kunder

65 (66) for bostads-
rattsforeningar

67 (69) for foretag-

skunder

Fasta biobranslen med 99,9 (96,5) procent
verifierat hallbart ur-
sprung

Andel betydande inkép 90 (84) procent
av varor och tjanster

forhandsgranskade

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
‘ e
1
]
—

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

12 15 16

Resultatet ar lagre an foregaende ar bl a pa grund av
utmanande vader och svag kronkurs. Se sida 88.

Det lagre resultatet ledde ocksa till lagre kassaflode an
aret innan. Se sida 88.

Avkastningen paverkades negativt av lagre resultat och
fortsatt hog investeringsniva. Se sida 147.

Hogre kvot an foregdende ar men fortfarande inom
malintervallet. Se sida 115.

| princip oférandrat jamfort med foregaende ar. Rad-
givning och prisvarde driver 6kad néjdhet och kunder
med tillaggstjanster ar nodjdare dn andra. Se sida 24.

En forbattring jamfort med foregaende ar. Vi nadde
malet pa 100 procent FSC®:s standard Controlled
Wood, PEFC eller motsvarande for vara skogsbranslen.
Se sid 39.

En forbattring jamfort med foregaende ar. Se sida 58.

Vart arbete for ett ansvarsfullt ekononomisk bidrag
stottar tre av FN:s héllbarhetsmal. Las mer pa sida 82-83.
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Sa gar vara vasentlighetsanalyser till

Vi genomfor systematiska och omfattande vasentlighetsanalyser med tre
ars mellanrum, for att veta att vi fokuserar pa ratt saker. Var senaste analys
genomforde vi under 2017. Det var en process i fyra steg:

Identifiering

Vi bérjade med att identifiera vilka hall-
barhetsfragor som skulle kunna vara
viktiga for oss. Vi utgick ifran hallbarhets-
omraden som finns med i GRI-standarden
och kompletterade med specifika fragor
for var bransch.

Vilka fragor har stérst betydelse for
intressenterna?

INO

| steg tva bad vi ett antal personer, med
olika relation till oss, beratta om sina
forvantningar pa oss och vilka fragor som
de tycker att det ar viktigast att vi arbetar
med. Totalt genomforde vi 27 djupinter-
vjuer och fick enkatsvar fran 825 personer
som pa olika satt paverkar oss eller paverkas
av vad vi gor. Vi viktade svaren och vagde
samman dem. Det gav oss en prioritering
av hur hoga férvantningar intressenterna
har pa vart arbete med respektive fraga.

Djupintervjuer

Stora kunder
Intresseorganisationer

Placerare, banker, bilaterala langivare
och ratinginstitut

Var ledningsgrupp
Samarbetspartners produktion
Samarbetspartners Oppen Fjarrvarme

7 Vilken paverkan har vi pa en hallbar

\) utveckling?
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| ndsta steg gick var ledningsgrupp
tillsammans med ytterligare nagra
nyckelpersoner igenom de 21 viktigaste
hallbarhetsfragorna for att gradera hur
stor faktisk paverkan Stockholm Exergi
har. Vi bedémde bade vilka risker som
finns av att inte hantera fragan val och
vilka mojligheter som finns om vi gor ett
bra arbete.

Resultatet blev en prioritering av var vi
har mojlighet att gora storst skillnad.

Sammanstillning

Slutligen sammanfoérde vi de tva perspek-
tiven till en gemensam vasentlighets-
analys i tva dimensioner: betydelse och
paverkan. De 17 frdgor som har allra
storst betydelse for vara intressenter, dar
vi dessutom har stor faktisk paverkan, ar
ockséa de som vi ska prioritera allra hogst.
De ar utgangspunkten for hur vi formulerar
vara strategiska, 6vergripande mal.

Enkater

Allmanhet
Beslutsfattare
Intresseorganisationer

Kunder
Medarbetare
Narboende



Fidrrvarmen har
rorandrat Stockholm

Stockholm, 1950-tal. Biltrafiken var en brakdel av ~ Under 1990-talet ersatte vi tusentals lokala olje-
idag, men smogen lag ofta tjock. Sjalvhushall- pannor med fjarrvarme och byggde ett nat for
ningens tid var over i Stockholm, men inte nér det  fjarrkyla. Bristaverket borjade vdrma nordvéstra
gallde varme. Varje hus var sin egen 6, med egen  Stockholm med hjalp av fornybara biobranslen.
kolpanna och orenad rok som bolmade genom

skorstenen pa vintern. 2010 var var fjarrvdrme en avgorande anledning
till att Stockholm blev utsett av EU till varldens
Fjarrvarmen innebar en revolution. Genom att forsta miljohuvudstad. Sedan ar 2014 tervinner
producera varmen pa nagra fa stallen, riktigt vi restvarmen fran matbutiker och datahallar. Och
effektivt, och sedan dela pa den sé fick stockholm-  &r 2016 invigde vi vart senaste biokraftvarmeverk
arna flera nyttor. Det blev enklare, vi fick renare i Vartan, ett av varldens storsta.
luft i stan och vi fick varme som vi kunde lita p3,
aret runt. Fjarrvarmen har haft stor betydelse for Stockholm.
Sedan ar 1990 har stockholmarnas utslapp av
Dessutom gjorde den flexibla fjarrvarmen att vi vaxthusgaser fran uppvarmning minskat till en
kunde fortsétta utveckla systemet. 1970 borjade tredjedel, fran 2,9 till 0,8 ton koldioxidekvivalenter
vi gora energi av invanarnas soppasar, som per invanare. Var fjarrvarme har varit en avgérande
tidigare bara hade lagts pa hog eller eldats for faktor, men vi ar langt ifran framme vid vara mal.
krdkorna. 1986 borjade vi ta vara pa varmen i
avloppsvattnet.
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Sa skapar vi varde

Var vardekedja ar ett forenklat satt att visa hur

vi skapar vérde for vara kunder och fér samhallet.
Merparten av den fjarrvdrme som vi producerar
baseras pa fornybara och atervunna branslen.
Branslen transporteras med bat, tag och lastbil
till vara anlaggningar. | anldggningarna producerar
vara medarbetare fjarrvarme, fjarrkyla och el.

Inkép av branseln,

varor och tjanster Produktion

Varme och kyla distribueras till vara kunder i
Storstockholm. Elen nar anvandare i Nordeuropa
via elbdrsen Nordpool. Stockholmarna bidrar i sin
tur med sitt avfall och varmen i avloppsvattnet till
var produktion. Olika tjansteleverantorer bidrar
till var verksamhet med exempelvis entreprenad- ,
el- och underhallsarbeten.

Kunder och
samhalle

Distribution

Restprodukter

Ekonomiskt varde for manga

Stockholm Exergi skapar varden for manga.
Genom att vi forser hela Storstockholm med
energildsningar samverkar vi med manga
manniskor och organisationer, i stort och smatt.

Tjansterna ar manga: varme, varmvatten, kyla,
el och avfallsbehandling. Stockholm Exergi
bidrar till hela samhallet genom renare luft,
minskade transporter och minskade koldioxid-
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utslapp jamfort med lokala forbrannings-
l6sningar. Detta ar mojligt genom effektiv
storskalig produktion, i egen verksamhet och

i samverkan med andra aktorer. Verksamheten
innebar aven en effektivt utnyttjande av till-
ganglig eleffekt.

Darmed skapar vi ekonomiskt varde for en rad
intressenter: leverantorerna far betalt for sina
insatser, dgarna tar del av utdelningar, medar-
betarna far ersattningar och samhallet tillfors skatter.



Kunder
7 003 MSEK

Investeringar Leverantorer’
1548 MSEK 3 433 MSEK

Skatter3 Medarbetare
528 MSEK 646 MSEK

Finansiering? Aktieagare
47 MSEK 800 MSEK

Bolldiagrammet ovan visar hur det ekonomiska 1. Inkop av varor och tjanster exklusive
vardet som vi skapar fordelas. investeringar.

. 2. Netto av upplaning, finansiella
Stockholm Exergi investerar en stor del av vara kostnader och intakter.

medel i utvecklingen av en hallbar verksamhet, 3. Produktionsskatt 343 MSEK, féretags-

exempglws nydg rirpkjitilftlons.gtnItagg;ungar,t skatter inklusive personalskatt 174 MSEK
expansion av distributionsnatet och smartare och fastighetsskatt 12 MSEK.

energildsningar. Dessa satsningar bidrar i sin
tur till samhallets utveckling.
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Kunder och
samhalle

Over 800 000 stockholmare far sin varme fran oss
och den siffran vaxer stadigt. Det ar roligt, men inte
tillrackligt. Vi har en vision om att utveckla de mest
effektiva energilosningarna for en attraktiv och
hallbar Stockholmsregion. Det gor vi inte pa egen
hand, utan tillsammans med vara kunder och partners.
Genom att jobba tillsammans har vi mdjlighet att bli
lokala hjaltar och globala forebilder.
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tockholm vaxer med

farrvarme

Storstockholm vaxer med runt 100 personer
per dag och 6ver 95 procent av alla bostader
som byggs inom rackhall fran vart nat, véaljer
idag fjarrvarme fran oss.

Under 2018 salde vi 117 GWh ny fjarrvarme, framfor-
allt till nya bostadsfastigheter. Det motsvarar
varme till cirka 11 000 genomsnittliga lagenheter
och annu fler nybyggda, eftersom nya byggnader
ar mer energieffektiva och generellt sett krdver
mindre varme per kvadratmeter.

o Fran bergvarme till fjarrvirme

Ekhagens bostadsomrade pa Norra
Djurgarden byggdes pa 1930-talet och

har lange varit den sista vita flacken pa
Stockholm Exergis fjarrvarmekarta i
Stockholm. Men under 2018 bestdmde sig
de forsta fem bostadsrattsféreningarna i
omradet att byta ut sin existerande berg-
varme mot fjarrvarme, framfoérallt eftersom
de vill ha en mer palitlig varmekalla.

Ekhagen-féreningarna ar inte de enda
fastighetsdgare som under aret beslutade
sig for att byta ut egna bergvarmeinstalla-
tioner och kylmaskiner mot fjarrvdrme och
fjarrkyla, trots att de redan hade investerat i
egna l6sningar.

« 32 Gigawattimmar till Frescati

Utover nyforsaljning konkurrensutsatts
vara befintliga leveranser regelbundet.
Akademiska Hus, Stockholms Student-
bostader och Statens Fastighetsverk
genomférde under aret en gemensam
upphandling i Frescatiomradet. De kon-
kurrensutsatte fjarrvdrmen som de redan
fick fran Stockholm Exergi genom att

genomfora en stor upphandling. Vi vann
och tecknade ett tioarigt avtal och far
darmed fortsatt fortroende att leverera
varme till omradet, ett gott betyg till var
leverans- och konkurrenskraft.

Fjarrvarme for nya bebisar vid Sankt Goran
Locum, som forvaltar Stockholms lans
landstings alla fastigheter, inte minst vara
stora sjukhus, ar en av Stockholm Exergis
storsta kunder. | september tecknade de avtal
om att vi ska vdrma de nya byggnaderna vid
Sankt Gorans sjukhus for bland annat forloss-
ningsvard.

Av naturliga skal fokuserar Locum mycket

pa leveranssakerhet, vilket ar extra komplext
med tanke pa att de pa flera platser gor stora
ombyggnationer samtidigt som exempelvis
akutsjukvard maste fortga utan stérningar.

) PRI LT

URSAKTA RORAN -
SNART KOMMER BEBISAR

Vi bygger ut for att ta emot
4000 forlossningar per ar.




Radiohuset satter var kyla forst

| dver tio &r har Radiohuset kylts av egna
kylmaskiner, med fjarrkyla fran Stockholm
Exergi som reseryv, sa kallad redundans.
Ar 2018 beslutade de att gora en rockad
och istallet anvanda fjarrkyla som huvud-

kalla. Bland argumenten fanns inte minst

miljokonsekvenserna av de tva alternativen.

Logistiklokaler i Rosersberg

En omfattande etablering av logistiklokaler
pagar i Rosersberg norr om Stockholm.
Hela omrédet vaxer kraftigt och nér bland
annat Skanska, Kilenkrysset och Rosenqvist
Fastigheter valde uppvarmningsform foll
valet pa fjarrvarme fran Stockholm Exergi.

Klimatneutral varme till manga

Under aret valde ett antal kunder /@,
att teckna tillagget Klimatneutral

varme, for sammantaget hundratals

fastigheter. Utover véar vanliga klimatkompen-
sation, som técker alla vara egna utslapp fran
fossila branslen som kol och olja, innebar det
att vi dven klimatkompenserar for alla indirekta
utslapp, exempelvis bransletransporter.
Lds mer om Klimatneutral vdrme och var
klimatkompensation pa var webbplats.

Bland kunderna som tecknade tillagget
fanns fastighetsbolaget Heba, som ager
cirka 120 fastigheter med framst hyres-
ratter, och SISAB, som dger och forvaltar
alla Stockholms stads hundratals skolfas-
tigheter.



www.stockholmexergi.se/klimatneutralvarme

Olika kunder, olika behov

Vara tusentals kunder har manga olika behov,
men nagra saker har de gemensamt. Varmen
eller kylan ska i princip skota sig sjélvt, aret och
dygnet runt. Kostnaden ska vara férutsagbar
och ge mycket for pengarna. Och vi ska produ-
cera energin pa ett satt som hushaller med
jordens resurser. Med andra ord: det ska vara
enkelt, prisvart och miljomedvetet.

Dedikerat team traffar
bostadsrattsforeningar
och smahusagare

Bostadsrattsforeningar, mindre foretag och sma-
huségare har nagra saker gemensamt. De har
ofta ont om tid och varierande kunskapsniva om
energi, vilket staller speciella krav pa var radgiv-
ning och information.

For bostadsrattsforeningar ar varme ofta den
enskilt storsta I6pande kostnaden och med stor
omséttning av styrelseledamoéter kan det vara
svart att fa kontinuitet. Darfor ar det extra viktigt
for dem att kostnaden &r stabil och forutsagbar.

Trots att varme ar sa viktigt for bostadsratts-
foreningar har manga av dem valdigt sporadisk
kontakt med oss, helt enkelt eftersom fjarrvarmen
fungerar anda. For att hjalpa dem att ta ett
helhetsgrepp kring hela energifragan for sina

fastigheter och spara energi och pengar, har vi
utokat bade vart dedikerade team och vart utbud.

Under ar 2018 genomforde vi cirka 800 kund-
moten utbver vara kundtraffar. Varmeradgivning
ingar utan extra kostnad for alla kunder som vill.

Vi borjade installera var smarta tjanst for varme-
styrning kallad Intelligy hos de forsta kunderna,
vi tecknade de forsta avtalen for solceller och
fordonsladdning och vi borjade erbjuda bade
finansiering och tioarig garanti for fjarrvarme-
centraler. L3s mer om smarta fastigheter pa sida 25.

Stockholms foretag har
komplexa behov

Véra foretagskunder har komplexa behov och
hoga férvantningar och krav pa oss. Byggbolagen,
som ofta tar det forsta beslutet, valjer fjarrvarme
eftersom de vet att det ar latt att installera

och fungerar utan krangel. Fastighetsbolagen
uppskattar att det krdver minimalt underhall.
Manga bolag har hdga krav pa miljoprestanda
och -redovisning for att kunna certifiera sina
fastigheter och na sina egna hallbarhetsmal.

Vi har ett team som enbart arbetar med vara
foretagskunder. Det ar dven de som arbetar
med all nyforsaljning av bade varme och kyla.

Nagra av vara storsta kunder ar Stockholms stad med bland annat
de allmannyttiga fastighetsbolagen samt statligt 4gda bolag som
AkademiskaHus, Statens Fastighetsverk och Swedavia. Andra stora
kunder ar Stockholms lans landsting som bland annat ager SL och Locum
samt fastighetsbolag som Vasakronan, Hufvudstaden och Fabege.



Svalka at allt fran sjukhus
till datahallar

Det ar framst stora fastighetsédgare som har
behov av fjarrkyla. Det ar sjukhus, kdpcentrum
och kontor som vill ha det svalt och skont,
men aven industrier och datahallar som behover
s4 kallad processkyla. Totalt har vi drygt 400
kunder som koper kyla. Vasakronan och
Akademiska Hus ar de storsta.

Aven om Stockholm Exergi har ett av varldens
storsta fjarrkylanat sa star det bara for 3,5 procent
av var omsattning, helt enkelt eftersom behovet
av varme i Stockholm ar storre an behovet av
kyla. Men fér manga stora fastighetsbolag ar
det mycket viktigt att vi kan hjélpa dem att fa
det bade varmt och svalt, eftersom de behover
helhetslosningar som fungerar.

Vara kunder

Var allra storsta kundgrupp sett till antal ar

de drygt 5 000 bostadsrattsforeningar som
koper fjarrvarme. De star for 37 procent av var
varmeforsaljning. Intdktsmassigt ar foretag
storst, med 62 procent av vara intakter fran
varme. Vi varmer fler an

800 000 stockholmare.

Svalka under extremvarmen

Bade maj och juli 2018 var de varmaste som
nagonsin har uppmatts i Stockholm. Manga
fastighetsdgare med egna kylmaskiner vittnar
om stora problem med att hélla sina lokaler
svala. Aven fjarrkylasystemet utsattes for extrema
belastningar, och vi tvingades att gora en till-
fallig avstangning av 50 kunder under en dag
for att inte riskera ett storre avbrott. Merparten
av kunderna férblev dock opaverkade.

Enkelt och driftsakert

Nagot som vara kunder uppskattar &r att en
fiarrvarmecentral tar relativt lite plats, kraver
lite underhall och har en livslangd pa cirka
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25 ar. Processen for att producera och distribuera
varme och kyla &r komplex, men nar de nar
kundens fastighet ar det enkelt.

Nar vi har planerade avbrott, exempelvis for
att kunna koppla in nya kunder, berattar vi for
beroérda kunder minst tio arbetsdagar i forvag
for fjarrvarme och minst tre veckor i forvag for
fiarrkyla. Vid oplanerade avbrott skickar vi ut
sms. Oavsett anledning publicerar vi uppdat-
erad avbrottsinformation pa stockholmexergi.
se/avbrott.

Under ar 2018 var den genomsnittliga avbrotts-
tiden per kundanlaggning (sa kallat system
average interruption duration index, SAIDI)

1,6 (0,9) timmar per fjarrvarmekund och 2,1 (0,4)
timmar per fjarrkylakund.

Tillaggstjanster

Arets n6jd-kund-index-undersokning (NKI)
visade pa sma forandringar jamfort med
féregdende ar. Stockholm Exergis foretags-
kunder (B2B) och bostadsrattsforeningar var
lika ndéjda som aret innan, med NKI pa 67
respektive 65. Smahuskunderna (B2C) tappar
2 enheter fran 69 till 67.

Aven om vi inte kan se ndgon férbattring av
NKI pa en dévergripande niva under 2018, finns
nagra indikationer om att vi ar pa ratt spar,
bland annat nar det géller att jobba med
radgivning. Det ar detta omrade, tillsammans
med prisvardhet, som &r allra viktigast for att
vi ska kunna fa nojdare kunder framover.

Resultatet visar ocksa att kunder som vi har

en ytterligare beroringspunkt med, exempelvis
genom att de koper tillaggstjanster av oss, ar
mer nojda dn andra och har en hogre lojalitet.
Vi kan ocksa konstatera att kunder som uppfattar
oss som proaktiva ar betydligt mer ndjda

an andra.


www.stockholmexergi.se/avbrott
www.stockholmexergi.se/avbrott
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Flera steg Tramat 1or
smartare tfastigheter

| ndra samverkan med vara kunder utvecklar vi
|6sningar for smarta fastigheter. Med uppkopplade
enheter i fastigheternas fjarrvarmecentraler
som nav ska fastighetsédgare kunna fa tillgang
till digitala tjanster for smartare energioptimering
och foérvaltning, ett viktigt steg mot digitalisering
av fastigheternas energisystem.

Fungerar bra

Inga handelser funna eller alarm aktiverade

21.2°

Genomsnittstemp.

21.1°

Vald temp. Andra

Varmestyrning i mobilen
med Intelligy

Under 2018 har vi borjat installera Intelligy,

var forsta tjanst for smartare varmestyrning,
hos ett antal bostadsrattsforeningar. Vi har dven
smyglanserat och salt vara forsta abonnemang
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av Intelligy Pro, en tjanst riktad till kommersiella
fastighetsagare och forvaltare.

I Intelligy-anslutna fastigheter kan en kund
enkelt stalla in 6nskad temperatur med mobilen
eller datorn och se i realtid precis hur varmt det
ar i husets olika lagenheter. Systemet anpassar
varmen sd att temperaturen &ar jAmn och skén
dygnet runt och sanker dessutom kostnaderna,
eftersom den automatiskt optimerar energi-
anvandningen.

Skulle ett fel intraffa far anvdndaren direkt ett
meddelande i mobilen, tack vare att Intelligy
har automatisk 6vervakning av varmesystemet.
Dessutom ska systemet kunna peka pa vad
problemet handlar om, s att anvdndaren vet
vad som behover goras.

Intelligy Pro har utvecklade funktioner exempelvis
for att smidigt kunna forvalta flera fastigheter.

Narmare 1 000 uppkopplade
fastigheter

Vi har paborjat uppkopplingen av alla bostads-
fastigheter anslutna till vart fjarrvarmenat.
Under varen tecknade vi ett samarbetsavtal
med Telia om smarta, uppkopplade enheter
och fram till arsskiftet hann vi installera demi
narmare 1 000 fastigheter. Utrullningen fort-
satter tills 9 000 fastigheter ar uppkopplade.

Uppkopplingen ar en forutsattning for tjanster
som Intelligy och framférallt ar det en plattform for
att fastighetsagare och vi som energipartner och
andra leverantorer ska kunna utveckla och installera
nya l6sningar som effektiviserar fastigheternas
energianvandning. Vi har fatt ett tydligt intresse for
plattformen fran andra energiforetag.



Solceller, smart elstyrning
och fordonsladdning

Vi har dven tecknat vart forsta kundavtal inom
solceller och fordonsladdning, kompletterat
med ett system for smart elstyrning. Det ar

ytterligare en komponent som vi adderar till
vart helhetserbjudande for smarta fastigheter
och som hjalper vara kunder att ta nasta steg
mot framtidens energilosningar. Vi har hittills
fatt mycket positiv respons och ser fram emot
att utveckla erbjudandet vidare under 2019 i
samarbete med véara partners och kunder.

Utveckling tillsammans med startup-foretag

Smarta fastigheter ar ett av flera utvecklingsomraden dar Stockholm Exergi pa olika
satt samarbetar med olika startup-foretag, for att utveckla nya energilosningar for
stockholmarna. Under aret traffade vi ett 80-tal bolag och blev kunder hos tre.

| november hedrades vi med tva priser fran Ignite Sweden, som jobbar med att skapa
kontakter mellan nystartade och etablerade foretag for att framja kunskapsutbyte och
utveckling. Vi utsags till Best Startup Collaborator och till Ignite Master of Startups.
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Forandrad prissattning
or hallbart beteende

| januari 2018 inforde vi ett nytt normalpris for
fiarrvarme, kallat Fjarrvarme Bas, med syftet att
gobra det mer rattvist och enkelt att forsta. Vi in-
forde samtidigt aven en ny prislista for fjarrkyla,
kallad Fjarrkyla Bas. Bada byggde pa kundernas
feedback och fick positivt mottagande.

De nya fjarrvarmepriserna ar utformade for att
gora det billigare eller ge ungefar oférandrade
kostnader for kunder som anvander varmen
ganska jamnt under aret. De som tvartom
framst anvander fjarrvarme en liten del av
aret, nar det ar som allra kallast och dyrast att
producera varme och produktionen ger storst
miljopéaverkan, far istéllet betala mer. Samman-
taget utformade vi férandringen for att vara
intaktsneutral, men premiera ett langsiktigt
hallbart beteende.

Fjarrkyla Bas var en helt ny prislista som gor att
vara kunder kan fa betalt for sin kylaanvandning
under vinterhalvaret, forutsatt bland annat att
returvattnet haller minst 12 grader. Vi fick ett mycket
positivt mottagande och kunde redan under
premiararet se att den sa kallade baslasten 6kade.

Medlemmar i Prisdialogen

Ju béttre information kunderna har och ju
Oppnare vi leverantdrer ar nar vi andrar vara
priser, desto battre fungerar virmemarknaden.
Vi pa Stockholm Exergi ar stolta och sjalvklara
medlemmar i Prisdialogen dnda sedan systemet
skapades av Riksbyggen, SABO och Energi-
féretagen Sverige.

Syftet med Prisdialogen ér att starka kundernas
stallning och ge stabila, forutsdgbara och
Oppna varmepriser. Systemet bestar av tva
delar. Vi ska dels fora lokal dialog, alltsa tala
med vara kunder om prisédndringar, och dels
ska Prisdialogens styrelse prova att vi skoter
den dialogen tillrdckligt bra. Det &r bara om vi
klarar den granskningen som vi godkanns att
fortsatta vara medlemmar och vi méste ansoka
pa nytt varje ar.

Vi var godkdnda som medlemmar under ar
2018 och blev godkénda aven for ar 2019.



Ungdomar in i varmen

Vi vill géra Stockholm varmare pa fler satt an
genom att vdrma husen med fjarrvarme.
Framforallt arbetar vi med att fa fler ungdomar
som star utanfor arbetsmarknaden i arbete.
Det ar ett viktigt ansvar som lokalt foretag.

Hittills har vi fokuserat pa tva olika sorters verk-
sambheter: klasscoachning och ett koncept som
vi kallar Uppvarmningsjobb. Dessutom har vi borjat
jobba for att dven vara leverantérer ska bidra.

Uppvarmningsjobbare fick en
forsta rad pa CV:n

Under aret har arbetet med vara Uppvarmnings-
jobb tagit fart och det langsiktiga partnerskaps-
avtalet som vi tecknade med Stockholms stads
arbetsmarknadsférvaltning fore arsskiftet har
gett resultat. Syftet med partnerskapet ar att vi
tillsammans ska vi bidra till ett Stockholm for
alla, skapa sysselsattning for ungdomar och
utveckla samarbetsformer for att mota behov
av kompetens i branschen.

Vi har under aret sysselsatt 13 uppvarmnings-
jobbare pa Stockholm Exergi. Syftet med
uppvarmningsjobben ar att ungdomar som av
olika skal star utanfor arbetsmarknaden ska

fa kdnna hur det kdnns att ha ansvar och en
inkomst, och att de ska 4 in en fot pa arbets-
marknaden, med en erfarenhet i CV:n och en
referens.

Upplégget bygger pa sex veckors praktik, foljt
av sex manaders visstidsanstéallning. Fyra dagar
i veckan arbetar ungdomarna och en dag i
veckan forbereder de sig for framtiden, vilket
innebér att de deltar i olika utbildningar, laser
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upp betyg eller inhamtar annan kunskap som
rustar dem for tiden efter Uppvarmningsjobbet.
Atta ungdomar har redan hunnit g& igenom
hela programmet hos oss.

Var malsattning var att sysselsétta minst 25
ungdomar under 2018, och vi kom en bra bit pa
vag. Nu 8r malet att standardisera, renodla och
utveckla satsningen. Vi vill badde att partnerskapet
mellan Stockholm Exergi och Stockholms stad
ska vaxa och utvecklas med tiden och att vart
arbete ska fa ringar pa vattnet och inspirera fler
foretag att engagera sig.

Klasscoachning ska inspirera
och 6ppna dgon

Totalt sedan starten 2017 har drygt 40 kollegor
utbildats till klasscoacher och under aret har 34
varit ute i olika skolor. Att vara klasscoach innebar
att de regelbundet traffar en hogstadieklass i ett
omrade med sociala utmaningar, for att pa olika
séatt inspirera eleverna att satta mal och handlings-
planer for sin framtid. Det ar viktigt, eftersom
ungdomarna ofta har svag anknytning till arbets-
marknaden och klasscoachen kan bli
en viktig brygga.

Vi samarbetar med organisationen
My Dream Now, som engagerar
frivilliga fran arbetsliv och hogskola
som inspirerar elever att se
mojligheterna i arbetslivet.

Vill du sama
med os

Vi ar glada 6ver engage

har métt i vart arbete hittills,
om att vi kan utvecklas 4nnu
beten. Darfor letar vi aktivt efte
mojligheter, och efter satt att i

sociala engagemang i va

Pa stockholmexergi.se
du aktuellt informat


https://www.stockholmexergi.se/uppvarmningsjobb/uppvarmningsjobb-2/
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Kretsloppet som
gor Stockholm
mer hallbart

Hela idén med fjarrvarme ar att vi tillsammans kan skapa
en hallbar stad, genom att binda samman helafStorstockholm
i ett 300 mil langt blodomlopp darighdde,delar vasme
och bidrar till att |0sa flera andra'samhallsutmaningar.
Tillsammans med vara partners‘integrerarwi stadens
system for energi, avfallshantering och avloppsréning, for
att atervinna energi och forhindra att giftiga @mnen sprids
i var gemensamma miljo.

Vi pa Stockholm Exergifungerar som hjarta, hjarna och
njurar — som pumpar, styr och renar kretsloppet. Men alla
stockholmare ar medoch bidrar.



Ett komplext och flexibelt
produktionssystem

Stockholmarna behover séllan fundera dver
varifran varmen eller svalkan kommer. Vi
anvander mangder av olika energikallor som
forser staden med energi.

Aret runt, dygnet runt

24 timmar om dygnet, 365 dagar om aret, ser
vi till att hela, vdxande Storstockholm far det
varmt eller svalt.

Oavsett om stockholmarna sover eller ar vakna
sa styrs deras varme - och svalka - fran Stockholm
Exergis centrala produktionsledning och
kontrollrummen pa vara olika anlaggningar. Vi
planerar dven produktionen i anldggningarna
hos véara partners Soéderenergi och Norrenergi,
eftersom vi har ett gemensamt intresse av att
inte sl0sa, utan att alltid anvanda den anlaggning
som ar billigast att anvanda for stunden.

Planeringen ar komplex, med manga faktor-
er att ta hansyn till. Vart system bestar av
ett 30-tal produktionsanlaggningar och
300 mil underjordiska ledningar for
fiarrvarme och 25 mil for fjarrkyla.
Alla anlaggningar har sin egen roll
och det samspelet ar avgorande
for att Storstockholm ska

B Spetsproduktion

Mellanproduktion
[ Basproduktion

kunna fa kostnadseffektiv och héllbar energi oav-
sett om det ar minus 20 eller plus 30 grader ute.

Vissa anlaggningar ar dyra att bygga, men relativt
sett billiga att driva. Vi kallar dem basproduktion
och vi anvander dem sa mycket som majligt.

Andra anlaggningar &r tvartom relativt sett billiga
att bygga, men dyra att driva. Vi kallar dem
spetsproduktion och vi kor dem bara nar det
ar riktigt kallt eller vi har problem med andra
anlaggningar. Det kan ibland ga en hel sdsong
utan att en anldggning ens startas, men den ar
nodvandig, eftersom stockholmarna ska kunna
lita pa fjarrvarmen och fjarrkylan i alla vader.

Elproduktion i centrala
Stockholm

En annan faktor i planeringen ar att vara stora
kraftvarmeanlaggningar utover varme dven kan
producera el.

Elproduktionen i vara kraftvarmeverk ar dven
viktig eftersom vi kan planera den oberoende
av sol och vind, mitt inne i centrala Stockholm.
Det ar viktigt, eftersom det finns begransningar
for hur mycket eleffekt som elnatet kan import-
era till huvudstaden och de begransningarna
kommer ta manga ar att bygga bort.

Stockholms effektutmaning véaxer i takt med
att stockholmarna blir allt fler, att antalet elbilar
vaxer och att allt mer data lagras i datahallar
som ocksa drar el.




For att mota utmaningen har Stockholm Exergi
och Ellevio déarfor inlett forhandlingar for att
skapa satt att Oka elproduktionen i var verksamhet.
Pa sa satt vill vi tillsammans klara den framtida
elférsoérjningen och darigenom bidra till stadens
tillvaxt och utveckling.

Pa sida 45 kan du dven ldsa om varfor var elpro-
duktion kan mdjliggora utbyggnaden av mer

solceller och vindkraft och hur den konkurrerar
ut fossilbaserad kraftproduktion i norra Europa.

Underhall som depastopp

Annu en viktig faktor fér var planering ar att

vi behover underhalla vara anlaggningar. En

sa kallad underhallsrevision kan liknas vid ett
gigantiskt depastopp i ett formel ett-lopp. Eftersom
vi vill minimera antalet dagar och timmar som en
stor basanlaggning star stilla planerar vi stoppet
under flera manader i forvag.

Sen, nar vi val inleder revisionen, arbetar ibland
over hundra personer fokuserat tillsammans

under ett par veckor. Kollegor och entreprencrer
fran olika foretag arbetar som ett lag. Varje person
har sin specialistroll och tillsammans har vi det
gemensamma malet att f4 anlaggningen ut pa
banan igen, i topptrim och sa snart som majligt.

Ledningarna, stadens
blodomlopp

Fran vara anlaggningar pumpar vi varmt och
kallt vatten till tusentals fastigheter 6ver hela
Storstockholm. Varje ar investerar vi runt 400
miljoner kronor i att bygga ledningar till alla vara
nya kunder och i att underhalla och férnya vara
existerande ledningar.

For att hitta varmelackor anvander vi bland annat
ett specialutrustat flygplan, som fotograferar
Stockholm med en varmekamera. Fran 800
meters hojd kan vi hitta underjordiska millimeter-
stora lackor, sa att vi snabbt kan reparera dem.

Digitalisering och automatisering

Under 2018 formerade vi ett program for digitalisering och automatisering av hela Stockholm
Exergis verksamhet. Initialt fokuserar vi pa datadriven produktion, automatiserad brénslelogistik
och utvecklad systemoptimering och vi genomfér ett antal pilotstudier pa olika omraden.

I slutet av aret borjade vi implementera ett system for sa kallad avvikelsehantering, dar
avancerade, sjalvlarande program ska analysera stora mangder data fran vara anlaggningar
for att kontinuerligt kunna férutse underhallsbehov.

Vi har redan ett av varldens mest avancerade och komplexa energisystem. Genom digitali-
seringsprogrammet raknar vi med att kunna sanka kostnaderna for produktion, underhall,
drift, bréansle och branslehantering, samtidigt som vi forbattrar vara miljévarden.
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300 mil

Vara fjarrvarmeledningar ar lika langa som
strackan Stockholm-Madrid. Och lite till.

Vara storsta anlaggningar

Tillsammans har vara anldaggningar en maxkapacitet pa omkring 3 700
megawatt varme och 660 megawatt elektricitet. Fem stora anlaggningar
producerar merparten av energin.

Vartaverket varmer 245 000 lagenheter med hjalp av fornybart bio-
bransle (flis), fornybar energi fran Lilla Vartans vatten och fossilt kol.
Har skapar vi bade varme, el och kyla.

Hogdalenverket varmer 160 000 ldgenheter med hjalp av atervunnen
energi fran avfallsbranslen. Har skapar vi bade varme och el.

Bristaverket varmer 105 000 lagenheter med hjalp av fornybart bio-
bransle (flis) och atervunnen energi fran avfallsbranslen. Har skapar
vi bade varme och el.

Hammarbyverket varmer 100 000 lagenheter med hjalp av bioolja och
framforallt atervunnen varme fran renat avloppsvatten. Har skapar vi
bade varme och kyla.

Hasselbyverket varmer 45 000 lagenheter med hjalp av fornybart
biobransle (pellets). Har skapar vi bade varme och el.
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Energi fran produktion till
anvandning

Diagrammet visar hur Stockholm Exergi
tillsammans med vara samarbetspartners
omvandlar olika energikallor till varme,
kyla och el. Det gor vi med hjélp av olika
produktionsformer, framforallt kraftvarme
och varmepumpar.

Diagrammet visar dven var energi-
forlusterna sker.
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Bransle (GWh)

Avfallsbranslen

Fasta biobranslen 3002

Kol 1370
Fossila oljor 298
El (lokallast) 332 _
Varmeenergi fran

rokgaskondensering* 1014

EE

El (distribution av fjarrvarme) 16

Flytande biobrénslen 531

Fasta biobrénslen

18

Fossila oljor

[©2]
N

=] |
B IIIII| 1l

El (elpannor)

El (lokallast)
Avfallsbranslen 485
Flytande biobrénslen 21 |_
Fasta biobranslen 69
] . R
Fossila oljor 8
Virmeenergi fran avloppsvatten 5 [ ]

\_‘

El (lokallast och varmepump) 3

Varmeenergi fran
rokgaskondensering* 5

=

Varmeenergi fran avloppsvatten__ 595
Varmeatervinning genom fjarrkyla _ 89

Varmeenergi frén
Oppen Fjarrvdarme och datahallar__109

Varmeenergi fran sjovatten A74
El (vdrmepump)

El (distribution av fjarrkyla)

El (kylmaskin)
Frikyla 119

* Rokgaskondensering fran produktionsanldggningen

For el som forbrukas for att producera fjarrvarme och fjarrky
Fordelning avser typ av anlaggning inte energiform. T ex allt



Produktion Distribution Anvandning

Produktionsform (GWh) Produktionsvolym (GWh) Distributionsvolym (GWh) Produkt (GWh)

LOKALT FORBRUKAD EL 266

LEVERANS TILL ELNATET 1332

KRAFTVARMEVERK VARME 5681

VARME 7219 VARME TILL
SLUTKUND 7219

FORLUSTER 1302

HETVATTENPANNOR VARME 554

FORLUSTER 161

VARMELEVERANSER FRAN
ANDRA ENERGIBOLAG VARME 580

FORLUSTER 62 v

VARMELEVERANS TILL
ANDRA ENERGIBOLAG 957

VARMEPUMPAR VARME 1848

KYLA 252 FORLUSTER 488

FRIKYLA KYLA 119

FORLUSTER 53
VARMEATERVINNING GENOM FJARRKYLA 89

VARMEENERGI SOM KYLS BORT 331

la kdper Stockholm Exergi ursprungsmarkt el fran fornybara energikallor.
bransle till kraftvarmeverk, dven nar det gar som direkvarme.
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Vi tortsatier att stalla om

| februari 2017 fattade vi ett historiskt inriktnings-
beslut om att fasa ut det sista kolet ur fjarrvarmen,
med ar 2022 som mal, forutsatt att vi kan
bibehalla leveranssidkerheten. Det dr en mycket
ambitios tidsplan och innebar att vi 6kar takten
for att na vart mal om en fjarrvarme helt baserad
pa fornybara eller dtervunna branslen.

Huvudutmaningen handlar inte om energi, utan
om effekt, alltsd maxkapaciteten som ska goéra
att stockholmarna aldrig behover riskera att
frysa, inte ens om det dr minus 20 grader.

Effektutmaningen stalls pa sin spets av att flera
av vara stora anlaggningar narmar sig sin tekniska
livslangd och behover ersattas eller renoveras.
Fram till cirka ar 2025 behover vi ersétta i
storleksordningen 800 megawatt, mer an en
femtedel av var totala maxeffekt. Vi har en val
genomarbetad systemstrategi och affarsplan
som visar hur det ska g4 till.

Ett nytt kraftvarmeverk
i Lovsta

Den storsta potentiella investeringen och
viktigaste mojliggoraren for att lyckas med var
omstéllning ar en helt ny anlaggning i Lovsta

i nordvastra Stockholm, som bland annat ska
kunna erséatta Hasselbyverket, som &r fran 1959.
Lovsta ar ett gammalt deponiomrade som inte
kan anvandas for exempelvis bostader, medan
en avveckling av Hasselbyverket skulle kunna
ge plats for ett stort antal lagenheter, med
narhet till tunnelbana och alldeles vid
Malarens strand.

Ett Lovstaverk skulle alltsa kunna bidra till att
tackla bostadsbristen, samtidigt som vi framtids-
sakrar en hallbar energiproduktion.
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Sjalvklart ska vi driva den med atervunna eller
férnybara branslen.

Under ar 2018 har vi gatt vidare i stadsplan-
eringsprocessen tillsammans med Stockholms
stad och dven fatt namndbeslut om markan-
visning. Vi har varit pa plats och tréaffat olika
grupper av ndrboende for att ha en tidig dialog
och mot slutet av aret férberedde vi underlag

for att kunna bjuda in till samradsmoten.
Anlaggningen utformas for att sa langt som
mojligt undvika konflikter med det rorliga
friluftslivet. For mer information se I6pande
information om projektet pa Stockholm Exergis
webbplats.

| december beslutade var styrelse att ga vidare
med forprojekteringen av anldaggningen.

Sammankoppling av vara
distributionsnat

En av styrkorna med fjarrvarme ar att manga
olika anlaggningar och kunder d&r sammankop-
plade i stora, flexibla nat. Det gor att vi kan
optimera driften.

Idag har vi tva stora nat: ett som tacker centrala
och sodra Storstockholm och ett som tacker
nordvastra staden. For att fullt ut kunna utnyttja
en anlaggning i Loévsta behover vi koppla samman
dem. D4 far vi ett stort fjarrvarmenat som stracker
sig fran Sigtuna i norr till S6dertélje i soder.

Vi planerar att satta spaden i marken borjan
av ar 2020 och driftsatta sammankopplingen
i slutet av 2022. Alla investeringsbeslut om en
sammankoppling hanger naturligtvis intimt
samman med en ny anladggning i Lovsta.


www.stockholmexergi.se/lovsta
www.stockholmexergi.se/lovsta

Effektstyrning, med staden
som batteri

Tillsammans med olika kommunala bostads-
bolag och bostadsrattsforeningar har vi ut-
vecklat en |6sning for att kunna styra effekten
i fastigheterna pé ett smartare satt. Under ar
2018 har vi installerat och driftsatt effektstyr-
ningen i narmare 1 000 fastigheter, och vi
fortsatter arbetet med att koppla upp alla
fastigheter. Effektstyrning kan skapa nytta for
staden, kunderna och miljon pa tvéa satt.

Det ena séttet ar att sdnka varmeeffekten i
huset under dygnets toppar, exempelvis nar
det gar 4t mycket varmvatten pa morgonen.
Det paverkar inte inomhustemperaturen, men
det sanker behovet av maxeffekt genom att
jdmna ut anvandningen 6ver dygnet.

Det andra sattet handlar om att battre hantera
akuta bristsituationer, exempelvis om Stockholm
skulle drabbas av extrem kyla, samtidigt som
flera stora anlaggningar har tekniska problem.
Var 16sning kan jamna ut anvandningen bland
alla anvandare for att undvika att enskilda
fastigheter paverkas stort.

37



Energikallor

Stockholmarna varmer varandra, rent bokstavligt.  Det ar det som vi investerar i for framtiden.

Utover fornybara biobréanslen kommer namligen Fossila brénslen star fér en allt mindre andel av
det mesta av varmen fran det avfall som inte energin och senast ar 2030 ska den vara noll.
kan materialatervinnas, fran stockholmarnas Vi planerar att na nastan hela vagen dit manga ar
avloppsvatten och fran 6verskottsvarme fran innan dess.

datahallar och butiker med kyldiskar.

Tillford energi 2018, Stockholm Exergi

Diagrammen visar Stockholm Exergis
egenagda produktion. Produktionssam-
verkan, energi fran datahallar och frikyla
omfattas ej. For att se miljoprofilerna for
fiarrvarme, el och fjarrkylas hanvisas till
miljonyckeltal for produkterna. | elférbruk-
ningen finns ett fossilt inslag som motsva-
rar mindre an en procent av totalt tillfort
bransle.

M Fasta och flytande biobranslen
Avfallsbrénslen

M Varmeenergi fran avloppsvatten
Varmeenergi fran sjovatten

Varmeétervinning genom fjarrkyla
Notera att tillférd energi inte &r detsamma

mE| som levererad energi och att proportioner-
na mellan energislagen darfor kan skilja sig
B Fossila brénslen at, beroende pa var i produktionskedjan de

redovisas. Se utforliga detaljer i diagram-
met pa sida 34-35.

Tillford energi over tid, Stockholm Exergi

14
12
10

TWh

O N A O @

Kol Fossila oljor M Fasta biobréanslen B Flytande biobranslen = Avfallsbranslen BEl B Virmeenergi fran fjarrkyla, sjo- och avloppsvatten



Avfallsbaserade branslen

Vi eldar avfallsbaserade branslen for att skapa
varme och el, och for att ta bort miljogifter fran
kretsloppet. Det ar en viktig samhallsuppgift med
flera utmaningar. Dels kravs avancerad och om-
fattande rening. Dels innehaller avfallet som
kommer till oss fossil plast. Lds mer om det i
avsnittet om energiatervinning ur avfall, pa sida 50.

Totalt stod avfall fér 2 400 gigawattimmar av var
produktion av fjarrvarme och el. Varmen motsvarar
arsforbrukningen for 208 000 lagenheter. Totalt
energiatervann vi 487 000 ton hushallsavfall och
373 000 ton verksamhetsavfall.

Framforallt utvinner vi energi ur det som blir dver
nar stockholmarna har sorterat ut material som
glas, tidningar, forpackningar och plast ur sina
soppasar och ur avfall fran lokala verksamheter,
men 12 procent av vara avfallsbranslen kom fran
Finland, Norge och Storbritannien. Vi har unika
mojligheter i Sverige att hjalpa andra lander att

sluta deponera avfall och sanka sin klimatpaverkan.

Restvarme

Den basta energikallan av alla &r nér vi kan ater-
anvanda sadant som anda produceras och som
annars hade gatt till spillo. Vi tar vara pa varmen i
stockholmarnas avloppsvatten, pa restvarme fran
datahallar och matbutiker och pa varmen som
blir 6ver nar vi skapar fjarrkyla at fastigheter som
tvartom behover hjalp att fa det svalt.

Avloppsvattnet som vi far fran Henriksdals
reningsverk ar en av vara viktigaste energikallor.
Med hjalp av det producerade vi 830 gigawat-
timmar varme, vilket racker till att halla det varmt
och skont i 80 000 lagenheter. Dessutom minskar
det paverkan pa den marina miljon, eftersom vi
sanker temperaturen pa det renade avlopps-
vattnet innan det slapps ut i Ostersjon.

Returvattnet fran fjarrkylan, som har anvéants for
att kyla en fastighet och darfor kommer tillbaka
till oss varmare an nar vi skickade ut det, kunde
vi anvanda for att skapa 180 gigawattimmar
fiarrvarme. Det motsvarar 17 000 lagenheter.
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Restvdarmen fran datahallar och andra verksam-
heter motsvarar fortfarande en liten del av var
totala varmeproduktion, men det vaxer stadigt.
Tack vare var atervinning kan allt fler energi-
slukande datahallar bli grona. Lds mer om det
pa sida 53.

Fornybara branslen

Fornybara rester fran skogen och industrin,
som flis, olivkarnor och biooljor, ar bra for
klimatet eftersom energin ar férnybar och den
koldioxid som slapps ut binds i ny biomassa i
minst samma takt. Och det ar bra fér vart mal
om resurseffektivitet, eftersom det dr material
som inte har s& manga andra anvandnings-
omraden. Biobranslen stod fér 3100 giga-
wattimmar varme och el, tillrackligt mycket
fiarrvarme for 228 000 lagenheter.

En svarighet med skogsbranslen ar att uttagen
kan utarma skogen om inte naringsamnena
aterfors. Lds mer om hur vi arbetar med det

pa sida 57. Vissa branslen kommer aven fran
delar av varlden dar det finns utmaningar med
korruption och brott mot méanskliga rattigheter,
eller dar skog avverkas pa icke hallbara satt.

2015 blev vi som Europas forsta energibolag
certifierade enligt Forest Stewardship Councils
(FSC®) standard for sparbarhet (Chain of Cus-
tody Standard), licensnummer FSC-C126045.
Det innebar att FSC® varje ar gor en revision
dar vi maste visa att vart skogsbréansle ar hall-
bart. Vart mal ar att en allt hogre andel av vart
skogsbrénsle ska komma fran FSC®-certifierade
skogsbruk och att 100 procent av skogsbranslet
ska uppfylla kraven for FSC®:s standard
Controlled Wood, PEFC eller motsvarande,
liksom sjalvklart var uppférandekod for lever-
antorer. Under ar 2018 nadde vi 22 (24) respektive
99,9 (96,5) procent. Minskningen av certifierat
bransle berodde pa den exceptionella brist-
situationen pa skogsbransle i Baltikum,

se nasta sida.



Europas forsta

FSC®-certifierade

energibolag

Vi ar ocksd medlemmar i Global Forest & Trade
Network, ett natverk inom Varldsnaturfonden
WWEF som innebar att vi atar oss att hdja andelen
FSCe-certifierat bransle. De biooljor vi anvander
moter svensk hallbarhetslagstiftning och ar
restprodukter som i huvudsak kommer fran
industriproduktion i Europa.

Tva andra viktiga kallor till fornybar energi ar den
naturliga vdrmen i Lilla Vartans sjovatten och den
ursprungsmarkta, férnybara elektriciteten som
driver bland annat vara virmepumpar.

Fossila branslen

Vi kommer fasa ut det sista kolet, men vi har
fortfarande ett koleldat kraftvarmeverk och kol
som reservbrénsle i vart biokraftvarmeverk i
Vartan. Dessutom anvander vi fossila oljor dels
for att starta och stoppa vissa anlaggningar, dels
i anlaggningar som vi framst anvander nar det ar
riktigt kallt. Tillsammans gav det 1 700 gigawatt-
timmar varme och el, dar vdrmen motsvarar
arsforbrukningen fér 113 000 lagenheter.

Andelen energi fran fossila branslen 6kade tyvarr
nagot under ar 2018 jamfort med féregaende

ar. Det berodde pa en exceptionell bristsituation
for fornybara skogsbranslen, orsakad av extremt
bl6tt vader i Baltikum. Situationen klassades som
force majeure av myndigheterna och trots att vi
lyckades sakra stora leveranser av biobransle fran
béade soddra Afrika och Sydamerika behdvde vi
anpassa var produktionsmix for att kunna varma
stockholmarna.

Under &r 2018 har vi lagt stor kraft pa att se dver
var bransleférsorjningsstrategi for att kunna
hantera liknande bristsituationer framat.

Genom var ena agare Fortum ar vi medlemmar i
natverket Better Coal. Fram till dess att vi har fasat
ut kolet ska det kol som vi kdper in vara producerat
utifran Better Coals krav péa arbetsmiljo och
sakerhet.

Las mer detaljer om véra energikéllor i
GRI-noterna pa sida 157.

Forskningsprogram for hallbar lagring av biobransle

Vid lagring av biobranslen startar kemiska processer, som bland annat gor att
uppemot en femtedel av branslets energivarde forloras over tid. Forutom forlust av
omfattande ekonomiska varden och resurser, ger detta stora utslapp av vaxthusgaser

samt viss brandrisk och arbetsmiljoproblematik.

Stockholm Exergi genomférde ar 2017 ett testprogram for olika metoder att begrénsa
de héar processerna. Under 2018 tog vi det vidare till ett forskningsprogram med
deltagare fran akademi och industri.
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Branslen fran hela varlden

Merparten av vara energikéllor ar lokala. Men
vi importerar dven branslen med ursprung
langt fran stockholmarnas vardagsrum. Det &r
viktigt for att alltid kunna sakra tillgang till ratt
energikallor. Vissa typer av branslen finns helt
enkelt inte i tillrdcklig mangd, eller inte alls, i
naromradet. Sjalvklart stéller detta extra hoga
krav pa var granskningsprocess (se sida 58).
Langvéaga bransletransporter medfor saklart
aven en viss klimatpaverkan, som vi beraknar
och utvéarderar.

Avloppsslam for ett
forbattrat kretslopp

Tillsammans med ett antal aktorer utvecklar
Stockholm Exergi metoder for att behandla
avloppsslam. Det bildas i stora mangder i
reningsverk efter att avloppsvatten har renats,
rotats till biogas och avvattnats. Det innehaller
Onskade och andliga @mnen, men aven alltfor
hoga koncentrationer av miljogifter och tung-
metaller som inte bor bli kvar i samhallets
kretslopp.

Under 2018 intensifierade vi arbetet med att
utveckla behandlingsmetoder i vara kraft-
varmeverk, med maélet att kunna erbjuda:

»  Recirkulation av 6nskade och dndliga &mnen
(framst fosfor till jord- och skogsbruk).

+ Koncentrering och omhandertagande av
tungmetaller.

« Destruering av @mnen som annars blir kvar
i samhallets kretslopp: |lakemedelsrester,
hogfluorerade amnen (pfas), (mikro)plaster,
multiresistenta organismer, polymerrester,
bekdmpningsmedel, miljofarliga insatsvaror
samt mikro- och makroskrap.

Y

Returtraflis for att hushalla
med naturresurser

Stockholm Exergi stréavar alltid efter att minimera
anvandningen av resurser i var produktion.
Darfor vill vi kunna anvanda sa kallat returtra
(RT-flis) som bransle i biokraftvarmeverket i
Vartan, utover fornybart skogsbransle som vi
anvander idag.

RT-flis bestar av atervunnet tramaterial, framfor-
allt fran bygg- och rivningsavfall. Om vi kan
ersatta en del av vart skogsbransle med returtra
kan vi alltsd anvanda mindre priméara natur-
resurser. Eftersom RT-flis dessutom &r torrare
och har hogre energiinnehall per ton an det
skogsflis som vi anvander i vara biokraftvarme-
verk idag, kan vi dessutom minska antalet
transporter.

Vi skickade under ar 2018 in en miljotillstands-
ansokan for att fa borja anvanda RT-flis.



Branslenas huvudsakliga ursprung

Fasta biobranslen Flytande biobranslen Avfallsbrénseln Fossila

CoO
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Tillford energi

Fasta och flytande
biobréanslen

Avfallsbranslen

Fossila branslen

Varme fran avloppsvatten,
sjovatten och fjarrkyla

El

0% 10% 20% 30%

oljor Kol Stapeldiagrammet ovan visar var tillférda energi: 58 procent
kommer fran fasta och flytande biobranslen samt avfallsbranslen
medan 17 procent kommer fran brénslen som ar fossila.

Cirkeldiagrammen till vanster illustrerar varifran vara branslen
har képts in samt hur stor andel av respektive bransleslag som
kommer fran ett specifikt land.

En forsumbar mangd flytande biobréanslen kommer fran Danmark
och en mycket liten del fasta biobrénslen kommer fran Storbritan-
nien. Utover det kommer en forsumbar mangd avfallsbréanslen
frén Irland. Dessa tre lander syns darfor inte i diagrammen for res-
pektive bransleslag.

Den fossila oljan ar producerad i Sverige, men réoljan kommer
fran andra delar av varlden. Hur férdelningen ser ut mellan olika
lander saknar vi uppgift om.
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Pa vég mot k
neutral energ

Runt 89 procent av var globala klimatpaverkan
kommer fréan var egen produktion av fjarrvdrme,
fiarrkyla och el, framforallt varme eftersom det
ar var dominerande energiform. De senaste
20 aren har vi mer an halverat utslappen per
kvadratmeter som vi varmer. Ar 2030 ska var
energiproduktion vara helt klimatneutral, och
vi arbetar redan idag med |6sningar for att na
annu langre och gora Stockholm till en kolsédnka,
dar vi tvattar atmosfaren pa koldioxid. Lds om
det pa nasta uppslag.

Var egen klimatpaverkan

Vara utslapp av vaxthusgaser idag kommer
framforallt fran tva kéallor. Dels har vi fortfarande
ett kolbaserat kraftvarmeverk i Vartan och dels
finns det fortfarande fossil plast i avfallet som
kommer till oss. Under ar 2018 fattade vi beslut

Utslapp av COse fran fjarrvarmeproduktionen per
uppvarmd fastighetsyta
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Imart-

om att g4 vidare med projekteringen av en

helt ny kraftvdrmeanlaggning i Lévsta, som ska
kunna ersatta bland annat kolet (se sida 36). Vi
projekterar aven for en sorteringsanlaggning i
Brista som ska kunna ta hand om 140 000 ton
hushallsavfall per ar och sortera ut plast, metall
och organiskt avfall (se sida 52).

Vara vaxthusgasutsléapp uppgick ar 2018 till
72 (61) gram CO»e (koldioxidekvivalenter) per
kilowattimme fjarrvarme vi levererade.*

De totala utslappen fran hela var egen produk-
tion uppgick till 917 (842) tusen ton COoe.
Forsamringen jamfort med féregaende ar
berodde pa en exceptionell bristsituation pa
fornybart skogsbransle under vintern. Stockholm
Exergis totala utslapp av vaxthusgaser har
hittills minskat med 43 procent i forhallande
till basaret 2010 (se sida 158).

80 Under de senaste 20 aren har

uppvarmd yta for fastigheter som
ar anslutna till fjarrvarme 6kat med
nastan det dubbla. Samtidigt har
fiarrvarmeproduktionens utslapp
minskat med 35%, vilket gor att
utslappet per uppvarmd fastighet-
syta har minskat med 64%. Detta
tillsammans med att fastigheters
och verksamheters egna energi-
effektiviseringar samt ersattning av
deras tidigare varmeproduktion &ar
forklaringen till att utslappen fran
uppvarmning i Stockholm kunnat
minska kraftigt.

70

60

50

40

30

Miljoner m2 uppvarmd yta

20

= = = = =

* Om hansyn tas till sérkilda avtal, sa
kallad residualmix ar motsvarande
nyckeltal 77 g COye/kWh.
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Vi klimatkompenserar alla vara utslapp fran
fossila branslen genom att finansiera projekt
som minskar de globala utslappen lika mycket.
Vi valjer enbart sddana projekt som inte hade
blivit av utan stod, eftersom vi vill veta att vi
verkligen gor skillnad.

Alla projekt som vi stodjer omfattas av FN-
systemens regelverk eller ingar i den sa kallade
frivilligmarknaden (som ocksa stdds av den glo-
bala miljororelsen, exempelvis Gold Standard). Vi
véljer projekt for fornybar energi och minskade
utslapp. Manga projekt skyddar dessutom
biologiskt vardefull natur och bidrar till social
utveckling, eller gor att gron teknik sprids
snabbare.

Las mer om vara aktuella projekt pa
stockholmexergi.se

Var elproduktion maojliggor
mer fornybar el

Stockholm Exergis storsta anlaggningar produ-
cerar elektricitet och vdrme pa samma gang,
sa kallad kraftvdrme. Den uppenbara fordelen
ar att vi kan utnyttja nastan hela energiinne-
hallet i vara branslen. Men det finns fler nyttor,
for oss och for samhallet.

Vara kraftvarmeverk ar flexibla och kan produ-
cera endera bade el och varme eller bara
varme. Vi har dven storskaliga varmepumpar
som tvartom anvander el for att gora fjarrvarme
och fjarrkyla. Vi har dessutom moéjlighet att
lagra vdrme och kyla i vara energilager.

Den hér flexibiliteten gor att vi kan vi ga fran
att vara en nettokonsument av el nar tillgangen
pa exempelvis sol- och vindkraft ar god, till

att nettoproducera el under kalla, vindstilla
vinternatter.

Det ar bra for var ekonomi och det ar bra for
sambhallet, eftersom vi balanserar elsystemet,
vilket gor det majligt att bygga mer férnybar
och vaderberoende elproduktion. | takt med
att karnkraften avvecklas blir kraftvarmen
annu viktigare for elforsorjningen.
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Konkurrerar ut fossilkraft

En annan klimatnytta med var elproduktion
ar att vi konkurrerar ut fossil kraftproduktion i
norra Europa. Elnaten ar namligen samman-
kopplade och néar vi producerar ett dverskott
av el i Sverige exporterar vi och nér vi har ett
underskott importerar vi.

Mer an hélften av den svenska elproduktionen

ar beroende av vadret, endera omedelbart som
sol- och vindkraft eller mellan torra och véata ar
som vattenkraft. Det skiljer sig fran hur det ser ut
hos manga nordeuropeiska grannar, som annu
producerar betydande delar av sin el med hjalp av
kol och naturgas och kan styra produktionen helt
utifran efterfrdgan. De producerar dessutom ofta
i kraftverk dar angan efter turbinen inte anvands
for fjarrvarme utan kyls bort, sa att en mindre del
av branslets energi kommer till nytta.

Det har innebaér att for varje megawattimme el
som vi producerar hos oss konkurrerar vi ut en
megawattimme fossilkraft i ett grannland.

Klimatneutral varme

Trots att vi klimatkompenserar for alla vara
utslapp fran fossila branslen som kol och olja
har vi manga kunder som vill minska sitt klimat-
avtryck annu ett steg. De kan valja tillaggspro-
dukten Klimatneutral varme.

For att en produkt ska vara helt klimatneutral
maste all klimatpaverkan, i hela livscykeln, antingen
upphora eller kompenseras. For att skapa varme
krévs det mer an sjélva branslet. Vi maste dven
tillverka maskiner och byggnader, transportera
utrustning och mycket mer. Till och med solenergi
har en viss klimatpaverkan, eftersom solpanelerna
ska tillverkas, transporteras och installeras.

Dessutom innehaller avfallet som kommer

till oss fortfarande stora mangder plast, som
tillverkas av fossil olja. Plasten har sjalvklart inte
producerats for att slutligen eldas av oss, men
den ger anda upphov till utslapp av vaxthus-
gaser vid forbranning.

Under ar 2018 valde flera stora kunder att
teckna Klimatneutral varme. Se sida 22.


www.stockholmexergi.se
www.stockholmexergi.se

Koldioxidekvivalenter eller CO_e ar ett smidigt matt pa
utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att alla gaser
paverkar klimatet olika mycket.

Ett enkelt exempel:
1 ton metan har lika stor klimateffekt som 28 ton koldioxid
och raknas darfor som 28 ton CO_e.




Sa skulle Stockholm bl

en kolsanka

For att klara Parisavtalets mal om att begrédnsa
den globala uppvarmningen véal under 2 grader
kommer det inte racka med att minska utslappen
av fossila vaxthusgaser. Dessutom kravs atgarder
for sa kallade negativa utslapp, att pa olika satt
ta koldioxid ur atmosfaren och binda den for
lang tid. Vi jobbar med tva sddana tekniker.
Malet: att du som stockholmare ska kunna ta
en varm dusch och veta att du samtidigt tvattar
atmosfaren péa koldioxid.

Klimatpanelens slutsats:
kolsankor nodvandiga

Kolsankor behovs dels eftersom lander med
storre beroende av fossila branslen inte klarar
en tillrackligt snabb omstallning, dels eftersom
utvecklingslanderna behover utrymme for att
kunna oka sin valfard.

Nar FN:s klimatpanel IPCC slappte sin uppmark-
sammade rapport SR 1.5 i oktober 2018 visade
den att det inte racker med minskade utslapp
for att klara Parisavtalet. Samtliga 116 framgangs-
rika scenarier kraver dessutom atgarder som
minskar koncentrationerna av vaxthusgaser i
atmosfaren genom sa kallade negativa utslapp.

IPCC framhaller sju satt att uppna negativa
utslapp varav tre har relevans for Stockholm
Exergis verksamhet: hallbart skogsbruk, biokol
och BECCS (férkortningen star for bio energy
carbon capture and storage, insamling och
lagring av koldioxid fran bioenergi).

| Sverige finns sedan lange en tradition av hall-
bart skogsbruk och vi har som mal att allt vart
skogsbransle oavsett ursprung ska uppfylla hogt
stallda héllbarhetskrav. Se mer om det pa sida 39.
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For att gora Stockholm till en kolsdnka arbetar
vi med tva olika tekniker, biokol och BECCS,
som har det gemensamt att de utnyttjar
processen dar vaxter och trad binder koldioxid
fran atmosfaren da de vaxer.

Idag saknas statliga styrmedel som gor det
ekonomiskt maojligt for Stockholm Exergi att
investera i BECCS, men en statlig utredning
som bland annat ser pa den mojligheten ska
slutféras under ar 2019. Dessutom finns det ett
vaxande intresse fran vara kunder for att kunna
kdpa klimatpositiv varme.

Biokol: en jordforbattrare som
dessutom binder koldioxid

Biokol ar ett amne med flera fantastiska egen-
skaper, inte minst att det tar hundratals ar

att bryta ner och att det binder vatten och
naringsamnen i jorden.

Biokol skapas genom att man upphettar exem-
pelvis tradgardsavfall i en nastan syrefri miljo.
Processen kallas pyrolys och syrebristen gor att
bara ungefar halften av energin omvandlas till
varme, medan resten binds som biokol.

Den positiva effekten for klimatet kommer av att
trad och vaxter tar koldioxid fran atmosfaren nar
de vaxer. Eftersom en del av det binds som biokol,
som bryts ner mycket langsammare, tar vi mer
koldioxid fran atmosfaren an vi slapper ut.

Ar 2017 invigde vi en pilotanlaggning som ags
och drivs av Stockholm Vatten och Avfall. Den
visar att tekniken fungerar, men vi har en am-
bition om att kunna goéra det i industriell skala.
Da kravs det anldggningar av en helt annan



storlek och konstruktion och vi behéver |0sa
tre utmaningar: tillgang till ravaror, teknik som
fungerar i stor skala och efterfragan.

Ravaror som finns i mangder

Stockholmarnas tradgardsavfall, som anvands
i pilotanlaggningen, racker inte ensamt for att
skapa biokol i stor skala, aret runt och dygnet
runt. Darfor har vi sjosatt ett forskningsprogram
tillsammans med KTH, SLU Uppsala och
Stockholm Vatten och Avfall dar vi utvarderar
och testar flera alternativa ravaror. Hittills ar
det stallgddsel, torv och tradgardsavfall som
ar mest lovande.

Teknik som fungerar i stor skala
Vi har fardigstallt en forstudie av en anldggning

ungefar 20 ganger storre an pilotanldaggningen.

Den skulle kunna producera i storleksordningen
5 000 ton biokol per ar, fran 25 000 ton
tradgardsavfall och stallgddsel. Det skulle ge
en kolsdnka motsvarande 10 00O ton koldioxid,
vilket vore som att ta bort 5 700 dieselbilar

ur trafiken.

Parallellt med detta har vi etablerat ett forsk-
ningssamarbete om en riktigt stor anlaggning,
baserad péa helt annan teknik, mer lik den vi
anvander i vara stora biokraftvarmeverk.

Efterfragan péa biokol och klimatpositiv varme

Utover statliga styrmedel eller kunder som vill
kopa klimatpositiv varme ar det viktigt att hitta
en efterfragan pa slutprodukten biokol. Dels har
materialet fantastiska egenskaper som vi inte vill
ska slosas bort. Dels behovs det for att det ska
vara finansiellt hallbart att producera virme med
pyrolys istallet for vanlig teknik, eftersom man
bara far ut ungefar halften s mycket energi.

Tillsammans med olika samarbetspartners
undersoker vi mojligheter och efterfragan pa
biokol som konstruktionsmaterial i byggindustrin,
som jordforbattring i akerbruk och parker, som
inblandning i djurfoder och for filtrering och
rening. Stockholms stads olika forvaltningar

ar redan intresserade och vi har fatt positiv
respons fran bade lantbruks- och filterindustrin.

BECCS: fran skorsten till
underjord, for alltid

BECCS (bio energy carbon capture and storage,
insamling och lagring av koldioxid fran bioenergi)
ar en teknikfamilj for att fanga koldioxid i skorstenar
och aterfoéra den permanent till jordskorpan.

Vi genomfor en forstudie om forutsattningarna for
att utrusta bade befintliga och framtida kraft-
varmeverk med tekniken. Potentialen ar ungeféar
tva miljoner ton koldioxid per ar i Storstockholm,
for en kostnad pa cirka 1 000 kronor per ton.
Det ar stora pengar, men samhallsekonomiskt
[6nsamt och fullt mojligt, med ratt styrmedel.

BECCS ér inte ett alternativ till vart mal om att
fasa ut fossila branslen, utan en mojlighet att
pa sikt ga annu langre genom att skapa en
koldioxidsanka.
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Energi som inte tdr pa
jordens andliga resurser

Manskligheten anvander mer av jordens andliga
resurser an var planet klarar av. Enligt forskar-
natverket Global Footprint Network lever svenskarna
som om vi hade tillgang till fyra jordklot, matt i
vart ekologiska fotavtryck, en sammanvagning
av bade klimatavtryck och annan paverkan pa
jordens begransade resurser och biologiska
mangfald.

Vi vill bidra till en planet som réacker at alla. Det
gor vi genom att vi i férsta hand anvander rest-
varme, i andra hand avfallsbrénslen och andra
restprodukter som inte kan atervinnas pa annat
satt och i tredje hand fornybara restprodukter
fran skogsindustrin.

Ett centralt méatt for oss ar den sa kallade
primarenergifaktorn for var fjarrvarme. Primar-
energi ar den energi som finns som naturresurs
innan den har omvandlats av ménniskan. Trad i
skogen, vattenkraft, kol och olja ar exempel pa
primarenergi.

Var primarenergifaktor for fjarrvarmen ar 2018
var 0,16 (0,14). Det innebér att vi anvande 0,16
kilowattimmar primarenergi for varje kilowatt-
timme varme som vi levererade till vara kunder.
Den har faktorn paverkas, som mycket annat, av
vadret och andra tillfalliga faktorer. Darfor kan
den variera fran sésong till sisong. Men lang-
siktigt ska den minska for att vi ska na vart mal
om att vara resursneutrala ar 2030.

Utover branslen anvander vi dven stora
mangder kemikalier i var verksamhet, framst
for att rena rokgaser och vatten. Vi arbetar
kontinuerligt med att trimma utrustningen for
att minska forbrukningen.

L&s mer om var resursanvandning i noten om
materialanvandning pa sida 156.




Dartor gor vi energi

av avrall

| storre delen av varlden hamnar soppésarna pa
hog. | Sverige ar det forbjudet. Vi minskar bade
vaxthusgaserna och miljogifterna i naturen genom
att branna avfallet for att skapa el och varme
istallet. Det ar ett bra komplement till material-
atervinning, men vi arbetar for att en allt storre
del av stockholmarnas avfall ska sorteras och
bli till nya, anvandbara material.

For ndgra decennier sedan lade vi i Sverige
det mesta av vart avfall pa soptippar, deponier.
Ar 2002 inférdes ett langtgdende deponifor-
bud, av goda skél. Aven EU har beslutat att
sopbergens tid ar forbi, men omstallningen
kommer ta lang tid. | de flesta EU-lander
lagger man fortfarande soporna pa hog. Det
handlar om stora hogar, i storleksordningen
100 miljoner ton per ar.

Deponering ar det sdmsta mojliga sattet att ta
hand om avfall, av tre viktiga skal. | soptippar
dar organiskt material deponeras skapas den
aggressiva vaxthusgasen metan, som ar 28
ganger kraftigare an koldioxid. Dessutom inne-
haller avfall tungmetaller och andra miljogifter,
som kan forgifta grundvatten och sjéar om det
lacker ut. Slutligen innebar deponering i de
allra flesta fall att avfallets potential som ater-
vunnen ravara eller energi inte tas till vara.

Om deponi ar det sdmsta mojliga sa ar det
basta saklart att aldrig skapa avfallet fran forsta
borjan. Daremellan finns det flera olika satt

att ta hand om avfallet dar energiatervinning
enbart ar en av flera mojligheter. Den sa
kallade avfallstrappan visar en hierarki mellan
olika metoder.

Klimatet tjanar pa varje steg vi kan flytta uppat pa trappan.
Dessutom ar det resurssloseri att inte ta vara pa saker,
material och energi som redan har skapats en gang.



Avfallsforbranning fungerar
som sambhallets njurar

Vi skapar inte bara varme och el i vara avfallsan-
laggningar. Vi ser ocksa till att tungmetaller och
andra farliga @amnen inte hamnar i naturen eller

i nya produkter.

Redan nér vi eldar avfallet brinner manga giftiga
och miljofarliga organiska @mnen upp. Det
som inte brinner upp, som tungmetaller, renar
vi i flera steg dar vi lyckas fanga allt utom en

mycket liten andel. Vara reningsanlédggningar
tar faktiskt lika stor plats som sjalva pannorna.
Pa sa satt kan man sdga att vara anlaggningar
fungerar som samhéllets njurar genom att
farliga amnen plockas bort fran kretsloppet.

Funktionen som njurar kommer pa lang sikt att
bli allt viktigare. | takt med att samhallet blir battre
pa att sortera och materialatervinna, kommer
namligen véara avfallsbaserade branslen i allt
hogre grad bestd av sddant som inte kan eller
bor ateranvéandas.
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Sverige behover bli battre
pa atervinning

Sverige &r ett av varldens béasta lander p4 att
hantera avfall. Det beror pa att vi ar riktigt bra
pa att sortera och atervinna bade material och

energi. Det ar nat vi alla bidrar till och ska vara
stolta over.

Men vi behover bli battre, inte minst pa att sortera
ut och atervinna fossila plaster. En kartlaggning
som vi genomforde tillsammans med Stockholms
stad under ar 2017 visade att enbart 15 procent av
hushallens plastférpackningar sorterades ut.

Dessutom finns det tekniska utmaningar med att
atervinna en del av det som sorteras, exempelvis
nar en forpackning bestar av manga olika sorters
plast. Darfor gér inte all plast som sorteras ut att
materialatervinna idag.

| samma utredning analyserade vi effektiviteten
i olika mojliga atgarder for att minska utslappen
fran plast. Den viktigaste atgarden &r att minska
anvandningen av fossil plast 6verhuvudtaget.
Men det finns ocksé stora mojligheter med att
eftersortera avfallet maskinellt.

Darfor arbetar vi for att kunna etablera en storskalig
sorteringsanlaggning vid Bristaverket, med
kapacitet for 140 000 ton hushallsavfall per ar.
Dar vill vi kunna sortera ut plast, metall och
organiskt avfall s att de kan materialatervinnas
respektive rotas till biogas.

Tekniken som vi projekterar bygger pa ljusdetek-
torer som kan sarskilja olika sorters material, dven i
helt osorterat material. Potentiellt skulle det kunna
O6ka mangden materialatervinning flerfaldigt.

Vi behover samarbeta over
nationsgranserna

Idag tar vi det for givet att konsumtionsprodukter
flodar 6ver nationsgranser. Det som till slut blir

avfall i Sverige kan ha tillverkats i ett annat land,
baserat pa komponenter fran ett tredje och

52

ravaror fran ett fjarde. Ofta ar kedjorna dn mer
komplexa. P4 samma satt som globaliseringen
har gjort det sjalvklart att samarbeta om
produktion utifran vara lokala forutsattningar
behover vi hjalpas at 6ver nationsgranserna
aven med att hantera resten av kretsloppet.

Manga av vara grannlander har inte lika goda
forutsattningar som vi for att ta hand om sitt
avfall. De har kanske inte fjarrvarme eller vara
system for att sortera och atervinna hushalls-
sopor. Det kommer ta tid for dem att bygga upp
dessa system och till dess hamnar miljontals
ton sopor pa stora deponier. Vi i Sverige har
mojlighet att hjalpa dem.

For varje ton avfall som vi behandlar hos oss
istallet for att de deponeras i sitt hemland
minskar de globala fossila utslappen med
mellan 290 och 570 kilogram koldioxid. Minsk-
ningen kommer fran tre kallor: vi undviker utslapp
fran deponier, vi ersatter fossila branslen i den
svenska fjarrvarmen och vi producerar el, som
konkurrerar ut fossil elkraft i norra Europa.

| vissa lander ar alternativet inte deponi utan
kraftproduktion. Aven da finns det stora for-
delar med att vi hjalper till med hanteringen,
eftersom vi anvander en mycket storre del av
energiinnehallet da vi producerar bade fjarr-
varme och el ur samma méangd avfall.

Sjalvklart galler samma sak i andra lander som
har hemma, att avfallet i forsta hand bor sort-
eras och materialatervinnas. Det avfallsbransle
som vi importerar ar inte heller hushallssopor
utan framforallt sddant som inte gick att material-
atervinna.

Stockholm Exergi anvander framfoérallt avfall
fran Storstockholm i vara anlaggningar idag.
Det ar var hogsta prioritet, eftersom vart lokala
avfallssystem ar beroende av oss. Men nar vi
har tillrackligt stor kapacitet kan vi dven ex-
portera vara behandlingstjanster till andra
europeiska lander.



Varmeatervinning gor
datahallar grona

Sedan ar 2014 koper vi 6verskottsvarme fran
verksamheter som ligger i nérheten av vart
fiarrvarmenat. Vi betalar marknadspris for att det
ska I6na sig for stadsnara verksamhet att ta vara
péa energi som annars skulle ha gatt forlorad. Vi
kallar det Oppen Fjarrvarme och &r 2018 passe-
rade vi milstolpen 100 GWh atervunnen energi.

Fryspizzan och slosurfandet
varmer grannens duschvatten

De tva vanligaste verksamheterna som atervinner
dverskottsvarme med hjalp av Oppen Fjarr-
varme ar livsmedelsbutiker och datahallar.

| en matbutik ar det anldaggningarna for kyl och
frys som avger vardefull 6verskottsvarme.
Moderna anlaggningar gar att koppla direkt till
vart fjarrvarme- eller fjarrkylanat.

| en datahall finns mangder av servrar som alstrar
varme och darfor behover kylas. Ofta gér man
det genom att installera en kylmaskin och
transportera overskottsvarmen till ett kyltorn
dar man flaktar bort den. Genom att istéallet kyla
datahallen med hjalp av en eller flera varme-
pumpar kopplade till fjarrvdrmenétet kan vi
istallet anvanda overskottsvarmen for att

varma Stockholm.




100 GWh

Sa mycket varme atervanns genom Oppen Fjarrvarme 2018.

Oppen Fjarrvarme skulle
kunna varma Mora

Under ar 2018 passerade vi milstolpen 100
GWh atervunnen varme i Oppen Fjarrvarme.
Det ar lika mycket som kravs for att varma

9 600 lagenheter, eller hela fjarrvarmen i
exempelvis Mora kommun.

En stor del av 6kningen kommer fran att exi-
sterande kunder kontinuerligt 6kar sin last.
Dessutom tog H&M i drift sitt nya datacenter,
det forsta i varlden som har designats for
varmeatervinning fran borjan.

T STOCKHOL

DATA PARKS
e T —
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Pa sikt tror vi att vdrmeatervinning fran data-
hallar har potential att kunna sta for tio procent
av Stockholms uppvarmning.

Stockholm Data Parks ska
locka klimatsmarta datahallar

Sedan januari 2017 har vi ett etablerat samarbete
med Stockholms stad, Ellevio, Stokab och
Invest Stockholm som vi kallar Stockholm Data
Parks. Tillsammans vill vi attrahera storskaliga
datahallsinvesteringar och goéra Stockholm till
framtidens centrum for en hallbar datahalls-
industri, dar vi atervinner hallarnas restvarme i
fijarrvarmenatet.

Tillsammans kan vi erbjuda allting som behovs
for att bygga stora, héllbara datacenter: for-
beredd mark, férnybar och palitlig el, snabbt
fibernat och majlighet att tervinna restvarmen.
Vi har langt gangna processer med olika data-
hallsaktorer for att etablera datacenter pa alla
Stockholm Data Parks tomter i Kista.

Stockholm Data Parks har redan bidragit till att
etablera Stockholm som ett centrum foér grona
datahallar. | mars stod initiativet vard for den
internationella Energy Smart-konferensen med
deltagare fran éver 30 lander och internationella
utbildningsleverantorer har nu borjat valja
Stockholm som plats for sina utbildningar.

| maj tilldelades initiativet priset Boosting the
capital fran Stockholms Handelskammare.
Priset uppmarksammar initiativ som bidragit
till att gora huvudstadsregionen mer innovativ,
inkluderande och utatriktad.
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Miljopaver
storningar

Energiproduktion kan medféra andra utslapp,

miljostorningar och stérningar i narmiljon, utéver
utsléapp av vaxthusgaser. Det staller stora krav pa
var rening och kontroll, inte minst i anlaggningar
som ska hantera samhallets stora strom av avfall.

Vi har ett ledningssystem for miljo som éar certifierat
enligt ISO 14001 och vi arbetar férebyggande for

att minimera risker. Alla anstéllda maste ga igenom
en grundlaggande hallbarhetsutbildning.

Det operativa miljdarbetet drivs av miljocontrollers
for vara anldggningar. Gemensamma fragor drivs
av ett miljéteam som bestar av miljdcontrollers
for vara anlaggningar tillsammans med miljo-
specialister.

Under aret har vi arbetat proaktivt med att forbattra
vart arbete pd omradet. Bland annat har det lett till
hogre rapportering och minskade morkertal.

Vi har aven genomfort ett projekt dar vi har
analyserat alla miljostorningar, tilloud och observa-
tioner under aren 2015-2017 for att identifiera
prioriterade incidenttyper och ta fram milj6for-
battrande handlingsplaner. Planerna inkluderar
atgérder sasom specifik kompetenshojning,
férandrade ansvarsfordelningar och rutiner och
tekniska utredningar. Vi forvantar oss att borja
se resultat under ar 2019.

kan och

Utslapp till luft och vatten

Genom avancerad rening och lI6pande uppfoéljning
begransar vi utslappen. Bland de viktigaste &mnena
som vi renar ur vara rokgaser finns kvéaveoxider
och svaveldioxid, som annars bidrar till 6vergod-
ning och férsurning, stoft som kan medféra
halsorisker samt tungmetaller och dioxiner som
annars ar giftiga for bade manniskor och miljo.

For vara utslapp till vatten reglerar vara miljo-
tillstand bland annat ammonium, kvicksilver,
kadmium och koppar. De olika utslappen till luft
ligger relativt stabilt fran ar till &r med mindre
variationer. Utslapp som beréknas utifran enstaka
matningar kan variera mer. Under 2018 har dock
utslappen av svaveldioxid dkat pa grund av en
okad anvandning av fossila oljor som en foljd av
bristen pa biobransle.

L&s mer i noten om utslapp till luft pa sida 159 och i
miljorapporterna for vara enskilda anlaggningar.

Miljostorningar

Vi hade 10 (14) storre miljdstorningar under aret.
Vi sdnkte antalet jamfort med foregaende ar, men
vi nddde inte vara mal pa sju stycken.

Vi ar mycket glada over att vara insatser med
leverantorsdialoger, utbildning och forebyggande
underhall fér att férhindra oljelackage har gett
resultatet noll betydande saddana stérningar.

Reningen tar lika stor plats i vara anlaggningar for

avfallsbaserade branslen som sjalva pannorna dar

vi producerar varmen.
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Vi hade tre lackage av kdldmedier, samma niva
som féregdende ar.

Fem 6verskridanden av utslapp av begransnings-
varden enligt Forordningen om stora férbrannings-
anlaggningar (2013:252) och Férordningen om
forbranning av avfall (2013:253) skedde 2018.
Fyra dverskridanden var utslapp till luft och ett

till vatten.

Vi hade tyvarr tva utslapp till mark och vatten,
vilket &r en forsamring. Den ena var ett utslapp
av slam som krévde sanering. Storningarna
hade olika grundorsaker och handlingsplaner
har implementerats.
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Vi inkluderar brander och explosioner med

risk for betydande miljopaverkan i vart mal om
miljostorningar. Under aret skedde det inte nagra
sadana brander eller explosioner. Det intraffade
totalt 16 mindre brandincidenter och en mindre
explosion som alla hanterades av egen personal.
Vid ett tillfalle tillkallades raddningstjansten pa
grund av rokutveckling i ett hisschakt. Det var
ungefar samma niva som foregaende ar.

Las mer i noten om miljéstérningar pa sida 160.

Klagomal fran grannar

Under aret inkom 10 klagomal fran narboende
dar vi orsakat olagenheter. Den vanligaste orsaken
till klagomal var buller och lukt. Vid klagomal
utreds handelsen for att faststalla orsaken och
mojliggora atgard.



Askan, fran problem

till resurs

Storre delen av avfallet fran var verksamhet
bestar av aska. Sedan ar 2017 genomfor vi ett
pilotprojekt for att utveckla en ny metod for att
ta béttre vara pa askan fran biobranslen.

En liten del av askan fran vara stora kraftvarme-
verk, 8 procent, innehaller tungmetaller och
andra farliga @mnen som gor att den inte gar att
ateranvanda. Det ar exempelvis &mnen fran
samhallets avfall som darmed inte hamnar i
naturen eller i nya produkter. Vi ser till att den
har askan hamnar pa godkanda deponier, dar
den stabiliseras och kapslas in.

Resten av askan gar att ateranvanda. Traditionellt
har den anvants som konstruktions- och tack-
material pa deponier och det ar dven s som var
aska anvands idag.

Bioaska tillbaka till
kretsloppet

Delar av askan, som kommer fran férnybart
biobransle fran skogen, innehéllet néring, dven
efter att vi har anvant den for att producera
energi. Darfor gor den storre nytta om vi lyckas
aterfora den till skogen dn om den laggs pa
deponier.

Ett stort hinder hittills har varit att askan &r svar
att hantera. Den maste bldtas och ligga pa upplag
en tid for att harda, sen krossas och koras vidare
med sérskilda transporter. Logistiken ar dyr och
kranglig bade for oss och for de skogsagare som
ska vilja ta emot och sprida askan.

Darfor inledde vi under ar 2017 ett samarbets-
projekt med Svensk Skogsgodsling och danska
energiforetaget HOFOR, delfinansierat av
Energimyndigheten.
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Tillsammans har vi tagit fram en teknisk [6sning,
dar vi granulerar askan till sma kulor direkt vid
kraftvarmeverket. De blir lattare att hantera och
ska g4 att sprida i skogen med vanliga skogs-
maskiner.

| projektet ska vi under fem ar gora det har i stor
skala for att bade utvardera det tekniskt och ut-
veckla en fungerande logistikkedja och marknad,
hela vagen fran véara verk till skogsdgarna.

Varen 2018 levererades anlaggningen till vart kraft-
varmeverk i Vartan. Intrimningsproblem ledde
tyvarr till att produktionsstarten férsenades, men
vi raknar med att kunna paborja produktionen
under borjan av ar 2019.



Sa granskar vi vara

leverantorer

Under &r 2018 gjorde vi inkdp for 4 024 miljoner
kronor fran 1582 leverantorer. Manga av dem
har verksamhet i riskfyllda branscher eller
lander med sarskilda risker. Dessutom kan
de ha komplexa kedjor av underleverantorer.
Det ar en stor utmaning att granska att de
lever upp till vara krav.

Alla avtal vi skriver for betydande inkop (varda
over en miljon kronor under aret) av varor,
tjanster eller branslen ska inkludera var upp-
férandekod for leverantorer, som bygger pa
FN:s Global Compact-principer om méanskliga
rattigheter, rattigheter i arbetslivet, miljé och
antikorruption. Nar leverantérerna skriver pa
atar de sig dessutom att stalla motsvarande
krav pa sina egna leverantorer.

Under aret uppdaterade vi uppférandekoden
med information om var nya visselblasarfunktion.
Dit géar det, att vid behov, anonymt anméla allvar-
liga missforhallanden (6vertradelser mot koden).

Vi kraver sjalvutvardering

Alla potentiella, nya leverantorer i upphandlingar
for betydande inkdp maste dven besvara en
sjalvutvardering som bygger pa leverantors-
koden. Var tredje ar méaste de uppdatera sin
utvardering.

Sjalvutvarderingen ar grunden for var héallbar-
hetsgranskning. Vi gar igenom den och beslutar
om att godkédnna, underkanna eller gora en nar-
mare granskning av leverantoren (till exempel en
revision). Under 2018 uppdaterade vi sjalvskatt-
ningsformuléret sa att det bade ska vara lattare
att fylla i for leverantoren och tydligare for oss
nar vi ska utvardera det.

Under &r 2018 hade vi granskade och godkénda
sjalvutvarderingar som tackte 90 (84) procent av
vara betydande inkdp av varor och tjanster (matt
i inkdpsvolym i kronor) och 78 (81) procent av
vara betydande brénsleleverantorer. Vart langsik-
tiga mal &r 100 procent.

Nya krav gav praktikplatser at ungdomar

Ar 2017 bérjade vi stilla ett nytt krav i relevanta leverantérsupphandlingar, att véra lev-
erantorer ska fora en dialog med Stockholms stad om hur de kan bidra till att sysselséatta

personer som star utanfor arbetsmarknaden.

| borjan av 2018 hade vi vart férsta mote, med restauratoren Nordrest som driver bland
annat restaurang Vintertradgarden vid vart huvudkontor. Det resulterade i praktikplatser for
tva elever fran Stockholms Hotell- och restaurangskola dar de laser en kockutbildning som
ar kombinerad med utbildning i svenska for invandrare. Praktiken genomfordes i delar av
Nordrests restaurangverksamhet utanfor vart huvudkontor.




Motsvarande siffra for arets nya, betydande
leverantorer var 33 (53) procent for varor och
tjanster respektive 75 (78) procent for branslen.

Man kan fraga sig varfor vi inte kraver sjalv-
utvarderingar dven av leverantérer med sma
inkdpsvolymer. Det beror pé att vi har bedémt
att vi gor stdrre nytta genom att fokusera vara
resurser pa vara betydande inkdp med en
kombination av sjalvgranskning och djupare
granskningar utifran riskbedémningar.

Vi gor riskbedomningar
och revisioner

Vi gor riskbedémningar for vara leverantorer
baserat pé flera faktorer utdver deras sjalvut-
vardering. For varor och tjanster tittar vi pa risken
for langa leverantorskedjor, inkdpsvolymer,
geografisk hemvist, miljo- och arbetsmiljorisker
och vara tidigare erfarenheter. Riskfyllda arbets-
moment och langa leverantdrskedjor ar tva av
vara prioriterade utmaningar.

For branslen tittar vi bland annat pa typ av
bransle, ursprungsland och véra tidigare erfaren-
heter av leverantorskategorin. Bland utmaningarna
finns risken for illegal avverkning och ravaror,

bristande arbetsférhallanden, korruption och
dalig kontroll av leverantérskedjorna.

Utifran vara riskbedémningar fokuserar vi vara
resurser pa de aspekter och leverantorer dar vi
ser allra storst risker. Rent konkret anvander vi
oss av utvecklingsmaoten, begransade revisioner
och fullstéandiga revisioner. Vid en begransad
revison granskar vi valda delar av uppforande-
koden. Det gor att vi kan genomfora fler och mer
traffsakra revisioner.

Under 2018 genomfoérde vi inga fullstandiga
revisioner av leverantdrer av varor och tjanster
men nio utvecklingsmaoten och sju begransade
revisioner. Vi fokuserade p4 omradena el- och
automationstjanster samt stallningsbyggartjanster.

Vi genomforde tva utvecklingsmaoten, tre
begransade revisioner och fyra fullstandiga
revisioner av bransleleverantorer.

| regel ar leverantorerna samarbetsvilliga och ser
var granskning som ett satt att utveckla verk-
samheten. Var instéllning ar att, sa langt det ar
mojligt, ge en chans till battring. | ar hade dock
en av de granskade leverant6rerna sa allvarliga
avvikelser att vi valde att avsluta samarbetet.




Manniskor gor

det mgjligt

Fran kollegorna som bemannar vara kontrollrum dygnet
runt till dem som ar ute hos kunderna, bygger ut vart
ledningsnat eller ser till att branslet kommer fram i tid.
Det ar manniskor som ser till att Stockholm forsorjs med
hallbar energi aret runt, dygnet runt.
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Vi som jobbar har

Stockholm Exergi har ungefar 700 anstéllda,
utspridda dver Storstockholm fran Sigtuna i
norr till Hogdalen i sdder. Vi som arbetar har
har manga olika kompetenser, arbetsuppgifter
och drivkrafter.

Vi jobbar till exempel med drift och underhall av
vara anlaggningar, med systemoptimering, logistik
och projektledning och med kundrelationer och
marknad. Vissa arbetar skift for att vara anlagg-
ningar ska fungera dygnet runt, andra jobbar
vanlig kontorstid. Manga drivs av att gora
Stockholm mer hallbart, andra av att fa arbeta
med avancerade tekniska anlaggningar.

Nar vi ar riktigt framgangsrika beror det pa att vi
jobbar tillsammans - med varandra, vara part-
ners och stockholmarna - och p4 att vi agerar
utifrdn vara varderingar: nyfikenhet, initiativ och
ansvar. Lds mer om véara varderingar pa sida 11.

Vi mater regelbundet i vilken grad vi har en
vélpresterande arbetsplats enligt en metod som
kallas Hipo (high performance organizations,
hogpresterande organisationer). Arets s& kallade
Hipo-index var i princip oférandrat jamfort med
foregaende ar, pa 65 (66).

Vara framsta styrkor ar enligt var medarbetar-
undersokning att vi fokuserar pa vara mal och var
strategi, att vi ar effektiva, har ett fornyelseklimat,
vagar fatta beslut och har stora befogenheter.
Det &r ett bra kvitto pa att vi arbetar utifran vara
varderingar i vardagen. Vi ar inte lika bra pa
samarbete mellan olika enheter, vilket &r ett
fokusomrade framat.

Konsfordelning ar en
utmaning

Vi verkar i en bransch med en mycket sned
konsfordelning och det géller dven oss. 81 procent
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av oss ar man, 19 procent kvinnor. Férdelningen
ar ungefar den samma bland chefer. Var foretags-
ledning bestod vid arets slut av sex man och tva
kvinnor och var styrelse av fem manliga och tre
kvinnliga stammovalda ledamater.

Vi stravar efter att alltid ha kandidater av bada
konen nar vi rekryterar. En viktig del av [6sningen
ar vara ledare, som har ett viktigt ansvar for att
skapa en kultur dar alla trivs och utvecklas,
oavsett kon. Lds mer om det i avsnittet om
utveckling, ledarskap och hélsa pa sida 65.

Nolltolerans mot diskrimi-
nering och trakasserier

Vi har sjalvklart nolltolerans for diskriminering
och trakasserier. Det ar tydligt i var uppférande-
kod och genom vara aktiva atgarder, och vara
anstallda kan anmala diskriminering och trakas-
serier endera till sin narmsta chef, direkt till var
HR-enhet eller med hjalp av var visselblasar-
tjanst. Under aret fick vi in tvd anmalningar om
trakasserier, som vi utredde och hanterade i
samverkan med de berdrda, enligt vara rutiner.

Stockholm Exergi arbetar proaktivt med
diskrimineringsfragor och aktiva atgarder i
enlighet med diskrimineringslagstiftningen.
Tillsammans med de fackliga organisationerna
har vi tagit fram en malbild for arbetet och

hur vi ska sakerstalla att vi ar en jamstalld och
inkluderande arbetsplats som speglar mang-
falden i Stockholm.

Kollektivavtal

Stockholm Exergi har kollektivavtal med Seko,
Unionen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.
Alla anstallda utom vd omfattas.



Arbetsmiljo och sdkerhet

Vi arbetar sakert - eller inte alls. Det ar utgangspunkten
for allt vart arbete. Alla som arbetar hos oss ska kunna
kdnna sig trygga med att komma hem hela bade pa
utsidan och insidan efter dagens arbete. 9

Vi har ett ledningssystem for arbetsmiljo som ar
certifierat enligt OHSAS 18001 och att arbeta fore-
byggande for att minimera risker ar en naturlig
del i allt arbete som utfors. Alla anstéllda och
entreprendrer maste ha gatt en grundlaggande
sdkerhetsutbildning for att arbeta i vara anlagg-
ningar. Chefer och arbetsmiljdombud far dessutom
utbildningar i arbetsmiljé. Nytt for ar 2018 &r att
vi har beslutat om och pabdrjat en obligatorisk,
grundlaggande utbildning i arbetsmiljo for
samtliga anstallda.

Vi har ett Arbetsmiljéforum som leds av chefen
for arbetsmiljo och sdkerhet samt HR-chef. Dar
foljer vi upp arbetet med arbetsmiljo och sakerhet
samt beslutar och prioriterar évergripande at-
garder. Chefen for arbetsmiljo och sakerhet leder
det operativa teamet som l6pande arbetar med
overgripande forbattringsatgarder och stodjer
implementering som sker inom respektive enhet.
Teamet bestar av Site Safety Managers for vara
anlaggningar, centrala arbetsmiljospecialister och
ansvariga for specifika omraden som exempelvis
brand- och elsdkerhet.




LWIF och TRIF for anstallda och entreprenorer
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Antal skador/miljon arbetade h

Egen personal

Mal for noll arbetsplatsolyckor

Vi har ett givet langsiktigt mal: noll olyckor och
allvarliga tillboud pa vara arbetsplatser. Ingen
ska behova riskera héalsan pa jobbet.

Vi har tva nyckeltal for att folja utvecklingen
over tid:

«  LWIF (fran lost workday injury frequency)
visar antalet arbetsskador som medfor
minst en dags franvaro utdover dagen for
skadan, per miljon arbetade timmar.

«  TRIF (fran total recordable injury frequency)
visar antalet olyckor och skador som med-
for begrénsningar i formagan att utfora
uppgifter eller som kraver medicinsk
behandling, per miljon arbetade timmar.

Under ar 2018 minskade antalet olyckor, framfor-
allt for anstéallda. LWIF minskade till 1,9 (7,5) for
anstallda och till 6,7 (6,8) for entreprendrer, med-
an TRIF minskade till 7,9 (14,9) for anstéllda och
12,8 (22,6) for entreprendorer. Det skattade anta-
let sjukdagar som olyckorna ledde till fortsatte
aven de att minska, fran 179 till 127, och vi hade
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TRIF redovisas av stapelns
totala hojd. LWIF &r en
delméngd av TRIF och utgor
den undre delen av stapeln.

oS

Enterprenorer

inga olyckor som resulterade i bestdende men
eller dodlig utgang. Vara storsta risker ar fjar-

rmandvrerad utrustning, anga och hetvatten,
halsofarliga &mnen och kemikalier, fallolyckor
och trafik. Den vanligaste typen av skada var

halk- och snubbelolyckor.

Ett viktigt skal till minskningarna &ar att vi i slutet
av ar 2017 inforde skarpta rutiner for hanteringen
av sa kallade arbetsbevis. Det ar ett system for
att intyga att en arbetsplats ar sdkert avstalld
och att ett arbete darmed kan starta. Enligt vart
interna regelverk maste den som ska utféra
arbete i vara anldggningar ha ett arbetsbeuvis.
Dessutom har vi fortsatt fokusera pa utbildningar
och att fortydliga roller och ansvar inom
arbetsmiljdarbetet.

Eftersom entreprencrer fortfarande drabbas
oftare an vara egna anstallda av olyckor och
tillbud, kommer vi fokusera specifikt pa entre-
prendrers sikerhet i ett projekt som vi sjosatter
under ar 2019. Det kommer innebéra en sakrare
arbetsplats dven for vara egna medarbetare
och blir darmed en viktig pusselbit att hdja
sdkerhetskulturen inom hela bolaget.



Utveck
och hd

SA

Pa samma séatt som var fjarrvarme och fjarrkyla
standigt utvecklas i symbios med staden, vill vi
att alla som jobbar hos oss ska kunna utvecklas
och vaxa. Och redan fran dag ett ska alla fa
forutsattningar att arbeta val tillsammans.

Kompetensutveckling

Alla som borjar arbeta pa Stockholm Exergi gar
en tre dagars utbildning efter ungefér ett halvar.
Det ar en utbildning med fokus pa personligt
ledarskap, samverkan med andra och hur man
arbetar effektivt som individ och i team. Utbild-
ningen foljs upp med ytterligare en utbildnings-
dag drygt ett halvar senare for att sékerstélla
effekten i vardagen.

Under 2018 lanserade vi ytterligare tva introduk-
tionsprogram. Det forsta vander sig till nyanstall-
da, dar foretagsledningen under en heldag gar
igenom foretagets verksamhet och presenterar
respektive enhet. Det andra ar till for nya chefer,
som far en genomgang av personalprocesser,
finansiella processer, arbetsmiljé samt adminis-
trativa stodsystem.

Var syn pa kompetensutveckling kallas
70/20/10-modellen. 70 procent av utvecklingen
sker informellt pa arbetet, exempelvis genom att
fa utokat ansvar eller tillfalliga projekt. 20 procent
sker genom natverkande, coachning eller
larande av andra. 10 procent ar traditionell
utbildning, som seminarier och kurser.

For att sakerstélla att kontinuerlig, individuell ut-
veckling ar inbyggt i vardagen har vi en etablerad
process for mal- och utvecklingssamtal. Minst tva
ganger per ar har alla kollegor ett utvecklings-
samtal med sin narmsta chef, dar de tillsammans
gor en utvardering av hens kompetens idag i for-
hallande till malen som de har kommit verens om.
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ing, ledarskap

Fler satt att utvecklas

Vart arbete med social hallbarhet &r ett annat
séatt att utvecklas pa jobbet. Manga kollegor har
under ar 2018 engagerat sig som handledare
eller klasscoacher. Lds mer om det pé sida 28.

SN

Vi arbetar aktivt med att uppmuntra kollegor
att byta roll inom foretaget for att utvecklas i
sin karridr. Manga av oss har haft flera tjanster
inom helt olika delar av foretaget. Det ger flera
positiva effekter: individer kan utvecklas utan
att lamna Stockholm Exergi, vi blir battre pa att
samarbeta inom foretaget och vi far nya pers-
pektiv inom vara team.



Ledarprofil

Véra ledare ar ansvariga for att deras medarbetare
och team mar bra och presterar. Darfor har vi tyd-
liggjort nagra avgorande beteenden och kompe-
tenser, utdver att leva enligt vara varderingar:

«  Dela bolagets vision och maél, vara barare av
kulturen och visa riktning.
Ha férmaga att riskbeddéma och fatta beslut
dven i svara situationer.
Se medarbetarna, inspirera genom tydliga
krav och skapa forutsattningar for personligt
ansvarstagande och personlig utveckling.

Bygga engagemang och tillit.

Alla ledare far varje ar en utvardering av hur val
de lever upp till forvantningarna.

Utover stdd kring ledarprofilen stottar vi vara
ledare framforallt med hjélp av ett brett utbud av
utbildningar. Under ar 2018 fortsatte vi arbetet

med 6versynen av var HR-organisation, med
ambitionen att kunna stotta vara ledare pa ett annu
battre satt och att kunna sakra bemanningen.

Halsa och prestation i balans

Vi ar 6vertygade om att kollegor med fungerande
livspussel presterar battre och valjer att stanna
och utvecklas hos oss langre. Dessutom gor det
att vi kan lyckas attrahera fler, bra kollegor av
bada koénen.

Darfor erbjuder vi flexibla arbetstider och
mojlighet att jobba pa distans for alla som har
en roll dar det ar majligt, och féraldralediga
far kompletterad foraldrapenning i form av
foraldralon.

Vi erbjuder dven friskvardsbidrag, vi har
tréningsanlaggningar pa de flesta arbetsplatser
och alla anstéllda har méjlighet till subvention-
erad mat.
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Ledning

Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstiélld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang erfarenhet
fran energibranschen. Anders har en
bakgrund inom Vattenfall, Gullspang,
Birka Energi och Fortum i ett flertal
ledande befattningar dar han fram-
forallt ansvarade for uppbyggnad
och utveckling av verksamheter.
Sedan 2006 har Anders varit vd

for Stockholm Exergi. Idag har han
styrelseuppdrag i Energiféretagen
Sverige och EFA (Energiféretagens
arbetsgivarorganisation).

Ingela Halling
Fodd: 1969

Anstélld sedan: 2015
Titel: Inkops- och
projektdirektor

Ingela Halling har en bakgrund som
Global Product Group Manager inom
ABB Power Systems. Hon har haft

manga olika roller inom kraftbranschen,

nationellt och internationellt, bland
annat hos ABB, Svenska Kraftnat och
Vattenfall Eldistribution.
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Anna Leander

Fodd: 1976
Anstilld sedan: 2019
Titel: HR och héllbarhetsdirektor

Anna borjade pa Stockhom Exergi i
januari 2019 och har lang erfarenhet
fran HR omradet dar hon haft flera
ledande befattningar internationellt.
Anna kommer senast fran Telia
Company och var dessférinnan
manga ar pa SEB. Hon har i tidigare
roller framforallt haft kopplingar till
Hallbarhetsomradet genom fragor
som arbetsmiljo och socialt ansvar.

Nicklas Strinnholm

Fodd: 1964

Anstilld sedan: 2011
Titel: Produktions- och
distributionsdirektor

Nicklas Strinnholm har en bakgrund
som produktionschef pa Bufab, vd
pa TMD Friction Sweden AB och
produktionsdirektor pa Ericsson
Radio Systems AB.



Kerstin Levin

Fodd: 1971
Anstalld sedan: 2004
Titel: Ekonomi- och finansdirektor

Kerstin Levin har en bakgrund
inom Stockholm Energi dar

hon boérjade 1996. Nar foretaget
koptes av Fortum 2002 blev hon
Vice President Projects pa Fortum
Generation. Sedan 2009 har Kerstin
varit ekonomi- och finansdirektor
pa Stockholm Exergi.

Thomas Gibson

Fodd: 1965
Anstalld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen
bakgrund fran reklambranschen déar
han arbetat nationellt och interna-
tionellt i ledande positioner pé flera
av Sveriges framsta reklambyréaer.

Stefan Patrikson

Foédd: 1971
Anstélld sedan: 2009
Titel: Affarsutvecklingsdirektor

Stefan Patrikson har en bakgrund
som Partner pa management-
konsultforetaget Cordial Business
Advisers och innan dess som
Business Development Manager
pa Vattenfall. Stefan borjade pa
Stockholm Exergi som Projekt-
och Inkopsdirektor 2009 och
sedan november 2015 ar han
Affarsutvecklingsdirektor pa
Stockholm Exergi.

Agneta Cohen

Fodd: 1958
Anstélld sedan: 2007
Titel: Vd-assistent

Agneta Cohen har en bakgrund
huvudsakligen som chefs- och
vd-assistent inom ett flertal olika
foretag samt dven projektledning
inom kommunikation och events.

n

Niclas Akerlund

Fodd: 1964
Anstélld sedan: 2004
Titel: Marknadsdirektor

Niclas Akerlund har en bakgrund
fran ABB-koncernen inom framforallt
forsaljning och marknadsforing,
nationellt och internationellt. Niclas
bérjade pa Stockholm Exergi som
chef for Projekt & Inkop och var
dérefter platschef pa Hogdalen-

och Hammarbyverket under atta ar.
Sedan januari 2017 ar Niclas
marknadsdirektor.

Shamsher Kahn

Fodd: 1966
Anstélld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en bakgrund
inom Fortum som Head of Environ-
mental Value Trading samt Head
of Forecasting and Pricing sedan
2000.



tyrelse

Stockholm Exergi dgs till lika delar av

Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB.
Styrelsen bestar av atta stimmovalda ledamoter samt tva utsedda
arbetstagarrepresentanter med suppleanter:

Per Langer

Fodd: 1969
Invald: 2017
Titel: Ordférande

Per Langer ar chef for For-
tums division City Solutions
som bland annat omfattar
varme/kyla, atervinning och

avfallshantering. Per &r med-

lem i Fortumkoncernens
ledningsgrupp och ytterst
ansvarig for koncernens
forskning- och utveckling
liksom styrelseledamot i
Fortum Oslo Varme AS.

Géran Langsved

Fodd: 1943
Invald: 2015
Titel: Vice ordférande

Goran Langsved (S) har en
bakgrund fran flera roller inom
Stockholms stad som bland
annat stadsdirektor, fastig-
hetsdirektor och forvaltnings-
chef pé exploateringskonto-
ret. Goran har dven arbetat
som vd i olika féretag och har
bred erfarenhet av styrelse-
arbete.
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Johan Ekwall

Fodd: 1963
Invald: 2018
Titel: Styrelseledamot

Johan Ekwall (M) ar civileko-
nom fran Handelshogskolan

i Stockholm och har en
bakgrund som fritidspolitiker i
Stockholm. Vid sidan om poli-
tiken har Johan sedan mer én
20 ar varit anstalld i olika roller
inom Nordea, sedan 2017 som
stabschef.

Alexandra Grimfors

Fodd: 1983
Invald: 2018
Titel: Styrelseledamot

Alexandra Grimfors (M) ar
civilingenjor och har drygt
10 ars erfarenhet som
managementkonsult med
fokus pa ledning, styrning
och effektivisering. Hon

har haft flera uppdrag som
fortroendevald i Stockholm
stad, daribland som ledamot
i kommunfullméaktige och i
Exploateringsnamnden. Idag
ar hon grundare och delag-
are i konsultforetaget Agido
Management.



Vivianne Gunnarsson

Fodd: 1944
Invald: 2015
Titel: Styrelseledamot

Vivianne Gunnarsson (MP) ar
civilekonom och har en
bakgrund som miljo- och
konsumentborgarrad inom
Stockholms stad. Vivianne har
haft uppdrag inom Sveriges
Kommuner och Landsting
(SKL) och Kommunférbundet
Stockholms Lan (KSL) samt
flera uppdrag inom Stockholms
stad. Idag ar Vivianne ledamot
i Stockholms lans landsting
(SLL).

Ola Hokstrand

Fodd: 1964
Invald: 2015
Titel: Styrelseledamot

Ola Hokstrand arbetar inom
Fortum City Solutions med
projekt- och affarsutveckling.
Ola har mer ar 25 ars erfaren-
het fran ledande befattningar
inom energibranschen i
Sverige och utomlands. Ola
har arbetat pa Fortum sedan
2001. Han har tidigare arbetat
pa Vattenfall och Swedegas.

Susanne Jonsson

Fodd: 1957
Invald: 2003
Titel: Styrelseledamot

Susanne Jonsson arbetar som
koncerncontroller inom Fortum
och har flera styrelseuppdrag
inom olika Fortumverksam-
heter.

Andreas Tiedtke

Fodd: 1965
Invald: 2017
Titel: Styrelseledamot

Andreas Tiedtke ar ansvarig
for Fortums juristfunktion i
Sverige och for divisionen City
Solutions. Andreas har tidi-
gare arbetat pa advokatbyra
och som chefsjurist for Coor
Service Management och
Skanska International Civil
Engineering. Han har arbetat
pa Fortum sedan 2006.

Mehrdad Keshtkar

Fodd: 1981
Invald: 2017

Anders Marklund

Fodd: 1952
Invald: 2002

Titel: Arbetstagarrepresentant  Titel: Arbetstagarrepresentant

73

Mohammed Al-Kaisi

Foédd: 1982

Invald: 2018

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Jan Persson

F6édd: 1958

Invald: 2002

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant



Bolagsstyrningsrapport

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett
svenskt publikt aktiebolag med ett obligations-
program noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen
ldmnar har 2018 ars bolagsstyrningsrapport.

Allmant om Stockholm Exergi
Holding AB:s bolagsstyrning
och verksamhet

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett svenskt
aktiebolag med séate i Stockholm. Styrelsen bestar
dels av stimmovalda dgarrepresentanter, dels av
arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga
organisationerna. Styrelsen utser i sin tur vd, som
skoter den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Bolagets verksamhet
bestar dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncernens
finansieringslosningar.

Regelverk
Externa regelverk

«  Svensk ratt och EU-réatt, sarskilt aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen, Market
Abuse Regulation och Lag om straff for mark-
nadsmissbruk pa vardepappersmarknaden

«  Borsregler: Bolaget foljer reglerna for bolag
med réantebarande instrument noterade pa
Nasdaq Stockholm

+ Interna regelverk
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Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning, inklusive
vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen

Av styrelsen faststalld uppférandekod

Av styrelsen faststallda interna delegations-
och beslutsregler, policyer och instruktioner

Agarforhéllanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar halftenagt av
Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB.
Samtliga aktier ar stamaktier och beréattigar till
lika antal roster och lika andel utdelning.

Agarna reglerar sin 4garsamverkan genom ett
konsortialavtal.

Bolagsstamma

Arsstamma i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
ska hallas arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Arsstimman valjer styrelse
(forutom vad avser arbetstagar- representanter)
och revisorer samt beslutar om ersattning till
dem, faststaller resultat- och balansrakning,
beslutar om disposition av bolagets resultat,
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och vd,
samt beslutar i andra drenden enligt lag och
bolagsordning. Bolaget hdll sin arsstdmma den
24 april 2018. Inga andra drenden behandlades
an de som forekommer pa den stdende agendan
enligt bolagsordningen.



Koncernstruktur

Stockholms stadshus

556415-1227

50,0% agarandel

Fortum Sverige AB

556006-8230

50,0% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB

(publ)

556415-1227

Stockholm Exergi AB
556016-9095

Stockholm Exergi Tunnlar AB

Brista 2 AB

556981-9187

100%

Brista Sparterminal AB

556829-4564

Brista 2 KB

556871-5436

100%

Fortum Vindvarme AB

969720-4554

Hasselbystrand Fastighet AB

556915-3686

Styrelsen

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del
den utses av arsstdmman besta av atta styrelse-
ledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelse-
ledamoterna valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nésta arsstdmma. Styrelse-
ordféranden har inte utslagsrost. De fackliga
organisationerna utser i sarskild ordning tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter och tva
suppleanter for dessa. De fackliga organisatio-
nerna meddelar bolaget vilka representanter
som valts i samband med &rsstamman.
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559139-6451 ..

Pa arsstamman 2018 valdes foljande styrelse-
ledamoter nominerade av Stockholms Stadshus
AB: Johan Ekwall (nyval), Alexandra Grimfors
(nyval), Vivianne Gunnarsson (omval) och Goran
Langsved (omval). Foljande styrelseledamoter
nominerade av Fortum Sverige AB valdes: Ola
Hokstrand (omval), Susanne Jonsson (omval),
Per Langer (omval) och Andreas Tiedtke (omval).
De fackliga organisationerna utsag foljande
arbetstagarrepresentanter: Louise Leandertz
(ordinarie, omval), Mehrdad Keshtkar (ordinarie,
omval), Anders Marklund (suppleant, omval)
och Jan Persson (suppleant, omval).



Louise Leandertz har efter stamman avtratt ur
styrelsen. De fackliga organisationerna meddelade
darefter att Anders Marklund 6vergar fran att vara
suppleant i styrelsen till att ersatta Louise Leandertz
som ordinarie ledamot och att de valt Mohammed
Al-Kaisi som ny suppleant. Mohammed Al-Kaisi
tilltradde sitt uppdrag i borjan av oktober.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens grundlaggande uppgifter framgar av
aktiebolagslagen. Styrelsen faststaller varje ar en
arbetsordning och ett antal instruktioner. Arbets-
ordningen och instruktionerna reglerar bland
annat rapporteringen till styrelsen, arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och vd, ordférandens upp-
gifter, formerna for styrelsemoétena samt formerna
for utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.

| arbetsordningen framgar att styrelsen ska god-
kdnna bolagets och koncernens malsattningar,
vasentliga policyer, strategiska planer samt storre
investeringar. Styrelsens arbetsordning omfattar
aven instruktioner for styrelsens revisions- och
ersattningsutskott (se nedan).

Styrelsesammantraden

Styrelsen haller sitt konstituerande sammantrade
i direkt anslutning till arsstamman. Styrelsen har
under 2018, utover det konstituerande samman-
tradet, avhallit sju styrelsemdoten.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras,
men styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Dessa utskott bereder, foljer
upp och utvarderar fragor inom sina respektive
omraden infér behandling i styrelsen. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och arbetet foljer styrelsens arbetsordning
och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder infor styrelsens
behandling drenden inom omradena revision,
internkontroll och finansiell rapportering.
Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att dver-
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vaka den finansiella rapporteringen samt effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera externa revisionsinsatser, informera
agarna om resultatet samt bitrdda vid framtagande
av forslag till revisor. Revisionsutskottet ska ocksa
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och darutover vid behov. Revi-
sionsutskottet utgors av styrelseledamoterna
Goran Langsved (utskottets ordférande) och
Susanne Jonsson. Ledamoterna i utskottet har
sarskild kompetens och erfarenhet i ekonomi-
och redovisningsfragor. P4 motena deltar dven
vd och ekonomi- och finansdirektoren. Revisions-
utskottet avrapporterar |6pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantradde &tta ganger
under 2018.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens be-
handling drenden vad géller ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for vd. Utskottet tillstyrker
pa forslag fran vd dven erséattningar och dvriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskot-
tet tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper
for vd och koncernledningen, vilka styrelsen
sedan beslutar om. Tillimpningen av riktlinjerna
samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget foljs ocksa upp av utskottet.

Ersattningen till koncernledningen redovisas i not
10. Ersattningsutskottet avrapporterar I6pande sitt
arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet utgors
av Per Langer (utskottets ordférande) och Goran
Langsved. P4 motena deltar dven vd och HR-di-
rektoren. Utskottet holl fyra moten under 2018.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen utvarderar styrelsens och vd:s arbete
en gang per ar i syfte att utveckla och effektivisera
arbets- och beslutsrutiner. 2018 ars utvardering
foranledde inga forandringar av gallande rutiner
och arbetssétt.



Organisation och
koncernledning

Koncernens operativa bolag Stockholm Exergi AB,
ar organiserat i tre kdrnfunktioner med utgangs-
punkt i vardekedjan: forsorjning, produktion och
distribution samt marknad.

Till stod for karnverksamheterna finns ett antal
funktioner som leder, styr och stodjer affarsverk-
samheten. Bolaget har dven en affarsutvecklings-
enhet. Bolagets vd, som ocksa ar koncernchef,
ansvarar for den |[6pande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Vd har inrattat beslutsor-
gan for styrningen av bolaget och fattar beslut
sjalvstandigt eller med stod av beslutsorganen.
Det viktigaste av dessa ar koncernledningen.

Las mer om koncernledningen.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller
tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
P4 &rsstamman 2017 valdes Deloitte AB, med
auktoriserade revisorn Daniel Wassberg, till
bolagets revisor for en period om fyra ar, det vill
séga for tiden intill slutet av 2021 ars arsstamma.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning
for 2018 vid styrelsemotet den 21 februari 2019.

Finansiell rapportering, intern kontroll och
riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att tillse att det
finns en god internkontroll inom Stockholm
Exergikoncernen i enlighet med géllande direktiv,
lagar och foreskrifter. Bolaget omfattas inte av
kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inom koncernen bedrivs ett internt kontrollarbete
som syftar till att sakerstalla att verksamheten be-
drivs pa ett andamalsenligt, sdkert och effektivt
satt. Den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering ska sakerstalla att koncernen upprattar en
tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tillampliga lagar och férordningar.
Den interna kontrollen bedrivs i enlighet med av
styrelsen beslutad riskpolicy. Riskpolicyn base-
ras pa de principer som anges av Committee
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of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Riskbedémning och kontrollmiljo

Vd svarar for att arenden om intern kontroll

och finansiell rapportering bereds &t styrelsen.
Kontrollarbetet utgar fran den ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd som faststéllts i vd-in-
struktionen samt fran de rapporteringskrav som
styrelsen uppstaller.

Styrelse och vd arbetar i en strukturerad arscykel
for strategisk affarsplanering och verksamhets-
uppfoljning. Processen utgar fran koncernens
vision och verksamhetsidé, som i sin tur bygger
pa dgarnas konsortialavtal. Arbetet inom kon-
cernen sker i enlighet med styrelsebeslutade
uppférandekoder och varderingar; nyfikenhet,
initiativkraft och ansvarstagande.

Riskhanteringen ar en integrerad och I6pande
deli koncernens verksamhetsplanering, utveck-
ling och resultatstyrning. For varje riskkategori
foljer riskhanteringen foljande steg: identifiering,
beddémning, hantering, kontroll och uppfdljning.
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s riskman-
dat. Riskhanteringen och dess processer utveck-
las kontinuerligt och anpassas till forandrade
marknadsvillkor och foréndringar i verksamheten.

Styrdokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsomraden

finns policyer och delegationsordningar. Dessa
faststalls och revideras |6pande i styrelsen. Dartill
finns olika styrdokument som faststélls och revi-
deras I6pande av vd samt olika handbocker och
rutinbeskrivningar som faststélls och revideras av
respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget
técker detta interna regelverk pa ett &andamalsen-
ligt satt in alla relevanta verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernens riskstyrning utvecklas standigt och
internrevisionen granskar l6pande verksamheten.
Aven Revisionsutskottet granskar internrevision-
ens arbete samt riskhanteringen och de interna
kontrollerna. Lds mer om risker och riskhantering
pé sidorna 84-86.



Revisorns yttrande

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2018-01-01 -
2018-12-31 pa sidorna 74-77 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2019
Deloitfe AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Stockholm Exergis vision och langsiktiga
verksamhetsmal beskriver féretagets riktning
mot en héallbar utveckling. | var affarsplan, som
beslutas av styrelsen, bryts de langsiktiga verk-
samhetsmalen ned till mal pd medel och kort
sikt med tillhérande handlingsplaner och nyck-
eltal. Dessa foljs regelbundet upp av ledningen
och styrelsen. Varje enhet och avdelning inom
Stockholm Exergi har ett sa kallat teamuppdrag
dar de kortsiktiga maélen i affarsplanen konkreti-
seras med aktiviteter, ansvar, méal och nyckeltal
for aret. Det finns dven tvarfunktionella team
med ett teamuppdrag for en séarskild process.
Foretagsledningen foljer hela verksamhetens

prestanda manadsvis. Tva ganger per ar
genomfor ledningen ockséa en férdjupad analys.

Vara policyer for miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
socialt ansvar och HR ar beslutade av styrelsen.
Det géller dven var interna uppférandekod och
var uppforandekod for leverantérer. De styran-
de dokumenten ses 6ver en gang per ar och
revideras vid behov. 2018 uppdaterades vara
uppférandekoder.

Stockholm Exergis hallbarhetsutbildning, som
alla kollegor ska gora, ar ett viktigt led i att im-
plementera vara policyer i verksamheten.

Vision: Tillsammans med vara kunder och partners utvecklar vi de mest effektiva
energildsningarna for en attraktiv och hallbar Stockholmsregion. Vi vill vara en

lokal hjalte och global forebild.

Overgripande ansvar for hallbarhet

Vd éar ytterst ansvarig for bolagets arbete med
hallbarhetsfragor. Inom verksamheten finns
team med fokus pa hallbarhetsfragor som ut-
vecklar, samordnar och stottar organisationen i
fragor som ror hallbarhet.

FN:s globala mal

Vart hallbarhetsarbete &r i linje med ett antal

av FN:s hallbarhetsmal. Lopande redogor vi for
hur vi bidrar till de mal som &r mest centrala for
oss. Det handlar om:

«  Mal 7: Hallbar energi for alla

« Mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

«  Mal 11: Hallbara stader och samhallen

«  Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

«  Mal13: Bekdmpa klimatférandringen

«  Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

«  Mal16: Fredliga och inkluderande samhallen
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P4 sida 161 finns 4ven en sammanfattning av
hur vi bidrar till ytterligare fyra av malen.

Resultat vasentlighetsanalys

| 2017 ars vasentlighetsanalys identifierades
Stockholm Exergis prioriterade hallbarhets-
fragor (I1as mer pa sida 12-16). Hur dessa fragor
styrs beskriver vi p4 kommande sidor.

Vi ska bidra till en
friskare planet

For att minska vara utslapp till luft och vatten,
stalla om till en fossilfri produktion och minime-
ra stérningar i narmiljon vid vara anlaggningar
har vi lang- och kortsiktiga miljomal som anges
i tabellen pa nasta sida.

Var miljépolicy styr évergripande vara betydande
miljofragor. Genom vart miljéledningssystem
som &r certifierat enligt standarden ISO 14001
arbetar vi strukturerat for att nd malen och



Nyckeltal Arets utfall Mal 2018 m

Andel fornybar eller atervunnen 87 procent
energi i fjarrvarmen

Koldioxidutslapp

fiarrvarme*

Betydande mijostorningar 10 st

72 gram CO, per kWh

90 procent 100 procent

60 gram CO, per
kWh fjarrvarme

45 gram CO, per kWh
fijarrvarme

Hogst 7 st Inga

*Om hansyn tas till sérskilda avtal, sé kallad residualmix, &r motsvarande nyckeltal 77 g COe/kWh.

standigt forbattra verksamheten. Varje ar
genomfors externa och interna revisioner dar

vi kontrollerar att processer, rutiner och instruk-
tioner foljs.

Fossilfri produktion

For att uppna en fossilfri produktion har vi en
utarbetad systemstrategi. Ansvaret for strate-
gin ligger pa Stockholm Exergis ledning men
genomforandet av den beror flera delar av
organisationen. Exempelvis arbetar projektor-
ganisationen med inriktningen att bygga ett
nytt kraftvarmeverk i Lovsta. Avdelningen for
affarsutveckling fokuserar pa att 6ka varmeater-
vinningen fran nya datahallar medan ansvar for
effektivisering av den befintliga produktionen
ligger pa organisationen for drift och underhall.
Marknadsavdelningen i sin tur arbetar med att
minska kundernas varmeanvandning.

Var satsning pa fossilfri produktion bidrar till
FN:s globala mal 7: Hallbar energi for alla och

13 delmal att vasentligt oka
andelen fornybar energi
i den globala energi-
mixen senast 2030. Det
bidrar ocksa till Mal 13:
Bekdampa klimatforandringen och delmal att
integrera klimatatgarder i politik och strategier
pa nationell niva.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Att vi har avfallsforbranning och arbetar aktivt
med avfallssortering bidrar till FN:s globala mal
11: Hallbara stader och samhéllen med delmal
om att senast 2030 minska staddernas negativa
miljopéaverkan per person genom hantering av
kommunalt och annat av-
12 fall. Aven mal 12: Hallbar
konsumtion och produk-
tion, och delmal att 2020

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

@)
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uppna miljoriktig hantering av avfall, ar vart
arbete ett viktigt bidrag till.

Minskad miljépaverkan vid vara anlaggningar

Merparten av var produktion sker i tillstdnds-
pliktig verksamhet och regleras av lagar och
miljotillstand. Miljotillstdnden har Idmnats av
Mark- och miljddomstolen som gjort bedém-
ningen att den miljobelastning som uppstar
fran verksamheten inte ska skada ménniskor
och miljo. Anldggningarnas milj6tillstand styr
bland annat vilka halter av @mnen som far
slappas ut till luft och vatten samt vilka ljudni-
vaer som vara anldggningar och transporter
kring dessa far ge upphov till. Organisationen
for drift och underhall ansvarar for att anlagg-
ningarna foljer gallande milj6tillstand, lagar och
rutiner inom miljo. Arbetet med uppféljning
och forbattring av anldaggningarnas miljdarbete
samordnas i ett miljoteam dér representanter
fran hallbarhetsenheten och de olika anlagg-
ningarna ingar.

Organisationen for drift och underhall ansva-
rar for att utreda och atgarda miljéstorningar.
Med miljostorningar menas 6verskridanden av
lagkrav eller miljotillstandens villkor. Det kan
galla utslapp av miljostérande dmnen till vatten
och luft eller forhojda bullernivaer. Miljoteamet
foljer regelbundet upp miljéstérningarna och
sprider information om hantering och fére-
byggande atgarder inom organisationen. P4

sa satt kan insatser vid behov implementeras

i hela foretaget eller for den enskilda enheten
dar en storning eller avvikelse intraffat. Riskbe-
démningar och utvardering av miljoprestanda
ar ocksa underlag for beslut om forebyggande
atgarder.



Aven inom projektverksamheten finns risk for
att miljostorningar uppstar. For att hantera det-
ta finns rutiner for att fdnga upp och styra de
miljorisker som ar forknippade med projektet.

Genom vart arbete med att
minska miljdpaverkan fran
vara anlaggningar bidrar vi
till FN:s globala mal 11: Hall-
bara stdder och samhallen
med delmal om att senast 2030 minska stader-
nas negativa miljopéaverkan per person genom
exempelvis fokus pa luftkvalitet. Utdver det bidrar
de satsningarna till FN:s mal 12: Hallbar konsum-
tion och produktion med delmalen om att senast
2020 uppnéa en miljoriktig hantering av kemikalier
och avfall under livscykeln och avsevart minska
utslapp till luft, vatten och mark.

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

11 it
SAMHALLEN

ale

Vi ska skapa ett varmare
Stockholm tillsammans

Stockholm Exergi vill vara en 6ppen och inklu-
derande arbetsplats som tar ansvar i samhallet.
Vi vill att medarbetare trivs, méar bra och stan-
nar kvar. | tabellen visas mal pa kort och lang
sikt inom omréadet.

Ansvarsfullt agerande pa marknaden

Stockholm Exergi har en dominerande stéllning
pa fjarrvarmemarknaden i de omraden som bola-
get har ett utbyggt fjarrvarmenat. Bolaget iakttar
darfor relevant antitrust- och konkurrenslagstift-
ning. Stockholm Exergis fjarrvarmeverksamhet
omfattas ocksé av regler om offentlig upphand-
ling inom forsorjningssektorerna.

Bolaget foljer aven reglerna i Fjarrvarmelagen
ifraga om informationslamning och relatio-

Olycksfallsfrekvens LWIF egen personal 1,9

LWIF entreprenorer 6,7

Hipo-index for prestatio- 65
nen pa var arbetsplats
Antal Uppvarmningsjobb 13

* High performance organizations, hogpresterande organisationer
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ner till kunder. Aven bolagets uppférandekod
innehaller regler om ansvarsfullt agerande mot
kunder och andra intressenter i samhallet.

For att astadkomma en rimlig, forutsagbar och
stabil prisutveckling, och darigenom starka
fiarrvarmekundernas stallning pa varmemark-
naden ar Stockholm Exergi ar medlem i Prisdia-
logen. Prisdialogen ar en modell, framtagen av
Riksbyggen, SABO och Energiféretagen Sveri-
ge, som innefattar bade lokal dialog och central
prévning av prisédndring pa fjarrvarme.

Friskvard, hdlsa och mangfald

Vi har en HR-policy som utgor grunden for
bolagets arbete med att rekrytera och behalla
kollegor. Organisationen for HR stodjer verk-
samheten genom att utveckla och forandra
hur vi arbetar med ledar- och medarbetarskap
utifrdn nutida och framtida behov. Enheten tar
bland annat fram processer och strukturer for
anstallningens livscykel.

Det ar ocksd HR som ansvarar for Stockholm
Exergis arbete med mangfald och jamstalldhet.
Nar det géller krankningar eller diskriminering
kan medarbetare vanda sig till nArmaste chef
eller till HR-funktionen. Det gar dven att rap-
portera anonymt till var visselblasarfunktion.
Hur n6jda medarbetarna ar mats regelbundet,
analyseras och genererar en handlingsplan. Det
ar varje chefs ansvar att arbeta med resultatet
fran medarbetarundersdkningen.

Saker arbetsmiljo

Stockholm Exergis arbetsmiljopolicy, lagar och
foreskrifter styr bolagets arbete med arbetsmil-
jO. Vi har strukturerat arbetsmiljdarbetet genom
vart ledningssystem som ar certifierat enligt

LWIF egen personal 1
LWIF entreprencrer 4

Inga olyckor
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Etablera Uppvarmningsjobb
som ger unga som star utanfor
arbetsmarknaden en forsta rad
pa CV:n



OHSAS 18001. Vi stravar efter en sund och
saker arbetsplats med noll arbetsplatsolyckor.
Darfor ar interna ledningssystemsrevisioner,
skyddsronder, riskbedémningar och hantering
av avvikelser viktiga aktiviteter i det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet. Vi méater ocksa
regelbundet férekomsten av lindriga respek-
tive allvarliga olycksfall. Exempel pa allvarliga
olyckor ér fall fran hég hojd, elchock, pakor-
ning, brann- eller klamskada.

Arbetsmiljochefen ansvarar for att driva
utveckling av arbetsmiljdarbetet och stodjer
linjeverksamheten i fragor som ror hélsa och
sakerhet. Arbetsmiljoorganisationen bestar av
centrala expertresurser i form av en Arbets-
miljochef, en Arbetsmiljospecialist, en Saker-
hetschef, en Brandingenjor samt en Elingenjor.
Lokalt finns Arbetsmiljokoordinatorer som aven
ingar i ett tvarorganisatoriskt Safety Team.
Organisationen for drift och underhall ansvarar
for att anlaggningarna foljer gallande regel-
verk, foreskrifter och rutiner inom arbetsmiljo.

Stockholm Exergi har en obligatorisk arbets-
miljéutbildning som maste vara godkand
innan en person far tilltrade till en anlaggning.
Utbildningen ska goras regelbundet for bibe-
hallen behorighet.

Vart stora fokus pa fysisk och social
ol arbetsmiljo bidrar till FN:s globala

il mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvdxt med delmalet att
frdmja en trygg och saker arbetsmiljo.

ANSTANDIGA

o

Sysselsittning av ungdomar

Var policy for socialt ansvar beskriver rikt-
ningen for vart samhallsansvar. Chef fér social
hallbarhet ar ansvarig for arbetet med att sys-

selsatta ungdomar i utanforskap och genomfor
tillsammans med en arbetsgrupp de beslut
som fattas av foretagets styrgrupp. | styrgrup-
pen ingar bland annat vd och andra personer i
ledningsgruppen.

Vart arbetet med Uppvamnings-
jobben, dar personer utanfor DGHEOR

arbetsmarknaden far en forsta ﬁ/"
rad pa CV:n, bidrar till FN:s mal 8:
Anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt delmalet att vasentligt minska
andel ungdomar som inte arbetar eller stude-
rar till 2030.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Vi ska bidra ekonomiskt

Vi maste skapa ekonomiskt varde at vara
agare, vara anstallda och samhallet for att veta
att vi kan finnas kvar langsiktigt och for att vi
ska ha rad att fortsatta utveckla Stockholms
energisystem. Vi behover ocksd genomfora
ansvarsfulla inkop och investeringar. | tabellen
redovisas vara mal pa kort och lang sikt inom
omradet.

Antikorruption

Fragor om affarsetik som exempelvis mutor
och intressekonflikter regleras av lagstiftning
och bolaget tillampar i dessa fragor dessutom
Néaringlivskoden samt var egen uppférandekod
med tillhérande instruktioner. Stockholm Exer-
gi har myndighetskontakter, gor inkdp fran de-
lar av varlden dar risken for korruption ar hog
samt lyder under lagen om offentlig upphand-
ling inom forsorjningssektorerna vilket medfor
att bolaget har ett strikt forhallningssatt till ga-
vor, representation och liknande. Utover obli-
gatorisk webb-utbildning i uppférandekoden
som alla medarbetare ska genomféra, genom-

Nyckeltal Arets utfall Mal 2018 (Mal2023 |

Nojd kund-index (NKI)* >67/65/67

Fasta biobranslen med 99,9 procent
verifierat hallbart ursprung

Andel betydande inkdp av varor
och tjanster férhandsgranskade

90 procent

* Nojd kundindex for Smahus/BRF/Foretag

>69/66/67 75/75/75

Biobranslen kommer uteslutan-
de fran hallbara kéllor

100 procent

90 procent Alla betydande inkdp granskas

mot vara héllbarhetskrav
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fors dven riktade utbildningsinsatser for perso-
ner inom riskgrupper. Det ar Juristenheten som
ansvarar for framtagande och implementeringen
av affarsetiska riktlinjer i organisationen.

Om en medarbetare vill rapportera en allvarlig
overtradelse mot uppférandekoden eller vara
affarsetiska riktlinjer ska denne i férsta hand
vanda sig till sin chef eller Juristenheten, men
det gar ocksa att rapportera anonymt via var
visselblasarfunktion. Den ar tillganglig for saval
medarbetare, bolagets leverantérer som andra
avtalsparter. Juristenheten ansvarar for att utre-
da anmalningar och vidta atgéarder.

Genom vart arbete med antikorrup-
tion bidrar vi till FN:s globala mal
16: Fredliga och inkluderande sam-
héllen och delmalet att minska alla
former av korruption och mutor.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

16

Erbjudande av hallbara produkter
och tjanster

Var kvalitetspolicy styr hur vi ska uppna ndjda
kunder och vi har ett kvalitetsledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 9001. Marknadsav-
delningen ansvarar for kundnojdhet och mater
den inklusive Stockholm Exergis anseende
bland allmanheten regelbundet. Marknadsav-
delningen och avdelningen for affarsutveckling
arbetar ocksa med att ta fram nya produkter
och tjanster som motsvarar kundernas behov
och exempelvis hjalper dem att minska energi-
anvandning. Intelligy och Klimatneutral varme
ar nagra hallbara kunderbjudanden.

Hallbara inkdp och investeringar

Stockholm Exergis uppférandekod for leveran-
torer bygger pa FN:s Global Compacts tio prin-
ciper om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption. Den ingar avtal
med vara leverantorer. Vi har dven mer specifika
héallbarhetsrelaterade krav i avtal, som exempel-
vis handlar om spéarbarhet pa biobransle eller
arbetsmiljofragor for entreprenadtjanster.

Enheterna for inkdp av varor, tjanster och
branslen ansvarar for att vara betydande leve-
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rantorer foljer Stockholm Exergis hallbarhets-
krav. De malséatter och foljer regelbundet upp
andelen granskade leverantorer och andelen
biobransle som verifierats (controlled wood,
PEFC) och certifierats (FSC) av tredje part.

Eftersom vi lyder under
lagen om offentlig upp-
handling inom forsorj-
ningssektorerna bidrar
arbetet hallbarhetskrav
och leverantorsuppfoéljning till delmalet att
framja hallbar offentlig upphandling som ar en
del av FN:s globala mal 12: Hallbar konsumtion
och produktion. Arbetet med hallbarhetskrav
bidrar ocksa till FN:s globala mal 15: Ekosystem
och biologisk mangfald och dess delmal att till
2020 fréamija hallbart brukande av skogar och
stoppa avskogningen.

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

EKOSYSTEMOCH
BIDLOGISK
MANGFALD

~
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Infor stora investeringar gors ockséa en hall-
barhetsbeddmning for att lampliga miljo- och
arbetsmiljoatgarder ska kunna genomforas
under investeringsprojektets genomforande.
Hantering av vasentliga hallbarhetsfragor i
projekt sker genom projektspecifika miljo- och
arbetsmiljoplaner som projektledaren ansvarar
for att ta fram och implementera.

De olika teamen som arbetar med héllbarhetsfra-
gor stottar inkops- och projektorganisationerna i
kravstéllning och uppfdljning av krav.

Skapat ekonomiskt varde

Hur ekonomiska fragor styrs beskrivs i bolags-
styrningsrapporten och férvaltningsberattel-
sen, dar redovisas ocksa ekonomiska nyckeltal
och resultat.



Riskhantering

Stockholm Exergi tillampar en metodik for

den fortlépande riskhanteringen i syfte att
parera for forandringar i omvarlden och pa
bolagets marknader, som kan paverka dess
mal. Riskhanteringsprocessen ar val integrerad
i verksamhetens planeringen, styrningen och
uppfdljningen av affaren.

Malsattning, process och
ramverk

Syftet med Enterprise Risk Managment (ERM) ar
att ha en fullstandig, strukturerande och trans-
parent riskhantering inom Stockholm Exergi.

Enterprise Risk Management anvands for att
identifiera, analysera och hantera alla risker,
som kan paverka vara mal saval negativt som
positivt. Genom ett vardeskapande stod, séker-
stélla riskmedvetenheten, skapa transparens sé
finns forutsattningarna for att maximalt varde
uppnéas och samtidigt dstadkomma en optimal
balans mellan tillvaxt, vinstmal, relaterade risker
samt anvanda resurserna effektivt for att uppna
Stockholm Exergis mal.

Vi anvander oss av riskramverket Commitee

of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commision (COSO) inom Stockholm Exergi och
dess modell med de tre ansvarslinjerna samt
dess riskprocess. Ramverket bygger pa princip-
en att den operativa verksamheten ansvarar for
att identifiera, analysera, hantera, kontrollera,
folja upp och kommunicera status for riskerna.

Verksamhetsrisker

Stockholm Exergi bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet pé konkurrensutsatta marknader med ett
stort inslag av politisk och miljdmassig styrning
och kontroll, bade indirekt och direkt. Verksam-
heten ar darmed exponerad mot olika typer av
risker. De mest kritiska risktyperna for Stockholm
Exergis verksamhet ar strategiska-, marknads-,
finansiella-, operativa- och héllbarhetsrisker samt
risker kopplat till oegentligheter och korruption.
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Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som paverkar
Stockholm Exergis langsiktiga planer och dess
férutsattningarna pa vérme-, kyla- och el-
marknaden. Politiska beslut s som marknads-
regleringar kan paverka Stockholm Exergis
férmaga att na uppsatta mal. Utveckling av
konkurrerande alternativ ar en annan strategisk
risk. | de strategiska riskerna ingar ockséa de
legala efterlevnadsriskerna. Stockholm Exergis
verksamhet omfattas av manga lagar, direktiv
och foérordningar, varfor potentiella &ndringar
alltid ar en risk.

Dessa risker hanteras genom val utvecklade
interna ramverk och beslutsstod, som bland an-
nat anger nar legalt stod ska inhdmtas. Stock-
holm Exergis tillampar en egen uppférandekod
for att sdkerstalla god kontroll och hog affarset-
ik i det dagliga arbetet.

Marknadsrisker

Med marknadsrisker avses risker kopplade
forandringar i volym eller pris.

Volymrisker: Utdver normala marknadsrisker i
form av vunna och forlorade kund kontrakt &r
forsaljningsvolymen kortsiktigt framst beroende
av normal variation i temperatur. Pa langre sikt
paverkas den dven av kundernas dndrade forb-
rukningsmonster och av klimatférandringarna.
Dessa risker hanteras framst genom att erbjuda
kunderna olika prismodeller.

Elprisrisker: Stockholm Exergi producerar el i
kraftvarmeverk och forbrukar el framst i varme-
pumpsanldggningar. Det begransar nettoexpo-
neringen. Riskhanteringen sker med finansiella
derivatinstrument.

Bréansleprisrisker: Verksamheten anvander
branslen som anskaffas pa internationella och
nationella marknader. Stockholm Exergis flexib-
la produktionsmajligheter begransar till viss del
prisriskerna for bransle. | dvrigt anvands fast-



prisavtal for fysiska leveranser och finansiella
derivat dar det ar mojligt.

Valutarisker: Dessa risker uppstar framfor allt
vid investeringar och bransleinkop. Policyn &r
att avtalade kassafloden ska sakras fullt ut med
valutaterminer.

Styrmedelsrisker: EU har inrattat ett system
for handel med utslappsratter. P4 nationell niva
har ett elcertifikatssystem inrattats, som stod-
jer produktion av fornyelsebar el. Stockholm
Exergis produktionsenheter omfattas av dessa
system. Dessa risker hanteras med finansiella
derivatinstrument samt genom att ta hansyn till
styrmedelspriserna vid produktionsplaneringen.

Finansiella risker

Stockholm Exergis finansiella risker avser
framst likviditet, refinansiering och rantor.

Likviditets- och refinansieringsrisk: Avser den
risk som kan uppstad om Stockholm Exergi inte
har tillgang till kassalikviditet eller lanefinansier-
ing for att mota investeringsbehov och andra
finansiella ataganden. Styrelsen fattar arligen
beslut om krav pa kapitalbindning och begran-
sningar i forfalloprofilen pa externa lan. | den
|6pande finansieringsverksamheten strévar Stock-
holm Exergi efter en jamn forfallostruktur och en
diversifiering mellan olika finansieringskallor.

Ranterisker: Beskriver hur forandringar i
marknadsrantan paverkar Stockholm Exergis
finansnetto. Hojningar av marknadsrantan kan
Oka Stockholm Exergis rantekostnader, vilket kan
inverka negativt pa bolagets kassaflode, finan-
siella stallning och resultat. Ranteriskerna styrs
framst genom av styrelsen faststéllda normer och
mandat for genomsnittlig rintebindning. Ranted-
erivat anvands ocks3 i viss utstrackning.

Kreditrisker: Stockholm Exergi exponeras for
kreditrisker varje gang bolaget ingar avtal.
Kreditrisker hanteras med rutiner for identifi-
ering, bedémning och uppféljning av riskerna.
Héar ingar ocksa hantering av eventuella garanti-
er och begransningar.
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Operativa risker

Med operativa risker menas negativa konse-
kvenser av bristfalliga processer, systemfel,
oonskat beteende eller externa handelser
som paverkar verksamhetens mal. Operativa
risker hanteras bland annat genom dokumen-
tation och automatisering av processer, tyd-
liga beslutsprocesser samt atskillnad mellan
beslutande och kontrollerande funktioner. Ett
riskomrade som har ékat under senare ar ar
informations- och IT-sdkerhet, varfoér vi under
det senaste aret har fokuserat en del av vart
riskarbete extra mycket pa detta. Fér de oper-
ativa risker vilka ar forsakringsbara sa finns det
etablerade forsakringsprogram, som vi an-
vander oss av for att minska riskexponeringen.
Stockholm Exergis internkontroll syftar ocksa
till att reducera de operativa riskerna. Riskerna
utvarderas regelbundet internt och av externa
parter. Korrigerande atgarder vidtas I6pande.

Miljorisker

Pa en 6vergripande niva finns risker for Stock-
holm Exergi kopplat till klimatférandringarna.
Det handlar till exempel om branslebrist till
foljd av extremvader. Det kan ocksa handla om
oversvamning av foretagets dagvattensystem
vid stora skyfall, vilket kan leda till lackage av
miljostorande amnen.

Det finns dven risker kopplade till miljomoti-
verade styrmedel, sdsom avgifter, skatter och
utslappspriser. Foretagets affarsplanering pa
bade kort och lang sikt baseras pa prognoser
for den utveckling avseende befintliga saval
som nya styrmedel som bedémts som mest
sannolik. Produktionssystemet ar dessutom
utformat for att vara bade ekonomiskt och
miljomassigt robust genom sin diversifiering
pa olika energiravaror och produktionsslag.

Stockholm Exergis verksamhet har betydande
miljopaverkan, vilket kan innebara stora risker
om Stockholm Exergi brister i miljdarbetet.
Utslapp av @mnen sker till luft och vatten och
produktionen genererar ocksa avfallsprodukter
sadsom askor fran forbranning.



Verksamheten ar tillstandspliktig enligt mil-
jobalken och bolagets miljoledningssystem ar
certifierat enligt ISO 14001. Stockholm Exergi
arbetar strukturerat med efterlevnad da mil-
jotillstand och miljéregler ar grundlaggande for
verksamheten. Tydlig information och samrad
med narboende ar ocksa viktigt i samband med
byggen och nya anldggningar. Forsiktighet-
sprincipen beaktas i riskanalyser och miljokon-
sekvensutredningar.

Miljorisker relaterade till bransleforsoérjning och
bransleimport och 6vriga inkdp hanteras gen-
om krav och uppféljning i inkdpsprocessen.

Risker kopplat till arbetsmiljo,
diskriminering och trakasserier

Det finns psykosociala och fysiska risker kopplat
till arbetsmiljon pa Stockholm Exergi, déar den
fysiska arbetsmiljon pa Stockholm Exergis an-
ldggningar standigt utvecklas for att fa en séker
arbetsplats. Stockholm Exergi utbildar medarbe-
tare och andra som deltar i bolagets verksamhet
samt vidtar andra atgarder for att forebygga
olyckor. Bolaget granskar ocksa leverantorer och
arbetsprocesser, dar arbetet utfors av badde egna
medarbetare och externa partners.

Riskerna hanteras bland annat genom ett
systematiskt arbetsmiljdarbete enligt OHSAS
180001, utbildning i arbetsmiljéfragor och at-
garder for att forebygga olyckor och ohélsa.

| verksamheten finns ocksa risk fér diskriminer-
ing eller trakasserier utifran ndgon av diskrimi-
neringsgrunderna. Exempel pa hur dessa risker
minskas ar utbildning av medarbetare i foreta-
gets uppforandekod som innehaller riktlinjer for
medarbetarna ska upptrada mot varandra.

Risk for oegentligheter och
korruption

Stockholm Exergi ar val medvetet om risken for
korruption och andra oegentligheter. Samtliga
verksamheter har analyserats avseende det-

ta och bolagets uppférandekod syftar till att
minska riskerna. Hosten 2018 lanserades en

ny uppforandekod for Stockholm Exergi. Alla
medarbetare ska g& en webbaserad utbildning
i uppforandekoden och under hésten 2018
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genomforde 58 procent av medarbetarna den.
Bland de nyanstallda var motsvarande siffra 47
procent. Resterande andel medarbetare kom-
mer att ga utbildningen under 2019.

Omraden som identifierats som séarskilt expone-
rade med en forhojd risk for oegentligheter och
korruption ar bransleinkdp och 6vriga inkop.
Dessa delar av verksamheten genomgéar mer
omfattande och sarskilda utbildningar an 6vriga
medarbetare i Affarsetik. Under aret deltog 263
personer i dessa utdkade utbildningar.

Dartill finns rutiner och processer for rapporter-
ing och hantering av misstankta fall av korrup-
tion och oegentligheter.

IT och informationssakerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet och kun-
drelaterade tjanster ar beroende av valfunger-
ande IT- och informationshanteringssystem
samt processer. Pa grund av verksamhetens
karaktar behandlas stora mangder data, ofta i
realtid, som anvands for beslutsfattande, bet-
janing av kunder och intern saval som extern
kommunikation och rapportering. Att sdkra
information och tillgadnglighet av systemen ar
darmed vasentlig for Stockholm Exergis verk-
samhet. Cybersakerhetsrisker, inklusive risker
relaterade till information, industriella kontroll-
system, digitalisering och integritet, hanteras
centralt av Sdkerhetschefen i samarbete med
verksamheten. Befintliga instruktioner och
rutiner innefattar krav pa hantering och lindring
av cybersakerhetsrisker.

Allmanna databeskyddsforordningen tradde i
kraft den 25 maj 2018. Férordningen innehaller
ett antal krav relaterade till behandling av per-
sonuppgifter. Stockholm Exergi upprattade ett
bolagsovergripande program for att sakerstélla
uppfyllandet av kraven. Programmet i stort
genomfordes under 2017-2018 och det fortsatta
arbetet fortsatter under ledning av Stockholm
Exergis Dataskyddsombud i samverkan med
verksamheten.

IT-funktionerna i bolaget, som supportfunktion-
er och outsourcingpartner, ar ansvariga for att
identifiera och mildra riskerna relaterade till
den operativa IT-sdkerheten samt hantering av
IT-incidenter.
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FOI'va

ltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stockholm Exergi Holding AB
(publ) far hdrmed avge sin arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Agarforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) dgs med 50
procent vardera av Fortum Sverige AB och Stock-
holms Stadshus AB. Agarna reglerar sin dgar-
samverkan genom konsortialavtal vars senaste
revidering tradde i kraft den 1 januari 2016.

Férandringar i koncernen

| januari bytte moderbolaget namn till Stockholm

Exergi Holding AB (publ) och dotterbolaget bytte

namn till Stockholm Exergi AB. Senare under aret

bytte dven koncernbolaget Fortum Varme Tunnlar
AB namn till Stockholm Exergi Tunnlar AB.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett moder-
bolag i en koncern. Koncernen producerar och
levererar miljdanpassad fjarrvarme, fjarrkyla och
el till foretag och privatpersoner i Stockholmsre-
gionen. Moderbolagets verksamhet bestar i att
dga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB och att svara for koncerngemensamma
finansieringslosningar.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under
2018 till 7003 MSEK (6 639), en 6kning med

364 MSEK. Forsaljningen uppgick till 10 194 GWh
(10 248) varav 8 176 GWh (8 216) avser varme.
Dartill forsaldes 1598 GWh (1 684) el och 420
GWh (348) fjarrkyla. Totalt minskade forséljningen
med 54 GWh jamfért med féregaende ar. Ny-
forsaljningen av fjarrvarme under aret uppgick till
17 GWh (121).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 1 381
MSEK (1702). Ett vaderlage under vintern med
mycket nederbord och lite kyla medforde lever-
ansstorningar pa biobransle fran Baltikum och
stora merkostnader i produktionen som foljd. En
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extremvarm sommar medférde sedan lagre lever-
anser av varme och hdga kostnader att producera
kyla. En svag kronkurs under aret paverkade ocksa
kostnaden for de importerade branslena negativt.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 1213
MSEK (1 543) och efter skatt till 1164 MSEK (1 203).
Arets redovisade skattekostnad &r paverkad av en
positiv engangseffekt om 216 MSEK. Effekten ar
hanforlig till omvardering av uppskjutna skatter med
anledning av framtida sdnkning av skattesatser.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick
under januari-december 2018 till 712 (707).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernen

Likvida medel uppgick per 2018-12-31 till 152 MSEK
(149). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 2 228 MSEK (2 694), medan anvanda
medel i investeringsverksamheten uppgick till
-1548 MSEK (-1797). Kassaflodet fore finans-
ieringsverksamheten var 680 MSEK (897).
Koncernen hade den 31 december 2018 rante-
barande skulder om sammanlagt 11 779 MSEK

(11 648). Rantebarande nettoskuld uppgick till

11 627 MSEK (11 500). Eget kapital uppgick vid
arets utgang till 12 355 MSEK (11 969), vilket
motsvarar en soliditet pa 42 procent (42).

Den 31 december uppgick externa outnyttjade
kreditfaciliteter till 3 370 MSEK (3 500), bestaende
av en checkrakningskredit samt en kreditfacilitet.
Under maj manad forfoll ett certifikatlan om

550 MSEK vilket finansierades via kassan. Under
hosten aterbetalades obligationslan om 252 MSEK
och nya obligationslan upptogs om 750 MSEK.



Moderbolaget

Likvida medel uppgick per 2018-12-31 till 150 MSEK
(147). Per balansdagen var 130 MSEK (0) av kon-
cernkontokrediten ianspraktagen. Eget kapital
uppgick till 6 153 MSEK (6 458) vid arets utgang,
vilket motsvarar en soliditet pa 35 procent (36).

Utdelning till &garna kommer att — under forutsat-
tning att kommande arsstdamma godkanner
forslaget - lamnas med 850 MSEK i enlighet med
faststalld utdelningspolicy. For mer information
hanvisas till not 4.

Investeringar

Stockholm Exergi investerar kontinuerligt i produk-
tion och distribution for sakerstalld tillganglighet,
okad energieffektivitet samt forbattrad miljopre-
standa. Investeringarna i koncernen uppgick till
1817 MSEK (1 614) varav O (0) i moderbolaget.

Entreprenadkontrakt

Bolagets tidigare tvist med en entreprendr roran-
de erséttning for entreprenadarbeten vid upp-
forandet av kraftvarmeverket KVV8 har avslutats
genom forlikning. Parternas forlikningséverens-
kommelse har medfort en ndgot dkad projektkost-
nad samt en mindre paverkan pa arets resultat.
Likviden erlaggs i borjan av 2019

Framtida utveckling

Omistéllningen till férnybar och atervunnen energi
behdover ske i hela Europa och globalt, och manga
hinder ska dvervinnas péa vagen. Genom goda
relationer med vara kunder, satsningar pa digital-
isering, samarbeten som innebar delad nytta samt
genom att atervinna resurser som annars gar till
spillo, sdkrar Stockholm Exergi fjarrvarmens och
fjarrkylans framtida konkurrenskraft. Stockholm Ex-
ergis produkter ska bidra till att samhallet utvecklas
i en hallbar riktning. Utvecklingen mot en fossilfri
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produktion med allt lagre miljopéaverkan pagar och
under aret togs flera viktiga steg pa vagen for att
forverkliga visionen om en klimatneutral fjarrvarme
i Storstockholm.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Med fjarrvarme-, fjarrkylaverksamhet foljer olika
typer av risker, sdsom finansiella, operativa och
strategiska. De finansiella riskerna ar relaterade
till prisférdndringar pa el och branslen i relation
till det pris som koncernens produkter betingar
pa marknaden. Beskrivning av exponering och
principer for hantering av finansiella risker finns
i not 3 Riskhantering. Med dgande och drift av
anlaggningar for varme-, kyla- och elproduktion
samt tillhérande distributionsnat foljer operativa
risker, framst avseende olika typer av produk-
tionsstorningar. Forandringar i skatte- och styr-
medelssystem har stor inverkan pa verksamheten
exempelvis vad avser produktens varde samt
|6nsamhet i saval genomforda som planerade
investeringar och utvecklingsprojekt.

Miljéinformation

Koncernen bedriver flera tillstdndspliktiga och
anmalningspliktiga verksamheter enligt mil-
jobalkens 9 respektive 11 kapitel. Verksamhetens
miljopaverkan bestar framst av utslapp i luft och
vatten, dels fran energiomvandlingen i produk-
tionsanlaggningarna och dels fran utvinning och
transport av branslen till anlaggningarna.

Stockholm Exergi har upprattat en héallbarhetsre-
dovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i en fran
arsredovisningen avskild rapport for att uppfylla
kraven pé lagstadgad héllbarhetsrapport i en-
lighet med ARL 6 kap 11§. Hallbarhetsredovis-
ningens innehall framgar av det GRI-index som
presenteras pa sida 149-151i denna rapport och
omfattar Stockholm Exergi Holding AB (publ) och
dess dotterféretag om inte annat anges.



Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 5 151 209 970 SEK,

disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rakning 4301209 970
Summa 5151209 970

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Utdelning till aktiedgarna kommer att - under
forutsattning att arsstamman godkanner forsla-
get - lamnas med 850 000 000 SEK i enlighet
med faststalld utdelningspolicy (se ocksa not 4).
Utdelningen kommer att utbetalas under 2019.
Soliditeten for moderbolaget uppgar till 35 pro-
cent. Efter en utdelning om 850 000 000 SEK

skulle moderbolagets soliditet uppga till 31 procent.
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Denna soliditet bedoms som betryggande. Likvid-
iteten i bolaget beddms kunna uppréatthallas pa
en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfa-
ttning ar att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget
fran att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap

3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Koncernen - fem ar i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 7003 6 639 6 608 6175 6 512
Rorelseresultat fore avskrivningar 2800 3043 2792 2736 2834
Operativt resultat 1323 1637 1541 1610 1703
Rorelseresultat 1381 1702 1607 1547 1670
Finansiella poster - netto -168 -159 -123 -526 -252
Resultat fore skatt 1213 1543 1484 1020 1418
Inkomstskatt -48 -340 -313 -232 -271
Arets resultat 1164 1203 117 788 1147
Summa tillgangar 29 673 28 618 28 298 28 350 26 91
Summa eget kapital 12 355 11969 11236 10 430 10 064
Réntebarande skulder 1779 11648 12114 12796 11883
Nettolaneskuld 11627 11500 11991 12795 11822
Sysselsatt kapital 24134 23 617 23 349 23 226 21947
Rorelsekapital 1298 1361 1182 1266 1403
Investeringar 1817 1614 1960 2788 3097
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 680 897 1064 -573 -872
Avkastning eget kapital % 9,6% 10,4% 10,8% 77% 1,7%
Avkastning sysselsatt kapital % 5,8% 7.2% 6,9% 6,9% 8,0%
Soliditet % 42% 42% 40% 37% 37%
Skuldsattningsgrad 14 1,4 15 17 17
Nettoskuld/EBITDA 4,2 3,8 4,3 4,7 4,2

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppét eller nedat. Detta medfor att
vid summering kan avrundningsdifferenser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal
avrundat blir O MSEK skrivs detta som 0. D& inget tal finns att redovisa ldmnas detta blankt.

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller
APM). Nyckeltalen som presenteras ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter
att analysera resultat och finansiell stallning. Definitioner och avstamningar av de alternativa nyckel-
talen aterfinns pa sidorna 146-147.
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[Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning 5 7003 6 639
Aktiverat arbete for egen rakning 30 39
Ovriga intakter 7 116 10
Ravaror och férnédenheter -2 437 1981
Ovriga externa kostnader 8,9 -1324 -1199
Personalkostnader 10 -646 -629
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella an-

laggninstillgangar och immateriella tillgdngar M -1 419 <1342
Operativt resultat 1323 1637
Vardeférandringar vid omvérdering av finansiella

tillgangar/skulder 6 59 64
Reavinster / Reaférluster -2 0
Rorelseresultat 1381 1702
Finansiella intakter 12 1 1
Finansiella kostnader 6,12 -169 -159
Resultat fore skatt 1213 1543
Inkomstskatt 13 -48 -340
Arets resultat 1164 1203
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1164 1202
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Arets resultat 1164 1203
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Koncernens rappor

totalresultatet

L over

MSEK 2018 2017
Arets resultat 1164 1203
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen.
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelsen -46 131
Skatteeffekt 4 29
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kassaflodessakringar
Arets verkligt varde vinster/forluster 59 67
Aterforing till resultatrakningen 18 -23
Aterforing till varulager/materiella anlaggningstillgangar 8 -2
Skatteeffekt -21 -9
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 22 -69
Summa totalresultat for aret 1187 1133
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1186 1132
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1
Summa totalresultat fér aret 1187 1133
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Koncernens balansrdakning

MSEK Not 31Dec 2018 31Dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15 81 40
Materiella anldggningstillgdngar 16 26 304 25927
Forvaltningstillgangar (pensionstillgangar) 25 1 1
Derivatinstrument 3,14 84 36
Summa anléggningstillgdngar 26 470 26 003
Omsittningstillgangar

Varulager 17 798 702
Derivatinstrument 3,14 99 23
Kundfordringar 18 1630 1463
Ovriga fordringar 18 475 277
Aktuella skattefordringar 49 0
Likvida medel 19 152 149
Summa omséttningstillgangar 3202 2614
Summa tillgangar 29 673 28 618
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 20 2 2
Reserver -290 -313
Balanserad vinst 12 642 12 278
Summa 12 353 11967
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 2 2
Summa eget kapital 12 355 11969
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 22 9 256 10 543
Derivatinstrument 3,14 53 92
Uppskjutna skatteskulder 23 3129 3210
Ovriga avsattningar 24 80 79
Avsattningar for pensioner 25 518 448
Ovriga langfristiga skulder 3 8
Summa langfristiga skulder 13038 14 380
Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder 22 2523 1105
Derivatinstrument 3,14 32 17
Leverantorsskulder 26 1033 544
Ovriga skulder 26 690 581
Aktuella skatteskulder 0 21
Ovriga avséttningar 24 0

Summa kortfristiga skulder 4279 2269
Summa skulder 17 317 16 649
Summa eget kapital och skulder 29 673 28 618
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Koncernens rappor

L

L over

rorandringar i eget kapital

Totalt eget
kapital Innehav
hanforligt utan
Balanserad till moder- bestam-
vinst inklusive foretagets mande Totalt eget
Aktiekapital arets resultat Reserver aktiedgare inflytande kaptial
Kassa-
flodes- Pensions-
SEK miljoner sakringar forpliktelser
Ingaende balans per 1 januari 2017 2 1476 -70 -174 11235 1 11236
Arets resultat 1202 1202 1 1203
Ovrigt totalresultat for aret 33 -102 -69 -69
Summa totalresultat 1202 33 -102 1132 1 1133
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -400 -400 -400
Utgaende balans per 31 December 2017 2 12278 -37 -276 11967 2 11969
Ingdende balans per 1januari 2018 2 12278 -37 -276 11967 2 11969
Arets resultat 1164 1164 0 1164
Ovrigt totalresultat for aret 65 -43 22 22
Summa totalresultat 1164 65 -43 1186 0 1187
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -800 -800 -800
Utgaende balans per 31 December 2018 2 12642 28 -318 12353 o 12 355
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Koncernens rapport éver

kassartloden

MSEK Not 2018 2017
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 2800 3043
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet” -42 -45
Erhallen ranta 1 1
Erhallen utdelning 0 0
Betald skatt -216 -213
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 2410 2639
Forandringar i rorelsefordringar -460 1
Forandringar i rorelseskulder 278 54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2228 2694
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och imma-

terialla tillgdngar 15,16 -1549 -1792
Forvarv av dotterforetag 0 -5
Avyttring av materiella anldggningstillgangar och imma-

teriella tillgangar 0 0
Forandring i 6vriga rantebarande fordringar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1548 1797
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 680 897
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 1056 1796
Amortering av lan 22 -1 062 -2 267
Foréandring koncernkonto 22 130

Utbetald utdelning -800 -400
Kassaflode fran finaniseringsverksamheten -676 -87
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel 3 26
Likvida medel vid arets borjan 149 123
Likvida medel vid arets slut 21 152 149

1) Ej kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och férluster hanforliga till vardeférandring-
ar vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder som sékrar framtida kassafloden samt férandringar i avsattningar
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Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflddesanalys

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2018 2017
Foréandring av rantefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) -365 12
Forandring i varulager minskning (+)/6kning (-) -95 -1
Forandring i réantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) 278 54
Total -182 55
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

MSEK Not 2018 2017
Investeringar 15,16 -1817 -1609
Forandring i annu ej betalda investeringar 267 -185
Aktiverade lanekostnader 1 2
Total -1549 -1792

Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i balansrakningen var 1817 MSEK (1 609). Investeringar i kassaflodet
1549 MSEK (1 792) presenteras utan dnnu ej betalda investeringar, d.v.s forandringar i leverantorsskulder relaterade till investeringar
och uppbokade upplupna investeringar om sammanlagt 267 MSEK (-185) samt aktiverade lanekostnader pa 1 MSEK (2), vilka dven

justeras i posten betald ranta.

97



Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2018 2017
Rorelsens kostnader

Ovriga rérelsekostnader 0 0
Rorelseresultat (0] (0]

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande intékter 37 10 67
Réntekostnader och liknande kostnader 37 -149 141
Resultat efter finansiella poster -139 73

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 773 1103
Resultat fore skatt 634 1030
Inkomstskatt 38 -140 -227
Arets resultat 495 803

| moderbolaget férekommer inget 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderbolaget 6verensstammer med éarets resultat.
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Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 31Dec 2018 31Dec 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 39 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag 40 3734 3734
Summa anlaggningstillgdngar 15622 15 622

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 1930 2187
Aktuella skattefordringar 60

Ovriga fordringar 6 2
Likvida medel 42 150 147
Summa omsittningstillgangar 2146 2336
Summa tillgangar 17768 17 958

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2

Reservfond 1000 1000
1002 1002

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4 657 4 653

Arets resultat 495 803

5151 5457

Summa eget kapital 6153 6458

Langfristiga skulder

Lan a4 9101 10 369

Summa langfristiga skulder 9101 10 369

Kortfristiga skulder

Lan 41 2 461 1043
Skulder till koncernforetag 0 43
Aktuella skatteskulder 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 53 22
Summa kortfristiga skulder 2514 1131
Summa skulder 11615 11500
Summa eget kapital och skulder 17768 17 958
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Moderbolagets rapport dver
rorandringar i eget kapital

Balanserad

vinst inklusive Totalt eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond arets resultat kaptial
Ingdende balans per 1 januari 2017 2 1000 5053 6 055
Arets resultat 803 803
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -400 -400
Utgéende balans per 31 December 2017 2 1000 5 457 6458
Ingdende balans per 1januari 2018 2 1000 5457 6458
Arets resultat 495 495
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -800 -800
Utgaende balans per 31 December 2018 2 1000 5151 6153

100



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -139 73
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 150
Summa -12 76
Betald skatt -222 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -334 -135

Férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder (6] 6]
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -338 -135
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -338 -135

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan | 1056 1796
Amortering av l&n 4 -1044 -2 248
Erhallna koncernbidrag 1103 828
Extern férandring koncernkonto 1 130

Skuld/Fordran dotterbolag koncernkonto -105 185
Utbetald utdelning -800 -400
Kassafléde fran finaniseringsverksamheten 341 161
Arets kassaflode 3 26
Likvida medel vid arets borjan 147 121
Likvida medel vid arets slut 150 147

Tillaggsupplysningar till moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2018 2017

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Foréandring av upplupna ranteintakter/rantekostnader mm. 27 150
27 150
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IKoncernen

NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) ar

ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Koncernen
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt benamnd kon-
cernen, producerar och levererar miljdanpassad fjarrvarme,
fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner i Stor-Stock-
holm. For ytterligare information om verksamheten, se
forvaltningsberattelsen. Moderbolagets verksamhet bestér
dels i att 4ga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB, dels i att svara for koncerngemensamma finan-
sieringslosningar. Dessa finansiella rapporter godkandes av
styrelsen den 22 mars 2019.

1.2 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de

antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings

rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt Arsredovisningslagen tillampats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom vad betréaffar derivatinstrument,
som varderats till verkligt varde via resultatrdkningen.
Moderbolagets redovisning ar uppréattad i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovis-
ningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

1.2.1 Anvandning av uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver anvandning av vissa viktiga redovisningsandamal.
Det kraver ocksa att ledningen har rutiner for att géra
erforderliga bedomningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
hoégre grad av bedéomning eller komplexitet, eller omraden
dar antaganden och uppskattningar och bedémningar ar
betydelsefulla for koncernredovisningen redovisas i not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
dndamal.

1.2.2 Nya standarder, andringar och tolkningar avseende
befintliga standarder

Bolaget tillampar fran och med 1januari 2018 nya

eller &ndrade IFRS standarder avseende IFRS 9 Finansiella
instrument samt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder.
Gallande sakringsredovisning for derivatkontrakt overgick
bolaget fran IAS 39 till IFRS 9 den 1juli 2019.

IFRS 9 Finansiella instrument: Standarden ersatter IAS
39 och innehaéller nya krav for klassificering och vér-
dering av finansiella instrument, fér bortbokning, ned-
skrivning och generella regler for sakringsredovisning.
Standarden kraver att finansiella tillgangar klassificeras
i enlighet med tre varderingskategorier; upplupet an-
skaffningsvérde, verkligt varde via dvrigt totalresultat
och verkligt varde via resultatrakningen. Klassificering-
en bestams utifran tillgdngens kassaflédeskaraktar och
bolagets affairsmodell fér den finansiella tillgdngen.
Vidare innebar standarden utokade upplysningskrav
avseende bl.a kreditrisk och sakringsredovisning. Ned-
skrivning av finansiella tillgdngar baseras pa férvanta-
de forluster istallet for konstaterade. Bolaget har valt
att anvanda en forenklad matrismodell for nedskriv-
ning av fakturerade kundfordringar med anpassade
nedskrivningsnivaer beroende pa riskklassning av
kundgrupper och forfallostruktur i kundfordringsport-
foéljen. Tillampningen av ny modell innebar en margi-
nell 6kning av nedskrivningsbeloppet for fakturerade
kundfordringar och 6vergangseffekten péa cirka 1 MSEK
har redovisats over resultatrakningen. Lattnadsregeln
att inte justera jamforelsesiffror har anvants.

Overgangen till IFRS 9 avseende sikringsredovisning,
som skedde per 1juli 2019, innebar att fler sakrings-
kontrakt avseende el kvalificerar for sakringsredovis-
ning. | samband med 6vergangen bokades en initial
justering pa 25 MSEK om till sakringsreserv via Ovrigt
totalresultat.

Den nya standarden har inte inneburit nagra férand-
ringar avseende finansiella skulder.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder: Standarden
innebar ett principbaserat ramverk for intakter och ska
tillampas pa samtliga kontrakt med kunder forutom
forsakringsavtal, finansiella instrument och leasing-
kontrakt da de faller inom ramen fér andra IFRS-stan-
darder. Med standarden foljer nya riktlinjer om nér

en intékt ska redovisas vilket beror pa nar en part

far kontroll 6ver den 6verforda varan eller tjansten.
Varderingen baseras pa vad som forvéntas erhallas
istallet for pa verkligt varde. Varor och tjanster i ett
kontrakt separeras redovisningsmassigt och kriterier
for redovisning av intékter over tid har férandrats.
Koncernens kontrakt har analyserats med en fem-stegs
modell och vérderats utifran den nya standarden och
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slutsatsen éar att bolagets tidigare intaktsredovisning
inte paverkas av den nya standarden bortsett fran vissa
utokade upplysningskrav. Den framatriktade 6ver-
gangsmetoden har anvants och saledes inga praktiska
lattnadsregler.

Bolaget kommer att fran 1 januari 2019 tillampa IFRS 16 som
ny redovisningsprincip for leasing.

. IFRS 16 Leasing: Standarden ersatter nuvarande stan-
darder och tolkningsuttalanden om leasing och trader
i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller
senare. Begreppen finansiell och operationell leasing
férsvinner. Istéllet kommer en leasingskuld redovisas
for leasingavtal i en “right-of-use asset” modell. Syn-
sattet baseras pa att en leasetagare har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod men
ocksa en skyldighet att betala for rattigheten. Tillgang-
ar och skulder hanforliga till leasingavtal enligt IFRS 16
kommer déarfor att redovisas i balansrakningen.

Nyttjanderéattsavtal kortare &n 12 manader eller som
upphor inom 12 méanader fran évergangstidpunkten ar
klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte
i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. | till-
lagg har ocksa nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaff-
ningsvarde understigande 5 000 USD) klassificerats
som lagvardeavtal och ingér inte i de redovisade skul-
derna eller nyttjanderatterna. Som diskonteringsréanta
for berdakningarna har bolagets marginella laneréanta
anvants. Bolagets klassificeringar och berdkningar
visar att IFRS 16 kommer att paverka ingadende balans
2019 genom att tillgangar och skulder 6kar med cirka
600 MSEK. Avtal som klassas som leasing enligt IFRS
16 omfattar frdmst nyttjanderétter och arrenden av
mark och anlaggningar, tomtréattsavtal, rena hyresavtal
av maskiner och inventarier samt motsvarande hyres-
komponenter ingdende i tjanste- eller serviceavtal.
Stockholm Exergi har valt att vid inférandet anvanda
den férenklade 6vergangsmetoden, vilket innebér att
jamforelsetal inte rdknas om. Praktiska lattnadsregler
for avtal kortare an 12 manader samt understigande
5000 USD i nyanskaffningsvéarde har anvandts. Klassi-
ficering i resultatrdkningen dndras dé leasingen redo-
visas som avskrivningar pa tillgangen och rantekostna-
der pa skulden, vilket medfor att rérelseresultatet okar
medan finansnettot minskar. Omklassificering sker
aven i kassaflodesanalysen. Standarden forvantas dar-
fér inte ha nagon vésentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna i évrigt, varken vid évergangen eller vid
tillampningen under aret.

Nya eller andrade standarder och tolkningar har samman-
taget inte haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for 2018.

1.2.3 Klassificering av omsattningstillgangar, anlaggnings-
tillgangar samt kortfristiga och langfristiga skulder

En tillgadng klassiiceras som omsattningstillgdng och en
skuld klassificeras som kortfristig om den forvantas att bli
realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller inom
tolv manader eter balansdagen. Alternativt klassificeras de
som finansiell tillgang eller skuld som innehas till verkligt
varde via resultatrakningen. Likvida medel klassificeras som
kortfristiga tillgdngar. Alla andra tillgdngar och skulder klas-
sificeras som anldggningstillgdngar respektive langfristiga
skulder.

1.3 Upprattande av koncernredovisning
1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och fér alla de bolag moderbola-
get har ratt att utforma finansiella och operativa strategier
och vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer &n 50 pro-
cent av rosterna. Férekomsten och effekten av potentiella
roster som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras be-
aktas vid bedémningen av huruvida koncernen har bestam-
mande inflytande Gver ett annat foretag. Upplysning om
koncernens dotterféretag lamnas i not 34. Férvarvsmeto-
den har anvants for redovisning av forvéarv av dotterbolag.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag varderas till
nettot av verkliga vardet av 6verlamnade tillgangar och de
skulder som uppstétt eller antagits per dverlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstar.
De identifierbara forvarvade tillgdngarna och antagna skul-
derna i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till deras
verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett omfattningen av
eventuella minoritetsandelar.

Anskaffningsvérde utéver koncernens andel av verkligt var-
de pa forvarvade identifierbara nettotillgangar bokférs som
goodwill. Om anskaffningsvardet ar lagre an det verkliga
vérdet av det forvarvade dotterbolagets nettotillgéangar, re-
dovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
déa det bestdmmande inlytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphér. Interna transak-
tioner, tillgodohavanden och orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras savida inte transaktionen klart indikerar
en viardeminskning av den 6éverférda tillgadngen. Dér sa er-
fordras, har dotterbolagens redovisningsprinciper dndrats
for att sdkerstalla 6verensstdmmelse med de principer som
koncernen har antagit.

1.3.2 Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inlytande, vanligen pa grund av ett
innehav av mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Koncernens innehav i intresseféretag redovisas genom till-
|ampning av kapitalandelsmetoden. De forvarvade tillgang-
arna och antagna skulderna i investeringen i intresseforetag
redovisas inledningsvis till deras verkliga varde pa forvarvs-
dagen. Om anskaffningsvardet &r lagre én det verkliga
vardet av det forvarvade intresseféretagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Koncernens
andel av resultat som uppkommit efter forvarvet redovisas

i resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt
totalresultat efter forvarvet redovisas i Ovrigt totalresultat
med motsvarande andring av innehavets redovisade varde.
Nér koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar
till eller 6verstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusi-
ve eventuella fordringar utan sédkerhet, redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen har péatagit sig
legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.
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1.3.3 Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbolag
redovisas separat fran eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare. Innehav utan bestammande inflytande
redovisas inledningsvis till minoritetsaktiedgarens andel av
det verkliga vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgédngar. Efter forvarvet forandras innehav utan
bestdammande inflytande av dess andel av férandringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verk-
stallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som vd. Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin
verksamhet som ett segment i den interna rapporteringen.
For ytterligare information om segmentrapporteringen, se
not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands
i den primara ekonomiska miljo dar foretaget bedriver sin
verksamhet (“"den funktionella valutan”). | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK) som ar koncernens
rapportvaluta. Funktionell valuta fér samtliga bolag ingaen-
de i koncernen &r ockséa svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omréknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas.
Utestaende fordringar och skulder i utlandska valutor pa
balansdagen omraknas med balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen.

1.6 Intaktsredovisning

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som
erhélls vid tiden for leverans av produkter. Koncernens
intakter bestar huvudsakligen av levererad energi till
slutkund. Intékter redovisas reducerade for rabatter och
prisavdrag samt exklusive mervardesskatt och punktskatter,
t.ex. energiskatt. Intédkterna redovisas enligt foljande:

1.6.1 Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla, och elektricitet

Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet redo-
visas vid leveranstidpunkten. Forséljning till industri- och
féretagskunder och till slutkonsumenter redovisas baserad
péa vardet av levererad volym, inklusive berdknat varde

av leveransvolym till kunder mellan senaste mataravlas-
ning och arets slut. Fysiska férsaljningskontrakt avseende

energi redovisas enligt periodiseringsprincipen eftersom
de avtalas enligt koncernens forvantade kop, forséljning
eller anvandningskrav. Nettoleverans av fysisk elektricitet
sker till Nord Pool men séljs respektive kdps via Fortum till
marknadspris.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att framja elproduktionen med anvandning av forny-
bara energikéllor har ett kvotsystem inforts.

Producenter av fornybar energi tilldelas elcertifikat i
forhallande till produktion av fornybar energi. Tilldelade
elcertifikat for produktion av férnybar el redovisas som
nettoomsattning och varderas genom en kombination av
marknadsvérdet vid elproduktionstidpunkten och forsélj-
ningsintakter for salda elcertifikat.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till fjarr-
varme redovisas som intakt i den man avgiften inte tacker
framtida ataganden. Anslutningsavgifter avseende fjarrkyla
redovisas som intakt fordelad pa kundens avtalsperiod.

1.6.4 Ovriga intakter

Intakter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i 6vriga intakter. Har ingar aterkommande poster,
t.ex. hyresintakter och vinster fran forséljning av utslappsrétter.

1.7 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fére-
ligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippa-
de med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och redovisas
i resultatrakningen som minskade kostnader éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.
Statliga bidrag avseende inkép av materiella anlaggnings-
tillgangar dras av fran tillgdngens anskaffningsvérde och
redovisas som intakt genom att reducera avskrivningarna
for tillgdngen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utslappsratter redovisas baserat pa gallande IFRS-stan-
dards inom vilka kopta utslappsratter redovisas som
immateriella tillgangar till anskaffningsvarde, medan ut-
slappsratter mottagna kostnadsfritt redovisas till nominellt
varde. En avsattning redovisas for att tacka forpliktelsen att
returnera utslappsratter. | den utstrackning som Koncernen
redan innehar rattigheter som méter atagandet redovisas
atagandet till bokfort varde av dessa réttigheter. Eventuella
utslappsrattsunderskott innehéallna utéver skulden vérderas
till utslappsratternas innevarande marknadsvéarde. Kostna-
den for avsattningen redovisas i resultatrakningen i posten
“Ravaror och fornédenheter”. Vinster fran forsaljningar av
utslappsratter redovisas i posten “Ovriga intakter”.

1.9 Laneutgifter

Laneutgifter direkt hanforbara till forvary, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgdngar redovisas som en
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del av tillgdngarnas anskaffningsvérde, tills tillgangarna ar
fardigstallda for dess avsedda anvandning eller forséljning.

Kvalificerade tillgangar &r tillgdngar som tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning. Alla andra laneutgifter redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppkommit.

1.10 Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas som
kostnader nar de uppstar och inkluderas bland 6vriga
externa kostnader i resultatrékningen. Om utvecklingskost-
nader kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
aktiveras dessa och redovisas som immateriella tillgangar

i balansrakningen och skrivs av 6ver tillgdngens nyttjande-
period.

1.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av fjarr-
varmeanlaggningar och maskiner, éverféringsledningar,
tunnlar, och fjarrvarmenat. Materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet innefattar utgifter som ar direkt han-
forbara till forvarvet av tillgdngen och laneutgiter aktive-
rade i enlighet med Koncernens redovisningsprinciper. |
anskaffningsvérdet kan ocksa inga vinster eller forluster
som forts over fran eget kapital avseende kvaliicerade kas-
saflodessakringar som tagits for kop av materiella anlagg-
ningstillgangar i utlandsk valuta. Férvarvade tillgangar som
tillkommer via forvarv av dotterbolag redovisas till verkligt
varde vid férvarvsdatumet. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa

ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Dessutom ingéar i anskaff-
ningsvéardet for en materiell anlaggningstillgdng uppskattad
utgift fér nedmontering, bortforsling och aterstéllande av
plats dar tillgdngen finns nér sddana uttryckliga krav finns
stallda mot tredje man. Se aven del 1.22.2 Skyldigheter att
ta hand om uttjanta tillgdngar. Mark och tunnlar skrivs inte
av da de har obestambara nyttjandeperioder. Avskrivningar
pé andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
ner till det berdknade restvardet 6ver den berdknade nytt-
jandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. En
tillgdngs redovisade varde skrivs direkt ner till dess atervin-

ningsvarde om tillgdngens redovisade varde ar storre 4n
dess uppskattade atervinningsvéarde.

112 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, om tillampligt, och skrivs av linjart under deras
beradknade nyttjandeperiod.

1.12.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstéatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drit. Dessa aktiverade kostnader skrivs
av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem

ar. Kostnader hanforliga till utveckling eller underhall av
dataprogram kostnadsférs nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som éar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvarupro-
dukter som kontrolleras av koncernen, och som kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar som overstiger
kostnaderna under ett ar, redovisas som immateriella
tillgangar. Direkta kostnader som balanseras som en del av
programvaran innefattar kostnader for anstéllda program-
utvecklare och en skélig andel av indirekta kostnader.
Programutvecklingskostnader redovisade som tillgangar
skrivs av under deras berdknade nyttjandeperiod. Beraknad
nyttjandeperiod uppgar till mellan 3-5 ar.

113 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

De enskilda tillgdngarnas redovisade varde bedéms med
avseende pa vardenedgang vid varje balansdag for att
faststalla huruvida det ska ske ndgon form av nedskrivning.
En tillgdngs redovisade véarde skrivs ner omedelbart till ater-
vinningsvéardet om det redovisade vardet dverstiger ater-
vinningsvardet. Nar man Gvervager behovet av nedskriv-
ning bedémer Koncernen om handelser eller férandrade
omstandigheter indikerar att det redovisade vardet kanske
inte &r atervinningsbart. Denna bedémning dokumenteras
en gang om aret i samband med Afarsplansprocessen.
Indikationer for nedskrivning analyseras och innefattar
risker sdsom féréandringar i priset pa brénsle, foreskrivande/
politiska forandringar kopplade till energiskatter, etc. Om
indikation pa nedskrivning foreligger ska nedskrivnings-
prévning utforas. En nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen med det belopp som tillgdngens redovisade vérde
Sverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde med avdrag for
forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. | syfte att
beddma nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar utifran
de minsta nivaerna for vilka det finns identiierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter). Nyttjandevardet faststélls
genom att diskontera de framtida kassafléden som tillgdng-
en eller den kassagenererade enheten férvantas generera.
Kassaflodesprognoser baseras pa den senaste Afarsplanen
som godkants av ledningen.

Kassafloden som héarror fran framtida storre utvecklingsin-
vesteringar, som exempelvis nya produktionsanldggningar,
exkluderas om inte ett projekt har pabdrjats. Kassautflédet
som krévs for att fardigstélla tillgdngen tas med. Perioden
som tacks av kassafloden relaterar till nyttjandeperioden av
tillgdngarna som granskas fér nedskrivning. Normalt sett
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borde prognoser tdcka en maximal period om fem ar men
sa lange nyttjandeperioden av kraftanlaggningar och andra
stora tillgangar ar éver 20 ar ar prognosperioden langre.

Kassalddesprognoser langre an ett ar efter perioden som
técks av den senaste afdrsplanen uppskattas genom att ge-
neralisera prognoserna med hjalp av stadig eller avtagande
tillvaxttakter for nastkommande ar. Icke-finansiella tillgang-
ar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

114 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via Ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resulta-
trakningen.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finan-

siella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassi-

ficeringen av dess finansiella tillgdngar vid forsta redovis-
ningstillféllet och utvarderar denna klassificering vid varje
balansdag.

1141 Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrék-
ningen

En finansiell tillgang klassificeras inom denna kategori om
den anskaffades huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.
Aven derivat kategoriseras som avsedda fér handel om

de inte ar identifierade som sékringar. Tillgdngar i denna
kategori klassificeras som omséttningstillgdngar om de
innehas for handel eller om de forvéntas bli reglerade inom
tolv manader efter rapportperiodens slut.

For klassificeringen av de finansiella tillgangarna enlig IAS
39 for jamforelsedret 2017 hanvisas till not 1.14 i Ars- och
Hallbarhetsredovisningen for 2017 som hittas pa bolagets
hemsida.

115 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt véarde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden, minskat med eventu-
ell nedskrivning. En férenklad matrismodell anvands for
nedskrivning av fakturerade kundfordringar med anpassade
nedskrivningsnivaer beroende pa riskklassning av kund-
grupper och forfallostruktur i kundfordringsportféljen. |
kundfordringar inkluderas dven intakter baserade pa upp-
skattningar av redan levererad, men ej avlast, elektricitet,
varme, nedkylning och distribution av elektricitet som annu
inte ar fakturerad.

116 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med en |6ptid om hogst tre
manader. Vardering sker till upplupet anskafffningsvéarde.
Ingen kreditreservering sker pa kassa och banktillgodo-
havanden. For ovriga korta placeringar sker reservering
utifran forvantad kreditforlust per motpart.

Utnyttjade belopp pa koncernkontokredit redovisas som
laneskulder under kortfristiga skulder i balansrakningen.

117 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterfoljande perioder redovisas
denna till upplupet anskaffningsvérde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas som
rantekostnad i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden
med hjélp av effektivrantemetoden.

1.18 Leasing

Koncernen har for aren 2017 och 2018 inga aktiva finansiella
leasingavtal. Som anlaggningstillgdngar finns kvar negativa
bokféringsméssigt restvarden fran tidigare avslutade finan-
siella leasingavtal vilka |6ses upp Over tillgdngens kvarva-
rande ekonomiska livslangd. Varden redovisas i not 16.3.

1.18.1 Operationell leasing

Leasing av materiella anlaggningstillgdngar, dar Koncernen
inte i vasentlig utstrackning innehar de ekonomiska riskerna
och férdelarna som férknippas med dgandet klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver
leasingperioden.

Koncernen &r ocksa leasegivare framst i samband med
uthyrning av kontorslokaler vid huvudkontoret i Vartaverket
samt upplatande av utrymme i ledningstunnlar.

1.18.3 Leasing enligt IFRS 16

Fran 1januari 2019 tillampas reglerna for leasing enligt IFRS
16 dar en leasingskuld redovisas for leasingavtal i en “right-
of-use asset” modell. Synséttet baseras pa att en leasetaga-
re har en réttighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod men ocksa en skyldighet att betala for rattighe-
ten. Tillgangar och skulder hanférliga till leasingavtal enligt
IFRS 16 kommer darfor att redovisas i balansrékningen.

Nyttjanderéattsavtal kortare &n 12 manader eller som upphor
inom 12 méanader fran évergangstidpunkten ar klassificera-
de som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade
skulderna eller nyttjanderéatterna. | tillagg har ocksa nyttjan-
derattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde understigande

5 000 USD) klassificerats som lagvardeavtal och ingar inte
i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Som dis-
konteringsranta for berdkningarna har bolagets marginella
lanerédnta anvants. Bolagets tillampar vid inférandet den
férenklade 6vergangsmetoden, vilket innebér att jamforel-
setal inte raknas om. Vid faststéllande av leasingperioden
for ett kontrakt och langden for den icke uppsagningsbara
delen iakttas sarskilt IFRS 16 punkt B34 vid bedomning av
kontraktets verkstéllighet.

Klassificering i resultatrdkningen dndras da leasingen redo-
visas som avskrivningar pa tillgangen och rantekostnader
pa skulden, vilket medfor att rorelseresultatet 6kar medan
finansnettot minskar. Omklassificering sker dven i kassaflo-
desanalysen.

119 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestér framst av bransle
som anvands i produktionsprocessen. Varulager redovisas
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till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséaljnings-
priset for slutprodukten med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader och andra tillverkningskostnader.

Anskaffningsvéardet faststélls med hjélp av forst in, forst

ut- principen (FIFU). | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och skalig andel av indirekta kostnader.

1.20 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga vinst. Den be-
skattningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som rappor-
teras i koncernresultatrékningen pa grund av intakts- och
kostnadsposter som ar beskattningsbara eller avdragsgilla
under andra ar och poster som aldrig &r beskattningsbara
eller avdragsgilla. Skulden som uppstar fér Koncernen i
samband med den aktuella skatten berdknas med hjalp av
skattesatser som har antagits eller aviserats vid slutet av
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vér-
det pa tillgangar och skulder och deras redovisade vérde i
koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten harror
fran den initiala redovisningen av en tillgang eller skuld i en
transaktion annat an ett foretagsforvarv som vid tidpunkten
for transaktionen varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och forvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer
att finnas tillgadngliga mot vilken de temporara skillnader-
na kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skill-
nader som harrér fran andelar i dotterbolag och intressefo-
retag, forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterfoéring av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillna-
den inte kommer att aterféras inom overskadlig framtid.

1.21 Ersattningar till anstéallda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallning inklusive férmans- och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner.

1.21.1 Pensioner

Koncernens vasentliga formansbestamda plan ar ITP-planen
(ITP2), tryggad genom Fortums pensionsstiftelse avseende

alderspensionen samt avgifter till Alecta avseende famil-
jepensionen. Planen, avseende familjepension, redovisas
som avgiftsbestamd i enlighet med IAS 19 (for ytterligare
information se not 25). En avgiftsbestamd pensionsplan

ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
héanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

For formansbestamda planer, alderspensionen i ITP2

som tryggas genom Fortums pensionsstitelse, berdknas
pensionsforpliktelsen arligen av oberoende aktuarier med
anvandning av PUC metoden (projected unit credit-me-
toden). Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for statsobli-
gationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningen
kommer att betalas i, med |6ptider jamforbara med den
aktuella pensionsforpliktelsen. Kostnaden for att tillhan-
dahalla pensioner belastar resultatrakningen for att sprida
servicekostnaden 6ver de anstélldas bedémda tjanstgo-
ringstid. Forvaltningstillgdngar varderas till marknadsvéarde.
Den skuld som redovisas i balansrakningen ar nuvardet av
den férmansbestamda forpliktelsen per balansdagen med
avdrag for det verkliga vardet av forvaltningstillgdngar.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat i den period da de uppstar.

1.21.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus
baserat pa de berékningsgrunder som galler for bonuspro-
grammen. | de fall det finns en legal eller informell forplik-
telse redovisas en avsattning. For ytterligare information
kring bonus se not 10 Ersattningar till anstallda.

1.21.3 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen anvander ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTI) som delas upp i fyraariga aktieplaner, med treéarig
intjdnande- och ettéarig inldsningsperiod. Den mdjliga
ersattningen baseras pa Fortum Oyj-koncernens och de
olika divisionerna inom Fortum Oyjs resultat. Ersattningen
redovisas som en kostnad under intjanandeperioden med
en motsvarande 6kning av skulderna och av transaktioner
som redovisas i eget kapital. Se vidare not 10 Ersattningar
till anstallda.

1.22 Avsattningar

Avséattningar for miljdaterstéllande atgarder av miljon,
skyldigheter att ta hand om uttjanta tillgadngar, omstruk-
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tureringskostnader och réattsliga ansprak redovisas néar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse gentemot
tredje part som ett resultat av tidigare handelser, nér det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for
att reglera atagandet och nar beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar varderas till nuvardet av
det belopp som forvéntas kravas for att reglera forpliktel-
sen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som
avspeglar nuvarande marknadsbedémningar av tidsvérdet
och de risker som ar specifika for forpliktelsen. Okningen av
avsattningen pa grund av att tid forflyter redovisas som en
rantekostnad.

1.22.1 Miljdavsattningar

Miljdavsattningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning
av miljélagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett sddant atag-
ande kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Miljoutgifter
som uppkommer av atgardande av ett befintligt problem
som orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till nu-
varande eller framtida intékter kostnadsfors nar de uppstar.

1.22.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta tillgangar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgdngar redovisas
antingen nar det finns en kontraktsskyldighet gentemot
tredje part eller en réattslig skyldighet och summan darav
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En forpliktigande han-
delse ar t.ex. nar en anlaggning byggs pa hyrd mark med
en skyldighet att avveckla och avlagsna tillgangen i fram-
tiden eller nar en réttslig skyldighet gentemot koncernen
férandras. Skyldigheten att ta hand om uttjénta tillgangar
redovisas som en del av kostnaden for ett fastighetsobjekt
och en anlaggning néar tillgangen tas i drift eller nar férore-
ning sker. Kostnaderna skrivs ner éver tid under aterstoden
av tillgdngens nyttjandeperiod.

1.23 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig
forpliktelse som uppkommer vid vissa handelser och vars
forekomst endast bekraftas av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nar det finns en forpliktelse som inte uppfyl-
ler kriterierna for att redovisas som en skuld eller avsétt-
ning eftersom det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller nar summan for forpliktelsen inte
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

1.24 Utdelning

Utdelning som féreslas av styrelsen redovisas inte i arsredo-
visningen forrédn det har godkants av foretagets aktiedgare
pa arsstamman.

1.25 Redovisning av derivatinstrument
och sakringsatgarder

Inom ramen foér den ordinarie verksamheten ingas omfat-
tande forsaljnings- och inkdpstransaktioner avseende réava-
ror. Majoriteten av dessa transaktioner ar i form av kontrakt
som ingas med syfte att gélla fram till fysiskt mottagande
eller leverans av ravaran i enlighet med koncernens forvan-
tade forséljnings-, inkops- eller anvandningskrav. Kontrakt

avseende fysisk leverans omfattas inte av IFRS 9. Alla dvriga
nettoredovisade ravarukontrakt varderas till verkligt varde
dér vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde bade initialt och vid
efterféljande omvérderingar.

Metoden for att redovisa vinster eller forluster som upp-
kommer vid omvardering beror pa om derivatet identifieras
som ett sékringsinstrument, och om sa ar fallet, karaktéren
hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa de-
rivat som sakrar mycket troliga prognostiserade transaktio-
ner (kassaflédessakring). D& transaktionen ingas dokumen-
terar koncernen forhallandet mellan sékringsinstrumentet
och den sdkrade posten samt sitt mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen. Koncernen do-
kumenterar dven sin bedémning, bade nar sakringen ingas
och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det géller
att motverka forandringar i kassaloden som ar hanforliga till
de sédkrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller kort-
fristiga baserat pa dess |6ptid. Vad géller derivat hanforliga
till el, vilka har kassafléden som faller ut olika ar, fordelas
dessa derivats verkliga varden mellan langfristiga och kort-
fristiga tillgangar eller skulder.

1.25.1 Sakring av kassaflode

Den effektiva delen av férandringar av det verkliga vardet
pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning, redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas ome-
delbart i resultatrakningen i posten Vardeférandring vid
omvardering av finansiella tillgadngar/skulder. Belopp som
ackumulerats i eget kapital aterfors till resultatrakningen

i de perioder nar den sékrade posten paverkar resultatet
(till exempel nar den prognostiserade forsaljningen som

ar sakrad ager rum). Om en sakring av en prognostiserad
transaktion darefter resulterar i redovisning av en icke- fi-
nansiell tillgang (till exempel varulager) eller skuld dverfors
de vinster och forluster som tidigare redovisats i eget
kapital fran eget kapital och inkluderas i det férsta anskaff-
ningsvéardet for tillgangen eller skulden. Nar en sékring
inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning
och ackumulerade vinster eller forluster finns i eget kapital
kvarstar dessa i eget kapital och resultatférs samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske 6verfors de ackumulerade vinsterna
eller forlusterna som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrakningen.

1.25.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sékrar framtida kassafloden
uppfyller inte kraven for sakringsredovisning. Férandringar
av verkligt véarde for dessa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen.

1.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillam-
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par andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som
anges nedan.

1.26.1 Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
(ARL) uppstallningsform. Rapport éver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstéliningsform men innehaller
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende poster inom eget
kapital.

1.26.2 Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde ef-
ter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilllaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berékning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
“Resultat fran andelar i koncernféretag”.

1.26.3 Koncernbidrag

Bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.26.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skat-
tepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid

i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrdkningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

1.26.5 IFRS 9 och IFRS 16

Moderbolaget tillampar undantagen enligt RFR 2 och var-
derar inte finansiella instrument enligt IFRS 9 och tillampar
heller inte IFRS 16 for leasing.

NOT 2 Viktiga uppskattningar och beddomningar

for redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kréver att ledningen gor berékningar och bedémningar som
paverkar de redovisade beloppen fér tillgangar och skulder,
redovisning av eventualtillgdngar och eventualskulder och
redovisning av intékter och kostnader for perioden som
koncernredovisningen avser. Berakningar och bedémningar
utvarderas standigt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantade framtida hdndelser som
anses rimliga under rddande forhallanden. Faktiska resultat
och timing kan skilja sig at fran dessa berakningar. Nedan
anges omraden déar ledningens uppskattningar och bedém-
ningar ar avgorande for de rapporterade resultaten och den
finansiella positionen.

2.1 Nedskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgadngar

Koncernen har betydande bokférda varden i materiella
anléaggningstillgdngar som testas fér nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i not 1 Redovisningsprin-
ciper. Atervinningsvarde fér de kassagenererande enhe-
terna har faststéllts baserat pa berékningar av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar baseras pa berdknade framtida
kassafloden. Utarbetandet av dessa berakningar kraver att
ledningen gor antaganden i fraga om framtida férvantning-
ar. Antagandena skiljer sig at beroende pa i vilken verksam-
het de testade tillgdngarna finns. For varmeverksamheten
relaterar de huvudsakliga antagandena till beraknade
framtida kassafloden for driften och de diskonteringsréantor
som anvands for att presentera deras varde. Koncernen har
inte redovisat nagra nedskrivningar under 2018 baserat pa
ett nedskrivningstest som gjordes i slutet av aret. | testet
anvandes antagandet om en arlig inflation pa 2 % och en
diskonteringsranta (koncernens WACC fére skatt) pa 7,6%.
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Koncernen har ocksa beaktat kénsligheten for forandringar
i de viktigaste antagandena som en del av nedskrivnings-
testet. Som ett led i detta har dven foljdeffekter av forand-
ringen av andra variabler beaktats. Berdkningarna paverkas
fradmst av forandringar i prognostiserat rorelseresultat och
forandringar i diskonteringsrantan.

Kénslighetstestet har utférts med en 10 procent sank-

ning av rorelseresultatet respektive 1 procentenhets lagre
diskonteringsranta. Testerna visade att inget nedskriv-
ningsbehov foéreligger och innebar ingen storre férandring i
marginal jamfort med aret innan.

2.2 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och -
skulder som forvantas realiseras i resultatrakningen under
langre tidsperioder i framtiden. Vid berakning av uppskju-
ten skatt maste koncernen goéra vissa antaganden och
berdkningar i fraga om de framtida skattekonsekvenserna
for temporara skillnader mellan de skattemassiga och redo-
visningsméssiga vérdena for tillgdngar och skulder.

Se not 13, 23 och 38.

2.3 Pensionsataganden

Nuvérdet av pensionsatagandena &r beroende av ett antal
faktorer som faststalls pa aktuariella grunder med hjélp av
ett antal antaganden. Alla féréndringar av dessa antagan-

den kommer att paverka det bokférda vardet pa pensions-
forpliktelserna. Antaganden som anvands och kanslighets-
analyser vid fordndringar i storre antaganden laggs fram i

not 25 Pensionsforpliktelser.



NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,

faststalls av styrelsen i den arligt reviderade riskpolicyn. Se
dven avsnittet Information om risker och osékerhetsfaktorer
i forvaltningsberattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa
effekterna av pris- eller volymforandringar for karnpro-
dukterna varme och kyla, samt elektricitet, branslen och
miljovéarden. Endast ett fatal av dessa riskdrivare ar mojliga
att riskhantera med finansiella instrument. Riskhanteringen
sker darfor till stor del genom att utnyttja den produk-
tionsflexibilitet som produktionsanlaggningarna har samt
fysiska leveransavtal och lagerhallning av brénslen. Den
kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras
genom kop till fasta priser som tacker prognostiserade
férbrukningsnivaer. Kép med fasta priser sker antingen ge-
nom fysiska leveranser eller i form av finansiella sakringar.
Koncernens verksamhet faller inom EU:s ramverk for handel
med utslappsratter. Koncernen hanterar sin exponering
mot férandringar i priser pa CO2-terminer och genom att
forsakra sig om att kostnaderna for utslappsratter tas med
i berdkningen under produktionsplaneringen. De flesta av
dessa CO2-terminer ar avtal for egen rakning, varderade
till anskaffningsvarde och nagra behandlas som derivat i
redovisningen.

Kénslighet enligt IFRS 7

Riskanalyser gors fortldpande for att kvantifiera marknads-
riskerna, med hansyn tagen till dessa riskers beroende av
varandra. Stresstester anvands for att bedéma effekterna av
extrema prisforandringar pa koncernens resultat. Riskta-
gandet begréansas genom riskmandat som har godkants
av styrelse och delegerats till vd. | sin verksamhet utséatts
koncernen aven for flera finansiella risker. Dessa omfattar
likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och
kreditrisk. Riskerna foljs upp och rapporteras till styrel-
sen varje manad. Koncernens anvandning av finansiella
instrument for riskhantering begréansas av riskpolicyn till
sékringar av exponeringar. Tilldtna instrument &r terminer,
swappar och optioner.

3.1.1 Kénslighet som uppstar fran finansiella instrument for
rorelserelaterade marknadsrisker

Kanslighetsanalyser visar kansligheten som uppstar genom
finansiella elderivat sdsom de definieras i IFRS 7. Dessa
derivat anvands som sakringar. Kansligheten kalkyleras

pa positionen den 31 december 2018 (31 december 2017).
Positioner skots aktivt inom den dagliga verksamheten.
Kénslighetsanalysen omfattar bara marknadsrisker som
uppstar fran derivat vilket innebér att de underliggande
fysiska inkopen och forsaljningarna av elektricitet inte ar in-
kluderade. Kéanslighetsanalysen kalkyleras med antagande
om att framtida el-, olje- och kolterminspriser pa NASDAQ
Commodities respektive ICE skulle andra sig enligt nedan.

Kéanslighetsanalys, MSEK Effekt 2018 2017
+/- 1 EUR foérandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt -[+ 3,6 41
+/- 1 EUR férandring i elterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -/+ 0,2 2,4
+/- 1 EUR foérandring i kolterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt 0,0 0,0
+/- 1 EUR férandring i kolterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital 0,0 0,6
+/- 1 USD férandring i oljeterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt 0,0 0,2
+/-1USD férandring i oljeterminsnoteringar - Paverkan péa Eget kapital 0,0 0,0
+/- 1 EUR férandring i CO2 -terminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt 0,0 15
+/-1EUR foérandring i CO2 -terminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital 0,0 0,0

3.1.2 El- och kolderivat

Tabellerna nedan visar koncernens el- och kolderivat som
anvands for att sdkra kassaflodena péa elinkdp, elproduktion
och kolinkop. Derivaten é&r klassificerade som ett sékringsin-
strument i en kassaflodesséakring enligt IFRS 9 (2018) och
IAS 39 (2017). De sakrade inkdpen av respektive ravara
férvantas med hog sannolikhet intraffa [6pande under

den sdkrade perioden och de varden som har redovisats i
sakringsreserven kommer att redovisas i resultatrakningen

i takt med att motsvarande inkop intraffar. | tabellen nedan
redovisas respektive derivat, totalt och per tidsperiod.

Se dven not 1: Redovisningsprinciper, bedomning av verk-
ligt vérde och not 6: Férandring i verkligt varde pa deriva-
tinstrument och de underliggande posterna i resultatrak-

ningen for effekterna i resultatrakningen nér elderivat inte
far sakringsstatus i redovisningen.



Elderivat och kolderivat per instrument,
klassificering och forfallotid

Volym Verkligt véarde, SEK miljoner
Under1ar 1-5ar Over5ar Totalt Positiv  Negativ  Netto
Derivat 2018
El - Férsaljningsswappar (GWh) 1188 527 0 1715 2 210 -209
El - Inképsswappar (GWh) 1028 1053 0 2 081 346 2 344
Kol - Férsaljningsswappar (kton) 60 0 0 60 1 0 1
Kol - Inképsswappar (kton) 60 0 0 60 n 0 n
Totalt 2336 1580 (0} 3915 360 212 147
Derivat per 2017
El - Forsaljningsswappar (GWh) 1005 570 1575 21 42 -21
El - Inképsswappar (GWh) 1028 1201 2229 67 35 32
Kol - Forsaljningsswappar (kton) 60 60 1 1
Kol - Inképsswappar (kton) 60 60 120 34 34
Totalt 2153 1831 o 3984 122 88 34
Derivat klassificering 2018
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 2216 1580 0 3795 301 212 88
Elderivat som ej uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) *) (0] 0 0 (0] 47 47
Kolderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (kton) 120 0 0 120 12 0 12
Kolderivat som ej uppfyller krav pa sakringsredovisning (kton) 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 2336 1580 o 3915 360 212 147
*) Beloppet om 47 MSEK avser det verkliga vardet av elsak-
ringar som ej uppfyllde kravet pa sakringsredovisning vid
overgangen fran IAS 39 till IFRS 9.
Derivat klassificering 2018
Elderivat- langfristiga 16 34 82
Elderivat- kortfristiga 232 178 54
Kolderivat- langfristiga 0 0 0
Kolderivat- kortfristiga 12 0 12
Totalt 360 212 147
Derivat klassificering 2017
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 1968 1420 3388 68 75 7
Elderivat som ej uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 65 351 416 19 1 18
Kolderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (kton) 120 60 180 34 n 23
Kolderivat som ej uppfyller krav pa sakringsredovisning (kton)
Totalt 2153 1831 o 3984 122 87 34
Derivat klassificering 2017
Elderivat- langfristiga 51 25 26
Elderivat- kortfristiga 36 51 -15
Kolderivat- langfristiga 9 9
Kolderivat- kortfristiga 25 1 14
Totalt 121 88 34
31.3 Bransle- och utslappsderivat
Oljederivat och utslappsratter redovisade som 2018 2017
derivatinstrumt. Volym  Verkligt varde Volym  Verkligt varde
netto MSEK netto MSEK
Oljederivat - Forsaljningsswappar och terminskontrakt (1 000 bbl) 0 0 0 0
Oljederivat - Inképswappar och terminskontrakt (1 000 bbl) 0 o] 20 2
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Salt (ktonCO2) 200 -14 0 0
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Kopt (ktonCO2) 200 32 150 4
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3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och &r i behov av
en langsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen ar en
mix av langsiktiga obligationslan i SEK under ett MTN-pro-
gram samt 6vriga lan, i huvudsak fran EIB och NIB. S&-
songsmassiga variationer i rorelsekapitalet har under 2018
finansierats genom uppléning pa den svenska féretagscer-
tifikatmarknaden.

Likviditets- och finansieringsrisk avser den risk som kan
uppsta genom att Stockholm Exergi ej har tillgang till kassa-
likviditet och eller lanefinansiering for att moéta investe-
ringsbehov, laneforfall eller 6vriga finansiella ataganden. Fi-
nansieringsstrategin utgar fran att minimera likviditets- och
finansieringsrisken genom att ha en jamn laneforfallostruk-

tur dver tid samt att alltid ha tillgang till kassalikviditet och
eller kommiterade lanel6ften for att moéta alla finansiella
ataganden. Foljande mandat extisterar for styrning och
uppféljning av dessa risker: i) den genomsittliga kapital-
bindningen for 1an skall vid varije tillfélle uppga till lagst

3 ar. ii) de totala laneforfallen 6ver en tolvmanadersperiod
far maximalt uppga till 3 000 MSEK, och iii) Stockholm Ex-
ergi skall vid varje tidpunkt ha tillgang till likvida medel och
kommiterade lanel6ften inklusive outnyttjade kontokrediter
motsvarande refinansieringsbehovet for den kommande
tolvmanadersperioden, dock minst 500 MSEK.

Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontolimit
uppgick till 500 MSEK av vilken ett belopp om 130 MSEK
var utnyttjat pa balansdagen. Utéver koncernkontolimiten
har koncernen avtalat om en revolverande kreditfacilitet
pa 3 000 MSEK vilken var outnyttjad pa balansdagen. Den
totala likviditetsreserven vid arsskiftet var 3 522 MSEK

(3 648).

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och derivatinstrument

Belopp nedan ar icke-diskonterade férvantade kassafloden (framtida rantebetalningar och amorteringar)

av rantebarande skulder och valutaderivat.

2018 2017
MSEK Under 1ar 1-5ar  Over5ar Totalt Under1ar 1-5ar Over5ar Totalt
Rantebarande skulder 2 645 6 492 3269 12 406 1189 7 899 3269 12 356
Leverantorsskulder 1033 1033 544 544
Bruttoderivat (skulder) 539 275 0 814 217 0 0 217
Bruttoderivat (fordringar) -535 -272 0 -807 -218 0 0 -218
Nettoderivat (skulder) 51 61 1 113 54 107 5 167
Nettoderivat (fordringar) -16 -33 -1 -50 -10 -60 -5 75
Totalt 3717 6523 3269 13510 1777 7946 3269 12991

For upplysning om réantebarande skulder se not 22 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Koncernens finanspolicy foreskriver begransningar i tillaten
ranterisk, dvs. hur férandringar i rdntesatserna ska kunna
paverka koncernens nettoréntebetalningar. Ranterisken
méts som genomsnittlig rantebindning och tillats ligga
inom intervallet 12-36 manader, samt som flédesrisk dvs.
férandringen av rénteutgifterna under den kommande
12-manaders perioden, givet oférandrad skuldsattning samt
en parallell forskjutning av rantekurvan med 1 procenten-
het. Vid arsskiftet 2018 var det tillatna flédesrisken maxi-
malt 75 mkr. Inom dessa mandat utvérderas och utvecklas
strategierna for att finna en optimal balans mellan risk

och finansieringskostnad. For att uppfylla dessa krav har
koncernen tecknat rantederivat som omvandlar den rorliga
rantan pa delar av skulden till fast rénta. Ranteflodena pa
swapparna och pa skulderna férvantas intraffa samtidigt
och péaverkar darmed resultatrakningen samtidigt. Tidpunk-
terna visas i tabellen “Valutaderivat och ranteswappar per
instrument och efter anvandning” nedan.

Den 31 december 2018 var den genomsnittliga réantebild-
ningen i skuldportféljen 20,4 méanader (22,7). Cirka 56
procent (47) av skuldportféljen var till rorlig ranta eller fasta
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ranteldn som forfoll inom den narmaste 12-manadersperio-
den. Effekten av en procents forandring pa rantesatsen péa
den nuvarande skuldportféljen var 46 MSEK (44).

Den genomsnittliga réantesatsen pa lan och derivat den 31
december 2018 var 1,24 procent (1,18).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transak-
tionsexponeringen, dvs néar inkop sker i olika valutor vilket
paverkar arets resultat. Transaktionsexponering definieras
som redan kontrakterade transaktioner eller poster som ar
beroende av prognostiserad utlandsk valuta och kassaflode
och &r uppdelad i balansexponering och kassaflédesex-
ponering. Balansexponering aterspeglar valutadenomine-
rade skulder som betalas i en annan valuta &n foretagets
basvaluta. Kassaflédesexponering avspeglar framtida
prognostiserade eller avtalade valutafléden i utlandsk va-
luta som kommer fran affarsverksamhet sasom inkép eller
investeringar. Nettoomrékningsskillnader frén transaktions-
exponering redovisas under finansiella intakter eller utgifter
nar de hor till finansiella poster eller kundfordringar/skulder



som redovisas under poster som ingéar i den operationella
vinsten. Omrakningsskillnader relaterade till kassaflo-
dessakringar som uppfyller kraven fér sakringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat och balanseras i eget kapital.

Koncernens policy &r att sékra transaktionsexponeringar
med ett motvérde 6verstigande 3 MSEK. Dessa exponering-

Koncernens transaktionsexponering

ar uppstar framst vid bransleinkép och investeringar. Ba-
lanspositioner i utlandsk valuta kan férekomma i samband
med kassa- och banksaldon och for att begrénsa valutaris-
ken i dessa positioner far saldon for utlandska valutor pa
bankkonton inte 6verstiga motsvarande 30 MSEK samman-
lagt for alla konton per valuta.

2018 2017
MSEK Exponering Sakringar Oppet  Exponering Sakringar Bppet
EUR 934 -807 126 223 217 6
Totalt 934 -807 126 223 -217 6
Valutasakringar bestar av valutaderivatavtal som matchas mot de underliggande kassaflédena pa forfallodagen.
Nominellt belopp, aterstaende 16ptid Verkligt varde
MSEK Under1ar 1-5 ar Bver 5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument och
anvandning 2018
Valutaterminskontrakt 535 272 0 807 1 -6 -5
Ranteswappar 1000 1100 917 3017 0] -63 -63
Totalt 1535 1372 917 3824 1 -69 -68
Av vilka &r
- langfristiga 0 -52 -51
- kortfristiga 0 17 -16
Derivat per instrument och
anvandning 2017
Valutaterminskontrakt 218 218 3 -2 1
Ranteswappar 2100 1000 3100 -92 -92
Totalt 218 2100 1000 3318 3 -94 -91
Av vilka &r
- langfristiga 0 -92 -92
- kortfristiga 3 2 1

Alla valutaderivat och storsta delen av rantederivaten uppfyller kraven pa sékringsredovisning.

3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmaéssig
forpliktelse med en extern motpart. Koncernen har atgarder
pa plats for att forsékra sig om att totala kreditrisker halls pa
en godtagbar niva i férhallande till storleken pa koncernens
verksamhet och rorelsemarginalerna i affaren. Kreditrisk-
hanteringen omfattar analys av motparter, limitsattning,
rapportering av kreditexponering samt forslag pa riskmins-
kande atgéarder, exempelvis genom krédvande av sikerheter,
etc.

Koncernens forséljning och darmed ocksa dess kreditrisker,
ar val diversifierad over ett stort antal kunder. Ingen enskild
kund star for mer @n 3 procent av intadkterna och de tio
storsta kunderna star for ca 19 procent av intékterna. Kre-
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ditférlusterna har historiskt varit mycket sméa och kreditvali-
diteten beddéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2018 inga rantebarande
fordringar forutom likvida medel och derivatinstrument.
Likvida medel uppgéar per balansdagen till 152 MSEK (151)
och derivatinstrument som redovisas som tillgdngar uppgar
till 1 MSEK (3) varav kortfristiga 1 MSEK (3). Vad gaéller kund-
fordringar se not 20 Kundfordringar och 6vriga fordringar.



NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstravar en trygg och effektiv kapitalstruktur
som stodjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balans-
rakning och en flexibel kapitalsammansattning har prioritet.
Koncernen styr kapitalstrukturen baserad pa nettolaneskuld
gentemot EBITDA-kvoten med en malniva pa ca 4. Nettola-
neskuld berdknas péa rantebarande skulder minus likvida
medel. EBITDA berdknas genom att ldgga tillbaka avskriv-
ningar och nedskrivningar till rérelseresultatet EBIT.

Bolaget har en faststalld utdelningspolicy som skall saker-
stalla att 4garna erhaller en marknadsmaéssig utdelning

Nettoskuld / EBITDA kvot

med beaktande av bolagets intresse av sund och langsik-
tig finansiering. Stockholm Exergis mal ar att utdelningen
ska uppga till 40 - 80 procent av arets resultat efter skatt
med beaktande av soliditet, nettolaneskuld gentemot
EBITDA-kvot samt kreditvardighet.

Stockholm Exergis kreditvardighet (rating) ar oférandrad.
Standard & Poor’s ger rating BBB+ pa lang sikt och A-2 pa
kort sikt; ratingutsikten ar stabil (stable outlook).

MSEK Not 2018 2017
Rantebarande skulder 22 1779 11648
Minus: Likvida medel 19 152 149
Nettoskuld 1627 11500
Rérelseresultat 1381 1702
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1419 1342
EBITDA 2800 3043
Nettoskuld / EBITDA 4,2 3,8

NOT5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis afffarsverksamhet bedrivs inom ett
vasentligt segment, varme. Huvudverksamheten bestar i att
producera och leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till fére-
tag och privatpersoner. Den interna rapporteringen foljer
denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapport-
eras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som VD och hela verksamheten rapporteras som
ett segment i den interna rapporteringen och saledes gors ej
heller nagon uppdelning pa segment i arsredovisningen.

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2018 2017
Varme 5808 5614
El 697 518
Kyla 244 229
Elcertifikat 60 49
Ovrig nettoomsattning 194 230
Totalt 7003 6639

Ingen enskild extern kund stéar for intakter som uppgar till mer &n 10
procent av koncernens nettoomséttning. Koncernen har sitt sate i
Sverige och samtliga intékter harror fran externa kunder i Sverige.
Samtliga tillgdngar och anstéllda ar lokaliserade i Sverige

Intakter redovisas néar varor levererats eller tjanster ar utférda, dvs nar
leveransataganden ar uppfyllda och kontrollen av varan eller tjansten
ingdende i leveransatgandet har 6vergatt till kunden. Enbart en
marginell del av intdkterna redovisas Over tid. Intédkten upptas till det
pris som bolaget férvantas fa enligt avtal och redovisas reducerade for

15

rabatter och prisavdrag, mervardesskatt och punktskatter, exempelvis
energiskatt. Varme- och kylaintékter uppstar ur avgifter direkt till kund
och bestar i regel av en fast manadsavgift samt en rorlig avgift utifran
den varme- och kylavolym som levererats aktuell period. Elintakter
uppstar vid nettoleverans av el till Nord Pool, vilket sker via Fortum till
marknadspris. Som nettoomsattning redovisas tilldelade elcertifikat
for produktion av fornybar el. Vardering sker genom en kombination av
marknadsvéardet vid elproduktionstidpunkten samt forsaljningsintakter
for salda elcertifikat.



NOT 6

Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument
och de underliggande posterna i resultatrakningen

De forandringar av verkligt varde i rérelseresultatet som Ett fatal av rantesakringskontrakten uppfyller inte langre
redovisas nedan, uppkommer fran derivatinstrument som kraven for att tillampa sakringsredovisning. Vardeférand-
sakrar framtida kassafloden men som inte uppfyller kraven ringar for dessa kontrakt redovisas 6ver finansnettot.

for att tillampa sakringsredovisning i enlighet med IAS 39
(fram till och med 30 juni 2018) och IFRS 9 (fran och med 1
juli 2018) samt den ineffektiva delen av kassaflodessakring-
ar.

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK 2018 2017

I rérelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sékringsredovising

Derivat och valutatermin-

skontrakt 60 65
Den ineffektiva delen i kassaflédessékringar 0 -1
Summa effekt pa rérelseresultatet 59 64

I finansnettot

Réntesakringskontrakt 3 1

Summa effekt pa resultat fore skatt 62 64

NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2018 2017
Hyresintakter 42 iyl
Ovriga poster 75 68
Totalt 16 10

Intakter fran aktiviteter utanfér normal verksamhet redovisas som 6vrig intakt. Detta omfattar aterkommande
poster som hyresintakter och icke dterkommande poster som forsakringsersattningar.
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NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2018 2017
Hyrda anlaggningar och fastighetskostnader -179 71
Reparationer och underhall -574 -503
Marknadsforing, PR och andra forsaljningskostnader -34 -8
IT och telekommunikationskostnader 13 -99
Ovriga externa tjinster -80 -59
Konsulttjanster -151 -161
Ovriga rérelsekostnader -194 -199
Totalt -1324 -1199
Under aret har 5 MSEK (6) kostnadsforts fér forskning och utveckling.

NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2018 2017
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -902 -874
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -330 -315
Ovriga tjanster -58 -56
Totalt -1290 -1245

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser

vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

| posten revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget ingar arvode fér granskning av héllbarhetsredovisningen om

330 TSEK (315). Ovriga tjanster avser andra uppdrag.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2018 2017
Loner -416 -404
Pensioner
Avgiftsbestdmda planer -36 -35
Formansbestamda planer (se not 25) -27 -29
Sociala avgifter -148 142
Summa ersittningar till anstéllda -626 -610
Ovriga personalrelaterade kostnader -20 -19
Totala personalkostnader -646 -629
Loner och andra ersattningar samt
sociala kostnader
2018 2017
Léner och andra Pensions- Léner och andra Pensions-
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelseledamoter, verkstéllande direktor
och andra ledande befattningshavare -18 -6 -15 -6
Ovriga anstillda -398 -57 -389 -58
Koncernen totalt -416 -63 -404 -64
Medelantalet anstéllda 2018 Varav méan 2017 Varav mén
Sverige 712 81% 707 82%
Koncernen totalt 712 81% 707 82%
Koénsfordelning i koncernen 2018 2017
Antal pa ba- Varav mén Antal pa ba- Varav mén
lansdagen lansdagen
Styrelseledamoter 10 7 10 6
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 8 6 9 6
Koncernen totalt 18 13 19 12

Ersattning till Vd och andra ledare

Koncernens ledningsgrupp bestod pa balansdagen av nio
ledamoter, inklusive den verkstéallande direktoren. Foljan-
de tabell visar den totala ersattningen till verkstallande
direktor och koncernens ledningsgrupp och tar hansyn till
férandringar i ledningsgruppen under aret.

Vd ar anstélld i Stockholm Exergi AB och har i det foretaget
erhallit ersattningar som framgar av tabellerna nedan. vd
ingar liksom vissa 6vriga befattningshavare i Fortums Long
Term Incentive-program (LTI) som paborjats fére 2016 och

som annu inte ar avslutade.

Vds LTI &r kopplat till hans arbete inom Fortumkoncernen
varfor kostnaderna for LTI inte har belastat Stockholm
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Exergi utan har tagits i Fortumkoncernen. For ytterligare in-
formation kring LTI hanvisas till Fortum Oyjs arsredovisning.

Ledande befattningshavare har erhallit féljande ersattning-
ar:



Erséttningar och dvriga formaner 2018

Grundlén/ . Aktie- Summa av Kapitalvarde
styrelse- Ovriga Pensions- relaterade erséttningar av pensions-
TSEK arvode férmaner  kostnad erséattningar och férmaner atagande
Per Erik Langer (Styrelsens ordférande)
Goran Langsved (Vice ordférande) 147 147
Therese Carlborg (Styrelseledamot) 22 22
Johan Ekwall (Styrelseledamot) invald 2018 23 23
Alexandra Grimfors (Styrelseledamot) invald 2018 23 23
Vivanne Gunnarsson (Styrelseledamot) 45 45
Ola Hokstrand (Styrelseledamot)
Susanne Jonsson (Styrelseledamot)
Sten Nordin (Styrelseledamot) 22 22
Andreas Tiedtke (Styrelseledamot)
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 3887 57 1245 0 5189 7 546
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 14 261 264 4775 156 19 458 5557
Summa 18 430 321 6 021 156 24 929 13103
" HR direktéren avslutade sin anstallning den 30 november
Ersattningar och 6vriga férmaner 2017
Grundlén/ . Aktie- Summa av Kapitalvarde
styrelse- Ovriga Pensions- relaterade ersattningar av pensions-
TSEK arvode formaner  kostnad ersittningar och férméaner atagande
Goran Langsved (Vice ordférande) 144 144
Per Erik Langer (Styrelsens ordférande) 0
Therese Carlborg (Styrelseledamot) 44 44
Vivanne Gunnarsson (Styrelseledamot) 44 44
Ola Hokstrand (Styrelseledamot) 0
Susanne Jonsson (Styrelseledamot) 0
Sten Nordin (Styrelseledamot) 44 44
Andreas Tiedtke (Styrelseledamot) 0
Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 3304 66 1242 4611 6814
Andra ledande befattningshavare (8 personer) n 12 028 275 4431 587 17 321 4809
Summa 15 607 341 5673 587 22209 11623

Andra ledande befattningshavare definieras som koncernledningen.
Ovriga férmaner avser framst tjanstebil.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Langsiktig incitamentsprogram/aktierelaterade
ersattningar (LTI)

Néagra av koncernens ledande befattningshavare ingar i
Fortum Oyjs aktiebonussystem, vilket &r ett resultatbaserat
langsiktig incitamentsprogram (LTI). Aktiebonussystemet
ar uppdelat i fyr-/sex-ariga aktieplaner i vilka deltagarna
har méjlighet att fa ratten till aktier i Fortum Oyj. Varje ak-
tiebonusplan borjar med en trearig intjaningsperiod under
vilken deltagarna kan tjana in ratten till aktier i Fortum Qyj.
Intjdningsperioden foljs av en ett- eller trearig inlasningspe-
riod. Efter intjaningsperiodens slut anvands den intjanade
ersattningen for att forvarva aktier i Fortum Oyj i deltaga-
rens namn. Under inldsningsperioden kan inte aktierna
séljas, Overlatas, pantsattas eller avyttras pa nagot séatt.
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Bonus (STI)
Koncernens bonussystem omfattar alla medarbetare och
bestar av tva olika delar:

1. Gemensamma finansiella resultatmal for Stockholm
Exergi Holding AB och dess dotterbolag, och

2. Bonusparametrar for enheter och enskilda inom olika
verksamhetsomraden.

Systemet ar uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal
bonus kan utgoras av 10-20% av en medarbetares arslon.
Maximal bonus for nominerade nyckelpersoner ar 20% av
arslénen och for dvriga anstallda 10% av arslénen. Vid pre-
cis maluppfyllelse erhalles 10% respektive 5% av arslénen
i bonus, vilket motsvarar precis hélften av den maximala
bonusen enligt ovan.



Avgangsvederlag

For vd géller uppséagningstid 6 manader fran vds sida och
fran bolagets sida galler 12 manader varav 6 manader utgor
avgangsvederlag.

Vad géller 6vriga ledande befattningshavare féreligger inte
nagra avgangsvederlag utéver avtalad uppsagningstid. For
ovriga ledande befattningshavare géller en uppsagningstid
pa 6 manader.

Pensionsplaner

Alla i koncernen omfattas av kollektivavtal. Det innebar ITP
1 (premiebestamd) och ITP2 (formansbestamd) plan. ITP2
tryggas via Fortums pensionsstiftelse.

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP. Bir-
kaplanen (férmansbestamd) och Over 10 (premiebestamd
trappa). Den formansbestamda Birkaplanen &r forsékrad i
Skandia. | Over 10 finns tva forsikringsgivare, Skandia och
AMF. Bada ar stangda for nyteckning.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Vd omfattas av en alternativ
ITP-plan, Birkaplanen. Utdver Birkaplanen omfattas vd av
ett premiebestamt pensionslofte. Premierna motsvarar
20% av den pensionsmedférande I6nen i intervallet 30 - 50
inkomstbasbelopp.

Ingen av de ovriga ledande befattningshavarna omfattas av
pensionsférmaner som skiljer sig fran koncernens generella
pensionsplaner.

NOT 11 Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2018 2017
Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar -232 -203
Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg -1169 -1123
Avskrivningar av immateriella tillgangar -18 -16
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1419 -1342
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2018 2017
Finansiella kostnader
Réntekostnader lan -106 -97
Aktiverade lanekostnader 1 2
Rantekostnader formansbe-
stamda pensioner 12 9
Ovriga réntekostnader -43 -46
Ovrigt 9 9
Totalt -169 -159
Finansiella intékter
Ovriga rénteintikter 1 1
Totalt 1 1
Finansiella intékter och kostnader - netto -168 -159
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NOT 13 Inkomstskatt

MSEK 2018 2017
Aktuell skatt pa arets resultat -155 -232
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar 10 0
Total aktuell skatt -146 -232
Uppskjutna skatter

Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter -18 -108
Effekt av forandring i framtida skattesatser 216

Total uppskjuten skatt 98 -108
Summa inkomstskatt -48 -340
Inkomstskattesatser

Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfért med skattesatsen i resultatrakningen

MSEK 2018 % 2017 %
Resultat fore skatt 1213 1543

Skatt som berédknats enligt gallande skattesats

fér moderfoéretaget, 22% -267 -22,0% -339 -22,0%
Ej avdragsgilla kostnader -2 -0,2% -1 -0,1%
Ej skattepliktiga intakter 1 0,1% 0 0,0%
Omvardering av uppskjuten skatt - forandring

i den svenska skattesatsen 216 17,8% 0 0,0%
Justering avseende tidigare ar 4 0,3% 0 0,0%
Ovrigt -1 -01% 0 0,0%
Skattekostnad -48 -4,0% -340 -221%

Den védgda genomsnittliga skattesatsen var 22 procent (22). Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfor den skattesats som galler
for moderforetaget aven géller for samtliga koncernforetag. Den effektiva skattesatsen var 4,0 procent (22,1). Arets varde har paverkats av en
omvardering av uppskjutna skatter pa grund av dndrade framtida skattesatser.
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NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IAS 39 (2017) och
IFRS 9 (2018) foreskriver. Kategorierna ar vidare uppdelade i klasser som &r basen for vardering av respektive tillgang
eller skuld.

Finansiella tillgadngar per
kategori 2018

Verkligt varde via Verkligt varde via 6vrigt
resultatrakningen totalresultat

Upplupet an-
skaffningsvarde

Derivat icke sékrings- Derivat sdkringsredo- Summa finansiella

MSEK redovisning visnhing tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga

Derivatinstrument 20 64 84
Finansiella tillgangar , kortfristiga

Derivatinstrument 55 44 99
Kundfordringar 1630 1630
Ovriga kortfristiga fordringar 475 475
Likvida medel 152 152
Totalt 2257 75 108 2440
Finansiella tillgangar per

kategori 2017 Finansiella

Lane- och kund-

tillgangar varderade
till verkligt varde via

fordringar  resultatrdkningen

Upplupet an- Innehav Derivat i sakringsredo- Summa finansiella
MSEK skaffningsvarde for handel visning tillgdngar
Finansiella tillgangar, langfristiga
Derivatinstrument 17 19 36
Finansiella tillgangar , kortfristiga
Derivatinstrument 6 16 23
Kundfordringar 1463 1463
Ovriga kortfristiga fordringar 277 277
Likvida medel 149 149
Totalt 1889 23 36 1948
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Finansiella skulder per

kategori 2018

Finansiella skulder

varderade till verkligt Ovriga
vérde via resultatrak- finansiella
ningen skulder
Derivat i Upplupet
Innehav for sdkrings- anskaffnings- Totala
MSEK handel redovisning varde finansiella skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 9256 9256
Derivatinstrument 0 53 53
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2523 2523
Derivatinstrument 1 31 32
Leverantorsskulder 1033 1033
Totalt 1 84 12812 12 897
Finansiella skulder per
kategori 2017
Finansiella skulder virde- Bvriga
rade till verkligt varde via finansiella
resultatrakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala
Innehav for sdkrings- anskaffnings- finansiella
MSEK handel redovisning véarde skulder
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 10 543 10 543
Derivatinstrument 23 69 92
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder 1105 1105
Derivatinstrument 1 16 17
Leverantorsskulder 544 544
Totalt 25 85 12193 12 302
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Finansiella tillgangar och skulder enligt hierarkin fér
verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde samt poster for vilka upplysning om verkligt
varde ska lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder. Inga tillgangar
eller skulder som hanfor sig till niva 1 aterfinns i Stockholm
Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instru-
ment ar beraknat med en varderingsmodell vars indata
bestar av observerbar marknadsdata. Det verkliga véardet
beraknas for samtliga instrument med hjalp av diskontering
av kontraktuella kassafléden och kurser per balansdagen pa
respektive marknad. For valutaterminer har terminskurser
for motsvarande I6ptider anvants, for elterminer termin-
skurser pa NASDAQ-OMX, for oljederivat och kolderivat

Finansiella tillgangar

terminskurser pa ICE och for rantederivat avkastningskur-
vor. Poster i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa
balansdagen och for poster med rorlig ranta har antagits
att balansdagens rantor kvarstar oférandrade.

Det verkliga vérdet for finansiella skulder berédknas genom
att diskontera de framtida avtalsenliga kassaflodena till den
rantesats inklusive kreditmarginal som skulle vara tillgang-
lig for bolaget pa balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller skulden som inte ba-
seras pa observerbara marknadsdata (d v s ej observerbara
data). Inga tillgangar eller skulder som hanfoér sig till niva 3
aterfinns i Stockholm Exergi Holding AB.

Se not 1: Redovisningsprinciper. 1.30 Uppskattning av verk-
ligt varde

Niva 2

MSEK Not 2018 2017
| anlaggningstillgangar
Derivatinstrument

S&kringsredovisning 64 19

Ej sdkringsredovisning 20 17
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 44 16

Ej sdkringsredovisning 55) 6
Totalt 183 59
Finansiella skulder

Niva 2

SEK miljoner Not 2018 2017
I langfristiga skulder
Rantebarande skulder 9256 10 543
Derivatsinstrument

Sakringsredovisning 53 69

Ej sékringsredovisning 0 23
| kortfristiga skulder
Rantebérande skulder 2523 1105
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 18 16

Ej sdkringsredovisning 14 1
Totalt 11864 11758
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NOT 15 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér

Utslappsratter och

Pagaende arbete av

programvaror Goodwill immateriella tillgangar Totalt

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde den 1januari 302 293 14 12 n 0 327 305
Investeringar n n
Omklassificeringar 36 9 0 5 36 14
Forandring av emissionsratter 23 -3 23 -3
Anskaffningsvéarde den 31 december 338 302 38 14 n 1" 387 327
Ackumulerade avskrivningar den 1

januari -287 -272 (o] o (o] (o] -287 -272
Arets avskrivning -18 -16 -18 -16
Ackumulerade avskrivning den 31

december -305 -287 (o] o (o] o -305 -287
Redovisat viarde den 31 december 33 15 38 14 1" 1" 81 40
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2018

Byggnader, Pagaende
anldaggningar nyanldagg-
Mark och och mark-  Maskiner och ningar
MSEK tunnlar  anldaggningar utrustning och forskott Totalt
Anskaffningsvérde den 1januari 2018 2854 7120 34258 1892 46124
Investeringar 320 (0] 1496 1817
Avyttringar och utrangeringar -103 -103
Omfért fran pagaende nyanlaggningar 374 1035 -1409 0
Omklassificeringar och fusionseffekt -37 -37
Anskaffningsvéarde den 31 december 2018 2854 7814 35190 1942 47 800
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2018 0 -2668 -17 528 [0} -20 196
Avyttringar och utrangeringar 95 95
Arets avskrivning 232 1163 1395
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2018 (o] -2901 -18 595 0] -21496
Redovisat varde per den 31 december 2018 2854 4913 16 595 1942 26 304
Materiella anlaggningstillgangar 2017
Byggnader, Pagaende
anldaggningar nyanlagg-
Mark och och mark-  Maskiner och ningar
MSEK tunnlar  anlaggningar utrustning och férskott Totalt
Anskaffningsvérde den 1januari 2018 2854 4234 30433 7008 44529
Investeringar 8 1591 1599
Avyttringar och utrangeringar -29 -29
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 13 2863 3820 -6 702 -6
Omklassificeringar -13 23 26 -5 31
Anskaffningsvéarde den 31 december 2017 2854 7120 34258 1892 46123
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 2017 o] -2 465 -16 400 [0} -18 866
Avyttringar och utrangeringar 15 15
Arets avskrivning 203 1123 11326
Omdklassificering mellan anskaffningsvarde och
avskrivning/nedskrivning -19 -19
Ackumulerad avskrivning den 31 december 2017 0] -2668 -17 528 [0} -20 196
Redovisat viarde den 31 december 2017 2854 4451 16 730 1892 25927
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade anldggningar samt pagaende
nyanldggningar

MSEK 2018 2017
1januari 278 288
Okningar 1 2
Avskrivning -13 -13
31december 266 278

Upplaningskostnader pa ytterligare 1 MSEK aktiverades under 2018 (2) for pagaende storre anlaggningsprojekt i
Stockholm. Den viktade rantesatsen for aktiveringen uppgick till 1,23 procent (1,09).

16.2 Investeringar

| investeringar inkluderas bade immateriella tillgdngar och
materiella anldggningstillgangar. Investeringar under 2018
och 2017 bestod framst i investeringar i fornybar el och
varme. Underhéllsinvesteringar under 2018 var 766 MSEK
(869). Investeringar beroende pa krav enligt lag var 182
MSEK (137). Investeringar som 6kade produktiviteten var
643 MSEK (375). Tillvaxtinvesteringar var 225 MSEK (228)

och férvéarvsinvesteringar O MSEK (5). Varken under 2018

eller 2017 har det férekommit vasentliga investeringar i
immateriella tillgangar.

Storre pagaende projekt 2018 bestod bland annat av utby-
te av Panna 1 och 2 i Hogdalen och Smarta Fastigher. Totala
investeringar i fornybar produktion, inklusive distributions-
natverk, var 2018 1 453 MSEK (1 280), vilket ger en andel av

totala investeringar 2018 pa 80 procent (79).

16.3 Tillgangar som leasats genom finansiella leasingavtal

MSEK 2018 2017
Anskaffningsvarde -10 -10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari 17 -21
Arets avskrivningar 4 4
Totalt -24 -27
Tillgangsvéarden fran finansiell leasing enligt tabellen avser kvarvarande bokféringsmassiga restvarden pa tidiga-

re avslutade finansiella leasingkontrakt.

NOT 17 Varulager

MSEK 2018 2017
Olja 15 148
Biobrénsle 267 152
Flis och Pellets 10 55
Kol 62 83
Ovrigt bransle 0 0
Material och reservdelar 244 263
Totalt 798 702
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NOT 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2018 2017
Kundfordringar 1630 1463
Ovriga kortfristiga fordringar 21 19
Elcertifkat 61 51
Ovriga férutbetalade kostnader och upplupna intikter 393 207
Totalt 2105 1740
Aldersanalys av kundfordringar
2018 2017

Netto kundford- Forvantad kredit-

Netto kundford- Reserv for osdkra

MSEK ringar forlust (ECL) ringar kundfordringar
Ej forfallna 1622 1 1462

Forfallna 1-90 dagar 8 o] 1

Forfallna 91-180 dagar 0 0 0

Forfallna mer 4n 181 dagar 0 o] 0 0
Totalt 1630 1 1463 [0}

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6évriga fordringar, exklusive interimsfordringar bedéms 6verensstéamma med

ovan redovisat varde.

18.1 Kundfordringar

Nedskrivningar av fakturerade kundfordringar sker fran 2018
med en modell for forvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRS9.
Nedskrivningsbelopp som redovisats i resultatrakningen var
1 MSEK (0) och reservbeloppets IB och UB ligger i stort sett
p& samma niva.

NOT 19 Likvida medel

Koncernen hade inte erhallit ndgra bankgarantier som
sékerhet for kundfordringar ar 2018 (0).

For ytterligare information om hantering av kreditrisker
se not 3.2.4

MSEK 2018 2017
Kassa och bank 152 149
Totalt 152 149

Koncernen har ett koncernkontosystem genom Nordea. Till
koncernkontot har anslutits en kontokredit pa 500 MSEK.
Tillgodohavanden pa balansdagen redovisas under Likvida
medel medan ett utnyttjande av krediten redovisas under

NOT 20 Aktiekapital

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder. Utnyttjandet av
krediten var pa balansdagen 130 MSEK (0). Ut6ver koncern-
kontot i Nordea finns ett fatal fristiende bankkonton savél i
Nordea som i andra affarsbanker.

2018 2017
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB innehar
precis hélften var av aktiekapitalet och rostandelarna i
bolaget.
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NOT 21 Innehav utan bestammande inflytande

Huvudsakliga innehav utan bestdammande inflytande

MSEK 2018 2017
Brista 2 KB Sverige 2 2
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestimmande inflytande 2 2
NOT 22 Rantebarande skulder

MSEK 2018 2017
Obligationslan 5496 6 235
Lan fran kreditinstitut 3 605 4134
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 155 174
Summa langfristiga rintebarande skulder 9 256 10543
Obligationslan 1499 252
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 532 241
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 62 62
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 430 550
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2523 1105
Summa rantebéarande skulder 1779 11648

Under maj manad 2018 forfoll ett certifikatlan om 550 MSEK
vilket finansierades via kassan. Under hosten aterbetalades
obligationslan om 252 MSEK och nya obligationslan upptogs
om 750 MSEK.

Koncernen hade den 31 december 2018 réantebarande skulder
om sammanlagt 11 779 MSEK (11 648). Rantebarande net-
toskuld uppgick till 11 627 MSEK (11 500). Den 31 december

22.1 Rantebarande skulder

2018 var den genomsnittliga |6ptiden pa skuldportféljen
39,9 manader (46,7). Cirka 56 procent (47) av skuldportféljen
var till rorlig rénta eller fasta réantelan som forfoll inom den
narmaste 12 manadersperioden. Den genomsnittliga rante-
satsen pa lan och réantederivat den 31 december 2018 var
1,24 procent (1,18). Vid arsskiftet uppgick externa outnyttjade
krediter till 3 370 MSEK, bestaende av en kontolimit i cash
poolen samt en kreditfacilitet.

Ranteomfoérhandling

. Verkligt Redovisat Verkligt
Effektiv Redovisat Under Over véarde véarde varde
MSEK rénta, % varde 2018 1ar 1-5 ar 5 ar 2018 2017 2017
Obligationslan 11 5496 2 498 1895 1103 5580 6 235 6 347
Lan fran Kreditinstitut 0,6 3605 3605 3726 4134 4299
Langfristiga rantebarande skulder 4,0 155 154 2 175 174 199
Summa langfristiga rantebarande
skulder 0,9 9256 6103 2049 1105 9481 10543 10 845
Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 2523 2523 2548 1105 1118
Summa kortfristiga rantebarande
skulder 0,7 2523 2523 2548 1105 1118
Summa rintebirande skulder” 0,9 1779 8626 2049 1105 12029 11648 11962

" Den genomsnittliga rantan péa lan och réantederivat den 31 december 2018 var 1,24 procent (1,18).

Den rantebérande laneskulden 6kade under 2018 med 131 MSEK till 11 779 MSEK (11 648). Mangden kortfristig finansiering 6kade

med 1418 MSEK och uppgick i slutet av aret till 2 523 MSEK (1105).
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Rantebarande skulder som forfaller

MSEK 2018
2019 2523
2020 1573
2021 1605
2022 2168
2023 743
2024 eller senare 3167
Totalt 1779
For mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
22.2 Kompletterande information till Kassaflode
fran Finansieringsverksamheten
Skulder ingaende i I:)aélsvs;flizgzz El k"z-lssa.flédespéverkande
finansieringsverksamheten férandringar féréndringar
Utgaende

Ingaende Periodisering balans 31

balans av lane- Ombklassifi- december
MSEK 1januari 2018 kostnader ceringar 2018
Obligationslan 6235 756 4 -1499 5 496
Lan fran kreditinstitut 4134 3 -532 3605
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 174 -18 155
Summa langfristiga rantebarande skulder 10543 756 7 -2 050 9256
Obligationslan 252 -252 1499 1499
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 241 -241 532 532
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 62 -19 18 62
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 550 121 430
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1105 -632 [0} 2050 2523
Summa réantebarande skulder 11648 124 7 o 1779
Skulder ingaende i ﬁﬁ:ﬂggzz E’ k“assa.flédespéverkande
finansieringsverksamheten férandringar forandringar

Utgaende

Ingaende Periodisering balans 31

balans av lane- Ombklassifi- december
MSEK 1januari 2017 kostnader ceringar 2017
Obligationslan 5986 -1002 3 1247 6 235
Lan fran kreditinstitut 4372 3 241 4134
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 193 15 -4 174
Summa langfristiga rantebarande skulder 10 551 -1017 6 1003 10543
Obligationslan 1499 1247 252
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 0 241 241
Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 63 -4 4 62
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 0 550 550
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1562 546 [0} -1003 1105
Summa réantebarande skulder 1214 -47 6 (o] 11648
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2018

Redovisat i Redovisat i
MSEK 1jan 2018 resultatrdkningen  Ovrigt totalresultat 31 dec 2018
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument 31 53 -21 63
Pensionsforpliktelser 95 -1 4 98
Ovrigt 21 4 0 25
Summa uppskjutna skattefordringar 147 56 17 186
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0
Netto uppskjutna skattefordringar 147 56 17 186
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 96 -8 88
Maskiner och inventarier 3205 -96 3109
Derivatinstrument 29 63 92
Ovrigt 26 0 26
Summa uppskjutna skatteskulder 3356 -42 0] 3314
Kvittning mot uppskjuten skattefordran 147 -56 17 -186
Netto uppskjutna skatteskulder 3210 -98 17 3129
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2017

Redovisat i Redovisat i
MSEK 1jan 2017 resultatrdkningen  Ovrigt totalresultat 31 dec 2017
Uppskjutna skattefordringar
Kundfordringar 0 0 0
Derivatinstrument 57 -17 -9 31
Pensionsforpliktelser 63 3 29 95
Ovrigt 17 4 21
Summa uppskjutna skattefordringar 137 -9 20 147
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0
Netto uppskjutna skattefordringar 137 -9 20 147
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 100 -4 96
Maskiner och inventarier 3110 95 3205
Derivatinstrument 22 7 29
Ovrigt 26 0 26
Summa uppskjutna skatteskulder 3258 99 o] 3356
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -137 9 -20 147
Netto uppskjutna skatteskulder 3121 108 -20 3210
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NOT 24 Ovriga avsattningar

2018 2017

MSEK Miljoskuld Bvrigt Summa Miljoskuld Bvrigt Summa
1januari 79 (o] 79 77 1 79

Avsattningar for perioden 2 o] 2 2 0

Utnyttjat under aret -1 -1 1

31december 80 (o] 81 79 (o] 79

Varav kortfristiga avsattningar 0 0

Varav langfristiga avsattningar 80 81 79 79

Miljéskuld innefattar aterstéllande av miljo. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pa férorenad mark.

Huvuddelen av avsattningen berdknas anvandas inom tio ar.

NOT 25 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och féretagets
pensionsataganden omfattar bade premiebestamda och
férmansbestamda pensionsplaner. Anstéllda fédda fore
1978 eller tidigare omfattas av ITP 2 som ar férmansbe-
stdmd, anstéallda fédda 1979 eller senare omfattas av ITP 1
som ar premiebestamd. Alderspensionen i ITP 2 tryggas
via Fortum gemensam pensionsstiftelse.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alterna-
tiv ITP. Birkaplanen, som &r fdrmansbestamd samt “Over
10” planen som ar premiebestamd. Den férmansbestamda
Birkaplanen &r forsakrad i Skandia. | “Over 10” finns tva
forsakringsgivare, Skandia och AMF. Bada Birkaplanen och
"Over 10” plan &r stangda for nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran Radet
for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering av ITP-pla-
ner som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta

en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Familjepensionen inom ITP2 som tryggas genom forsakring
i Alecta redovisas dock, for koncernens rakning, som en
premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den férmansbestamda alders- och familje-
pensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av |6n, tidigare intjanad pension och foérvantad
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aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade premier nésta
rapportperiod for ITP 2-forsékringar, dvs. familjepensionen,
som &r tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det péa Alectas tillgdngar i procent av forsadkringsataganden
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 procent eller 6verstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga férma-

ner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
142 procent (154).

Totalt 520 (531) av koncernens anstallda omfattas av
formansbestamda planer som tillhandahaller pensions-
férmaner. Pensioner eller liknande férmaner har utgatt

till sammanlagt 1 402 (1 404) personer. Kostnader som
redovisas i resultatrakningen avseende férmansbestamda
pensioner uppgick till 38 MSEK (37). Kostnader som utover
dessa ingar i totalresultatet (vardeférandring av nettopen-
sionsforpfliktelsen) uppgar till 46 MSEK (131).



Belopp som redovisas i resultatrakningen

MSEK 2018 2017
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar -27 -26
Reduceringar -3
Summa poster som redovisas som erséttningar till anstéllda -27 -29
Netto Ranteintéakter/Rantekostnader -1 -8
Total belopp som redovisas i resultatrakningen hanforligt till pensioner -38 -37
Belopp som redovisas i balansrékningen

MSEK 2018 2017
Nuvérdet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild I6neskatt 1160 1097
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -642 -650
Underskott (+) / 6verskott (-) i fonderade planer 518 447
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansrdkningen 518 447
Férméansbestamda balansforda tillgdngar

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2019 uppga till 7 MSEK.

Kostnader fér premiebestamda pensioner som redovisats i resultatrdkningen uppgar till -33 MSEK (-35)

Forandringar i nuvardet av formansbestamda forpliktelser

MSEK 2018 2017
1januari 1097 948
Omklassificeringar

Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 27 26
Réntekostnader 26 26
Aktuariella vinster/forluster till foljd av férdndrade finansiella antaganden 39 135
Regleringar -1
Utbetalda ersattningar fran planen -30 -29
Avyttrad verksamhet 1
31 december 1160 1097
Forandringar i verkligt varde pa férvaltningstillgangar

MSEK 2018 2017
1januari 650 656
Rénteintakter 15 18
Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgdngen -7 4
Regleringar -13
Uttag -23 -23
Insattning 7 7
Avyttrad verksamhet 2
31december 642 650
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2018 2017
Eget kapitalinstrument 148 190
Réntebarande vardepapper 438 404
Likvida medel och andra likvida medel an kassa och bank 9 12
Fastigheter 33 30
Andra tillgangar 16 13
Summa 642 650

Per 31 december 2018 uppgick forvaltningstillgangarna till 642 MSEK (650) och motsvarande pensionsférpliktelser till 1160 MSEK (1 097),

vilket motsvarar en konsolideringsnivd om 55% (59%). Avkastning pa forvaltningstillgdngar uppgaér till 9 MSEK (22).
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Overgripande risker

Stiftelsen ar en separat enhet sérskiljd fran de bolag som
fonderas. Koncernen har inget tagande att gora ytterligare
utbetalningar till pensionsstiftelsen for det underskottet
som foreligger. Dock, da tillgangarna ar lagre an pensions-
forpliktelsens varde beraknad enligt svenska redovisnings-
regler, betalar koncernen en hogre forsakringskostnad till
PRI.

Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdknas genom anvandning av
en diskonteringsranta som utgar fran statsobligationer
med en likvardig duration som pensionsforpliktelsen och
foretaget har déarmed en risk hanfoérligt till utvecklingen av

De viktigaste aktuariella antaganden som anvants

marknaden for statsobligationer. Om marknadsrantan okar
kommer skulden att minska och vice versa.

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berdkningarna anvands antaganden om
framtida inflation och lénenivaer och livslangd. Skulle verk-
ligt utfall skilja sig frdn de gjorda antagandena kan det leda
till att skulden blir hogre eller lagre.

Néar pensionsplanen har finansierats genom ett forsak-
ringsbolag, har en specification av férvaltningstillgangarna
inte varit tillganglig. | dessa fall har det verkliga vardet av
forvaltningstillgangarna inkluderats i 6vriga tillgangar.

2018 2017
Diskonteringsranta, % 2,3 2,4
Framtida l6nedkningar, % 2,9 2,8
Framtida pensionsokningar, % 1,9 1,8
Inflationstakt, % 1,9 1.8

Planens skulder ar berdaknade genom anvandning av en
diskonteringsranta som faststélls pa grundval av marknads-
rantan pa forstklassiga obligationer med underliggande
sékerhet, med en aterstaende 16ptid som &r jamférbar med
den férmansbestamda pensionsforpliktelsens |6ptid. Kon-
cernen har anvant bostadsobligationer for faststallandet

av diskonteringsrantan och har darmed en risk hanforlig till
utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.

Antagande betraffande livslangd baseras pa de antagan-
den som gjorts i den senaste dodlighetsundersdkningen
av Forsakringstekniska Forskningsndmnden och gar under
arbetsnamnet DUS14. Antagandena baseras pa Makeham
modellen. Férandringar i antagande om livslangd baseras
pa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas framst av
alder och kén. Dessa antaganden innebar féljande genom-
snittliga aterstdende levnadsar for en person som gar i
pension vid 65 ars alder.

2018 2017
Mén - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 ar 25 25
Man - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 ar 24 24

Vagd genomsnittlig 16ptid fér pensionsforpliktelsen uppgar
till 18,15 ar.

Diskonteringsréantan, inflationstakten och Ionetillvaxttakten
som anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands
vid berédkning av formansbestamda forpliktelser. Paverkan

av 0,5 procentenheter forandring i diskonteringsranta,
inflationstakt eller [6netillvaxttakt pa den férmansbestamda
forpliktelsen den 31 december 2018, andra antaganden
konstanta, presenteras i tabellen nedan.

Paverkan pa formansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kanslighetsanalys

Férandring av antagande 2018 2017
0.5% okning av diskonteringsrantan -10,7% -8,1%
0.5% minskning av diskonteringsréntan 10,0% 1,2%
0.5% 6kning av inflationstakten 9,3% 9,1%
0.5% minskning av inflationstakten -8,3% -8,0%
0.5% 6kning av lonetillvaxttakten 3,3% 6,2%
0.5% minsking av [onetillvaxttakten -3,9% -1,0%
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NOT 26 Leverantorsskulder och ovriga skulder

MSEK 2018 2017
Leverantorsskulder 1033 544
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Upplupna personalkostnader 90 100
Upplupna rantekostnader 47 27
Elcertifikat 47 21
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 325 264
Ovriga skulder
Momsskulder 66 94
Energiskatter och punktskatter 59 47
Erhallna férskott 18 16
Utslappsréatter 38 12
Summa 1723 1125

Redovisat varde pa leverantdrsskulder och dvriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga varde.
NOT 27 Stallda sakerheter

MSEK 2018 2017
Stallda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualforpliktelser se not 30.

NOT 28 Operationella leasingaval

Atagande avseende operationell leasing -

leasetagare : . )
operationella leasingavtal anges nedan. Leasingkostnader

uppgéaende till 5 MSEK (5) ingar i resultatrakningen under
ovriga kostnader. Framtida minimileasingavgifter inkluderar
arrendeavtal med langa hyrestider. Variabel avgift avseende
arrende-/hyresavtal ingdende i resultatrakningen uppgar till
35 MSEK (28)

Koncernens leasing bestar av kontorsutrustning och bilar
samt arrende-/hyresavtal for mark och byggnader varav
vissa innehaller mojlighet till férlangning. De framtida kost-
naderna for kontrakt avseende icke uppsagningsbara

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

MSEK 2018 2017
Inom om 1 ar 40 33
Mellan 1 och 5 ar 151 16
Mer &n 5 ar 488 339
Summa 679 488

Atagande avseende operationell leasing -

leasegivare . o o
samt upplatande av utrymme i ledningstunnlar. Minimilea-

Koncernen ar ocksé leasegivare framst i samband med seintdkter inom 1 ar uppgar till 40 MSEK och mellan 1-5 ar
uthyrning av kontorslokaler vid huvudkontoret i Vartaverket — uppgér till 28 MSEK vilket ger summan 68 MSEK.
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NOT 29 Investeringsataganden

MSEK 2018 2017
Fastigheter, maskiner och inventarier 612 161
Summa 612 161

Investeringsataganden ar investeringar kontrakterade pa
balansdagen, men som dnnu inte redovisas i de finansiella
rapporterna. Investeringsataganden har dkat jamfort med
slutet av ar 2017. Atagandena avser framst investeringar i
kraftvdrmeanlaggningar i Stockholm.

For mer information om investeringar, se Not 16 Materiella
anlaggningstillgangar

NOT 30 Eventualforpliktelser

MSEK 2018 2017
Garantiataganden, FPG/PRI 7 6
Ansvarsforbindelse sdsom handelsbolagsdeldgare i Brista 2 KB 706 672
Summa 713 678

NOT 31 Réttsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Entreprenadkontrakt

Bolagets tidigare tvist med en entreprendr rorande ersétt-
ning for entreprenadarbeten vid uppférandet av kraftvér-
meverket KVV8 har avslutats genom forlikning. Parternas
forlikningséverenskommelse har medfort en ndgot 6kad
projektkostnad samt en mindre paverkan pa arets resultat.
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Myndigheter

Det foreligger osdkerhet kring tolkningen av bestam-
melserna i Lag (1994:1776) om skatt pa energi avseende
skattskyldighet for Fortum Vindvarme AB. Skatteverket har
efter omprévning beslutat att p&féra Fortum Vindvéarme
ytterligare energiskatt pa el om ca 60 MSEK. Bolaget anser
emellertid att Fortum Vindvarme AB inte ar skattskyldigt

i enlighet med Skatteverkets beslut och har darfor 6ver-
klagat beslutet till Forvaltningsrétten. Bolagets instéllning,
vilken delas av externa jurister och skatteradgivare, grundar
sig i huvudsak pa att omprévningsbeslutet avser el som
Fortum Vindvarme AB sjalvt forbrukat och saledes inte
yrkesmassigt levererat.



NOT 32 Transaktioner med néarstaende

Agare

Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB ager
hélften var av aktiekapitalet och réstandelarna i Stockholm
Exergi Holding AB (publ).

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kro-
nor avser 4 procent (4) av inkdpen och 3 procent (3) av
forsaljningen foretag inom Fortum koncernen. Inkop och
férsaljning till/fran bolag inom Fortum koncernen sker pa
marknadsmaéssiga villkor.

Forsaljningen till Fortum koncernen uppgick till 197 MSEK
(199). Inkdp av tjanster fran Fortum koncernen uppgick till
152 MSEK (136).

Per den 31 december uppgick koncernens kortfristiga
fordringar pa andra féretag inom Fortum koncernen till 186
MSEK (30). Kortfristiga skulder uppgick till 137 MSEK (31).
Kort- och langfristiga fordringar avseende derivat uppgick
till 183 MSEK (59), medan kort- och langfristiga derivatskul-
der uppgick till 85 MSEK (109).

Stockholm Exergi har transaktioner med bolag som dgs av
Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms stad.

Dessa sker pa samma villkor som for 6vriga externa kunder.
Av arets omsattning avser 13 procent (13) bolag och férvalt-

ningar inom Stockholms stad.

Aggregerad balans avseende utestdende fordringar pa
bolag och férvaltningar inom Stockholms Stad uppgar till
127 MSEK (135).

Styrelse och koncernledning

Nyckelpersonerna i koncernen bestéar av styrelsen samt
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har
inte varit inblandad i nagra vasentliga transaktioner med
medlemmar i styrelsen eller ledningsgruppen. Inga lan
finns for ndgon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen
per den 31 december 2018.

Se not 10 Ersattningar till anstallda for ytterligare informa-
tion om styrelsen och Stockholm Exergi ledningsgrupps
ersattningar och aktieinnehav.

Pensionsstiftelse

Fortums pensionsstiftelse i Sverige ar en fristaende juridisk
person som forvaltar pensionstillgdngar i syfte att trygga
Stockholm Exergis féormansbestamda pensionsforpliktelser.
For ytterligare information om stiftelsen se not 25 Pensions-
forpliktelser.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen

NOT 34 Koncernens sammansattning, 31 december 2018

TSEK
Antal andelar _ Eget kapital

Féretagsnamn Org nr Siate / andel i % / Arets resultat Bokfért varde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6 453 439 / 663 11 888 000
Fortum Vindvéarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 5893/95 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 2359/78 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -681 448 / -28 939 -681 448
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85 000/ 85 102/0 85
Brista Sparterminal AB 556871-5436 Stockholm 50 000 /100 945 /10 900
Hasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 /100 50/0 50

For Brista 2 KB redovisas koncernméssigt varde under rubriken fér Bokfort vérde.
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Moderbolaget

NOT 35 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode for moderbolaget har fakturerats

dotterbolaget Stockholm Exergi AB

NOT 36 Ersattningar till anstallda

Moderféretaget har inga anstéllda och inga I6ner och ersatt-

ningar har saledes belastat moderféretaget.

Antal pa balans-

2018

Antal pa balans-

dagen Varav man Varav man
Styrelseledamoter 10 7 6
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 1
Koncernen totalt 1" 8 7
NOT 37 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2018 2017
Ranteintikter
Rénteintakter koncernféretag 10 67
Totalt 10 67
Réantekostnader
Réntekostnader externa skulder 142 -135
Ovriga finansiella kostnader -7 -5
Totalt -149 141
Finansiella intikter och kostnader - netto -139 73
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NOT 38 Inkomstskatt

MSEK 2018 2017
Aktuell skatt pa arets resultat -140 -227
Total aktuell skatt -140 -227
Summa inkomstskatt -140 -227
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska
antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen
MSEK 2018 % 2017 %
Resultat fore skatt 634 1030
Skatt som berédknats enligt gallande skattesats for moderforetaget 22% -140 22,0% -227 22,0%
Skattekostnad -140 22,0% -227 22,0%
MSEK 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 11888 11888
Utgaende redovisat virde 11888 11888
Moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Eget kapital
Féretagets namn Organisationsnummer Site Antal aktier Kapital-andel /arets resultat Bokfort varde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6453 /1 11 888
Total 11888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
MSEK 2018 2017
Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Vid arets bérjan 3734 3734
Redovisat varde vid arets slut 3734 3734

Alla langfristiga fordringar forfaller mer &n 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar for forvantade kreditforluster har gjorts da inga andra

finansiella fordringar finns an lan till koncernféretag.
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NOT 41 Rantebarande skulder

MSEK 2018 2017
Obligationslan 5 496 6235
Lan fran kreditinstitut 3605 4134
Summa langfristiga rintebarande skulder 9101 10 369
Obligationslan 1499 252
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 532 24
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 430 550
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2461 1043
Summa réntebarande skulder 11562 1412

De langfristiga obligationslanen forfaller med 3 500 MSEK
mellan 1-5 ar och 1996 MSEK efter 5 ar fran balansdagen.

Langfristig del av 1an fran kreditinstitut forfaller med 2 442
MSEK mellan 1-5 &r och 1163 MSEK efter 5 ar fran balansda-
gen.

Checkrakningskredit

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Nordea med en
kredit pa 500 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt saldo eller kort-
fristig rantebarande skuld vid negativt saldo. 2018 var saldot
-130 MSEK (147).

MSEK 2018 2017
Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -370 -500
Utnyttjat kreditbelopp 130 o]
MSEK 2018 2017
Kassa och bank 150 147
Likvida medel totalt 150 147

NOT 43 Derivatinstrument

Nominellt belopp
Aterstaende loptid

MSEK 1-5 &r Over 5 ar Totalt
Rantederivat per 2018-12-31 2100 917 3017
Réantederivat per 2017-12-31 2100 1000 3100

140



NOT 44 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 5 151 209 970 SEK,
disponeras enligt foljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 850 000 000
Balanseras i ny rdkning 4 301209 970
Summa 5151209 970

Styrelsens yttrande dver den foreslagna
utdelningen

Utdelning till aktieagarna kommer att - under férutsatt-

ning att arsstimman godkénner forslaget - lamnas med
850 000 000 SEK i enlighet med faststalld utdelnings-

policy (se ocksa not 4). Utdelningen kommer att utbeta-
las under 2019. Soliditeten for moderbolaget uppgar till
35 procent. Efter en utdelning om 850 000 000 SEK
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skulle moderbolagets soliditet uppga till 31 procent. Denna
soliditet bedoms som betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppréatthéllas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdel-
ningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget
fran att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



tyrelsens intygande

Vd och styrelsens undertecknande.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 22 mars 2019.

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa
arsstamman den 23 april 2019. Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rétt-
visande Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt féreskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 marg 2019

LY 4 .
Anders Bgelrud Ola Hokstrand
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Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2019

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 88-142 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
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mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Viardering av materiella anldggningstillgangar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgar per den 31 december 2018 till 26 304 Mkr, vilket
motsvarar cirka 89 procent av koncernens totala tillgangar.
Tillgangarna bestéar framst av fjarrvarmeanlaggningar och
maskiner, dverforingsledningar, tunnlar och fjarrvarmenat
vilka redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. De enskilda tillgangarnas
redovisade varde beddms vid varje balansdag genom att
faststalla atervinningsvardet. Atervinningsvardet faststélls
genom att diskontera framtida kassafléden och bygger

pa bedémningar och antaganden om bland annat férand-
ringar i priset pa brénsle, politiska férandringar kopplade
till energiskatter. Dessa bedémningar kan ha betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning
och vérderingen av dessa tillgadngar ar darfor av sarskild
betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens re-
dovisningsprinciper i not 1, not 2 Viktiga uppskattningar
och bedémningar fér redovisningséndamal och not 16 i
arsredovisningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men
var inte begrénsad till dessa:

Vi har granskat och bedémt bolagets rutiner for att
faststalla atervinningsvéardet for materiella anlagg-
ningstillgangar.

Vi har tagit del av bolagets berdkningar av nyttjande-
vardet och utvérderat vasentliga tillampade antagan-
dena, i synnerhet vad géller antaganden om rorelsere-
sultat och diskonteringsranta.

Vi har granskat berdkningar i varderingsmodellen for
att sdkerstalla att dessa ar fullstandiga och korrekta.

Finansiering

Koncernens affarsmodell innebar hoga krav pa tillgang till
finansiering. Verksamheten ar kapitalintensiv och tillgang
till finansiering ar darfor av sarskild betydelse for var revi-
sion. Rantebarande skulder per den 31 december 2018 upp-
gick till 11 779 Mkr, varav cirka 59 procent utgor obligations-
finansiering under bolagets Medium Term Note-program,
noterade pa Nasdaq Stockholm.



For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper i not 1, not 3 Finansiell riskhantering och not
22 Rantebarande skulder i arsredovisningen.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men
var inte begrénsad till dessa:

. Vi har granskat och bedémt bolagets rutiner for uppta-
gande och redovisning av rantebarande skulder.

«  Vihar som en del av var revision i samband med
granskning av arsredovisningen sakerstallt korrekt
klassificering samt uppfylinad av relevanta upplys-
ningskrav enligt IFRS kopplat till finansieringen.

«  Vid genomfdrandet av granskningsatgérderna har vara
specialister inom finansiella instrument medverkat.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-73, 78-87 och sidorna 146-161. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi éaven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhéallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nadgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revi-
sionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Stockholm Exergi
Holding AB (publ) for rékenskapséaret 2018-01-01 -
2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen éar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
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ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6ver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet

mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB utsags till Stockholm Exergi Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2017-04-21 och har varit bolagets
revisor sedan 2006-03-30.

Stockholm den 25 mars 2019

Deloitte /AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor


www.revisionsinspektionen.se/revisorsansvar

Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att
analysera resultat och inansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar

Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat
fran rorelsen och kan sattas i relation till bland
annat bolagets skuldsattning

Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaforluster

pa anlaggningstillgangar, resultateffekter
fran IFRS-justeringar, finansiella poster
och skatt

Resultatmattet anvands for att analysera bolagets
intjaning hanfort till den rent operativa verksam-
heten

Nettolaneskuld

Réntebarande skulder minskat med
likvida medel

Mattet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvénds tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Nyckeltalet &r viktigt da det visar hur stor andel
av bolagets tillgdngar som ar finansierat av dgare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsférmagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med rénteintakter
dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Visar avkastningen péa det kapital som finansierats
av agare eller langivare

Skuldséattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital
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Mattet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(réntekanslighet)



2018 2017 2016 2015 2014
EBITDA
Rérelseresultat 1381 1702 1607 1547 1670
Avskrivningar 1419 1342 1185 1189 1164
EBITDA 2800 3043 2792 2736 2834
Nettolaneskuld
Langfristiga rantebarande skulder 9256 10 543 10 551 1 462 9212
Kortfristiga rantebédrande skulder 2523 1105 1562 1334 2671
Likvida medel -152 -149 -123 -1 -60
Nettolaneskuld 11627 11500 11991 12795 11822
Sysselsatt kapital
Eget kapital 12 355 11969 11236 10 430 10 064
Réntebarande skulder 1779 11648 1214 12 796 11 883
Sysselsatt kapital 24134 23617 23349 23226 21947
Soliditet
Eget kapital 12 355 11969 11236 10 430 10 064
Balansomslutning 29 673 28 618 28 298 28 350 26 911
Soliditet % 42 42 40 37 37
Rorelsekapital
Operativa tillgangar
Varulager 798 702 691 969 965
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) 75 23 0 5 39
Kundfordringar 1630 1463 1438 1363 1354
Ovriga fordringar 475 277 314 329 355
Summa operativa tillgangar 2977 2466 2443 2667 2713
Operativa skulder
Ovriga langfristiga skulder -3 -8 14 17 -20
Derivatinstrument (del ej klassad for sakringsredovisning) -1 2 -24 24 -86
Leverantdrsskulder -1033 -544 -570 -819 -662
Ovriga skulder (minskade med
upplupen rantekostnad) -643 -554 -653 -540 -542
Summa operativa skulder -1680 -1105 -1261 -1401 -1309
Rorelsekapital 1298 1361 1182 1266 1403
Avkastning eget kapital
Eget kapital IB 11969 11236 10 430 10 064 9517
Eget kapital UB 12 355 11969 11236 10 430 10 064
Genomsnittligt eget kapital 12162 11603 10 833 10 247 9791
Periodens resultat 1164 1203 117 788 1147
Avkastning eget kapital % 9,6 10,4 10,8 77 17
Avkastning sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 1B 23 617 23 349 23226 21947 20 096
Sysselsatt kapital UB 24134 23 617 23 349 23 226 21947
Genomsnittligt sysselsatt kapital 23 875 23483 23288 22587 21022
Rorelseresultat 1381 1702 1607 1547 1670
Rénteintakter 1 1 2 2 6
Avkastning sysselsatt kapital % 5,8 72 6,9 6,9 8,0
Skuldsattningsgrad
Langfristiga skulder 13 039 14 380 14 219 15113 12 793
Kortfristiga skulder 4279 2269 2 844 2 807 4054
Summa skulder 17 317 16 649 17 063 17 920 16 847
Eget kapital 12 355 11969 11236 10 430 10 064
Skuldsattningsgrad 14 14 15 17 17
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Rapportering
hallbarhet (GRI)

Vi har valt att redovisa enligt GRI:s (Global Reporting
Initiative) riktlinjer eftersom det bidrar till balans,
transparens och jamforbarhet over tid i var rapportering.

Vad vi redovisar finns angivet i GRI-index pa néasta sida.
| avsnittet Berakningsprinciper beskriver vi overgripande
hur nyckeltal raknas fram och GRI-noter ar till for den
som ar intresserad av mer detaljerad information om
vissa av vara nyckeltal.



GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till de sidor i &rs- och héallbarhetsredovisningen dar information om de olika GRI-upplysnin-
garna aterfinns. Varje upplysnings publikationsar framgéar av parentesen bakom dess namn. | GRI-index finns ocksé en

hanvisning till var i redovisningen vi beskriver hallbarhet enligt arsredovisningslagens olika omraden och pa vilka sidor
vart arbete kopplat till Global Compacts tio principer aterges. Stockholm Exergis ars- och héllbarhetsredovisning utgor
den Communication on Progress Report (COP) som arligen rapporteras till Global Compact.

Efter den inledande delen med generella standardupplysningar &r GRI-index och de séarskilda standardupplysningarna

grupperade enligt vara tre 6vergripande omradena: Vi ska bidra till en friskare planet, Vi ska skapa ett varmare Stockholm

tillsammans och Vi ska bidra ekonomiskt.

Omraden som ska beskrivas enligt arsredovisningslagen anges i GRI-index med féljande fargmarkeringar:

@ Affarsmodell
@ Policy och mal

@ Risker och riskhantering @) Personal
@ Viljo @ Sociala férhallanden

@ Maénskliga réttigheter

Antikorruption

Generella standardupplysningar

Arsredo- Global
Omrade Upplysning visningslagen Compactprincip Hanvisningar
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn (2016) [ ) 74
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster @) 3,23-26
(2016)
102-3 Huvudkontorets lokalisering (2016) [ ) 74
102-4 Verksamhetens lokalisering (2016) [ ) 4, 31
102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) [ ) 74-75
102-6 Marknader (2016) [ ) 23-24
102-7 Organisationens storlek (2016) [ ) 5,153
102-8 Medarbetarstyrka (2016)* ® 6: Anstéllnings- 153
villkor
102-9 Leverantdrskedja (2016) 41-43, 58
102-10 Vasentliga forandringar av organisation och o Inga férandringar
leverant6rskedija (2016)
102-11 Forsiktighetsprincipen (2016) o 79-80, 84-86, 152
102-12 Externa stadgar (2016) () 154
102-13 Medlemskap i sammanslutningar (2016) () 154
G4-EU2 Energiproduktion, netto 34-35
G4-EUS Utslappsrétter, CO, 154
Strategi 102-14 VD-ord (2016) 6-7
Risker och méjligheter 102-15 Risker och riskhantering (2016) () 12-15, 86
Etik och 102-16 Véarderingar och principer for uppférande ® n, 74
intregritet (2016)
Styrning 102-18 Verksamhetsstyrning (2016) 70-77, 79-83
Intressent- 102-40 Intressentgrupper (2016) [ ) 16
dialo
9 102-41 Kollektivavtal (2016) 3: Anstéllnings- 62
villkor
102-42 Identifiering och urval av intressenter (2016) 16
102-43 Samverkan med intressenter (2016) 155
102-44 Vasentliga fragor som framkommit (2016) 12

*Information utelamnad avseende extern arbetskraft som anlitas inom verksamheten.
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Arsredo-

Global

Omrade Upplysning visningslagen Compactprincip Hanvisningar
Redovisningsprofil 102-45 Inkluderade enheter o 75,137

102-46 Definition av redovisningens innehall och 12,16
avgransning (2016)
102-47 Vasentliga fragor (2016) 12-15
102-48 Korrigeringar (2016) 155
102-49 Vasentliga férandringar (2016) 155
102-50 Redovisningsperiod (2016) 3
102-51 Senaste redovisningen (2016) 3
102-52 Redovisningscykel (2016) 3
102-53 Kontaktperson innehéll i redovisningen (2016) 2
102-54 Core eller Comprehensive (2016) 3
102-55 GRI-index (2016) 149-151
102-56 Extern granskning av redovisningen (2016) 3,162

Vi ska bidra till en friskare planet

Arsredo- Global

Omrade Upplysning visningslagen Compactprincip Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1 Vasentliga fragors betydelse och avgréansning ‘ 12-15
(2016)
103-2 Styrning av vasentliga fragor (2016) () 10: Affarsetik 79-81
103-3 Utvardering av styrning (2016) () 79-81
Uttag av jordens resurser 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym (2016) () 7 och 8: Miljo 38-39, 49, 156
G4-EUT Produktionseffektivitet for termisk produk- @ 156
tionsanlaggning (2016)
G4-EU12 Forluster vid kraftdverforing och distribution @@ 156
Energiatervinning 302-1 Energianvandning inom organisationen (2016) () 7 och 8: Miljo 38-40, 157
Férnybara branslen 302-1 Energianvandning inom organisationen (2016) () 7 och 8: Miljo 38-40, 157
304-2 Betydande paverkan pé biologisk méanfald ) 8: Miljo 39-40, 157
(2016)*
Utslapp till luft och klimat-  305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (2016) ) 7 och 8: Miljo 44,158
paverkan, " " —— -
transporter 305-2 Utslépp av vaxthusgaser fran indirekt ener- ® 7 och 8: Miljé 158
gianvandning (2016)
305-3 Andra indirekta utslapp av ® 8: Miljo 158
vaxthusgaser (2016)
305-4 Utslappsintensitet (2016) () 8: Miljo 159
305-5 Utsldppsminskningar (2016) () 8 och 9: Miljo 44-45, 47-48
305-7 Utslapp av kvave- och svaveloxider ® 7 och 8: Miljo 55-56, 159
samt andra betydande luftféroreningar (2016)
Avfall fran verksamheten 306-2 Avfall uppdelat péa fraktion och metod for ) 8: Miljo 57,160
hantering (2016)
Stérningar i narmiljo vid 306-3 Betydande spill (2016) () 8: Miljo 55-56, 160

produktionsanldggninga,
utslapp till vatten

*Informationen i indikatorn ar anpassad efter verksamheten och féljer inte standardens krav.

150



Vi ska skapa ett varmare Stockholm tillsammans

Arsredo- Global

Omrade Upplysning visningslagen Compactprincip  Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1 Vasentliga fragors betydelse och avgrinsning @ @ @ 1213
(2016)
103-2 Styrning av vasentliga fragor (2016) () 10: Affarsetik 79, 81-82
103-3 Utvardering av styrning (2016) () 79, 81-82
Ansvarsfullt agerande utifran Egen upplysning (2016) o 27
Stockholm Exergis stéllning
pa varmemarknaden
Séker arbetsmiljo, friskvard ~ 403-2 Skador, franvaro och arbetsrelaterade dods- o 63-64, 161
och halsa olyckor (2018)
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoled- o 81-82
ningssystem (2018)
Mangfald 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare o 6: Anstéllnings- 62,153
(2016) villkor
405-2 Loéneskillnader mellan mén och kvinnor ) 6: Anstéllnings- 161
(2016)* villkor
406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av Y 6: Anstéllnings- 62
dessa (2016) villkor
Sysselsattning med fokus pad 413-1 Lokalt samhallsengagemang, utredning av 28-29

grupper i utanfoérskap

paverkan och utvecklingsprogram (2016)

CY X ) 1: Manskliga

rattigheter

*Information utelamnad avseende I6neskillnader per kén och befattningstyp.

Vi ska bidra ekonomiskt

Arsredo- Global

Omrade Upplysning visningslagen Compactprincip  Hanvisningar
Hallbarhetsstyrning 103-1 Vasentliga fragors betydelse och avgransning CY X ) 12-13
(2016)
103-2 Styrning av vésentliga fragor (2016) () 10: Affarsetik 79, 82-83
103-3 Utvirdering av styrning (2016) o 79, 82-83
Anti-korruption 205-1 Enheter som analyserats avseende korruptions- 10: Affarsetik 86
risk (2016)
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och 10: Affarsetik 86
rutiner for antikorruption (2016)
205-3 Korruptionsincidenter och hantering av dessa 10: Affarsetik 156
(2016)
Erbjudande av hallbara pro- Egen upplysning @ 22,24-26
dukter och tjanster
Hallbara inkdp och investe-  308-1 Nya leverantérer som granskats avseende miljo o 8: Miljo 58-59
ringar
¢ 414-1 Nya leverantorer som granskats avseende socia- CY ) 2: Manskliga rat- 58-59
la fragor (2016) tigheter, 4 och 5:
Anstéllningsvillkor
Skapat ekonomiskt varde 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 18-19

(2016)
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Berdkningsprinciper

Upplysningarna om ekonomisk prestanda kom-
mer fran den reviderade finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar anlaggningar
dar Stockholm Exergi ar den juridiska innehavaren
av miljotillstandet eller raknas som verksamhets-
utovare. Anldggningarnas data redovisas i sin
helhet, aven anlaggningar dar Stockholm Exergi
ar delagare.

Stockholm Exergi anvander en databas for insam-
ling av uppgifter om anlaggningarnas branslefor-
brukning och produktion. Rapporteringen sker
manadsvis och kan skilja sig fran rapporteringen
till EU-ETS. Platsorganisationen ar ansvarig for
rapportering och erforderliga berakningar. Stock-
holm Exergis héllbarhetsenhet sammanstaller och
kvalitetssakrar rapporterad data. Stockholm Exer-
gis hallbarhetsenhet star dven for vissa beréknin-
gar, framforallt sddana som tas fram med hjélp av
schabloner. Vid faststéllande av utslappsmangder
for amnen dar det inte finns kontinuerlig matning
baseras berédkningarna pa stickprov. Vid analyser
av stickprov dar analysresultatet ar under rappor-
teringsgransen anvands den halverade rapport-
eringsgransen i berdakningen.

Stockholm Exergis forbrukning av tillsatser och
kemikalier baseras pa en summering av anlagg-
ningarnas totala forbrukningsmangd. Vid sum-

meringen har ingen hansyn tagits till variationer
av koncentration eller volym.

Fran 2017 berdknas omvandling till koldioxid-
ekvivalenter for metan, lustgas och koldmedier i
enlighet med IPCC ARb.

Stockholm Exergis direkta koldioxidutslapp
omfattas av EU:s handel med utslappsratter

och verifieras arligen av externa, ackrediterade
kontroll6rer. Berakning av koldioxidutslappen sker
enligt respektive anlaggnings tillstand for utslapp
av vaxthusgaser.

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser
redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol.

Berakningar av transporter baseras pa underlag
om bréansle-, ask-, avfall- och kemikalievolymer
med tillhérande genomsnittliga transportstrackor
och typ av fordon samt utslappsfaktorer fran Nat-
verket for transporter och miljon (NTM).

Vid berdkning av hur manga lagenheter som
varmeproduktionen racker till anvands Energi-
myndighetens genomsnittliga energianvandning
for uppvarmning och varmvatten i flerbostadshus.

For nyckeltalet vaxthusgasutslapp per producerad
kilowattimme fjarrvarme avses Stockholm Exergis
totala fjarrvarmreleverans inklusive produktions-
samverkan men utan allokering enligt specifika
avtal. Utslappen berdknas utifran tillford energi
och Varmemarknadskommitens utslappsfaktorer.

I nyckeltalet andel biobransle fran kallor som ver-
ifierats av tredje part (%) ingar bransle certifierat

enligt Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes (PEFC).

Nyckeltalet andelen forgranskade leverantorer av
varor och tjanster (%) beraknas pa den betydande
inképsvolymen da endast betydande leverantorer
omfattas av granskningen.

Stockholm Exergi anvander Fortumkoncernens
system for uppgifter om medarbetare. Ovriga
sociala data samlas in via andra rapporterings-
system.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna LWIF (lost
workday injury frequency) och TRIF (total record-
able injuries) fordelat pa egna respektive andras
anstallda. | uppfoéljningen fér egna medarbetare
inkluderas aven externt inhyrd arbetskraft som
ersatter tjanst- och foraldraledighet samt vakans-
er. Antal timmar for extern arbetskraft samt entre-
prendrer berdknas utifran fakturerade belopp.
Antalet sjukdagar med anledning av olycksfall
sammanstalls utifran uppgifter fran den drabbade
eller dess arbetsgivare.
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GRI-noter

GRI102-7, GRI102-8 och GRI 405-1 Medarbetarstyrka

Medarbetare per anstéillningsform kon (antal) Kvinnor Mén Totalt
Fast anstéllda 135 572 707
- Varav heltid 131 559 690
- Varav deltid 4 13 17
Visstidsanstéllda 4 12 16
Totalt 139 584 723
Chefer och medarbetare enligt lder och kén (antal) Kvinnor Man Totalt
<30 17 80 97
- Varav chefer 0 0 0
30-50 34 228 262
- Varav chefer 3 33 36
>50 88 276 364
- Varav chefer 13 | 54
Férdelning kvinnor och méan Kvinnor Man
Samtliga medarbetare 19% 81%
Chefer 18% 82%
Halsa Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro 2,9% 21% 2,3%
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GRI102-12 och GRI 102-13 Externa stadgar
och Medlemskap

Stockholm Exergi ingar i en rad organisationer, dar
medlemskapet betraktas som strategiskt viktigt:

. Avfall Sverige Stockholm Exergi bidrar med betydan-
de finansiering och ingér i arbetsgrupper bland annat
for biologisk atervinning samt i undergrupper for
energiatervinning.

. Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ar representerat i programstyrelser
samt deltar i olika programrad om el och varmepro-
duktion.

. Energiféretagen Sverige Stockholm Exergi ar repre-
senterat i styrelsen genom vd samt i olika rdd och
expertgrupper.

. Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i natverk
om energiforskning med koppling till bréansle, ener-
gisystemstudier och elcertiikat.

. Energinatverk Sverige Stockholm Exergi &r represen-
terat i styrelsen.

. FN:s Global Compact Stockholm Exergi har eget
medlemskap sedan 2016.

. Hagainitiativet Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

. Prisdialogen Stockholm Exergi &r medlem sedan 2015.
. Svebio Stockholm Exergi ar representerat i styrelsen.

. Waste Refinery Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

*  WWF Global Forest & Trade network Stockholm Exergi
ingar i natverkets svenska gren.

«  Varme &kraftforeningen Stockholm Exergi &ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.

GRI G4-EU5 Tilldelning av utslappsratter

Systemet for handel med utslappsréatter (EU ETS) har under
lang tid dragits med ett dverskott av utslappsratter, vilket
har medfort laga prisnivaer. Under hésten 2017 har EU
beslutat om ett antal atgarder som sammantaget innebar
en skérpning av systemet genom att tillgdngen pa utslapps-
ratter minskas, priset pa utslappsratter har under 2018 mer
an dubblats fran ett ingdende pris péa cirka 10 EUR per styck
till cirka 25 EUR per styck. Produktion av fjarrvarme kommer
dven fortsattningsvis att beréattiga till viss gratis tilldeln-

ing av utslappsratter. Stockholm Exergi ar nettokdpare av

154

Stockholm Exergi samverkar dven med féljande
organisationer:

. Chalmers tekniska hégskola

. KTH

. Kyl & Varmepumpforetagen

. Lean Forum

. Linkopings universitet

. Miljé och hallbarhetsrevisorer i Sverige
. Marstadns Vattensamverkan

. NMC Nétverket for Hallbart Naringsliv

. Roundtable on Sustainable Palm Oil

. SIS/TK 300 Fortillverkade fjarrvarmeror
. SIS/TK 301 Arbetsmiljoledningssystem
. SIS/TK 552 (EU/TC 251)

. SIS/TK 408 (CEN/TC 294)

. Svenskt Forgasningscentrum

. Swedish Green Building Council

«  Sveriges lantbruksuniversitet

. Sékerhetskulturnatverket

. Atervinningsindustrierna

Stockholm Exergis certifieringar:

. FSC®: Stockholm Exergi ar sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils standard for sparbarhet
(Chain of Custody Standard), licenskod C126045.

. ISO 14001: Stockholm Exergis miljdledningssystem &r
certifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

. OHSAS 18001: Stockholm Exergi &r certifierade
sedan 2011.

. ISO 9001 Stockholm Exergi ar certifierade
sedan 2018.

utsldppsratter. P4 sikt kommer Stockholm Exergis behov av
ut_sléEpsrétter, i och med 6vergangen till biobranslen, att
minska.

Under 2018 tilldelades Stockholm Exergi 596 092 (705
447) ton utslappsratter. Tilldelningen motsvarade 69
(88) procent av det samlade behovet. Stockholm Exergis
nettobehov av utslappsratter var 264 182 (91 774) ton (En
utslappsratt motsvarar ett ton koldioxid).


http://www.chalmers.se/sv/Sidor/default.aspx
https://www.kth.se/
https://skvp.se/hem
https://liu.se/
http://www.hallbarhetsrevisorer.se
https://viss.lansstyrelsen.se/MonitoringPrograms.aspx?monitoringProgramID=459&monitoringProgramSurveyID=1249&tab=Surveys
http://nmc.a.se
https://www.rspo.org
https://www.ltu.se/centres/Svenskt-forgasningscentrum-SFC
https://www.sgbc.se
https://www.slu.se
http://www.atervinningsindustrierna.se
https://www.avfallsverige.se/
http://www.energiforsk.se
https://www.energiforetagen.se
http://www.energimyndigheten.se/
http://energinatverk.se
https://www.unglobalcompact.org
https://www.hagainitiativet.se/sv
http://www.prisdialogen.se
https://www.svebio.se
https://wasterefinery.se
http://www.vok.nu
https://se.fsc.org/se-se/fsc-marknad-och-skog/sprbarhetscertifiering
http://gftn.panda.org/
https://www.s�ku.se/
http://leanforum.se

GRI102-40 GRI 102-43 Samverkan med intressenter

Intressentgrupp

Dialog

Agare

« Arsstamma

- Styrelsemoten (6-8 arligen)

« Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Fortum och olika
férvaltningar, ndmnder m. m. i Stockholms stad (I6pande)

Kunder

Informations- och dialogméten (kvartalsvis)

Kundpaneler (2 stycken)

Informationsbrev (kvartalsvis)

Workshops/seminarier (2 stycken)

Oppet hus (1 tillfalle) och kampanjer pé stan (5-8 stycken)
Massor (2 stycken)

Radgivning (I6pande)

Kundundersokningar (arligen)

Medarbetare

Mal- och utvecklingssamtal (halvérsvis)
Rapportering av incidenter och férbéattringsforslag (I6pande)
Information via intranat (I6pande)

Samarbetspartners inom fjarrvarmeproduktion

Méten (minst manadsvis)

Samarbetspartners inom dppenfjarrvarme

Moten och telefonkontakt (I6pande)

Leverantorer av varor, tjdnster och branslen

Moten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Uppférandekodgranskningar

Politiska beslutsfattare och tjansteméan samt
myndigheter

Samtal och méten (I6pande)

Investerare, banker, bilaterala langivare och
ratinginstitut

Investerare: Dialog via banker

Banker: Analys av Stockholm Exergi (arligen) samt Dialog och férhandlingar (I6pande)
Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (Ipande)

Ratinginstitut: Genomgang (arligen) samt kontakt (I6pande)

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Méten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstraffar (I6pande)

Boende néra produktionsanldggningar

Digitala kanaler - webb, Facebook, Instagram, Youtube samt kdpt och
redaktionell media (I6pande)

Kundservice (vid fragor)

Anslag pa féreningstavlor (vid behov)

Samrad och informella dialogméten (3 st)

Utskick, portavisering och 6ppet hus i anlaggningsprojekt (vid behov)
Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig storning)

Akademi och forskning

Moten och workshops (I6pande)

GRI102-48 och GRI 102-49 Korrigeringar

och véasentliga forandringar

Under slutet av 2017 skedde ett kdldmedieutslapp pa

420 kg i en av Stockholm Exergisanlaggningar som inte
uppmarksammandes under rapporteringsperioden. Antalet
betyande miljostorningar for 2017 ar 14 st.

Utslapp av koldioxid fran egen produktion fér 2017 har kor-
rigerats efter slutligt faststéllande av Vartaverkets utslapp
av Naturvardsverket i februari 2019.

| rapporteringen for 2018 har bréanslet Biooljor har dépts om

till Flytande biobranslen.
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GRI 205-3 Korruptionsincidenter

Under aret anmaldes tva fall av korruption bland den egna
medarbetarna. De utredningar som genomférdes med

anledning av anmalningarna kunde dock inte faststalla att
nagot brott mot reglerna om korruption hade férekommit.

GRI G4-EU11 och GRI G4-EU12 Produktionseffektivitet for termisk produktionsanlaggning och
forluster vid kraftoverféring och distribution av el och varme

Produkt Tillfért (GWh) Verkningsgrad (%) Produktion (GWh) Distributionsférlust (%) Leverans (GWh)
El 1869 85 1598 -2 1598
Varme 8184 97 7974 6 75253
Totalt 10 054 9572 9123

) Proportionell allokering utifrén produktionen av el och vérme.

2) Stockholm Exergis leveranspunkt &r kraftnétet och inte slutkunden. Distributionsférluster sker efter Stockholm Exergis leverans.
5) Redovisad leverans omfattar bara vdrme som producerats av Stockholm Exergi.

Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortford energi.
| Stockholm Exergis processer férs denna energi bort pa
flera satt:

Frikyla: Forflyttning av varme fran fjarrkylanatet till sjo-
vatten. Elférbrukning endast for distribution av kyla.

Spillkyla: Atervinning av dverskottsviarme i fastigheter
till fjdrrvarmenétet. Elférbrukning endast for distribu-
tion av kyla.

Varmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som
varme i en varmepump. Elférbrukning bade for distri-
bution och drift av kompressorn i varmepumpen.

Kylmaskinskyla: Kylning utan att vérmen atervinns.
Elférbrukning bade for distribution och drift av kom-
pressorn i kylmaskinen.

GRI 301-1 Materialanvandning

Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coeffi-
cient of performance); férhallandet mellan producerad kyla
och tillford el. Under 2018 uppgick COP for fjarrkyla till 5,8
(6,8).

Insatsvaror i egen verksamhet 2017 2018
Fornybara eller dtervunna branslen
- Avfallsbrénslen (ton) 898 142 859 772
- Flytande biobréanslen (Nm?) 30 360 54 571
- Fasta biobranslen (ton) 1217768 1115 064
- Biogas (Nm3) 0 0
Fossila branslen
- Kol (ton) 184 238 187 074
- Fossil olja (Nm3) 16 166 35143
- Stadsgas (Nm3) 37 695 0
Tillsatser och kemikalier (ton) 49 859 47 371
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GRI 302-1 Direkt och indirekt energianvandning

Tillférd energi (GWh) till produktionsanlaggningar

per produkt El Viarme Kyla Summa
Avfallsbranslen 917 1649 0] 2 566
Fasta biobrénslen 1423 1597 0 3019
Flytande biobrénslen 0 531 0 531
Fossila oljor 124 237 0 360
Kol 730 639 0] 1370
El 178 835 87 1101
Varmeenergi ur avloppsvatten 0 595 0 595
Varmeenergi ur sjovatten 0 474 0 474
Varmeenergi fran fjarrkyla 0 89 0 89
Varmeenergi fran Oppen fjarrvirme och datahallar 0 109 0 109
Frikyla 6] 0 19 119
Produktionssamverkan 1) 0 580 0 580
Totalt 337 7337 206 10914
) Avser leverans till Stockholm Exergis fjarrvarmenat. Férdelningen mellan bransleférbrukningen fér varme och

el r berdknad utifran 6verenskommen allokeringsprincip i Varmemarknadskommittén.

Tillférd energi (GWh) till produktionsanldaggningar per Férnybart Icke férnybart Totalt
férnybart och icke fornybart bransle (GWh) (GWh) (GWh)
Avfallsbranslen 1618 949 2566
Fasta biobrénslen 3019 0 3019
Flytande biobrénslen 531 0 531
Fossila oljor 0 360 360
Kol 0 1370 1370
El 937 164 1101
Varmeenergi fran avloppsvatten 595 6] 595
Varmeenergi fran sjovatten 474 (0] 474
Varmeenergi fran fjarrkyla 89 0] 89
Varmeenergi fran Oppen fjarrvarme och datahallar 109 0 109
Frikyla 19 0] 19
Produktionssamverkan 396 184 580
Totalt 7887 3027 10914

GRI 304-2 Paverkan pa biologisk mangfald

Stockholm Exergis produktion av fjarrvarme och fjarrkyla
bedrivs i urbana miljoer. Bolaget mater och minskar klimat-
paverkande utslapp. Eventuell paverkan pa den biologiska
méangfalden som en konsekvens av férandringar av verk-
samheten varderas i prévningar av bolagets miljotillstand.

Bransle utgor Stockholm Exergis mest signifikanta risk for
paverkan pa den biologiska mangfalden. Stockholm Exergi
minskar denna risk genom att stélla miljokrav péa lever-
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antorer av flytande och fasta biobranslen. For att minska
risken for paverkan pa regnskog med hdga skyddsvarden
foljer Stockholm Exergi Roundtable on Sustainable Palm
Oils kriterier. Det innebar att Stockholm Exergi inte koper
restprodukter fran palmoljeplantager som anlagts efter
2005. De fasta skogsbranslen som Stockholm Exergi koper
far inte innehalla tradarter i CITES lista 6ver skyddsvarda
arter. Detta krav ingér i avtal med leverantorer.



GRI 305-1, GRI 305-2 och GRI 305-3
Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Stockholm Exergi uppréattar sedan flera ar ett klimatbok-
slut i enlighet med metodiken i Greenhouse Gas Protocol.
Stockholm Exergis egna direkta utsldpp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt av
Stockholm Exergis energiproduktion. Produktionen sker
delvis med kol. Kol star for cirka 14 (13) procent av den
tillférda energin och orsakar 53 (54) procent av Stockholm
Exergis lokala klimatpaverkande utslapp inklusive lustgas
fran produktionen. Avfallsbranslen kan innehalla plast och
andra fossila material. Avfallsbaserade branslen star for cirka
25 (27) procent av den tillférda energin och svarar for cirka
33 (38) procent av Stockholm Exergis lokala klimatpaver-
kande utslapp fran produktionen.

Stockholm Exergis totala utslapp av vaxthusgaser har hittills

minskat med 43 (47) procent i férhallande till basaret 2010.
Utslappen per kWh producerad energi har minskat med 33
(36) procent relativt 2010. Bakgrunden till minskningen ar

lagre egna utslapp, anvandning av fornybar el samt 6kad
klimatkompensation for utslapp fran varmeproduktionen.

Cirka 7 (7) procent av Stockholm Exergis totala véxthus-
gasutslapp uppstar uppstréms nar branslen samlas in,
eventuellt genomgar féradling samt transporteras till
produktionsanldaggningarna. Produktionen av varme, el och
kyla, inklusive inkopt el, star for 93 (93) procent av de totala
vaxthusgasutslappen dar 89 (90) procent ar Stockholm Ex-
ergis egna utslapp och resten kommer fran samarbetspart-
ners. Resterande vaxthusgasutslapp uppstar vid distribu-

tion och slutanvandning av gasen samt tjansteresor.

Berakning av koldioxidutslappen sker enligt respektive
anlaggnings tillstand for utslapp av vaxthusgaser. For de
anlaggningar dar verifiering ej har hunnit genomféras vid
rapporteringstillfallet beréknas utslappen utifran forbrukade
bréanslemangder och schabloner for emissionfaktorer, med
undantag for kol dar analyser anvands.

Férdelning Férandring
Utslapp verksamhet (ton CO,e€) 2010 (Basar) 2017 2018 2018 (%) 2010-2018 (%)
Scope 1 1419 848 917 83 -35
Produktion " 1418 848 917 83 -35
- CO, fran kolférbranning 624 4382 461 42 -26
- CO, fran oljeférbranning 420 36 100 9 76
- CO, fran férbranning av fossil fraktion i avfalls-
och returbranslen 21 321 304 27 44
- Ovriga vaxthusgasutslapp 3) 163 53 52 5 -68
Tjansteresor ¥ 0,35 0,33 0,28 0,03 -20
Scope 2 78 85 67 6 -14
Inképt el 9 442 363 362 -18
Reduktion genom kép av ursprungsmarkt férnybar el © -364 -278 -295 -19
Scope 3 449 100 120 n -73
Tjansteresor 7 0,18 0,18 0,18 0,02 2
Produktion av annan fjarrvarmeproducent som levereras
av Stockholm Exergi 8 125 27 48 4 -62
Produktion och distribution av energi- och fordons-
bréanslen 9 324 72 72 7 78
- varav bréanslen for tjansteresor 10) 01 01 01 0,01 -25
- varav branslen for energiproduktion 324 72 72 7 78
Totalt (fére klimatkompensation) 1945 1033 1105 100 -43
Klimatkompensation -8 -294 -351
Totalt (efter klimatkompensation) 1938 739 754 -61

1) Stockholm Exergis egna produktion, utsldpp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier.
2) Vardet fér 2017 &r korrigerat efter Naturvardsverkets faststéllande av Vartaverkets utslapp av véxthusgaser

3) Avser lustgas, metan och kéldmedier. Frén 2017 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5.
4) Avser bil i tjanst. D& véarde fér 2010 saknas baseras det presenterade vardet pa ar 2014.
5) Utslapp vid produktion av inképt el, fidrrvarme eller fjarrkyla férutsatt att allt &r ospecificerat (residualmix). | “Andel av total” inkluderas avtal
om ursprungsmarkt el. Vid berdkning av utsldpp i Scope 2 anvdnds “"Market-based method”. Om “Location-based method” hade tillampats

hade utslédppen i Scope 2 uppgétt till 72 kton.

6) Reduktion genom att Stockholm Exergi képer ursprungsmérkt el till fiarrvdrme- och fjarrkylaproduktionen.
7) Avser flygresor i tjansten. D4 véarde fér &r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pa &r 2014.
8) Utslapp hos annan aktér &n Stockholm Exergi vid produktionssamverkan for fjarrvarme. Utslappen omfattar bade utslapp frén anlaggning

och frén utvinning och distribution av brénslen till dessa anldggningar.

9) Avser férutom produktion och distribution av branslen transport av tillsatser och aska samt uppstréms utslépp fér inképt el.
10) D4 vérde fér &r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pa ar 2014.
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GRI 305-4 Utslappsintensitet

Forandring
Utslappsintensitet (g CO,-e/kWh) 2010 (Basar) 2017 2018 2010-2018 (%)
Utslapp fradn egen produktion " 158 102 105 -33
Utslapp per levererad energi 2 162 100 108 -33
Utslapp per levererad energi 3) 162 72 74 -54
") Totalt utslépp frdn egen produktion av el, vdrme och fjérrkyla.
2) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjérrkyla fére klimatkompensation.
3) Totalt utslapp frén scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvarme, el och fjérrkyla efter klimatkompensation.
GRI 305-7 NO,, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar
Utslapp till luft fran verksamheten 2014 2015 2016 2017 2018
Utslapp av kvaveoxider (ton) 1215 1078 1192 1207 1204
- Varav kvaveoxider fran el- och varmeproduktion 931 923 994 978 989
- Varav kvaveoxider fran transporter till och fran
verksamheten 284 155 198 229 214
Utslapp av svaveldioxid (ton) 443 217 299 280 355
- Varav svaveldioxider fran el- och varmeproduktion 154 107 155 m 198
- Varav svaveldioxider fran transporter till och fran
verksamheten 288 10 144 169 157
Utslapp av stoft (ton) 28 25 30 28 28
- Varav stoft fran el- och varmeproduktion 13 14 16 n 12
- Varav stoft fran transporter till och fran verksamheten 15 n 14 17 16
Utslépp av Hg fran el- och virmeproduktion (kg) 8 3 10 15 1"
Utslapp av Cd fran el- och virmeproduktion (kg) 2 2 2 2 1
Utslapp av dioxiner fran el- och virmeproduktion (mg) M 56 80 79 83
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GRI 306-2 Avfall, total vikt

Aska (ton) 2017 2018
Flygaska, deponerad 20 077 19 342
- Farligt avfall 18 371 17 527
- Icke farligt avfall 1706 1815
Flygaska, atervunnen1) 51780 51218
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 51780 51218
Bottenaska, deponerad o] o]
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 0 0
Bottenaska, atervunnen " 153 980 140 772
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 153 980 140 772
Totalt 225 836 211331
Ovrigt avfall (ton) 2017 2018
Ovrigt avfall, deponerat 2963 640
- Farligt avfall 126 45
- Icke farligt avfall 2836 595
Farligt avfall till destruktion 15 135
Ovrigt avfall, atervunnet 16 412 19 372
- Farligt avfall 813 702
- Icke farligt avfall 15 599 18 671
Foérorenade jordmassor 472 1349
- Deponerad 472 1314
- Atervunnen 0 35
Totalt 19 861 21496

) Av det &tervunna avfallet gick 349 (500) ton till energidtervinning och 19 024 (2 900) ton till materialtervinning.

GRI 306-3 Betydande miljostorningar

Typ av storning

Amne Recipient Antal

Total
volym Kommentar

Overskridande av begrinsningsvirde enligt férordning

Overskridande av gransvarde CcO Luft 2 (2013:253) om forbranning av avfall.
. CO, NOx, Overskridande av begransningsvarden enligt férordning
Overskridande av gréansvéarde Stoft, TOC Luft 1 (2013:253) om forbranning av avfall.
B Overskridande av begransningsvarden enligt férordning
Overskridande av gréansvarde Stoft, SOy Luft 1 (2013:252) om stora férbranningsanlaggningar.
B Overskridande av begrinsningsvirde enligt férordning
Overskridande av gréansvarde Hg Vatten 1 (2013:253) om forbranning av avfall.
Lackage pa grund av haveri/tekniskt fel pa varme-
pumpar. Vid tva av fallen har lackaget skett under flera
Lackage Kéldmedia Luft 3  275+523+182 ar.
| samband med byte av pumpar pumpades férorenat
sediment ut fran ledningstunnel till recipienten i norra
Lackage Fororenat slam Mark 1 <100 kg Stockholm.
Lackage vid lossning da slangen fér pafyllnad lossnade
Lackage NAOH3 50% Mark 1 200-1000 liter fran transportbilen.
Total 10
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GRI 403-2 Arbetsrelaterade skador

Egen personal Entreprendrer

Typ av héndelse (antal) 2017 2018 2017 2018

Dédsolyckor o] 0 0 0
HCIY -2) 0 -2) 0
HCIF3) -2) 0 -2) 0
Lwi 4 8 2 10 10
LWIF 3 75 1.9 6,8 6,7
TRI S 16 7 33 19
TRIF3 14,9 6,5 22,6 12,8

) HCI (High-consequence work-related injuries) avser olyckor dér den skadade inte har eller férvéntas ha blivit dterstéalld inom sex manader.

2) Uppgiften saknas fér &r 2017.

3) Frekvensen &r baserad pé en berékning med 1 000 000 arbetade timmar.
4) LWI (Lost workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer &n en dags frénvaro.
5) TRI (Total recordable work-related injuries) avser olyckor som lett till mer &n 1 dags franvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som

leder till begrédnsad arbetskapacitet.

Forundersokningen rérande misstanke om brott i samband
med dodsolyckan i november 2014 i samband med upp-
férandet av det nya biokraftvamreverket i Vartan har lagts
ner i Sverige. Under forundersékningar har det klarlagts att

GRI 405-2 Loneskillnader mellan méan
och kvinnor

Stockholm Exergi AB har for ar 2018 en kénsférdelning pa
19% kvinnor och 81% man. 21% kvinnor i icke ledande befat-
tningar, 18% i ledande befattningar.

Kvinnornas medianlon i relation till mannens ar 114% (en
skillnad pa 5 350 SEK) till férdel for kvinnorna, avseende
hela Stockholm Exergi AB.

FN:s hallbarhetsmal

Var verksamhet bidrar till FN:s hallbarhetsmal pa flera satt
vilket &r beskrivet i avsnittet Hallbarhetsstyrning pa sida 79-
83. Utover det som &r beskrivet i hallbarhetsstyrningen bi-
drar var verksamhet dven till féljande av FN:s hallbarhetsmal

Mal 5: Jamstilldhet

Genom att stalla krav pa leverantérer om antidiskrimine-
ring samt utbilda alla vara medarbetare i var egen interna
uppférandekod, dar antidiskriminering hanteras, bidrar vi
till delméalet om att avskaffa diskriminering och vald mot
kvinnor och flickor.

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Var forbréanning av Europeiskt avfallsbréansle, som annars
riskerar att lacka farliga amnen till lakvatten nér det laggs pa
deponi, och det aktiva arbetet med sédker kemikaliehantering
och rening av kondensat bidrar till delmalet om att forbéattra
vattenkvalitet, minska fororeningar, minimera utslapp av
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de personer som eventuellt skall lagféras ar polska med-
borgare och hemmahdorande i Polen. Férundersdkningen
fortsatter darfor i Polen.

Forekomst av andelen kvinnor pa hogre nivaer i orga-
nisationen ar nagot hégre én péa de lagre nivaerna, vilket
bidrar till att medianen gar upp. Stockholm Exergi arbetar
aktivt for att uppna en jamn konsfordelning sett 6ver hela
foretaget.

farliga kemikalier och vasentligt 6ka atervinningen senast
2030.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vart lbpande underhall och utbyggnad av var verksamhet
med teknik i framkant, exempelvis biokraftvarmeverket i
Vértan, bidrar till delmalet om att bygga ut tillférlitlig, hallbar
och motstandskraftig infrastruktur samt att senast 2030 rus-
ta upp infrastruktur och anpassa industrin till att bli renare,
mer resurseffektiv och anvanda mer miljoriktig teknik.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Vi &r en stor arbetsgivare som sysselsatter Gver éver 700
personer i Stockholm. Det och var satsning pa Uppvarm-
ningsjobben, dar personer utanfor arbetsmarknaden far

en forsta rad pa cv:n, bidrar till delmalet att senast 2030
mojliggdra och verka for att alla ménniskor blir inkluderade i
det sociala och ekonomiska livet.



Bestyrkande rapport
hallbarhetsredovisning

Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av Stockholm Exergi Holding ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ), Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
org.nr 556040-6034 on Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for

i kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
Inledning jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Stockholm Exergi Hold- standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar
ing AB ("Stockholm Exergi”) att dversiktligt granska Stock- och andra férfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
holm Exergis hallbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget Stockholm Exergi enligt god revisorssed i Sverige och har i
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
sidan 3 i detta dokument varav den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten definieras pa sidan 89. De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig gran-

skning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillamp- grundad pé en &versiktlig granskning och granskning enligt
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
framgar pa sidan 3 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs grundad pé en revision har.

av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ér tillampliga

for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms

Var granskning av héallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

héd\{éndig for att uppratta en h‘éllbarhetsredqvisning som Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror tillrickliga och andamélsenliga i syfte att ge oss grund for
pa oegentligheter eller misstag. vara uttalanden nedan.

Revisorns ansvar Uttalanden

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna
ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprat-
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagslednin-
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och gen angivna kriterierna.

oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i

forsta hand till personer som ar ansvariga fér uppréattandet En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning

och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. Vihar ~ Stockholm den 25 mars 2019

utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbar- Deloitte/AB
hetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR \
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. En oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och ) ) o )
god revisionssed i vrigt har. Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

Daniel

ssberg ennart Nordgvist
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STOCKHOLM EXERGI | KORTHET

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag, dgt av Stockholms stad och
Fortum. Foretaget varmer éver 800 000 stockholmare och svalkar drygt 400
sjukhus, datahallar och andra viktiga verksamheter. 700 anstéllda fran Hogdalen
i soder till Brista i norr jobbar tillsammans med kunder och stockholmare for att
forse staden med enkel, saker och hallbar energi, dygnet runt, aret runt.

OVRIGA FINANSIELLA RAPPORTER OCH HANDELSER
Arsstamma halls 23 april 2019

Delarsrapport januari-juni 2019, 31 augusti 2019
Bokslutskommuniké 2019, 25 februari 2020

Informationen i denna arsredovisning ar sddan som
Stockholm Exergi Holding AB (publ) offentliggor enligt
svensk lag om vardepappersmarknaden.
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