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Innehåll

Om års- och hållbarhetsredovisningen  2025
Stockholm Exergis koncernredovisning upprättas i enlighet med  
International Financial Reporting Standards (IFRS), såsom de antagits av EU.

Koncernens hållbarhetsredovisning upprättas i enlighet med årsredovis- 
ningslagen, European Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt  
EU:s taxonomiförordning och uppfyller kraven enligt EU-direktivet om  
hållbarhetsrapportering (CSRD), såsom det införlivats i svensk lagstiftning.

Års- och hållbarhetsrapporten omfattar sidorna 30-125 och 128-170. 

Förvaltningsberättelsen omfattar sidorna 31-125.

Hållbarhetsrapporten omfattar sidorna 37-125 och utgör en integrerad del  
av förvaltningsberättelsen.

Hållbarhetsredovisningen för räkenskapsåret 2025 avser Stockholm Exergi  
Holding AB (publ) och dess dotterföretag, om inte annat anges.

Års- och hållbarhetsredovisningen offentliggjordes den 27 mars 2026  
och finns tillgänglig på Stockholm Exergis webbplats: 

stockholmexergi.se/arsredovisning-2025
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Om Stockholm Exergi
Stockholm Exergi är stockholmarnas energibolag och med resurseffektiva 
lösningar tryggar vi den växande Stockholmsregionens tillgång till värme, el, 
kyla och avfallstjänster. Vi värmer över 800 000 stockholmare och vårt drygt 
300 mil långa fjärrvärmenät är navet för de samhällsnyttor som vi skapar  
tillsammans med våra kunder och samarbetspartners. 

Vi ägs av Stockholms stad och Ankhiale och har drygt 930 medarbetare som 
varje dag arbetar för att minska stockholmarnas klimatpåverkan. 

Genom att utveckla koldioxidinfångning driver vi på för att minusutsläpp  
ska kunna bli verklighet. 

Nettoomsättning  
(MSEK)

8 489 
(8 381) 

Försäljning   
(GWh)*

8 240
(8 714)  

Rörelseresultat   
(MSEK)

1 326 
(910) 

Årets resultat  
(MSEK)

681 
(359) 

* varav 7 241 GWh (7 849) 
utgjordes av värme

Ägare 
Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB, 50 procent vardera

Yta vi värmer
74,7 miljoner kvadratmeter

Förnybar, återvunnen eller fossilfri fjärrvärme
Andelen förnybar, återvunnen eller fossilfri fjärrvärme: 98,5%

 
 

Rörelseresultat

M
SE

K

500

1000

1500

0
2021      2022       2023      2024      2025

Avkastning sysselsatt kapital 

2021             2022          2023            2024         2025

6%

4%

2%

0%

Utsläpp av CO2e per uppvärmd fastighetsyta 
(Fjärrvärmeproduktion sedan år 2000)
 

CO2e kg/m2
Miljoner m2 uppvärmd yta

M
ilj

on
er

 m
2 u

pp
vä

rm
d 

yt
a

C
O

2e
 k

g/
m

2

2000                  2005                   2010                   2015                    2020                   2025

20

15

10

5

0

80

60

40

20

0

Års- och hållbarhetsredovisning 2025



>  Verksamhetspresentation

Vd-ord

Finansiell kommentar

Viktiga händelser 2025

Marknad

Hållbarhet

Mål och strategi

Produktion

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig  information 

Års- och hållbarhetsredovisning 2025 4

Verksamhetspresentation

Verksamhets- 
presentation

Stockholm Exergi

4



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 5

Verksamhetspresentation

Verksamhetspresentation

Vd-ord

Finansiell kommentar

Viktiga händelser 2025

Marknad

Hållbarhet

Mål och strategi

Produktion

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig  information 

Krig, handelskonflikter, motsättningar och ekonomisk osäkerhet 
leder till ett tydligt fokus på säkerhets- och beredskapsfrågor 
i Sverige, inom EU och världen över. Kriget i Ukraina fortsätter 
och i skrivande stund pågår USA:s och Israels attacker mot 
Iran och Irans attacker mot flera grannländer, med omfattande 
mänskligt lidande som följd. Vilka konsekvenser detta får lång-
siktigt återstår att se, men självfallet påverkas även handels-
linjer och råvarumarknaderna. Som bolag står vi dock väl 
rustade för att klara vårt kärnuppdrag, att förse våra kunder 
med värme.

Samtidigt har klimatförändringarna blivit allt mer kännbara. 
Under 2025 inträffade återigen flera negativa klimathändelser, 
både i Sverige och i världen i övrigt – bränder, översvämningar, 
torka och stormar. Precis som forskare under lång tid har varnat 
för blir klimatet inte bara varmare utan också mer instabilt 
med större och snabbare variationer.

Den 12 juni 2025 tog vi det första spadtaget till 
etableringen av Beccs Stockholm, som kommer 
att bli Europas största anläggning för infångning 
av koldioxid. Det var en historisk dag för oss på 
Stockholm Exergi, men också för Sverige och 
Europa. Vi gör vår satsning i en omvärld som 
präglas av större oro än på mycket länge. 

Ett historiskt steg  
mot framtidens  
energisystem

Vd, Anders Egelrud:
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Tillgången till energi blir allt viktigare för ekonomisk stabilitet 
och nationell säkerhet, samtidigt som elektrifieringen ökar 
över hela världen. Stora AI-satsningar, datacenter, industrins 
omställning och elektrifieringen av transportsystemen kräver 
ökad tillgång till el, ett behov som ökar i takt med den globala 
utvecklingen. Det osäkra omvärldsläget och klimatförändring-
arna gör att ”business as usual” inte är ett alternativ. 
Vi måste fortsätta att utveckla vår förmåga att leverera säker 
och hållbar värme, kyla och el. 

Beslutet om att investera i bio-CCS markerar inte bara början 
på en ny fas för Stockholm Exergi. Det kan också bli startpunkten 
för en helt ny industri.

Sedan vår styrelse fattade sitt investeringsbeslut i slutet av 
mars 2025 har arbetet varit intensivt. Energihamnen har för-
ändrats. Många av de cisterner som fanns på platsen är rivna. 
Den första betongplattan har gjutits. Grundläggningsarbetena 
har varit omfattande. Vi kan redan nu se konturerna av det 
som inom några år kommer att vara platsen för en världsunik 
anläggning.

Beccs Stockholm är ett megaprojekt, med hundratals anställda  
och entreprenörer som arbetar sida vid sida. Vi har inlett sam-
arbeten med branschledande företag inom flera olika sektorer. 
Precis som vi ser de Beccs Stockholm som en historisk möjlighet 
att utveckla teknik och förmågor som kan få stor betydelse för 
ekonomisk tillväxt och för klimatet. Ingen har gjort det vi gör 
tidigare. Att gå i bräschen är en utmaning. Men vi är övertygade 
om att Sverige och Norden har unika förutsättningar att bli 
ledande inom bioekonomi och koldioxidinfångning. 

Genom att göra rätt val lägger vi grunden för en framtids-
bransch som kan bidra till att klimatmålen nås, som ökar 
svensk konkurrenskraft och som stärker Sveriges beredskap.  
Det är viktigare än någonsin – i den oroliga tid vi lever i.

Ett starkt resultat 
Efter ett utmanande 2024 har vi under året förbättrat vårt eko-
nomiska resultat. Många av utmaningarna fanns kvar också un-
der det gångna året. Förhållandevis höga bränslepriser utgjorde 

alltjämt en stor kostnad för oss. Ovanligt höga lufttemperaturer 
i Stockholm under senhösten innebar lägre intäkter än beräknat 
från fjärrvärmeförsäljningen. Det är några exempel. 

Trots dessa utmaningar kan vi presentera ett starkt resultat. 
Det stärker vår konkurrenskraft och ger oss förutsättningar för 
att investera i framtiden: i infångning av koldioxid, i digitali-
sering, i nya affärsmodeller och i nya tjänster för våra kunder. 
Vi har också fortsatt att bredda vår finansiella bas och skapat 
förutsättningar för långsiktiga investeringar.

Vi strävar efter ständig förbättring, och har under året anpassat 
vårt erbjudande för att möta de behov våra kunder har,  
genom att lansera flera nya tjänster och produkter. Vi har arbetat  
målmedvetet med att stärka dialogen och kundrelationen. 
Kundnöjdheten ökade med drygt 3 enheter jämfört med året 
innan. Det är ett kvitto på vårt arbete. Utvecklingen går åt rätt 
håll, men arbetet fortsätter för att öka förtroendet ytterligare.  

Fjärrvärmens strategiska betydelse 
Stockholm Exergis grunduppdrag är att förse stockholmarna 
med värme och kyla året runt. Utöver det har kraft- och fjärr-
värmen en nyckelroll i klimatomställningen och i städernas 
beredskapsförmåga, inte minst genom att tillföra elkapacitet 
lokalt i staden. 

Kraft- och fjärrvärmen är en förutsättning både för energief-
fektiv infångning och permanent lagring av koldioxid (CCS), 
och för att erbjuda koldioxid som insatsvara till exempelvis 
produktion av elektrobränslen, byggmaterial och kemikalier. 
Det gör kraft- och fjärrvärmen till en nyckelspelare i utveck-
lingen av Sveriges bioekonomi och en grund för en konkur-
renskraftig ny industri.  

Trots sin betydelse behandlas fjärrvärmen ofta styvmoderligt 
i den politiska debatten. Det är hög tid att ge fjärrvärmen 
likvärdiga villkor som andra energislag. Den är inte bara 
en värmelösning, den är en plattform för cirkulära flöden, 
avfallshantering och nya klimatlösningar som bio-CCS. Det 
måste synas i politiska beslut. Det handlar till exempel om att 
förändra dagens byggregler som premierar värmepumpar 

framför fjärrvärme, att se över skatter och avgifter som ensidigt 
missgynnar fjärrvärmen gentemot andra energislag, samt att 
lyfta fram fjärrvärmens avgörande betydelse för att klimat- 
och effektsäkra våra städer. Det är dags att våra beslutsfattare 
börjar betrakta fjärrvärmen som den industri den är och fattar 
de beslut som behövs för att den ska kunna växa. 

Klimatarbetet fortsätter
Det samlade utsläppet av koldioxid från vår energiproduktion 
minskade jämfört med år 2024. Samtidigt ökade utsläppen per 
producerad kWh fjärrvärme. Förklaringen till denna motsägelse- 
fulla bild är att energiproduktionen var något lägre än föregå-
ende år, samtidigt som andelen fossilt material i restavfallet 
ökade - och fortsätter att öka. Framför allt är det andelen plast 
som ökar i det avfall som lämnas till oss för energiåtervinning.

Vi arbetar tillsammans med avfallsbolagen för att minska 
mängden plast som förbränns och redovisar klimatpåverkan 
för de avfalls- och återvinningsbolag som anlitar oss, så att  
de kan sätta klimatmål och följa upp dem. Den nya koldioxid- 
avgift som vi införde vid årsskiftet är ett exempel på hur vi 
försöker styra avfallslämnarna mot ökad återvinning och 
lägre utsläpp. Vi utreder också tekniker för koldioxidinfång-
ning vid avfallskraftvärmeverken för att på sikt eliminera de 
kvarstående utsläppen. Men det kommer inte att räcka hela 
vägen. I dag redovisas avfallsbehandlingens klimatpåverkan 
på energin som återvinns, det vill säga på fjärrvärmen. Det är 
ett grundläggande fel. Ett större ansvar måste läggas högre 
upp i värdekedjan, ytterst hos dem som sätter plasten på 
marknaden, inte hos oss som slutligen möjliggör en effektiv 
energiåtervinning. 

Vi bygger framtidens energisystem 
Världen befinner sig i ett mer komplicerat läge än på många 
år. Vår roll i Sveriges beredskap blir allt viktigare. Kraft- och 
fjärrvärmens betydelse i arbetet mot klimatförändringarna blir 
allt tydligare och behovet av lokal, hållbar värme- och elpro-
duktion ökar. Det ställer oss inför stora utmaningar, men vi är 
förvissade om att vi kommer att lyckas möta dem. Vi arbetar 
varje dag för att bygga framtidens energisystem.  
Tryggt, hållbart och konkurrenskraftigt. 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 7

Verksamhetspresentation

Verksamhetspresentation

Vd-ord

Finansiell kommentar

Viktiga händelser 2025

Marknad

Hållbarhet

Mål och strategi

Produktion

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig  information 

Viktiga händelser 2025

Januari - 1 januari inför vi en ny prismodell 
för fjärrvärmen. Modellen premierar kunder 
som gör energi- och effektbesparingar 
framför allt vid kallare temperaturer då 
fjärrvärmenäten är som mest belastade. 

Vi inför samtidigt en ny prismodell för 
avfallsbehandlingstjänsten med syftet att 
öka utsorteringen av plast och därmed 
minska utsläppen av koldioxid. 

Energimyndigheten beslutar att tilldela 
Stockholm Exergi stöd i den omvända  
auktionen för bio-CCS. Det beviljade stödet 
uppgår till drygt 20 miljarder kronor och 
kommer att betalas ut löpande under max 
15 år, från påbörjad geologisk lagring.  

Mars - I mars fattar Stockholm Exergis  
styrelse slutligt investeringsbeslut att 
bygga en anläggning för infångning av  
biogen koldioxid. 

April - I april tas vår nya batteripark i 
Brista i drift. 

Maj - I maj utökas avtalet mellan Stockholm 
Exergi och Microsoft om försäljning av  
permanenta minusutsläpp. Med 500 000 ton 
per år är avtalet världens största, räknat på 
årliga leveranser. 

Juni - Torsdagen den 12 juni tar vi det  
första spadtaget till vår bio-CCS-anlägg-
ning, som kommer att bli en av världens 
största anläggningar för infångning av kol-
dioxid. Vid ceremonin medverkar Stock-
holms finansborgarråd, Karin Wanngård, 
EU-kommissionär Wopke Hoekstra och klimat- 
och miljöminister Romina Pourmokhtari. 

Juli - Vi river den sista stora byggnaden 
inför bygget av Beccs Stockholm samt 
påbörjar förberedande markarbeten.

September - Vi tecknar världens första 
avtal med ett fastighetsbolag om köp av  
permanenta minusutsläpp. Avtalet omfattar 
dels permanenta minusutsläpp kopplade 
till bolagets köp av fjärrvärme, dels  
fristående minusutsläpp för att motverka 
klimatpåverkan från bolagets nyproduktion 
av fastigheter. 

Oktober - I oktober tas vårt nya produk-
tionsoptimeringssystem Aurora i full drift. 
Aurora kommer att bidra till effektivare drift 
och bättre samarbete mellan kontrollrummen.

2026

Verksamhetspresentation

Finanschef, Åse Lagerqvist von Uthmann:

Ett betydligt bättre år 
Verksamheten har under året fortsatt att utvecklas i positiv riktning och har 
nu återgått till en mer normal nivå avseende intjänandeförmåga och resultat. 
Marknadsförutsättningarna på bränslemarknaden har varit mer stabila än un-
der de senaste åren. Bränslepriserna har successivt normaliserats, även om 
kostnadsnivåerna fortsatt ligger något högre än före bränsleprisökningarna.

Den operativa leveransförmågan har varit god under året. Vårt flexibla pro-
duktionssystem har, genom optimering, möjliggjort en effektiv anpassning
till rådande marknadsförutsättningar. Detta, i kombination med hög tillgäng-
lighet i våra produktionsanläggningar, har bidragit till ett stärkt resultat.

Sammantaget visar årets resultat ett tydligt steg mot en återgång till en 
mer stabil och långsiktigt hållbar resultatutveckling.

7
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”Genom att kombinera innovativa                      
             klimatlösningar med digitala tjänster 
     som ger kontroll och enkelhet, gör vi det         
        möjligt för våra kunder att ta nästa steg  
      mot framtidens energiförsörjning.”
 Linda Hernström, Försäljningsdirektör

Verksamhetspresentation

8
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Stärkta kundrelationer, ökad kundnöjdhet, ny 
prismodell och lansering av nya lösningar som 
möter framtidens behov av digitala tjänster.  
Det är delar av vårt arbete under det gångna  
året för att utveckla och stärka vårt erbjudande.  
Tillsammans med våra kunder skapar vi trygg, 
hållbar och smart energiförsörjning.

Under 2025 återgick energimarknaderna till ett nytt, relativt 
sett, stabilare läge. Men utmaningarna för energibranschen 
och våra kunder är alltjämt stora. Trots det överträffade vi vår 
plan för nyförsäljning av fjärrvärme år 2025. Vi är stolta över 
det förtroende vi får från våra kunder och ser en trend där allt 
fler intresserar sig för robust och säker energiförsörjning.  

Ökad nöjdhet hos våra kunder
Kundnöjdhetsundersökningen (NKI) år 2024 visade ett tydligt 
missnöje bland våra fjärrvärmekunder, framför allt kopplat 
till oro över höga uppvärmningskostnader. Resultatet var det 
lägsta NKI-betyget i vår historia och blev en viktig signal som 
vi tog på största allvar. Under det gångna året har vi därför 
arbetat målmedvetet med att stärka kunddialogen och  
kundrelationen. 

2025 års NKI-resultat är 60,8 vilket motsvarar en ökning med 
3,4 procentenheter jämfört med 2024 (det kan jämföras 
med NKI-resultatet för energibranschen i sin helhet som 
minskade under samma period). Det visar att våra insatser 
har gett effekt och att förtroendet är på väg att återuppbyggas. 

Vi ser positivt på utvecklingen, men är samtidigt ödmjuka inför 
det fortsatta arbetet med att ytterligare höja kundnöjdheten.

Utveckling i samarbete med kunden 
Vi strävar efter ständig förbättring, och har under året 
anpassat vårt erbjudande för att möta de behov våra kunder 
har, genom att lansera flera nya tjänster och produkter.  
I januari 2025 lanserade vi vår nya prismodell. Utfallet är  
i enlighet med förväntan. Syftet med den nya prismodellen 
är att premiera kunder som gör energi- och effektbesparingar 
framför allt vid kallare temperaturer då fjärrvärmenäten är 
som mest belastade. Under året har vi lanserat och vidareut-
vecklat produkter och tjänster:   

1. Nya klimatprodukter

•	 Värme för miljöredovisning. Tjänsten har designats 
speciellt för kunder med klimatmålet i fokus och ska 
erbjudas fram tills vår fjärrvärmes klimatprestanda är 
så bra att produkten inte längre behövs

•	 Vi tecknade det första avtalet med en av våra  
fjärrvärmekunder om köp av permanenta minus- 
utsläpp, och vi planerar att framöver lansera fler 
fjärrvärmeprodukter med permanenta minusutsläpp 
i takt med att regelverken och rapporteringsreglerna 
utvecklas

2. Digitala tjänster

De senaste åren har vi utvecklat våra digitala tjänster som 
ger kunderna kontroll, trygghet, enkelhet och hållbarhet i 
varje fastighet. 

Innovation och utveckling med 
kunden i centrum

Antal kunder per kategori
Bostadsrättsföreningar
Företag
Villa och mindre fastighet

2845
5365

2996

Försäljningsvolym per  
kundkategori

Bostadsrättsföreningar
Företag
Villa och mindre fastighet

39%

1%

60%

Verksamhetspresentation
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Verksamhetspresentation

NKI
(Nöjd-kund-index)

60,8
Antal kunder

11 206

Nyförsäljning  
fjärrvärme (GWh)

70,1 ”Att värna och stärka kundernas  
      förtroende är centralt i vårt arbete 
   och avgörande för vår långsiktiga 
utveckling.” Jenny Warbo, Chef erbjudandeportfölj

Genom att samla våra energitjänster i den digitala plattformen 
Intelligy erbjuds våra kunder följande:

•	 Driftövervakning, som ger full kontroll och trygghet i 
driften av undercentralen

•	 Värmeoptimering, som styr efter den faktiska inomhus-
temperaturen och ger insikter som sänker energiförbruk-
ningen och höjer komforten

•	 Laddlösningar för elbilar, solceller och batterilagring 
som möjliggör balansering av produktion, lagring och 
förbrukning i fastigheter för att optimera och styra hela 
energiflödet i ett gränssnitt

Med dessa lösningar gör vi det enkelt för kunden att se helheten, 
prioritera rätt och följa upp energianvändningen med trans-
parens och precision. Tillsammans skapar vi smarta, gröna 
fastigheter och ett boende som möter morgondagens krav.

Nyförsäljning  
fjärrkyla (GWh)

7,6
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Affär och hållbarhet 
går hand i hand

Vår affärsidé och strategi utgår från att vi ska 
erbjuda energilösningar som möter samhällets 
och energimarknadernas behov, samtidigt som 
klimatfrågan och resursanvändningen står i  
centrum. Det innebär att vår hållbarhetsstrategi 
utgör grunden för verksamhetens utveckling  
och är integrerad med vår affärsstrategi. 

Vi skapar värde för kunder, ägare, medarbetare och samhälle 
genom tydliga mål, åtgärder och prioriteringar inom miljö, 
socialt ansvar och styrning.  

Genom att nyttja rest- och spillflöden samt erbjuda energi- 
lösningar baserade på energi som annars skulle gå förlorad  
bidrar vi till Parisavtalets klimatmål, minskar utsläpp och  
möjliggör permanenta negativa emissioner. Samtidigt ut-
vecklar vi lösningar som stärker vår konkurrenskraft och gör 
det möjligt att nå ett klimatneutralt energisystem. 

Vi bygger en trygg, inkluderande och attraktiv arbetsplats 
med rätt kompetens för dagens och morgondagens energi- 
system, och säkerställer att våra affärsetiska principer  
genomsyrar alla processer och beslut.

Klimat och miljö
Vi ska nå nettonoll växthusgasutsläpp längs 
hela värdekedjan senast 2035 och erbjuda 
energitjänster och avfallsbehandling som  
möjliggör för såväl energikunder som avfalls- 
behandlingskunder att nå sina klimatmål.  
Fokus ligger på att stärka klimatprestandan, 
reducera utsläpp och främja innovation för 
framtidens energisystem:

•	 Starta Beccs Stockholm 2028 för perma-
nenta negativa utsläpp

•	 Säkerställa hållbara biobränslen genom 
utvecklade kontrollsystem

•	 Fasa ut fossil olja till 2032
•	 Introducera cirkulära lösningar och  

kostnadsmodeller för avfallsbehandlings-
tjänsten som ger incitament för ökad  
sortering

•	 Utveckla avfallsbehandlingen så att den 
stödjer bolagets nettonoll‑mål

•	 Optimera energi- och resursanvänd-
ningen genom energiledningssystem

•	 Minska miljöstörningar genom proaktivt  
och förebyggande miljöarbete och sats-
ningar på hög tillgänglighet

Socialt ansvar
Vi ska erbjuda en säker, inkluderande och  
attraktiv arbetsplats där medarbetare kan 
utvecklas och trivas. Våra prioriteringar är att:

•	 Stärka säkerhetskulturen och minimera 
arbetsplatsolyckor

•	 Säkerställa god arbetsmiljö för egen  
personal och leverantörer

•	 Respektera mänskliga rättigheter i hela 
värdekedjan

•	 Erbjuda inkluderande ledarskap och  
kompetensutveckling

•	 Bidra till en inkluderande arbetsmarknad  
i linje med våra kompetensbehov

•	 Stärka kundnöjdheten genom långsiktiga 
relationer och god service

På så vis bygger vi engagemang, mångfald och 
hållbarhet i hela organisationen.

Styrning
Våra affärsetiska riktlinjer och vår hållbarhets-
policy utgör grunden för hur vi arbetar. Vi ska 
driva verksamheten med säkerhet, effektivitet 
och transparens. Prioriteringar inkluderar att:

•	 Utveckla arbetssätt som säkerställer  
efterlevnad av affärsetiska principer

•	 Säkerställa att uppförandekod och  
hållbarhetskrav uppfylls internt och  
hos leverantörer

•	 Arbeta med effektiva, certifierade  
ledningssystem som stödjer vardagens 
processer

•	 Upprätthålla nolltolerans mot  
oegentligheter

Med detta skapar vi förtroende, stabilitet och 
långsiktigt hållbar affärsutveckling.

 

Mer information om hur vi arbetar för att nå våra mål  
samt resultat 2025 inom respektive område finns i vår  
Hållbarhetsrapport sidorna 37-125.
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Vår hållbarhetspolicy
Vår hållbarhetsstyrning behöver säkerställa att vi 
på ett självklart sätt kan navigera rätt och ta data-
baserade och medvetna beslut samt upprätthålla 
våra affärsetiska riktlinjer. I vår hållbarhetspolicy 
har vi lagt fast följande elva fokusområden för en 
hållbar utveckling. 

1. Respekt för mänskliga rättigheter
Vi åtar oss att stödja och respektera mänskliga rättigheter i 
vår verksamhet, värdekedja och de samhällen vi verkar i.

Vi förväntar oss att våra medarbetare, leverantörer och sam-
arbetspartners också gör det. Vårt riskbaserade förhållnings-
sätt hjälper oss att identifiera och motverka negativ inverkan 
på mänskliga rättigheter närhelst det behövs och att vidta 
åtgärder i händelse av kränkningar av mänskliga rättigheter. 
Vi följer FN:s vägledande principer för företag och mänskliga 
rättigheter i vårt arbete.

2. Medarbetare på en attraktiv arbetsplats
Våra medarbetare ska känna sig delaktiga och kunna utöva 
inflytande. 

Kärnan i vårt medarbetarskap är att vara nyfiken, ta initiativ 
och ansvar. Det möjliggör ständigt lärande och utveckling för 
både individer och hela organisationen. Våra ledare förväntas  
föregå med gott exempel genom att engagera och tydligt 
visa hur vi når våra gemensamma mål. Stockholm Exergi ska 
vara en sund och attraktiv arbetsplats med stolta medarbetare.

3. Uppskattning och belöning
Vi visar uppskattning för varandras framgång, delar med oss 
av erfarenheter och lär av varandra. Rättvisa villkor oavsett 
bakgrund, inklusive etnicitet och kön, är grunden för en diff- 
erentierad och individuell lönesättning som reflekterar roll, 
ansvar och prestation.

4. Jobba säkert eller inte alls
Vi är övertygade om att olyckor och ohälsa kan förebyggas. 
Det gör vi tillsammans genom att analysera fysiska, organisa-
toriska och sociala risker i arbetet och vidtar åtgärder för att 
minimera dem. Vi tar alla ansvar och är goda förebilder.  
Om vi ser ett riskfyllt arbetsmoment agerar vi. Självklart har vi 
nolltolerans mot alkohol- och drogpåverkan under arbetstid. 
Vi arbetar långsiktigt och förebyggande för att skapa en 
säker och hälsosam arbetsplats som möjliggör ett friskt och 
sunt liv för våra medarbetare

5. Jämställdhet, mångfald och inkludering
Vi bidrar till att Stockholm är en stad där alla människor är lika 
mycket värda och har samma förutsättningar att bo och leva. 

6. Minska vår klimatpåverkan i takt med vetenska-
pen samt använda jordens resurser ansvarsfullt
Vi värdesätter olikheter och vår verksamhet ska vara inklude-
rande och främja samhället där vi verkar.

Vi uppmuntrar och gör det möjligt för våra medarbetare att på 
olika sätt engagera sig i vårt arbete för ökad social hållbarhet. 
Vi behandlar varandra med respekt och har nolltolerans mot 
alla former av diskriminering och kränkande behandling.
Vi eftersträvar mångfald bland våra anställda och verkar för 
att öka antalet kvinnliga anställda, på alla nivåer.

Verksamhetspresentation

12
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7. Hållbar bioenergi
De biobränslen vi använder ska vara ekologiskt och socialt 
hållbara samt totalt sett, även där skogsbrukets totala  
klimatpåverkan beaktas, bidra till att minska utsläppen  
av växthusgaser.

Vi använder inte biobränsle som drar undan råvaror från 
träbearbetande industri som framställer produkter som binder 
in det biogena kolet i biomassa under lång tid. Biobränslet 
består i huvudsak av rest- eller biprodukter från skogsindu-
strin (grenar, toppar, bark och spån) eller sådant som uppstår 
vid skötselåtgärder som gallring eller utglesning. Vi kan även 
använda flis av stamved som på grund av exempelvis rötskador, 
sprickor, skadedjursangrepp eller brandskador eller på annat 
sätt inte är lämpligt eller uppfyller kvalitetskrav för tillverknings- 
industri som framställer långlivade träprodukter.

Biobränslet ska vara klimatneutralt. Vi riktar våra inköp av  
fasta biobränslen till nationer eller områden där kolförrådet  
i de skogliga systemen är stabilt eller ökar. Vi utgår från  
nationernas egen uppföljning enligt gällande regelverk  
och gör egna fördjupande analyser vid behov.

Våra inköp följer robusta hållbarhetskriterier för skog och 
jordbruksmark och vi säkerställer spårbarhet till källan.  

Vi lägger stor vikt vid klassificering av biobränslet och på 
spårbarhet, så att vi vet vad vi köper och var det kommer 
ifrån. Vi uppfyller kraven i förnybarhetsdirektivet (Renewable 
Energy Directive, RED) samt direktiv eller lagstiftning inom  
EU som säkerställer råvarans laglighet och spårbarhet.

Vid krigs- eller krissituationer som riskerar vår leveransför-
måga och vårt samhällsviktiga uppdrag kan vi efter särskilt 
beslut behöva göra undantag och använda biobränsle av 
högre kvalitet för att trygga energiförsörjningen och undvika 
samhällsstörningar. Sådant undantag kommer i förekommande 
fall att redovisas i vår hållbarhetsredovisning.

8. God granne och samhällsaktör
Vi bidrar till att minska miljöpåverkan i Stockholm och  
arbetar aktivt för att inte störa i närmiljön. 

Genom bästa tillgängliga teknik minskar vi utsläpp till luft och 
vatten, både lokalt och regionalt. Vi skyddar miljön genom att 
ta ansvar och ställa krav längs hela värdekedjan. Vi påbörjar 
aldrig ett arbete eller en verksamhet utan att först förebygga 
eventuella föroreningar och minimera potentiella miljörisker. 
Vi använder kemikalier med så låg miljöpåverkan som möjligt.

9. Kunder i fokus
Vi strävar efter ökad kundnöjdhet och utvecklar hållbara och 
prisvärda produkter och tjänster i dialog med våra kunder. 

Genom att förstå kundernas behov kan vi alltid ge rätt energi 
vid rätt tillfälle. Självklart delar vi också med oss av vår kunskap 
och håller vad vi lovar.

10. Hållbar leverantörskedja
Vi samarbetar med leverantörer som accepterar och lever 
upp till våra hållbarhetskrav och vår uppförandekod för  
leverantörer. 

Vi fokuserar vår uppföljning där hållbarhetsriskerna är som 
störst och vår ambition är att utvecklas tillsammans med  
våra leverantörer.

11. ISO-certifieringar
Vårt ledningssystem är certifierat enligt ISO 45001, ISO 
14001 och ISO 9001.

Vi bidrar till att  
   minska miljöpåverkan  
i Stockholm och  
      arbetar aktivt för  
att inte störa i närmiljön. 
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Som arbetsgivare strävar vi efter att erbjuda en 
arbetsplats präglad av mångfald och inkluderande 
ledarskap, smarta arbetssätt och goda möjligheter 
till kompetensutveckling. Genom dessa insatser vill 
vi stärka medarbetarengagemanget och skapa en 
kultur där alla har möjlighet att växa och bidra. 

Mångfalden ökar 
Vi fortsätter att stärka vår kultur av inkludering och engage-
mang och tog under det gångna året viktiga steg mot en mer 
balanserad och hållbar ledarskapsstruktur. Under 2025 ökade 
andelen kvinnor i företaget till 27 procent, samtidigt som andelen 
kvinnor i ledande positioner ökade till 30 procent. Andelen 
kvinnliga chefer med utländsk bakgrund ökade till 5 procent.   

Säkerheten alltid högsta prioritet 
Vi ser en långsiktigt nedåtgående trend i antalet olyckor. 
Trots det såg vi under 2025 en ökning av antalet olyckor med 
frånvaro. Det är en tydlig signal, och vi har ökat våra ansträng- 
ningar att förebygga olyckor, bland annat genom förbättrade 
rutiner och att fördjupa den gemensamma säkerhetskulturen. 
Ett konkret exempel är hur vi under året markant ökade antalet 
arbetsmiljöronder.  

Storsatsning på AI-användning 
Under 2025 genomförde vi utbildning inom AI för mer än 
300 medarbetare. Det är ett viktigt steg i vår ambition att 
rusta organisationen för framtidens arbetssätt.  

”En arbetsplats där varje   
     medarbetare känner sig 
   sedd, värderad och har 
förutsättningar att bidra 
        fullt ut – idag och i 
     framtiden.” 

Traineeprogrammet för morgondagens  
specialister och ledare
Vi fortsätter att utveckla morgondagens talanger genom vårt 
traineeprogram, där målet är att forma marknadens bästa 
framtida specialister och ledare. Det är ett stort intresse med 
över 650 sökande till programmet. Den pågående trainee- 
omgången startade i augusti 2025 och omfattar 11 deltagare  
(7 kvinnor och 4 män). Programmet avslutas i juni 2026. 

Samarbetet med skolor fortsätter 
Vi samarbetar kontinuerligt med skolor och välkomnar  
studenter från högskolor, universitet, yrkeshögskolor och 
tekniska gymnasier där praktik ingår. Under 2025 tog vi emot 
34 praktikanter, varav 29 inom vår produktionsverksamhet. 

 

 

26%

Andel kvinnliga chefer 30%  
(andel kvinnor totalt 27%)

Andel utlandsfödda  
anställda

Antal genomförda  
Safety Walks:

3 999 st
Engagemangsindex:

78%

En inkluderande arbetsplats 
där alla utvecklas

Verksamhetspresentation

Maria Reinholdsson,  
Direktör HR och hållbarhet 

Läs mer om våra nyckeltal i  
Hållbarhetsrapporten sid 37-127
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Stockholm Exergi driver omställningen mot ett 
resurseffektivt och klimatneutralt energisystem. 
Genom återvunnen energi, innovativa lösningar 
och starkt systemansvar skapar vi hållbar värme, 
kyla, el och avfallstjänster – och tar viktiga steg 
mot nettonoll 2035.

Strategi för våra marknader

Energitjänster
Kombinationen av enkelhet, hållbarhet utan nettopåverkan 
på klimatet och pris ska göra att vår fjärrvärme uppfattas 
som det mest prisvärda alternativet för uppvärmning.

•	 Fjärrvärmen produceras i stor utsträckning genom  
återvinning av energi från avfallsbehandling, avlopps- 
reningsverk, produktion av negativa utsläpp samt 
återvunnen energi från datahallar och fjärrkylasystemet. 
Dessutom genereras samtidigt negativa utsläpp.  
Genom konkurrenskraften och nya effektiva distributions- 
koncept för Stockholms nya stadsdelar expanderar  
fjärrvärmen och den höga anslutningsgraden bibehålls.

•	 Fjärrkylan ska fortsatt kännetecknas av ett unikt lågt 
elbehov. Överskottsvärmen från våra fjärrkylakunder 
återvinns i stor omfattning som fjärrvärme.

•	 Vi har utvecklat våra tjänster med fokus på att göra det 
enkelt att vara energismart. Vi erbjuder allt från nya 
fjärrvärmecentraler till smarta digitala tjänster. Med vår 
Värmeoptimering kan man som kund enkelt kontrollera 
inomhustemperaturen från mobilen och med vår Drift- 

Våra strategier  
sätter vår agenda

Stockholm Exergis långsiktiga klimatmål:
Att nå netto noll växthusgasutsläpp år 2035 genom att minska  
utsläpp av växthusgaser så långt som möjligt och neutralisera de  
utsläpp som inte kan minskas – de så kallade residualutsläppen  
– med permanenta negativa emissioner producerade genom bio-CCS.
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övervakning med jour övervakar vi kundens värmesys-
tem digitalt och agerar dygnet runt 365 dagar om året 
om något skulle hända. 

El och effekt
Med våra befintliga och nya energianläggningar ska vi  
fortsätta att bidra till att stabilisera elnätet och balansera  
elsystemet. Anläggningarna är ofta, men inte alltid, koppla-
de till fjärrvärmesystemet. Med batterier, gasturbiner, kraft-
värmeverk, värmepumpar och elpannor levererar vi eleffekt, 
elenergi och stödtjänster till Svenska kraftnät samt ägare till 
regionala och lokala elnät. Det handlar om:

•	 Flexibel elproduktion och elanvändning baserat på 
överskott eller underskott av elenergi i elsystemet.  
Möjligheten skapas genom ett flexibelt fjärrvärme- 
system med olika produktionsalternativ

•	 Planerbar leverans av eleffekt när behovet är som störst
•	 Balanstjänster för att bibehålla (FCR) eller återställa 

(FRR) frekvensen i elsystemet
•	 Reservkapacitet vid störning, omdirigering och  

överbelastning i elnätet
•	 Icke-frekvensrelaterade stödtjänster som rotations- 

energi och spänningsstabilisering 

Vi ska fortsätta vara en viktig aktör för att stötta elsystemet 
vid krislägen.

Avfallsbehandling
Vi ska erbjuda en miljöriktig slutbehandling av restavfall 
genom förbränning med energiåtervinning. Kostnaden för 
klimatpåverkande utsläpp särskiljs i avfallsbehandlingsaffä-
rens prismodell och görs flexibel för att ge våra avfalls- 
kunder bättre incitament till utsortering av plast och andra 
material som innehåller fossilt kol. 

Restprodukterna från vår förbränning ska i ökad utsträck-
ning kunna återvinnas. Vårt mål på sikt är att införa  
infångning av koldioxid vid vår avfallsförbränning så att  

slutbehandling av restavfall kan ske utan nettopåverkan  
på klimatet. Det öppnar även för att kunna erbjuda infångat 
kol som en sekundär råvara.

Negativa emissioner
Genom koldioxidinfångning i våra biokraftvärmeverk och 
avfallsförbränningsanläggningar kan uppemot 1,5 miljoner 
ton permanenta negativa utsläpp årligen produceras, certi-
fieras och säljas på en växande frivilligmarknad. Vårt mål är 
att detta ska utvecklas till ett nytt affärsområde i klass med 
dagens energiaffär. 

Våra system för koldioxidinfångning kommer att behöva 
el, som sedan kan återvinnas som fjärrvärme. Energiåter-
vinningen från koldioxidinfångningen blir betydande, i 
nivå med den som idag sker från till exempel kommunala 
avloppsreningsverk.

Produktionssamverkan
Stockholmsregionen har väl utbyggda fjärrvärmenät och 
omfattande produktionssamarbeten. Vi energiföretag 
köper eller säljer fjärrvärme till angränsande nät och det är 
beroende på värmebehov och kostnadsbilden för de olika 
produktionssystemen. Det innebär att produktionskostnaden 
för alla parter minskar och därmed ökar sammantaget fjärr-
värmens konkurrenskraft. Vår strategi är att fortsätta hitta 
synergier för fjärrvärmeproduktionen och distributionen 
tillsammans med andra energiföretag i regionen.

Strategi för anläggningar
Infrastrukturen för vår produktion, distribution och energi-
lagring ska löpande utvecklas för att möjliggöra vår mark-
nadsstrategi och möta ökade miljökrav. Vi arbetar proaktivt 
för att säkerställa att vi har de miljötillstånd för våra produk- 
tionsanläggningar som krävs för att vi ska kunna realisera 
marknadsstrategin. Det innebär i praktiken att vår utveckling 
hela tiden prövas mot högt ställa krav i miljölagstiftningen.

Ett högt prioriterat mål är att upprätthålla en ytterst hög 
tillgänglighet i våra basproduktionsanläggningar, eftersom 
de har bäst ekonomi och den bästa miljöprestandan. 
Ett strategiskt mål är att minimera vår dyraste produktion för  
att minska fjärrvärmesystemets samlade totala kostnad. 

Strategi för energi- och bränsleförsörjning
Fjärrvärmen kommer som hittills att till betydande del pro-
duceras av spillvärme från andra processer i samhället som 
kommunala avloppsreningsverk, slutbehandling av restavfall 
genom förbränning, kylning av serverhallar, returflöden från 
fjärrkylanät för luftkonditionering och liknande processer. 
Genom att återvinna energi samt optimera vårt produktions- 
och distributionssystem minskar vi behovet av resurser. 
Vi kommer att fortsätta att säkerställa en säker och stabil 
tillgång till biobränslen.  

Bränslena ska uppfylla specifika lagkrav inom hållbarhets
området samt möta förväntningar och krav inom frivillig-
marknaden för certifierade negativa utsläpp. Vi har fortsatt 
fokus mot rest- och biprodukter från skogsindustrins 
huvudprocesser. Det handlar om flöden av biomassa som 
uppstår vid skogsbruk, massaindustri eller sågverk oavsett 
om vi efterfrågar dem, och vars kvalitet gör att alternativa 
användningsområden av olika skäl är begränsade. Det är 
inom dessa kategorier av biomassa som fjärrvärmeaffärens 
långsiktigt hållbara betalningsförmåga finns.

För att upprätthålla och möta nya krav på hög leverans- 
säkerhet i händelse av kris kommer olika typer av biobränslen 
med varierande ursprung att ingå i vår portfölj och vissa 
biobränslen ska kunna lagras längre.

Vi ska utveckla en effektiv och flexibel transportlogistik där 
också klimatpåverkan från transporterna ska minska. 
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Vår affärsmodell

Våra produkter och tjänster ska motsvara kundernas 
förväntningar, generera värden till våra kunder 
och ägare samtidigt som vi bidrar till en hållbar 
utveckling och motverkar klimatförändringen. 
Genom att integrera infrastruktur för flera 
samhällsbehov skapar vi synergier, samtidigt  
som vi förädlar lågvärdiga resurser.

Utveckla vårt produktionssystem
Genom att integrera basala samhällsbehov  
som uppvärmning, elenergi, kylning och  
avfallsbehandling i en sammankopplad  
infrastruktur skapar vi unika möjligheter  
och synergier, och kan möta dessa behov  
både kostnadseffektivt och hållbart.

Försäljning och leverans
Vi marknadsför, säljer och levererar  
produkter och tjänster på våra marknader:
•	 Fjärrvärmekunder
•	 Fjärrkylakunder
•	 Avfalls- och återvinningsbolag
•	 Den nordiska elmarknaden, Nordpool
•	 Frivilligmarknaden för negativa  

emissioner baserat på bio-CCS

Utveckla produkter och tjänster
Vi undersöker löpande och analyserar sam- 
hällets och våra kunders behov och önskemål.

Vi utvecklar och paketerar konkurrenskraftiga  
produkter och tjänster som möter behoven hos 
både kunder och samhälle på ett hållbart och  
värdeskapande sätt.

Värdeskapande produktion och distribution
Vi trimmar och effektiviserar löpande vårt produktions- 
system för att öka dess effektivitet, minska kostnader och  
skapa värden för kunder och ägare. Vi tillför resurser för  
att producera våra produkter och tjänster såsom:
•	 Spillenergi från andra verksamheter i samhället,  

till exempel avloppsreningsverk och datahallar
•	 Återvinning av energi från slutbehandling av restavfall
•	 Fasta och flytande biobränslen samt oljor

Verksamhetspresentation
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Klimatförändringarna blir allt tydligare. De globala 
utsläppen av koldioxid måste minska. Men det 
kommer inte att räcka för att nå klimatmålen.  
Koldioxid måste också tas bort från atmosfären.  
Vår lösning heter Beccs Stockholm.  

2025 blev året då vi inledde bygget av det som kommer att  
bli Europas största anläggning för infångning av koldioxid.  

Vi gör vår satsning på bio-CCS för att vi tror på en framtid där 
Sverige och Norden kan bli ledare i den gröna omställningen. 
Här finns god tillgång till biomassa, väl utbyggd fjärrvärme 
och geologiska förutsättningar att lagra koldioxiden. Bio-CCS
har förutsättningar att bli en ny exportindustri, som stärker 
svensk konkurrenskraft, vår beredskap och klimatet. 

Ingen har gjort det vi gör. Men vi är inte ensamma. Med stöd 
från EU:s innovationsfond, statliga satsningar och långsiktiga 
avtal med globala aktörer som Microsoft, skapar vi en lösning 
som världen behöver. 

Med fokus på bio-CCS
Fakta om Beccs Stockholm

Infångningskapacitet: 800 000 ton  
koldioxid per år – mer än vägtrafikens 
utsläpp i Stockholm. 

Process: Koldioxiden fångas in, görs  
flytande och lagras permanent under 
havsbotten där den mineraliseras. 

Driftstart: Planeras till 2028 och gör  
Stockholm till en av världens första städer  
med storskalig koldioxidinfångning. 

Gestaltning: Utformas av arkitektbyrån 
Urban Design med en samtida arkitektur 
som knyter an till platsens industrihistoria. 

EU- och FN-stöd: Utvalt av EU:s innova-
tionsfond. IPCC betonar att tekniken är  
nödvändig för att nå klimatmålen. 

Finansiering: Bio-CCS är kostnadseffek- 
tivt men kräver stora investeringar. 

Finansieringen bygger på tre delar:

•	 Statligt stöd:  drygt 20 miljarder  
kronor och kommer att betalas  
ut löpande under max 15 år, från  
påbörjad geologisk lagring

•	 EU-stöd: 180 miljoner euro från  
EU:s innovationsfond

•	 Frivilligmarknad: Företag köper  
minusutsläpp för att nå net-zero-mål  
och står för en stor del av  
finansieringen

Verksamhetspresentation
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”Vi bygger inte bara en  
      anläggning, vi lägger  
  grunden till en helt ny industri  
     för minusutsläpp.” 
Egil Nybakk, Direktör Beccs Stockholm

Verksamhetspresentation
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Bristaverket
936 GWh värme
183 GWh el
Ångpannor. Restavfall och fast  
biobränsle

Hässelbyverket
176 GWh värme
28 GWh el
Ångpannor. Träpellets och 
eldningsolja

Högdalenverket
1 832 GWh värme
240 GWh el
Ångpannor. Avfall, returträ, bioolja  
och eldningsolja

Värtaverket
2 631 GWh värme
402 GWh el
Ång- och hetvattenpannor, värm-
pumpar. Fast biobränsle, bioolja, 
eldningsolja, energi från sjövatten

Hammarbyverket
1 072 GWh värme
Värmepumpar och hetvattenpannor.
El och bioolja. Ingen elproduktion.  
Restenergin i avloppsvattnet från  
Henriksdals reningsverk tas tillvara  
i värmepumparna

Vårt produktionssystem
Stockholm Exergi driver ett trettiotal produktions-
anläggningar som tillsammans, och i samverkan 
med våra partners, säkerställer att Storstockholm 
får tillgång till kostnadseffektiv och hållbar energi, 
oavsett väderlek. 

Optimering ökar energisystemets effektivitet
Under året har vi tagit ytterligare steg för att optimera energi-
systemet. Genom att centralisera delar av driften i ett gemen-
samt kontrollrum och införa avancerade digitala system har 
vi skapat förutsättningar för ännu mer effektiv styrning. Vårt 
systematiska underhållsarbete har också gett resultat, vilket 
syns i branschledande tillgänglighetssiffror.

Fjärrvärme 
Fjärrvärme är ett resurseffektivt sätt att värma Stockholm. 
Vi värmer vatten i våra anläggningar och distribuerar det 

genom vårt nät till kundernas fastigheter. Huvuddelen av 
energin kommer från restprodukter från skogsindustrin och 
samhällets sorterade avfall. Genom att ta vara på dessa 
resurser minskar vi energiförluster och bidrar till ett mer 
hållbart samhälle. Vår energiåtervinning från avfall integrerar 
viktiga samhällsbehov: avfallsbehandling samt uppvärmning 
och elproduktion. Samtidigt renar vi kretsloppet från oönskade 
ämnen, som tungmetaller.

Elproduktion och stabilisering av elnätet
Vårt energisystem är flexibelt och möjliggör både elproduk-
tion via kraftvärme och elförbrukning, främst genom värme-
pumpar. Tillsammans med våra batteriparker bidrar detta 
till att stabilisera elnätet och öka andelen förnybar el. Under 
hösten avslutades ett omfattande uppgraderingsarbete av 
vårt största kraftvärmeverk i Värtan. Verket har kapacitet att 
producera 200 MW el. Det är nu helt bio-oljebaserat och har 
en förlängd livstid på minst 20 år.

Fjärrkyla 
Vi använder havsvatten, överskottskyla från värmepumpar 
och kylmaskiner för att kyla vatten som sedan distribueras 
till våra kunder. Kylan används för att skapa ett behagligt 
inomhusklimat i fastigheter. Den överskottsvärme som samlas 
in återvinns i stor utsträckning som fjärrvärme, tack vare 
våra integrerade system. Stockholm har sannolikt världens 
största fjärrkylanät, med tillgång till fjärrkyla i princip över 
hela centrala staden och flera andra områden.

Distributionssystem 
Våra produktionsanläggningar pumpar vatten genom ett 
omfattande ledningsnät som når tusentals fastigheter i Stor-
stockholm. Anläggningar och kunder är sammankopplade i 
stora, flexibla nät som möjliggör optimerad drift. Vi har idag 
två huvudnät: ett för centrala och södra Storstockholm och 
ett för nordvästra delen. Totalt omfattar Stockholm Exergis 
fjärrvärmesystem cirka 300 mil ledningar.
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”Genom ökad optimering 
      förbättrar vi vår förmåga    
   att förse Stockholm med 
       värme, el och kyla.” 
Per Ljung, Produktionschef

Verksamhetspresentation
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Bolagsstyrning
Stockholm Exergi
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Stockholm Exergi Holding AB (publ) är ett 
svenskt aktiebolag med säte i Stockholms stad. 
Bolagets verksamhet består dels i att äga aktier i 
det operativa bolaget Stockholm Exergi AB, dels  
i att svara för koncernens finansieringslösningar.

Ägarförhållanden
Stockholm Exergi Holding AB ägs till hälften vardera av 
Ankhiale Bidco AB och Stockholms Stadshus AB. Samtliga 
aktier är stamaktier och berättigar till lika antal röster och 
lika andel utdelning. Ägarna reglerar sin ägarsamverkan 
genom ett konsortialavtal.

Bolagsstyrning
Stockholm Exergi Holdings bolagsstyrning regleras av externa 
regelverk, innefattande såväl Svensk rätt som EU-rätt. 
Tillämpliga lagar är aktiebolagslagen, årsredovisningslagen,
Market Abuse Regulation (MAR) och Lag om straff för 
marknadsmissbruk på värdepappersmarknaden. Bolaget 
följer även reglerna för bolag med räntebärande instrument 
noterade på Nasdaq Stockholm.

Utöver de externa regelverken tillämpas även interna 
regelverk bestående av bolagsordning och styrelsens 
arbetsordning, inklusive vd-instruktion och instruktioner om 
rapportering till styrelsen. Styrelsen fastställer även interna 
delegations- och beslutsregler, policyer och instruktioner 
samt fastställer en uppförandekod vilka utgör centrala delar 
av bolagsstyrningen.

Bolagsstämma
Bolagsstämman är bolagets högsta beslutande organ, där 
aktieägarnas inflytande utövas. De ärenden som ska be-
handlas på bolagsstämman regleras av aktiebolagslagen.  
Årsstämma ska enligt aktiebolagslagen hållas årligen. 
Årsstämma i Stockholm Exergi Holding AB ska hållas inom 
sex månader efter räkenskapsårets utgång. Årsstämman 
ska bland annat utse styrelse (förutom vad avser arbets-
tagarrepresentanter) och revisorer, besluta om arvode till 
dessa, fastställa resultat- och balansräkning, besluta om 
disposition av bolagets resultat, besluta om ansvarsfrihet för 
styrelse och vd, samt besluta i andra ärenden enligt lag och 
bolagsordning.

Bolaget höll sin årsstämma den 28 april 2025. Inga andra 
ärenden behandlades än de som förekommer på den stående 
agendan enligt bolagsordningen.

Styrelse
Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsens ansvarar enligt aktiebolagslagen för bolagets 
organisation och förvaltning av bolagets verksamhet.  
Styrelsen fastställer årligen en arbetsordning för styrelsens 
arbete, en instruktion avseende arbets- och ansvarsfördelning 
mellan styrelsen och verkställande direktören samt instruktion 
för ekonomisk rapportering och övrig information till styrelsen. 
Arbetsordningen anger också former och krav för att anmäla 
andra engagemang som utgör eller kan utgöra intresse- 
konflikt med styrelseuppdraget. I arbetsordningen framgår 
att styrelsen ska godkänna bolagets och koncernens mål- 
sättningar, väsentliga policyer, strategiska planer samt 
större investeringar. Styrelsens arbetsordning omfattar  
även instruktioner för styrelsens revisions-, ersättnings-  
och finansutskott.

Styrelsens uppgifter är bland annat att fastställa bolagets 
övergripande strategier och mål, samt tillse att det finns 
ändamålsenliga system för uppföljning och kontroll av 
bolagets verksamhet och de risker verksamheten står inför. 
Styrelsen ansvarar för den finansiella rapporteringen samt 
hållbarhetsrapporteringen och har genom revisionsutskottet  
regelbundet möten med bolagets revisorer. Därutöver 
träffar revisorerna hela styrelsen utan närvaro av företags-
ledningen minst en gång per år. Styrelsen utvärderar fort-
löpande sitt och den verkställande direktörens arbete och 
behandlar särskilt denna fråga minst en gång per år.

Enligt styrelsens arbetsordning ska, utöver konstituerande 
styrelsemöte, styrelsen normalt hålla fyra till sex samman-
träden per kalenderår. Extra styrelsemöten kan hållas  
vid behov.

Styrelsens sammansättning
Styrelsen består dels av stämmovalda ägarrepresentanter, 
dels av arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga 
organisationerna. Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till 
den del den utses av årsstämman, bestå av åtta styrelse-
ledamöter utan styrelsesuppleanter. Styrelseledamöterna 
väljs årligen på årsstämman för tiden intill slutet av nästa 
årsstämma. Styrelseordföranden har inte utslagsröst. De 
fackliga organisationerna utser i särskild ordning två ordinarie 
arbetstagarrepresentanter och två suppleanter för dessa. 
De fackliga organisationerna meddelar i samband med  
årsstämman bolaget vilka representanter som har valts. 

Styrelsens ledamöter presenteras på sidan 27.

Bolagsstyrningrapport
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Stockholms Stadshus AB
556415-1727

Ankhiale Bidco AB
559317-8725

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB
556016-9095 (100%)

Stockholm Exergi Tunnlar AB
556981-9187, 100%

Stockholm Exergi 
Materialåtervinning AB

559187-3244 (100%)

Brista 2 AB
556829-4564 (85%)

Brista 2 KB
969720-4254 (85%)

Fortum Vindvärme AB
556915-3686 (100%)

Hässelbystrand Fastighet AB
559139-6451 (100%)

Täby Miljövärme AB
556758-1573 (47,5%)

Effektbolaget i Sverige AB
559402-6162 (50%)

50% ägarandel 50% ägarandel

intressebolag

Styrelsesammanträden
Styrelsen håller sitt konstituerande sammanträde i direkt 
anslutning till årsstämman. Under 2025 har styrelsen, utöver 
det konstituerande mötet, avhållit tolv sammanträden.
Under 2025 har styrelsen bland annat beslutat om inves-
teringen i Beccs Stockholm och ett flertal stora investe-
ringar i kärnverksamheten samt därtill hörande finansie-
ringsfrågor. Styrelsen har även behandlat områden så som 
bränsleförsörjning, prissättning, ekonomisk rapportering 
och hållbarhetsfrågor. 

Styrelsens utskott
Styrelsens övergripande ansvar kan inte delegeras, men 
styrelsen har inrättat ett revisionsutskott, ett finansutskott 
samt ett ersättningsutskott. Dessa utskott bereder, följer 
upp och utvärderar frågor inom sina respektive områden 
inför behandling i styrelsen. Utskottens ledamöter utses 
vid det konstituerande styrelsemötet och arbetet följer 
styrelsens arbetsordning och instruktioner.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet övervakar samt bereder inför styrelsens 
behandling ärenden som rör finansiell rapportering, håll-
barhetsrapportering, riskbedömning, intern kontroll och 
revision. Vidare ska revisionsutskottet utvärdera bolagets 
revisorer, granska och övervaka revisorns opartiskhet och 
självständighet samt biträda vid framtagande av förslag 
till revisor. Revisionsutskottet sammanträder inför varje 
rapporttillfälle och därutöver vid behov. 

Under 2025 har revisionsutskottet, utöver finansiell rappor-
tering samt hållbarhetsrapportering, bland annat arbetat 
med Stockholm Exergis riskhantering, tagit del av och följt 
upp åtgärder kopplat till internrevisorns rapporter, tagit 
del av bolagets uppföljning av compliance, samt sam-
verkat med bolagets externa revisorer i frågor kopplade 
till redovisning och rapportering av såväl finansiell som 
hållbarhetskaraktär.
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Revisionsutskottet utgjordes av styrelseledamöterna  
Irina Frolova (utskottets ordförande) och Petra Engman.  
På mötena deltar även verkställande direktören och CFO. 
Även bolagets revisorer deltar frekvent vid revisionsut- 
skottets möten. 

Revisionsutskottet avrapporterar löpande sitt arbete till  
styrelsen. Utskottet sammanträdde sex gånger under 2025.

Finansutskottet
Finansutskottet bereder inför styrelsens behandling ärenden 
inom områdena affärsplan, finanspolicy, strategisk inriktning  
avseende kort- och långsiktig finansiering samt frågor rela-
terade till företagets rating. 

Under 2025 har finansutskottet främst fokuserat på finansie-
ringen av Beccs Stockholm, men även diskuterat strategiska 
finansieringsfrågor kopplade till Stockholm Exergis övriga 
verksamhet. Finansutskottet har även arbetat med en genom-
lysning av bolagets utdelningspolicy vilket resulterade i att en 
reviderad utdelningspolicy antogs vid bolagsstämman  
i april 2025.

Finansutskottet utgjordes av styrelseledamoten Carlo  
Maddalena (utskottets ordförande) och observatör i styrelsen 
Krister Stralström. Vid mötena deltar även vd och CFO, samt 
chef för Treasury. Finansutskottet avrapporterar löpande 
sitt arbete till styrelsen. Utskottet sammanträdde 13 gånger 
under 2025.

Ersättningsutskottet
Ersättningsutskottet bereder inför styrelsens behandling 
ärenden vad gäller ersättning och övriga anställningsvillkor 
för verkställande direktören. Utskottet tillstyrker på förslag 
från verkställande direktören även ersättningar och övriga 
anställningsvillkor för koncernledningen. Utskottet tar vidare 
fram förslag till ersättningsprinciper för vd och koncernled-
ningen, vilka styrelsen sedan beslutar om. 

Tillämpningen av riktlinjerna samt gällande ersättningsstruk-
turer och ersättningsnivåer i bolaget följs också upp av 
utskottet. Ersättningen till koncernledningen redovisas  
i Not 10.  

Ersättningsutskottet ska även följa upp bolagets process för 
successionsplanering och kompetensförsörjning.

Under 2025 har ersättningsutskottet bland annat diskuterat 
ersättning till, och rekrytering av, ledande befattningshavare, 
följt upp bolagets medarbetarundersökningar samt succes-
sionsplanering.

Ersättningsutskottet utgjordes av styrelseledamöterna Carlo 
Maddalena (utskottets ordförande) och Petra Engman. Vid 
mötena deltar även verkställande direktören och HR-direktören. 
Ersättningsutskottet avrapporterar löpande sitt arbete till 
styrelsen. Utskottet sammanträdde fem gånger under 2025.

Utvärdering av styrelsearbetet
Styrelsen utvärderar löpande sitt eget och vd:s arbete i syfte 
att utveckla och effektivisera arbets- och beslutsrutiner. 
Utvärderingen genomförs främst via en kort utvärdering av 
varje styrelsemöte.

Koncernledning och organisation
Styrelsen utser vd, som sköter den löpande förvaltningen enligt 
aktiebolagslagen samt styrelsens riktlinjer och anvisningar. 
Övriga medlemmar i koncernledningen utses av verkställande 
direktören. Koncernledningens möten, vilka leds av vd, är 
utgör ett forum för information, diskussion och beslut för 
koncerngemensamma frågor.  

Stockholm Exergis verkställande direktör och koncernledning 
presenteras närmare på sidorna 27-28.

Koncernens största operativa bolag, Stockholm Exergi AB, 
är organiserat i fyra kärnfunktioner med utgångspunkt i 
värdekedjan: bränsleförsörjning, produktion, distribution 
och marknad. Till stöd för kärnverksamheterna finns ett antal 
funktioner som leder, styr och stödjer affärsverksamheten. 

Koncernstruktur
Stockholm Exergi Holding AB utövar ägandet av koncernens 
bolag samt svarar för finansieringslösningar. Huvuddelen av 
den operativa verksamheten bedrivs i Stockholm Exergi AB. 
Vidare finns ytterligare dotter- och intressebolag med syfte 
att direkt eller indirekt stödja verksamheten i Stockholm 
Exergi AB. I samtliga dotter- och intressebolag finns en eller 
flera personer ur Stockholm Exergi AB:s koncernledning 
representerad i styrelsen.

Koncernens sammansättning i detalj framgår av Not 35.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller två revisorer 
med eller utan revisorssuppleanter. På årsstämman 2024 
valdes Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, med auktori-
serade revisorn Camilla Samuelsson, till bolagets revisor för 
en period om fyra år. Camilla Samuelsson har inte haft upp-
drag i andra bolag som påverkar oberoendet som revisor för 
Stockholm Exergi. 

Revisorerna har deltagit vid samtliga revisionsutskottsmöten 
och bland annat avrapporterat granskning av intern kontroll 
samt bokslutsrevision. Revisorn avrapporterade till styrelsen 
den 19 och 26 mars 2026.
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Bolagsstyrningsrapport

Finansiell rapportering, intern kontroll  
och riskhantering
Styrelsen är ytterst ansvarig för att tillse att det finns en god intern 
kontroll inom Stockholm Exergikoncernen i enlighet med 
gällande direktiv, lagar och föreskrifter. Bolaget omfattas inte 
av kraven i Svensk kod för bolagsstyrning. Inom koncernen 
bedrivs ett internt kontrollarbete som syftar till att säkerställa 
att verksamheten bedrivs på ett ändamålsenligt, säkert och 
effektivt sätt. Den interna kontrollen för finansiell rapportering 
ska säkerställa att koncernen upprättar en tillförlitlig finansiell 
redovisning och rapportering samt följer tillämpliga lagar och 
förordningar. Den interna kontrollen bedrivs i enlighet med av 
styrelsen beslutad riskpolicy. Riskpolicyn baseras på de principer 
som anges av Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO).

Riskbedömning och kontrollmiljö
Vd ansvarar för att ärenden om intern kontroll, finansiell 
rapportering samt hållbarhetsrapportering bereds åt styrelsen. 
Kontrollarbetet utgår från den ansvarsfördelning mellan 
styrelse och vd som fastställts i vd-instruktionen samt från de 
rapporteringskrav som styrelsen ställer. Styrelse och vd arbetar 
i en strukturerad årscykel för strategisk affärsplanering och 
verksamhetsuppföljning. Processen utgår från koncernens 
vision och verksamhetsidé, som i sin tur bygger på ägarnas 
konsortialavtal. Arbetet inom koncernen sker i enlighet med 
styrelsebeslutade uppförandekoder och värderingar. 

Riskhanteringen är en integrerad och löpande del i koncer-
nens verksamhetsplanering, utveckling och resultatstyrning.  
För varje riskkategori följer riskhanteringen följande steg: 
identifiering, bedömning, hantering, kontroll och uppföljning. 
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s riskmandat. Risk-
hanteringen och dess processer utvecklas kontinuerligt och 
anpassas till förändrade omvärldsvillkor och förändringar i 
verksamheten. För ytterligare information hänvisas till  
ESRS 2 SBM-3, sid 51-53.

Styrande dokument och rutiner
För koncernens olika verksamhetsområden finns policyer och 
delegationsordningar. Dessa fastställs och revideras årligen 
samt vid behov i styrelsen. Därtill finns olika styrdokument  
som fastställs och revideras löpande av vd och koncernled-
ningen, samt handböcker och rutinbeskrivningar som fastställs 
och revideras av respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget 
täcker dessa interna regelverk på ett ändamålsenligt sätt in  
alla relevanta verksamhetsområden.

Granskning
Koncernen har en internrevisionsfunktion som granskar den 
löpande verksamheten. Revisionsutskottet har ett särskilt  
tillsynsansvar och granskar internrevisionens arbete samt  
riskhanteringen och de interna kontrollerna. Läs mer om risker 
och riskhantering på sidorna 34-36. 

Utdelningspolicy
Stockholm Exergis utdelningspolicy, som beslutades i april 
2025, innebär att mellan 0 och 100 procent av tillgänglig 
utdelningsbar överskottslikviditet ska delas ut till aktieägarna. 
De årliga besluten om utdelning, som ska beakta det aktuella 
omvärldsläget och utvecklingen av de finansiella marknaderna, 
ska medge att bolaget kan erhålla minst investment grade  
credit rating samtidigt som förmågan att genomföra  
satsningar i syfte att maximera bolagets  
värde kvarstår.

Bolagsstyrning
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Styrelse
Stockholm Exergi ägs till lika delar av Ankhiale  
Bidco AB (som består av APG, Alecta, PGGM, Keva 
och Axa) och Stockholms Stadshus AB. 

Styrelsen består av åtta stämmovalda ledamöter 
samt två utsedda arbetstagarrepresentanter med 
suppleanter. 

Ingen av styrelsens ledamöter har eller kommer 
under sitt styrelsearbete att ha (1) uppdrag i bolaget 
utöver styrelsearbetet, (2) anställning i bolaget, 
eller (3) affärsrelationer till bolaget. Samtliga nomi-
nerade ledamöter bedöms därmed som oberoen-
de i förhållande till bolaget.

Rickard Hjorth Warlenius 
Född: 1970 
Invald: 2019 
Titel: Styrelseledamot

Rikard Hjorth Warlenius (V) är 
docent i miljösamhällsveten-
skap vid Södertörns högskola. 
Rickard är forskare inom klimat- 
och energi-frågor och tidigare 
ledamot i Stockholms stadsfull-
mäktige och vice ordförande i 
dess trafiknämnd.

Jonas Abrahamsson  
Född: 1967 
Invald: 2021 
Titel: Vice ordförande

Jonas Abrahamsson är civilekonom 
från Lunds Universitet och vd för SJ 
sedan januari 2026. Jonas kommer 
närmast från Swedavia och har tidi-
gare arbetat inom energibranschen 
i 25 år, bland annat som vd för E.ON 
Sverige och har en omfattande 
ledarskapsbakgrund och erfarenhet 
av att hantera stora infrastruktur-
investeringar i både svensk och 
internationell miljö. Jonas sitter 
även i styrelsen för Almega AB, 
Almega Tjänsteförbunden samt för 
Svenskt Näringsliv.

Petra Engman 

Född: 1964 
Invald: 2020 
Titel: Ordförande

Petra Engman (S) är utbildad 
matematiker och har under större 
delen av sitt yrkesliv arbetat 
med IT-frågor, både inom privat 
och offentlig verksamhet. Hon 
har tidigare haft flera uppdrag i 
Stockholm läns landsting, bland 
annat som ledamot av fullmäktige 
och styrelsen för AB Stor- 
stockholms Lokaltrafik. Just nu 
arbetar hon som konsult med 
uppdrag inom försvarsområdet.

Marie Hanson

Född: 1997 
Invald: 2025 
Titel: Styrelseledamot

Marie Hanson (C) har studerat 
civilingenjörsprogrammet i indu-
striell ekonomi vid Linköpings 
universitet med energiteknisk 
inriktning. Hon har tidigare 
arbetat som politiskt sakkunnig 
för Centerpartiet vid Europa-
parlamentet med ansvar för 
energi- och klimatfrågor och är 
idag anställd som konsult inom 
verksamhetsutveckling. 

Tove Feld 
Född: 1964 
Invald: 2024 
Titel: Styrelseledamot

Tove Feld har en doktorsexamen 
i teknik (E. MBA). Hon har 30 års 
ledarerfarenhet från energi- och 
infrastrukturbranschen, med 
fokus på förnybar energi. Hennes 
erfarenhet inkluderar internatio-
nella toppositioner inom Ørsted, 
SGRE och DNV. Idag är hon en 
professionell styrelseledamot i 
flera internationella styrelser (både 
noterade och privata) i Norden 
och Storbritannien inom energi, 
jordbruk och vatten med fokus på 
den gröna energiomställningen.

Tobias Alvaeus 
Född: 1969 
Invald: 2023 
Titel: Arbetstagarrepresentant

Tobias Alvaeus började i energi- 
branschen 1987 då han jobbade på 
Vattenfall i ett år, därefter process- 
ingenjör på Carlsberg i 16 år. Tobias 
har arbetat på Stockholm Exergi 
sedan 2004, först som driftingen- 
jör och därefter som skiftchef  
på driften.

Katarina Karlsson 
Född: 1966 
Invald: 2023 
Titel: Suppleant för  
arbetstagarrepresentant

Katarina Karlsson började på 
Stockholm Exergi 2018 som 
logistik- och förrådschef. 
Katarina har en utbildning inom 
industriell ekonomi.

Christofer Fjellner 
Född: 1976 
Invald:  2023 
Titel: Styrelseledamot

Christofer Fjellner (M) är oppo-
sitionsborgarråd, gruppledare för 
Moderaterna i Stockholm stad 
samt ledamot i Moderaternas 
partistyrelse. Christofer var 
under 15 år ledamot i Europapar-
lamentet och satt bland annat i 
utskottet för internationell handel. 
Han har främst varit engagerad 
i frågor som rör frihandel och 
klimat. Christofer är grundare av 
tankesmedjan EPHI - Environmen-
tal and Public Health.

Katarina Rundkvist  
Född: 1973 
Invald: 2024 
Titel: Arbetstagarrepresentant

Katarina Rundkvist har arbetat 
på företaget sen 2007. Katarina 
har haft många olika roller, 
underhållsingenjör, produk-
tionsledare, processanalytiker, 
driftkommunikatör. Nu arbetar 
Katarina som planerings- 
ingenjör på Distribution.  

Carlo Maddalena 
Född: 1987 
Invald:  2021 
Titel: Styrelseledamot

Carlo Maddalena är en senior 
portföljförvaltare i APG’s investe-
ringsteam med fokus på infra-
struktursektorn. Han har haft flera 
ledande befattningar i portfölj- 
bolag och har även suttit i styrelsen 
för stora företag i Europa som är 
verksamma inom energi, transport, 
och telekommunikation.

Henrik Nordesjö  
Född: 1993 
Invald:  2025 
Titel: Suppleant för  
arbetstagarrepresentant

Henrik Nordesjö är anställd på 
Stockholm Exergi sedan 2017 
och har arbetat inom branschen 
sedan 2014. Henrik har en 
utbildning som drifttekniker och 
arbetar idag som driftingenjör. 

Irina A. Frolova  
Född: 1971 
Invald: 2021 
Titel: Styrelseledamot

Irina A. Frolova har ett CFA-certifikat 
och är INSEAD-certifierad styrelse-
ledamot med två masterexamina 
i företagsekonomi och national-
ekonomi.
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Andreas Söderkvist

Född: 1976 
Anställd sedan: 2001 
Titel: Distributionsdirektör

Andreas Söderkvist har en  
lång erfarenhet inom företaget 
och arbetat i flera ledande 
befattningar inom Stockholm 
Exergis produktions- och  
distributionsverksamhet. 
Sedan 2020 ansvarar Andreas 
för enheten Distribution.

Anders Egelrud

Född: 1965 
Anställd sedan: 2002 
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lång erfaren- 
het från energibranschen och  
har haft flera ledande befatt- 
ningar med ansvar för att bygga 
upp och utveckla olika verksam- 
heter. Sedan 2018 är han vd 
för Stockholm Exergi, tidigare 
Fortum Värme. Dessförinnan 
ingick han i Fortum Divisions-
ledning för värme och koncern- 
ledning samt var vd för Fortum 
Värme från 2006. Anders har 
också varit – och är fortfarande 
– engagerad som ledamot och 
ordförande i flera bransch- 
organisationer.

Shamsher Khan

Född: 1966 
Anställd sedan: 2009 
Titel: Energihandelsdirektör

Shamsher Khan har en bakgrund 
som Head of Environmental 
Value Trading samt Head of 
Forecasting and Pricing inom 
Fortum.

Per Ytterberg

Född: 1971 
Anställd sedan: 1996 
Titel: Direktör Affärsutveckling

Per Ytterberg har lång erfarenhet 
inom företaget och har innehaft 
flera olika operativa och strate-
giska roller. Bland annat ledande 
befattningar inom projekt-, 
bränsleförsörjnings- och system-
utvecklingsfrågor.

Thomas Gibson

Född: 1965 
Anställd sedan: 2017 
Titel: Kommunikationsdirektör

Thomas Gibson har en gedigen 
bakgrund från reklambranschen 
där han arbetat nationellt och  
internationellt i ledande positio-
ner på flera av Sveriges främsta 
reklambyråer.

Per Ljung

Född: 1967 
Anställd sedan: 2020 
Titel: Produktionsdirektör

Per Ljung har 30 års erfarenhet 
från produktion och fjärrvärme- 
området där han haft flera 
ledande befattningar. Per har 
tidigare arbetat i olika delar av  
värdekedjan men med mycket 
fokus på produktion och 
optimering även om kund och 
säkerhet ligger Per varmt om 
hjärtat.

Åse Lagerqvist von 
Uthmann 
Född: 1969 
Anställd sedan: 2023 
Titel: CFO

Åse Lagerqvist von Uthmann är 
civilekonom och har en gedi-
gen erfarenhet som ledare och 
CFO ifrån bland annat rymd-, 
media- och energibranschen, 
såväl nationellt som interna-
tionellt. Utöver sin roll som 
CFO är hon styrelseledamot i 
Terranor.

Jimmy Renström

Född: 1973 
Anställd sedan: 2020 
Titel: IT-direktör/CIO

Jimmy Renström är sedan 2018 
chef för Stockholm Exergis IT- 
funktion samt ansvarsområdet 
Intelligy Solutions. En röd tråd  
i Jimmys karriär har varit 
chefskap i förändringsresor 
med tydliga inslag av data, 
digitalisering och Informations-
teknologi. 

Koncernledning
Stockholm Exergi är organiserat i fyra kärnfunktioner med  
utgångspunkt i värdekedjan: bränsleförsörjning, produktion och 
distribution samt försäljning. 

Till stöd för kärnverksamheterna finns ett antal funktioner  
som leder, styr och stödjer affärsverksamheten. Vi har även en 
affärsutvecklingsenhet.

Ledningsgruppens sammansättning per den 31 december 2025. 
Efter årsskiftet har Direktör HR & Hållbarhet lämnat koncernen. 
Hon ersätts under våren 2026 med Louise Liljestrand.

Maria Reinholdsson

Född: 1968 
Anställd sedan: 2025 
Titel: Direktör HR & Hållbarhet

Maria Reinholdsson har en 
lång erfarenhet som HR-  
och stabschef inom energi-, 
telekom- och gruvbranschen 
både nationellt och interna-
tionellt. 

Linda Hernström

Född: 1982 
Anställd sedan: 2025 
Titel: Försäljningsdirektör 
 
Linda Hernström, har en  
lång erfarenhet från ledande 
roller inom telekom- och  
energibranschen, med fokus 
på infrastruktur. Hon sitter  
även som styrelseledamot i 
flertalet företag.



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 29

Bolagsstyrningsrapport

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Koncernledning

Revisorns yttrande

Årsredovisning och övrig information 

Till bolagsstämman i Stockholm Exergi Holding AB (publ), organisationsnummer 556040-6034.

Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrningsrapporten för år 2025 på sidorna 22-28 och för att den är upprättad i enlighet med 
årsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebär att vår 
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och  
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning  
ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprättats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2–6 årsredovisningslagen samt 
7 kap. 31 § andra stycket samma lag är förenliga med årsredovisningen och koncernredovisningen samt är i överensstämmelse med 
årsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2026
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson 
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande om  
bolagsstyrningsrapporten
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Förvaltningsberättelse 
Styrelsen och verkställande direktören för 
Stockholm Exergi Holding AB (publ) avger härmed 
sin årsredovisning för verksamhetsåret 2025. 

Ägarförhållanden 
Stockholm Exergi Holding AB (publ) ägs till 50 procent 
vardera av Ankhiale Bidco AB och Stockholms Stadshus AB. 
Ägarnas samverkan regleras genom konsortialavtal.  

Verksamheten 
Stockholm Exergi Holding AB (publ) är moderbolag i en 
koncern. Koncernen producerar och levererar resurs- och 
klimateffektiv fjärrvärme, fjärrkyla och el till företag och 
hushåll i Stockholmsregionen. Moderbolagets verksamhet 
består i att äga aktier i det operativa bolaget Stockholm 
Exergi AB samt att tillhandahålla koncerngemensamma 
finansieringslösningar. 

Under året har koncernen fortsatt utvecklingen av 
anläggningsparken med fokus på leveranssäkerhet, 
bränsleflexibilitet och energieffektivitet. Styrelsen fattade 
under 2025 beslut om investering i en anläggning för 
infångning av biogen koldioxid (bio-CCS/BECCS) i Värtan. 
Investeringen innebär etablering av en ny affär inom 
permanenta minusutsläpp och utgör en strategisk 
utveckling av verksamheten.  

Nettoomsättning och resultat 
Koncernens nettoomsättning uppgick under 2025 till          
8 489 MSEK (8 381), en ökning med 108 MSEK jämfört med 
föregående år. Ökningen förklaras främst av prisjusteringar 

samt ökade intäkter från stödtjänster och kapacitetstjänster 
på elmarknaden. 

Försäljningsvolymen uppgick till 8 240 GWh (8 714), varav  
7 241 GWh (7 849) avser värme, 672 GWh (522) avser el och 
326 GWh (343) avser fjärrkyla. De minskade volymerna 
mellan åren är främst väderrelaterade och utgör en naturlig 
variation i fjärrvärmeaffären. 

Den flexibla anläggningsparken har under året optimerats 
och anpassats väl till rådande marknadsförutsättningar och 
väderförhållanden. 

Rörelseresultatet före av- och nedskrivningar uppgick till    
3 136 MSEK (2 511). Förbättringen jämfört med föregående 
år förklaras främst av högre intäkter, lägre bränslepriser 
samt genomförda effektiviseringar inom systemoptimering. 

Rörelseresultatet före av- och nedskrivningar påverkades 
även av engångsposter om netto 176 MSEK, hänförliga till 
erhållna utsläppsrätter avseende tidigare år samt negativa 
effekter till följd av mark- och miljödomstolens beslut 
rörande byggnation i Lövsta. 

Rörelseresultatet uppgick till 1 326 MSEK (910). 
Rörelseresultatet påverkades negativt av engångsposter 
om netto -33 MSEK, hänförliga till ovan nämnda 
utsläppsrätter, mark- och miljödomstolens beslut rörande 
byggnation i Lövsta samt nedskrivningar i samband med 
förberedande arbeten för BECCS i Värtahamnen. 

Resultat före skatt uppgick till 884 MSEK (450) och resultat 
efter skatt till 681 MSEK (359).  

Likviditet och finansiell ställning 
Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten 
uppgick till 2 516 MSEK (2 116). Förbättringen jämfört med 
föregående år förklaras främst av det högre 
rörelseresultatet före av- och nedskrivningar. 

Årets investeringar uppgick till 3 731 MSEK (2 134) och 
avser främst BECCS samt reinvesteringar i produktions- och 
distributionsanläggningar. 

Under året emitterades tre obligationer inom ramen för 
bolagets gröna finansieringsramverk. Samtidigt 
återbetalades obligationslån om totalt 2 211 MSEK och 
amorteringar på banklån uppgick till 361 MSEK. 

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens 
räntebärande skulder till 16 927 MSEK (15 757). Likvida 
medel uppgick till 829 MSEK (873). Den räntebärande 
nettoskulden uppgick därmed till 16 098 MSEK (14 884), 
varav leasing enligt IFRS 16 utgjorde 559 MSEK (556). 

Eget kapital uppgick per balansdagen till 11 818 MSEK        
(11 607), motsvarande en soliditet om 34 procent (35). 

Moderbolaget 
Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december 
2025 till 809 MSEK (865). Eget kapital uppgick till                 
5 910 MSEK (5 484), motsvarande en soliditet om 
26 procent (27). 
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Personal  
Medelantalet anställda uppgick under 2025 till 881 (792).  

Investeringar 
Stockholm Exergi investerar löpande i produktion och 
distribution för att säkerställa tillgänglighet, energi-
effektivitet och miljöprestanda. Investeringarna i koncernen 
uppgick till 3 731 MSEK (2 167), varav 0 MSEK (0) i 
moderbolaget. 

Under året fattades investeringsbeslut avseende BECCS-
anläggningen i Värtan och byggnationen påbörjades under 
juni 2025. 

Framtida utveckling 
Omställningen till förnybar och återvunnen energi fortsätter 
i Europa och globalt. Stockholm Exergi har en central roll i 
denna utveckling genom att bidra till ett robust och hållbart 
energisystem. 

I januari 2025 beslutade Energimyndigheten att tilldela 
Stockholm Exergi stöd inom ramen för den omvända 
auktionen för bio-CCS. Stödet uppgår till drygt 20 miljarder 
kronor och kommer att utbetalas löpande under maximalt 
15 år från påbörjad geologisk lagring. 

Omvärldsläget präglas av geopolitisk osäkerhet och ökade 
krav på energisäkerhet. Elektrifieringen av industri och 
transporter ökar behovet av lokal och stabil 
energiproduktion. 

Information om risker och osäkerhetsfaktorer 
Stockholm Exergi bedriver samhällsviktig verksamhet och 
har etablerade rutiner och beredskapsplaner för att hantera 
kritiska scenarier och säkerställa kontinuerliga leveranser. 

Marknadsrisker kopplade till bränslepriser, volymvariationer 
och regulatoriska förändringar kan påverka verksamheten. 
Investeringen i BECCS innebär projektgenomföranderisker 
relaterade till teknisk komplexitet och tillståndsprocesser. 

För ytterligare beskrivning hänvisas till not 3 och 4. 

Effekt av klimatrisker på finansiell rapportering 
Utredningar av fysiska klimatrisker har genomförts för 
koncernens produktionsanläggningar. För BECCS-
anläggningen i Värtan har klimatrisker analyserats inom 
ramen för projektering och miljökonsekvensbedömning. 

Miljöinformation 
Koncernen bedriver tillstånds- och anmälningspliktig 
verksamhet enligt miljöbalken. Miljöpåverkan består främst 
av utsläpp till luft och vatten från energiproduktion samt 
från utvinning och transport av bränslen. 

Stockholm Exergi har upprättat en hållbarhetsredovisning i 
enlighet med årsredovisningslagen. 

Bolagsstyrningsrapport 
Bolaget upprättar bolagsstyrningsrapport skild från 
förvaltningsberättelsen. 

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång 
Inga händelser av väsentlig betydelse för koncernens 
finansiella ställning eller resultat har inträffat efter 
balansdagen.   
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MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsättning 8 489 8 381 8 289 7 996 7 294
Rörelseresultat före avskrivningar 3 136 2 511 2 143 2 818 2 919
Rörelseresultat 1 326 910 587 1 280 1 424
Finansiella poster – netto -449 -460 -422 -226 -170
Resultat från andelar intressebolag 7 0 -5 0 0
Resultat före skatt 884 450 161 1 054 1 254
Inkomstskatt -203 -91 -38 -210 -284

Förslag till resultatdisposition, SEK Årets resultat 681 359 123 843 970
Balanserade vinstmedel 4 123 138 462
Årets resultat 786 593 582 Summa tillgångar 34 494 32 837 31 626 32 057 29 784

Summa eget kapital 11 818 11 607 11 400 12 568 12 037
Utdelning 394 999 842 Räntebärande skulder 16 927 15 757 14 939 13 471 12 476
Balanseras i ny räkning 4 514 732 202 Nettoskuld 16 098 14 884 14 809 13 469 12 475
Utgående balans fritt eget kapital 4 909 732 044 Sysselsatt kapital 28 745 27 363 26 339 26 039 24 513

Rörelsekapital 1 856 1 924 2 342 2 119 1 300
Investeringar 3 731 2 167 1 880 1 621 1 411
Kassaflöde före finansieringsverksamheten -953 -17 -491 -131 732

Avkastning eget kapital % 5,8 3,1 1,0 6,9 8,2
Avkastning sysselsatt kapital % 4,8 3,5 2,3 5,1 5,9
Soliditet % 34 35 36 39 40
Skuldsättningsgrad 1,6 1,5 1,8 1,6 1,5
Nettoskuld/EBITDA 5,1 5,9 6,9 4,8 4,3

Koncernen – fem år i sammandragVinstdisposition

1) Jämförelsesiffror för 2022 i rapporten är justerade retroaktivt enligt IAS 8 med anledning av ändrad redovisningsprincip 
avseende värdering av varulager.

Siffror i årsredovisningen redovisas som regel i 
MSEK avrundat uppåt eller nedåt. Detta medför 
att vid summering kan avrundningsdifferenser 
förekomma med +/- 1 MSEK. I de fall ett under-
liggande tal avrundat blir 0 MSEK skrivs detta 
som 0. Nyckeltalen som presenteras är ej 
definierade inom IFRS men anses underlätta för 

intressenter att analysera resultat och finansiell 
ställning. Definitioner och avstämningar av 
nyckeltalen återfinns på sid. 175–176.

Årets resultat per aktie för räkenskapsåret 2025 uppgick till 43 651 SEK. 
Styrelsen föreslår en utdelning om 21 920 SEK per aktie, totalt 395 MSEK.

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel jämte årets resultat 
i moderbolaget, 4 909 732 044 SEK, disponeras enligt följande:

Den föreslagna utdelningen är i linje med Stockholm Exergis utdelningspolicy. Efter 
föreslagen utdelning uppgår moderbolagets soliditet till 25 procent och koncernens 
soliditet till 33 procent beräknat per 31 december 2025. Styrelsen anser att denna 
soliditet är betryggande. Styrelsen bedömer att den föreslagna utdelningen inte 
kommer att påverka bolagets och koncernens förmåga att uppfylla sina betalnings-
förpliktelser och att bolaget och koncernen fortsatt kommer att ha god beredskap att 
hantera såväl förändringar med avseende på likviditeten som andra oväntade händelser. 
Vidare bedömer styrelsen att bolaget och koncernen fortsatt kommer att erhålla en 
credit rating om minst investment grade och att förmågan att genomföra strategiska 
investeringar i syfte att maximera bolagets värde kommer att kvarstå.

Stockholm Exergis utdelningspolicy, som beslutades i april 2025, innebär att mellan 
0 och 100 procent av tillgänglig utdelningsbar överskottslikviditet ska delas ut till 
aktieägarna. De årliga besluten om utdelning, som ska beakta det aktuella omvärldsläget 
och utvecklingen av de finansiella marknaderna, ska medge att bolaget kan erhålla minst 
investment grade credit rating samtidigt som förmågan att genomföra satsningar i syfte 
att maximera bolagets värde kvarstår.



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 34

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

Förvaltningsberättelse

    Riskhantering

   Hållbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

All affärsverksamhet är förenad med vissa risker. 
För att effektivt bemöta och hantera dessa tillämpar 
Stockholm Exergi ett systematiskt, strukturerat 
och proaktivt arbetssätt. Riskidentifiering och 
hantering utgör ett integrerat ansvar inom samt-
liga delar av organisationen och inkluderas i verk-
samhetsplanering, styrning samt uppföljning. 
Målsättningen med bolagets riskhantering är att 
på ett effektivt, systematiskt och värdeskapande 
sätt identifiera och hantera de risker som kan 
äventyra bolagets strategi och måluppfyllelse. 
Korrekt hanterade risker kan innebära nya affärs-
möjligheter och skapa mervärde, medan oadres-
serade risker kan att leda till förluster.

Systematisk riskhantering
Inom Stockholm Exergi bedrivs ett systematiskt och 
proaktivt arbete med Enterprise Risk Management (ERM) 
som syftar till att identifiera, analysera och hantera risker 
på ett sätt som stödjer beslutsfattare och stärker bolagets 
motståndskraft. Riskhanteringen, vilken är integrerad i 
verksamhetsplanering, styrning och uppföljning, utgår från 
etablerade ramverk såsom COSO och ISO 31000. Genom 
att arbeta strukturerat med risker skapas förutsättningar för 
att undvika oönskade utfall, ta tillvara på affärsmöjligheter 
och säkerställa att bolaget kan leverera på sina strategiska 
och operativa mål även under föränderliga förutsättningar.

Det finns en riskkommitté för koncernen som leds av CFO, 
med ansvar för att genom vägledning och styrning säker-
ställa en översikt av koncernens risker. Därtill finns en risk-
funktion som samordnar bolagets riskarbete och följer upp 

efterlevnaden av riskramverket samt stödjer verksamheten 
och stärker bolagets riskhanteringsarbete genom utbild-
ningar, utveckling av verktyg och genomförande av diverse 
riskanalyser för specifika områden. 

Här presenteras ett urval av de väsentliga risker som har 
identifierats inom ramen för processen. Stockholm Exergi 
har valt att gruppera risker i sju kategorier; operationella, 
marknadsrelaterade, finansiella, strategiska, politiska och 
regulatoriska risker samt hållbarhetsrisker.

Operationella risker
Med operationella risker avses negativa konsekvenser av 
bristfälliga processer, systemfel, oönskat beteende eller 
externa händelser som påverkar verksamhetens mål. Opera-
tionella risker hanteras bland annat genom dokumentation 
och automatisering av processer, tydliga beslutsprocesser 
samt åtskillnad mellan beslutande och kontrollerande  
funktioner. 

Stockholm Exergis internkontroll syftar också till att redu-
cera de operationella riskerna. Riskerna utvärderas regel-
bundet och korrigerande åtgärder vidtas löpande. De mest 
väsentliga operationella riskerna för Stockholm Exergi avser 
tillgängligheten i våra anläggningar. Teknisk utrustning 
kan haverera, vilket kan leda till produktionsbortfall och 
merproduktionskostnader. För att minska riskerna för detta 
sker ett kontinuerligt och systematiskt arbete med förebyg-
gande underhåll och i den mån det är möjligt att säkerställa 
redundanta lösningar. För de operationella risker som är 
försäkringsbara finns etablerade försäkringsprogram som vi 
använder oss av för att minska riskexponeringen. Ett riskom-
råde som har ökat i betydelse under senare år är säkerhet, 
IT- och informationssäkerhet, varför vi i vårt riskarbete har 
fortsatt starkt fokus på dessa områden. Den geopolitiska 

situationen och dess händelseutveckling följs noggrant. 
Dessa risker kan delas upp enligt följande.

IT och informationssäkerhet
Stockholm Exergis affärsverksamhet och kundrelaterade 
tjänster är starkt beroende av en robust och effektiv IT/OT- 
infrastruktur. Bolaget bedriver kontinuerlig utveckling av 
den tekniska miljön och förstärker säkerheten i utvalda lös-
ningar. Hotbilden mot vår IT/OT-struktur övervakas löpande 
och skyddsåtgärder implementeras aktivt för att bland annat 
öka medvetenheten bland medarbetarna. Under 2025 har 
ett omfattande arbete bedrivits för att förbereda Stockholm 
Exergi på de kommande kraven enligt NIS2-direktivet. 

Säkerhetsskyddslagstiftningen
I säkerhetsskyddslagen tydliggörs skyldigheterna för den 
som bedriver säkerhetskänslig verksamhet samt vikten av att 
verksamhetsutövaren genomför säkerhetsskyddsanalyser för 
sin verksamhet. Stockholm Exergi genomför kontinuerligt 
bolagsövergripande säkerhetsanalyser i syfte att säkerställa 
uppfyllandet av lagen. Arbetet med att genomföra de åtgärder 
som säkerhetsanalyserna har identifierat pågår löpande 
under ledning av Stockholm Exergis säkerhetsskyddschef 
och i samverkan med verksamheten. Stockholm Exergi följer 
i övrigt situationen i omvärlden noga, liksom informationen 
kring hur hotbilden mot Sverige och säkerhetskänslig verk-
samhet utvecklas, till exempel vad avser risken för sabotage.

Krisberedskap och kontinuitetsplanering 
Stockholm Exergi levererar värme, kyla och el till stockholms- 
regionen och är därmed en samhällsviktig verksamhet. Det 
ligger i vårt verksamhetsansvar att säkerställa leveranserna 
till våra kunder och därför har vi planer och rutiner för att 
kunna säkra verksamheten i olika typer av kritiska scenarier.

Riskhantering
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Marknadsrisker
Marknadsriskerna inom Stockholm Exergi och dess fjärr-
värmeverksamhet utgörs bland annat av utveckling av 
konkurrerande uppvärmningsalternativ och risker kopplade 
till bränsleförsörjningen. Konkurrens från alternativa upp-
värmningslösningar, som värmepumpar och solenergi, kan 
påverka behovet av fjärrvärme. Teknologiska förändringar 
och innovation, som ger effektivare eller billigare uppvärm-
ningslösningar, kan också minska efterfrågan på traditionell 
fjärrvärme. Utöver dessa normala marknadsrisker i form av 
konkurrerande uppvärmningslösningar är försäljningsvo-
lymen kortsiktigt främst beroende av att kundens behov 
varierar med rådande utomhustemperatur. På längre sikt 
kan den även komma att påverkas av kundernas ändrade 
förbrukningsmönster och av klimatförändringar. Dessa risker 
hanteras främst genom att erbjuda kunderna olika pris-
modeller samt genom att erbjuda kompletterande tjänster 
för att effektivisera och optimera nyttjandet av fjärrvärme. 
Stockholm Exergi producerar el i kraftvärmeverk och förbrukar 
el främst i värmepumpsanläggningar, vilket begränsar 
bolagets nettoexponering. Riskhanteringen sker här med 
finansiella derivatinstrument. Stockholm Exergi använder 

flera olika bränslen som anskaffas på såväl den nationella 
som på den internationella marknaden. Stockholm Exergis 
flexibla produktionsmöjligheter begränsar till viss del pris- 
riskerna för bränsle. I stora delar används även fastprisavtal  
för fysiska leveranser samt finansiella elderivat för att 
begränsa prisriskerna. En central del i Stockholm Exergis 
verksamhet handlar om att i god tid säkra och optimera 
tillgången till olika typer av bränslen vid varje givet tillfälle, 
för att säkerställa kontinuerlig leverans till kunderna. 

Finansiella risker
De finansiella risker som Stockholm Exergi är exponerade för 
är främst likviditetsrisk, finansieringsrisk, valutarisk, ränterisk 
och kreditrisk. Likviditetsrisk avser risken för att likvida medel 
och tillgängliga kreditutrymmen inte räcker till för att fullgöra 
låneförfall, investeringsbehov och övriga finansiella åtaganden. 
Finansieringsrisk är risken att finansiering vid någon given 
tidpunkt inte kan erhållas, eller endast erhållas till väsentligt 
ökad kostnad. Likviditets- och finansieringsrisken minimeras 
genom att ha en jämn förfallostruktur på upplåningen samt 
genom bekräftade lånelöften och checkräkningskredit. 

Valutarisker uppstår främst i samband med investeringar och 
inköp av bränsle. Bio-CCS-projektet står för den största 
valutarisken, främst i förhållande till EUR. Finanspolicyn  
anger att avtalade kassaflöden i utländsk valuta överstigande 
3 MSEK ska säkras fullt ut. Ränterisk är risken att utvecklingen 
på räntemarknaden medför negativa effekter på Stockholm 
Exergis finansnetto. Höjningar av marknadsräntan kan öka 
räntekostnaderna, vilket kan inverka negativt på bolagets 
kassaflöde, finansiella ställning och resultat. Hanteringen 
av ränterisken har som mål att uppnå stabilitet i Stockholm 
Exergis finansiella kassaflöde. Ränterisken begränsas genom 
ett antal limiter som fastställts i finanspolicyn. Kreditrisk 
avser risken att en motpart inte kan fullgöra sina åtaganden. 
Stockholm Exergi exponeras för kreditrisk varje gång bolaget 
ingår avtal. Kreditrisker hanteras med rutiner för identifiering, 
bedömning och uppföljning av riskerna. Här ingår också han-
tering av eventuella garantier och begränsningar. Särskilda 
krav gäller vid placering av överskottslikviditet. Stockholm 
Exergi är även exponerad mot brottslig påverkan i syfte att 
vilseleda till felaktiga utbetalningar, till exempel faktura- och 
telefonbedrägerier eller AI-genererade bedrägerier. Rutiner 
och interna kontrollpunkter finns upprättade för att upprätt-
hålla motståndskraft mot finansiella bedrägerier.
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Strategiska risker
Strategiska risker är främst risker som påverkar Stockholm 
Exergis långsiktiga planer och dess förutsättningar att verka 
på värme-, kyla- och elmarknaden. Utveckling av konkur-
rerande alternativ är ett exempel på en strategisk risk. 
Stockholm Exergi bygger för närvarande en anläggning 
som fångar in koldioxid, Beccs Stockholm. Projektet innebär 
en stor möjlighet för Stockholm Exergi att, samtidigt som 
miljöavtrycket minskar, också skapa förutsättning att gene-
rera intäkter från försäljning av negativa utsläpp till företag 
som är intresserade av att bidra till att bromsa klimatför-
ändringarna. Utvecklingsprojektet är samtidigt exponerat 
för strategiska risker vilka i sin tur är förknippade med flera 
riskkategorier, till exempel finansiella risker, operationella 
risker, regulatoriska risker, marknadsrisker, risker för bolagets 
anseende samt sociala och politiska risker.

Politiska risker och regulatoriska risker
Stockholm Exergis verksamhet omfattas av många lagar, 
direktiv och förordningar, varför potentiella förändringar i 
dessa delar kan vara en risk. Politiska beslut, såsom mark-
nadsregleringar och beslut kopplade till utsläpp, energi- och 
miljöpolitik kan påverka Stockholm Exergis förmåga att nå 
uppsatta mål. Förändrade utsläppsnormer eller incitament 
för förnybar energi kan medföra såväl positiv som negativ 
påverkan på verksamheten och dess framtida lönsamhet. 
Behovet av att investera i ny teknik och infrastruktur för 
att möta kommande miljökrav kan driva stora kostnader. 
Dessa risker hanteras genom väl utvecklade interna ramverk 
och beslutsstöd, som bland annat anger när legalt stöd 
ska inhämtas. Stockholm Exergi tillämpar en egen uppfö-
randekod för att säkerställa god kontroll och hög affärsetik 
i det dagliga arbetet. Stockholm Exergi följer utvecklingen 
noga och deltar aktivt i energidebatten genom att lyfta fram 
fördelarna med kraftvärmeverksamheten, till exempel dess 
avlastning av elsystemet.

Styrmedelsrisker
EU har inrättat ett system för handel med utsläppsrätter. 
På nationell nivå har ett elcertifikatssystem inrättats, som 
stödjer produktion av förnyelsebar el. Stockholm Exergis 
produktionsenheter omfattas av dessa system. Dessa risker 
hanteras med finansiella derivatinstrument samt genom att  
ta hänsyn till styrmedelspriserna vid produktionsplaneringen.

Hållbarhetsrisker
Stockholm Exergi genomförde 2025 en dubbel väsentlig-
hetsanalys för att kartlägga bolagets väsentliga inverkan, 
risker och möjligheter från ett hållbarhetsperspektiv. Analysen 
omfattar Stockholm Exergis värdekedja såväl uppströms 
som nedströms, samt bolagets egen verksamhet. Resultatet 
framgår av bolagets hållbarhetsrapport sid 37-127.

Klimatförändringen är bolagets största hållbarhetsfråga, 
både ur inverkans- och finansiellt perspektiv. Denna fråga 
är för Stockholm Exergi både negativ i och med att verk-
samheten släpper ut klimatgaser, och en potentiell finansiell 
möjlighet i och med att bolaget erbjuder och utvecklar 
produkter och tjänster som syftar till att motverka klimat-
påverkan. Verksamheten och affärsutvecklingen är känslig 
för utformningen av styrmedel, varför omställningsrisker 
(regulatoriska risker och styrmedelsrisker) har en naturlig 
och mycket stark koppling till klimatfrågan. Resursanvänd-
ning och cirkulär ekonomi är även det ett kritiskt område för 
Stockholm Exergi. Genom vår avfallsbehandlingstjänst tar vi 
genom förbränning och energiåtervinning från exempelvis 
renat spillvatten från avloppsreningsverk vara på energi som 
annars skulle ha gått till spillo. Vår verksamhet bidrar därmed 
till att resursbehovet för uppvärmning av Stockholm minskar, 
vilket i sig är positivt. Vid förbränningen släpps samtidigt  
klimatpåverkande koldioxid ut, vilket utgör en faktisk finan-
siell risk och marknadsrisk. 

Bolaget stöder aktiviteter eller vidtar egna åtgärder för att 
minska utsläppen, såsom samarbete för maskinell eftersor-
tering av restavfall och en prisstruktur för avfallsbehandling 
som ger incitament till ökad utsortering av plast. Även an-
svarsfullt företagande utgör ett centralt riskområde från ett 
hållbarhetsperspektiv. Företaget är beroende av att kunna 
attrahera rätt kompetens och vill bygga en företagskultur 
som gynnar våra medarbetare. En säker och inkluderande 
arbetsmiljö är därför ett målområde som lyfts fram inom 
företaget, och utvecklingen följs noga. Bolagets hållbar-
hetspolicy omfattar även en policy om mångfald. Bolaget 
har explicita mål när det gäller könsfördelning och antal 
medarbetare med utländsk bakgrund, och arbetar aktivt för 
att nå målen. Arbetet beskrivs i hållbarhetsrapporten under 
ämne ESRS S1 (den egna arbetskraften). Företaget bedriver 
industriell verksamhet och risken för arbetsmiljöolyckor 
behöver därför minimeras genom en kombination av god 
säkerhetskultur, rutiner för säkert arbetssätt och tekniska 
skydd och barriärer. I hållbarhetsrapporten redovisas resul-
tatet av arbetsmiljöarbetet.

Risk för oegentligheter och korruption
Stockholm Exergi är väl medvetna om risken för korruption 
och andra oegentligheter. Samtliga verksamheter har ana-
lyserats utifrån dessa utgångspunkter och bolagets uppfö-
randekod syftar till att minimera riskerna. Samtliga medar-
betare ska som en del i onboardingprocessen genomgå en 
e-utbildning i antikorruption och Stockholm Exergis uppfö-
randekod. Det är vidare obligatoriskt att repetera utbildning-
en vart tredje år. Inom Stockholm Exergi finns rutiner och 
processer för rapportering och hantering av misstänkta fall 
av korruption och oegentligheter. En allmän visselblåsar- 
funktion finns också implementerad, vilken möjliggör för 
samtliga intressenter att anonymt larma om missförhållanden. 
Alla gällande policyer publiceras i Stockholm Exergis verksam-
hetssystem och är härvid tillgängliga för alla medarbetare.
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Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Hållbarhetsrapport
Stockholm Exergi



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 38

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Förteckning över upplysningskrav i ESRS
 
Upplysningskrav Sida 

ESRS 2 Allmänna upplysningar 43 
BP-1 Allmän grund för utarbetande av hållbarhetsrapporten 43 

BP-2 Upplysningar med avseende på särskilda 
omständigheter 43 

GOV-1 Förvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 44 

GOV-2 Information som lämnas till och hållbarhetsfrågor som 
behandlas av företagets förvaltnings-, lednings- och 
tillsynsorgan 

45 

GOV-3 Integration av hållbarhetsrelaterade resultat i 
incitamentssystem 45 

GOV-4 Förklaring om tillbörlig aktsamhet 45 

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll över 
hållbarhetsrapportering 45 

SBM-1 Strategi, affärsmodell och värdekedja  
Introduktion och sammanfattning sidorna 40-42 46 

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 49 

SBM-3 Väsentliga inverkningar, risker och möjligheter och 
deras förhållande till strategi och affärsmodell 51 

 Tematisk information sidorna 69 86 92 101 112 116 121  

IRO-1 Beskrivning av arbetsgången för att fastställa och 
bedöma väsentliga inverkningar, risker och möjligheter 
och deras förhållande till strategi och affärsmodell 

54 

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 
företagets hållbarhetsförklaring 38 

Tillägg B Förteckning över datapunkter som härrör från annan 
EU-lagstiftning 124 

   

Redovisning enligt Taxonomiförordningen 58 
  

ESRS E1 Klimatförändringar 69 
E1-1 Omställningsplan för begränsning av 

klimatförändringarna 72 

E1-2 Policyer för begränsning av och anpassning till 
klimatförändringarna 74 

 
Upplysningskrav Sida 

Fortsättning ESRS E1 Klimatförändringar  

E1-3 Åtgärder och resurser med avseende på 
klimatförändringspolicyer 74 

E1-4 Mål för begränsning av och anpassning till 
klimatförändringarna 78 

E1-5 Energianvändning och energimix 80 

E1-6 Bruttoväxthusgasutsläpp inom Scope 1, 2, 3 och totala 
växthusgasutsläpp 81 

E1-7 Växthusgasupptag och begränsningsprojekt för 
växthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 82 

E1-8 Intern koldioxidprissättning 83 

   

ESRS E2 Miljöföroreningar 86 
E2-1 Policyer relaterade till miljöförorening 87 

E2-2 Åtgärder och resurser relaterade till miljöförorening 88 

E2-3 Mål relaterade till miljöförorening 89 

E2-4 Miljöförorening av luft, vatten och mark 89 

   

ESRS E5 Resursanvändning och cirkulär ekonomi 92 
E5-1 Policyer för resursanvändning och cirkulär ekonomi 94 

E5-2 Åtgärder och resurser för resursanvändning och cirkulär 
ekonomi 96 

E5-3 Mål för resursanvändning och cirkulär ekonomi 97 

E5-4 Resursinflöden 98 

E5-5 Resursutflöden 99 

   

ESRS S1 Den egna arbetskraften 101 
S1-1 Policyer för egen arbetskraft 102 

S1-2 Rutiner för kontakter med den egna arbetskraften och 
arbetstagarrepresentanter angående inverkningar 104 

S1-3 Rutiner för att gottgöra för negativa inverkningar och 
kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan 
uppmärksamma problem 

105 

 
Upplysningskrav Sida 

Fortsättning ESRS S1 Den egna arbetskraften  

S1-4 Åtgärder avseende väsentliga och strategier för att 
hantera de väsentliga riskerna och möjligheterna, och 
dessa åtgärders ändamålsenlighet 

105 

S1-5 Mål för hur väsentliga negativa inverkningar ska hanteras, 
positiva inverkningar stärkas och väsentliga risker och 
möjligheter hanteras 

107 

S1-6 Uppgifter om företagets anställda 108 

S1-7 Uppgifter om icke-anställda i företagets egna arbetskraft 109 

S1-8 Kollektivavtalstäckning och social dialog 109 

S1-9 Mångfaldsindikatorer 109 

S1-10 Tillräckliga löner 109 

S1-11 Socialt skydd 109 

S1-12 Personer med funktionsnedsättning 109 

S1-14 Mått för arbetsmiljö 109 

S1-16 Ersättningsindikatorer (löneskillnader och total ersättning) 111 

S1-17 Incidenter, anmälningar och allvarliga inverkningar på 
mänskliga rättigheter 111 

   

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan 112 
S2-1 Policyer för arbetstagare i värdekedjan 113 

S2-2 Rutiner för kontakter med arbetstagare i värdekedjan 
angående inverkningar 113 

S2-3 Rutiner för att gottgöra negativa inverkningar och kanaler 
genom vilka arbetstagare i värdekedjan kan 
uppmärksamma problem 

113 

S2-4 Åtgärder avseende väsentliga inverkningar och strategier 
för att hantera de väsentliga riskerna och möjligheterna, 
och dessa åtgärders ändamålsenlighet 

114 

S2-5 Mål för hur väsentliga negativa inverkningar ska hanteras, 
positiva inverkningar stärkas och väsentliga risker och 
möjligheter hanteras 

115 

 
Fortsättning nästa sida 
  



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 39

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

 
Upplysningskrav Sida 

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 116 
S4-1 Policyer för konsumenter och slutanvändare 117 

S4-2 Rutiner för kontakter med konsumenter och 
slutanvändare angående inverkningar 118 

S4-3 Rutiner för att gottgöra negativa inverkningar och kanaler 
genom vilka konsumenter och slutanvändare kan 
uppmärksamma problem 

118 

S4-4 Åtgärder avseende väsentliga inverkningar för 
konsumenter och slutanvändare och strategier för att 
hantera de väsentliga riskerna och utnyttja de väsentliga 
möjligheterna, vad gäller konsumenter och 
slutanvändare, och dessa åtgärders ändamålsenlighet 

119 

S4-5 Mål för hur väsentliga negativa inverkningar ska hanteras, 
positiva inverkningar stärkas och väsentliga risker och 
möjligheter hanteras 

119 

   

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande   121 
G1-1 Policyer för ansvarsfullt företagande och företagskultur 122 

G1-3 Förebyggande arbete mot, och upptäckt av, korruption 
och mutor 122 

G1-4 Fall av korruption och mutor 123 

   

 
 

. 
  

I hållbarhetsrapporten beskrivs på ett sammanfattande 
sätt hur arbetet bedrivs idag, men även hur bolaget tar 
sats framåt inom hållbarhetsområdet.  
 
Hållbarhetsrapporten har upprättats i enlighet med 
Årsredovisningslagen och ESRS (European Sustainability 
Reporting Standards, som specificerar hur tillämpning 
av ska ske av EU-direktivet om hållbarhetsredovisning, 
CSRD). De principer som tillämpats beskrivs i kapitlet 
Generell information. 
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Stockholm Exergis hållbarhetsarbete 
Bolagets verksamhet och affärsutveckling förutsätter att energilösningar kan erbjudas som möter 
både samhällets och energimarknadernas behov. Det gäller även slutbehandling av restavfall. 
Förväntningarna är höga: leveranserna av energi måste upprätthållas i alla väder, året runt, till ett 
konkurrenskraftigt pris som samtidigt bidrar till att motverka klimatpåverkan. De energiråvaror som 
används behöver vara hållbara, men också tillförlitliga, något som i tider av geopolitisk osäkerhet 
blir allt viktigare att ta hänsyn till. 

Klimatfrågan lever i högsta grad och bolagets produkter 
och tjänster måste på ett tydligt sätt ha en riktning mot att 
det globala klimatmålet – Parisavtalets – förutsättningar ska 
realiseras. Utsläppen måste minska, gärna med lösningar 
och teknik som kan spridas globalt så att det Stockholm 
Exergi gör kan få en signifikant påverkan. 

För att lyckas med det måste Stockholm Exergi attrahera 
och behålla kompetens som kan driva och underhålla 
alltmer avancerade energianläggningar, men även de som 
kan och vill vara med och utveckla de helt nya teknologier 
som behövs för att nå klimatmålet. Bolaget behöver vara en 
attraktiv arbetsplats och en värdeskapande aktör och 
samarbetspartner för samhälle, kunder, leverantörer och 
medarbetare. 

Stockholm Exergis värdekedjor sträcker sig ofta över flera 
nationer, även utanför EU, och för att säkerställa att 
bolagets erbjudanden bär hållbarhetens tecken och för att 
minska affärsrisker, behöver Stockholm Exergi arbeta aktivt 
med sina leverantörer. Det är därför naturligt att hållbar-
hetsstrategin har en tyngd mot klimat- och miljöfrågor och 
mot det sociala ansvaret längs med hela värdekedjan. 

Verksamheten vilar på samhällets behov av energi och 
miljöriktig avfallsbehandling. Förmågan att integrera dessa 
behov på ett resurs- och klimateffektivt sätt, samt att 
utveckla nya lösningar och erbjudanden, är avgörande för 
affärsstrategi och framtida framgång. Hållbarhetsstrategin 
är en integrerad del av affärsstrategin. Stockholm Exergi 
måste vårda och utveckla den effektiva produktions-
apparaten mot hög tillgänglighet, minimala störningar och 
införa alltmer cirkulära lösningar. Utsläppen av koldioxid 
som orsakas av plaster i restavfallet, behöver mötas med 
kostnadseffektiva lösningar för ökat kretslopp och lägre 
klimatpåverkan.  

Bolagets satsning på koldioxidinfångning genom BECCS 
(Bio Energy Carbon Capture and Storage-tekniken) vid 
biobränslebaserad energiproduktion öppnar upp för ett helt 
nytt affärsområde och ekonomisk tillväxt. Samma teknik, 
eller annan teknik som ger samma utsläppsreduktion vid 
slutbehandling av restavfall, är ytterligare en hörnpelare i 
den långsiktiga affärsstrategi som bolaget nu styr mot.  
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Mål och strategisk 
inriktning 
Affär och hållbarhet ska gå hand i hand 
Affärsidé och strategi utgår från att Stockholm Exergi ska 
erbjuda energilösningar som möter samhällets och energi-
marknadernas behov, samtidigt som klimatfrågan och 
resursanvändningen står i centrum. Det innebär att håll-
barhetsstrategin utgör grunden för verksamhetens utveck-
ling och är nära integrerad med bolagets affärsstrategi.  

Genom att nyttja rest- och spillflöden samt erbjuda energi-
lösningar baserade på energi som annars skulle gå förlorad 
bidrar bolaget till Parisavtalets klimatmål, minskar utsläpp 
och möjliggör permanenta negativa emissioner. Samtidigt 
utvecklas lösningar som stärker konkurrenskraft och gör 
det möjligt att nå ett klimatneutralt energisystem.  

Stockholm Exergi prioriterar att bygga en trygg, inklude-
rande och attraktiv arbetsplats med rätt kompetens för 
dagens och morgondagens energisystem, samt att säker-
ställa att affärsetiska principer genomsyrar alla processer 
och beslut. 

Klimat och Miljö 
Stockholm Exergi ska nå nettonollutsläpp av växthusgaser 
längs hela värdekedjan senast 2035 och erbjuda energi-
tjänster och avfallsbehandling som möjliggör för såväl 
energikunder som avfallsbehandlingskunder att nå sina 
klimatmål.  
 
Fokus ligger på att stärka klimatprestandan, reducera 
utsläpp och främja innovation för framtidens energisystem. 
Det innebär bland annat att: 
− starta BECCS 2028 för permanenta negativa utsläpp, 

− säkerställa hållbara biobränslen genom utvecklade 
kontrollsystem, 

− fasa ut fossil olja till 2032, 
− introducera cirkulära lösningar och kostnadsmodeller 

för avfallsbehandlingstjänsten som ger incitament för 
ökad sortering, 

− utveckla CCS-lösningar eller liknande koncept för 
avfallsförbränning utan nettopåverkan på klimatet 

− optimera energi- och resursanvändningen genom 
energiledningssystem, 

− minska miljöstörningar genom proaktivt och 
förebyggande miljöarbete och 

− gör satsningar för hög tillgänglighet. 

Socialt ansvar 
Stockholm Exergi ska erbjuda en säker, inkluderande och 
attraktiv arbetsplats där medarbetare kan utvecklas och 
trivas.  
 
Bolagets prioriteringar är att: 
− stärka säkerhetskulturen och minimera arbetsplats-

olyckor, 
− säkerställa god arbetsmiljö för egen personal och 

leverantörer, 
− respektera mänskliga rättigheter i hela värdekedjan, 
− erbjuda inkluderande ledarskap och kompetens-

utveckling, 
− bidra till en inkluderande arbetsmarknad i linje med 

bolagets kompetensbehov, samt att 
− stärka kundnöjdheten genom långsiktiga relationer och 

god service. 

På så vis byggs engagemang, mångfald och hållbarhet i 
hela organisationen. 

Styrning 
Bolagets affärsetiska riktlinjer och hållbarhetspolicyn utgör 
grunden för arbetet. Verksamheten ska drivas med 

säkerhet, effektivitet och transparens.  
 
Prioriteringar inkluderar att: 
− utveckla arbetssätt som säkerställer efterlevnad av 

affärsetiska principer, 
− säkerställa att uppförandekod och hållbarhetskrav 

uppfylls internt och hos leverantörer, 
− arbeta med effektiva, certifierade ledningssystem som 

stödjer vardagens processer, och  
− upprätthålla nolltolerans mot oegentligheter. 

Med detta skapas förtroende, stabilitet och långsiktigt 
hållbar affärsutveckling. 
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 Strategisk inriktning och prioriteringar Mål Resultat 2025 Kommentarer 

Miljö 
Läs mer:  
ESRS E1, E2 och E5 

Klimatmål som stöder Parisavtalet 
− Utveckling av produkter och tjänster 

som möter kundernas klimatmål  
och driver på omställningen 

− Minska utsläpp från egna verksamheten 
samt i värdekedjan såsom vid 
transporter 

− Tillämpa CCS-teknik: Uppstart av BECCS 
för att producera permanenta 
minusutsläpp 2028, utveckla CCS för 
avfallsförbränning 

− Resurseffektiv och miljöriktig 
produktion utan störningar  

Mål 2025:  
Fjärrvärmens klimatprestanda (VMK) 
<45 gram CO2e per kWh 
Utsläpp av CO2e per kWh total energi 
(värme, el, fjärrkyla) <65 gram CO2e 
per kWh  
Högst fem (5) stycken betydande 
miljöstörningar 
 
Mål 2028: Minusutsläpp genom 
BECCS från 2028 
 
Långsiktigt mål: Fasa ut fossil olja till 
2032 samt ha nettonollutsläpp av 
växthusgaser i Stockholm Exergis 
verksamhet längs hela värdekedjan 

Fjärrvärmens klimatprestanda 
(VMK) < 52 gram CO2e per 
kWh 
 
Utsläpp av CO2e per kWh 
total energi (värme, el, 
fjärrkyla) 67 gram CO2e per 
kWh  
 
6 stycken betydande 
miljöstörningar 
 

BECCS-arbetet har fortskridit enligt plan med fattat investeringsbeslut och 
påbörjade anläggningsarbeten. Analysarbete pågår inför att förbereda 
åtgärder för att reducera utsläpp av koldioxid från avfallsförbränningen. 
Utsläppen från fossil olja minskade med 25,9 kiloton jämfört med 
föregående år.  
 
Klimatprestandan per energienhet nådde inte årets mål.  Orsaker var en 
högre emissionsfaktor för avfall på grund av ökad andel fossilt avfall, 
främst plast, samt ett större inslag av avfallsbaserade bränslen och fossil 
olja i bränslemixen.  
 
Målet för betydande miljöstörningar uppnåddes inte. Fokus under året har 
legat på att stärka tillgänglighet i de anläggningar som ger lägst utsläpp, 
genomföra kontroller och åtgärda återkommande problem samt förbereda 
2026 års förebyggande arbete. 
 

Socialt ansvar  
Läs mer:  
ESRS S1, S2 och S4 

En säker och inkluderande arbetsplats 
− Hållbara medarbetare: Säkerställa en 

hälsosam och säker arbetsmiljö  
för vår egen personal samt för 
leverantörer som utför arbeten inom  
vår verksamhet 

− Attraktiv arbetsgivare: Genom att vara 
en jämlik arbetsplats med inkluderande 
ledarskap, smarta arbetssätt och 
möjligheter till kompetensutveckling 
ska vi öka medarbetarnas engagemang 

− Nya ramverk för att säkerställa att 
mänskliga rättigheter respekteras  
internt och hos leverantörer  

− Nöjda kunder 

Medarbetare 
LWIF 2025: 1,0 (lång sikt 0) 
 
Könsfördelning 2025: 25% kvinnor  
(lång sikt inom intervall 40–60%) 
Medarbetare med utländsk bakgrund 
2025: 27% 
Engagemangsindex 2025: 78 
 
Kunder 
NKI (nöjd kund-index) 2025: 63,5  
(lång sikt 78) 

Medarbetare: 
LWIF: 5,65 
 
Könsfördelning: 27% kvinnor 
 
Medarbetare med utländsk 
bakgrund: 26 % 
Engagemangsindex: 78 
 
 
Kunder 
NKI: 60,8 

Arbetsmiljömålen uppnåddes inte då både LWIF (Lost Work Injury 
Frequency) och TRIF (Total Recordable Injuries Frequency) överskred plan, 
samtidigt som antalet olyckor totalt ökade. Däremot överträffades målet 
för den proaktiva Safety in Focus-indikatorn som bland annat omfattar 
antalet säkerhetsronder. Året präglades av förstärkta rutiner, utbildningar, 
säkerhetsronder och fler observationer.  
 
Arbetet med inkludering och mångfald fortsatte, med ökande andel 
kvinnor och kvinnliga chefer, även om målet för medarbetare med 
utländsk bakgrund inte nåddes. Engagemangsnivåerna var höga med 
eNPS och Pulse-värden som mötte eller överträffade årsmålen, och arbetet 
med att stärka kultur och arbetsmiljö gav positiva resultat. 
 
Genom intensivt arbete med kunddialoger kunde index för nöjda kunder 
återhämtas från initialt lägre nivåer och nå målnivån vid årets utgång. 

Styrning 
Läs mer:  
ESRS S1, S2 och S4 

− Utveckla processer och arbetssätt som 
säkerställer att affärsetiska principer 
efterlevs inom hela verksamheten 
 

− Säkerställa att uppförandekod och 
relevanta hållbarhetskrav  
uppfylls även hos leverantörer 

− Inga avvikelser från affärsetiska 
riktlinjer på kort och lång sikt 
 

− Effektiva certifierade 
ledningssystem som stöder 
medarbetarna i det vardagliga 
arbetet på kort och lång sikt 

Inga bekräftade fall av mutor 
och korruption. 

Styrningsarbetet har följt plan med fokus på efterlevnad, transparens och 
intern kontroll. Inga bekräftade fall av mutor eller korruption rapporterades 
under året, i linje med målet om noll avvikelser från affärsetiska riktlinjer.  
 
Ledningssystemen har fortsatt utvecklas och tillämpas systematiskt, 
arbete pågår rutinenligt med att hantera förbättringsförslag och avvikelser 
från såväl intern som oberoende extern revision.  
 
Arbetet med etiska leverantörsbedömningar, REDIII-anpassningar och 
uppdaterade processer för riskhantering har bidragit till en mer robust och 
förutsägbar styrning över hela värdekedjan. 
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ESRS 2 Allmänna upplysningar 
BP-1 – Allmän grund för utarbetande av 
hållbarhetsrapporten 

Standarder och urval av data 
Hållbarhetsrapporten presenteras på sidorna 37–125. Den 
utgör Stockholm Exergis lagstadgade hållbarhetsrapport 
enligt Årsredovisningslagen och har upprättats i enlighet 
med EU:s standarder för hållbarhetsrapportering ESRS 
(European Sustainability Reporting Standards, som 
specificerar tillämpning av CSRD, EU:s direktiv om företags 
hållbarhetsrapportering). 

Åtgärder och mål som presenteras i rapporten berör 
huvudsakligen Stockholm Exergis egen verksamhet. 

Konsolidering 
Stockholm Exergi Holding AB (publ) är moderbolag i 
Stockholm Exergi-koncernen. I års- och hållbarhets-
redovisningen benämns koncernen “Stockholm Exergi”. 
Data och uppgifter i hållbarhetsredovisning omfattar Stock-
holm Exergi Holding AB (publ) och dess dotterföretag om 
inte annat anges. Upplysningarna omfattar anläggningar 
där Stockholm Exergi är den juridiska innehavaren av 
miljötillståndet eller räknas som verksamhetsutövare. 
Anläggningarnas data redovisas i sin helhet. Endast 
anläggningar som är finansiellt konsoliderade ingår i 
redovisningen. Omfattningen är densamma som för de 
finansiella rapporterna. 

Värdekedjans omfattning 
Hållbarhetsrapporten inkluderar en genomgång av bolagets 
värdekedja, med upplysningar som även omfattar tidigare 
och senare led när dessa har betydelse för verksamhetens 
hållbarhetspåverkan. 

BP-2 – Upplysningar med avseende på 
särskilda omständigheter 

Tidshorisonter 
I denna rapport avser kort sikt ett år, medellång sikt ett till 
fem år och lång sikt fem år och längre, om ingenting annat 
anges. 

Avrundning, uppskattningar och schabloner 
Många siffror i hållbarhetsrapporten redovisas i avrundad 
form. Det innebär att avrundningsdifferenser kan före-
komma, exempelvis när delsummor i en tabell inte 
summerar till exakt 100%. 

Schabloner och uppskattningar används för vissa data-
punkter. Beskrivning av schabloner och uppskattningar 
redogörs tillsammans med relevant data. Utvärdering sker 
regelbundet av uppskattningar och bedömningar baserat 
på erfarenhet, utvecklingen av hållbarhetsrapportering med 
mera. Vid eventuell förändring av uppskattningar som 
ligger till grund för datapunkter redovisas förändringen 
under den period då uppskattningen i fråga revideras. 
Dessutom görs bedömningar vid tillämpning av redovis-
ningsprinciperna. 

Uppskattning av mått som innefattar uppgifter om värde-
kedjan förekommer i rapporten. Exempelvis baseras 
prestandaberäkningarna för fjärrvärmeprodukten på VMK 
Värmemarknadskommitténs schabloner för bränslen, 
medan scope 3-utsläpp för inköpta varor och tjänster 
baseras på schabloner från Upphandlingsmyndigheten. Alla 
datapunkter för växthusgaser (GHG scope 1–3) rapporteras 
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, vilket i sig innebär 
att göra uppskattningar om värdekedjan enligt GHG-proto-
kollets riktlinjer. Stockholm Exergi beskriver i anslutning till 
själva mätetalen när dessa uppskattningar, tex genomsnitt-
liga uppgifter för sektorn eller andra substitutmått, har 
använts i rapporten.  

Ändringar av hur hållbarhetsinformation 
utarbetas eller presenteras 
Stockholm Exergis hållbarhetsrapport för 2024 gjordes 
med inspiration av ESRS. Då utelämnades några väsentliga 
ämnen: E3 vatten, E4 biologisk mångfald och S2 arbetare i 
värdekedjan.  

Denna rapport utarbetas i enlighet med ESRS. I den upp-
daterade dubbla väsentlighetsanalysen för 2025 bedömdes 
E3 och E4 inte längre vara väsentliga, då Stockholm Exergi 
fått en fördjupad förståelse för hur framtagning av väsent-
liga ämnen skulle utföras. S2 är fortfarande väsentligt, men 
enligt infasningsregler (EU:s så kallade Quick-fix Delegated 
Act) rapporteras detta ämne mer kortfattat i enighet med 
paragraf 17. Även S4 konsumenter och slutanvändare 
rapporteras enligt infasningsreglerna. EU:s “Quick-fix 
Delegated Act” innebär förenklade rapporteringskrav i 
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ESRS, med lättnader och infasning för att underlätta den 
första rapporteringscykeln enligt CSRD. 

Mätmetod 
Hållbarhetsredovisningen avser 2025. De redovisnings-
principer som tillämpats har varit konsekventa under 
räkenskapsåret och för jämförelsetalen.  

Korrigeringar och väsentliga förändringar 
Ett mindre räknefel från tidigare år har upptäckts i 
beräkningarna enligt EU-taxonomin. 2024 års siffror är 
korrigerade och en närmare beskrivning finns i anslutning 
till uppgifterna, läs vidare i taxonomiavsnittet.  

Framåtblickande upplysningar 
De framåtriktade uttalandena bygger på antaganden om 
framtida händelser och förhållanden samt på bolagets 
bedömda åtgärder. Utfallet kan komma att avvika väsentligt 
från dessa antaganden, då framtida händelser är förenade 
med osäkerhet. 

Extern granskning 
Bolagets revisor Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB har 
granskat hållbarhetsrapporten översiktligt. Se revisorns 
rapport på sidan 126. 

Styrning 
GOV-1 – Förvaltnings-, lednings- och 
tillsynsorganens roll 
Stockholm Exergi ägs till lika delar av Ankhiale och Stock-
holms Stadshus AB. Styrelsen består av åtta stämmovalda 
ledamöter, varav hälften är oberoende, samt två utsedda 
arbetstagarrepresentanter med suppleanter. Styrelsen 
består av fem kvinnor och fem män. Samtliga ledamöter är 
icke-verkställande.  

Styrelsen har det övergripande ansvaret för att övervaka 
företagets arbete med hållbarhetsfrågor, inklusive 
påverkan, risker och möjligheter.  

Stockholm Exergis hållbarhetspolicy, som omfattar miljö, 
arbetsmiljö, kvalitet, socialt ansvar och HR är beslutad av 
styrelsen och antas årligen. Det gäller även uppförandekod 
för leverantörer samt bolagets interna uppförandekod. 
Hållbarhetspolicyn innehåller även krav kopplade till 
mänskliga rättigheter och dessa tillämpas operativt i 
uppförandekoderna. De styrande dokumenten ses över 
minst en gång per år och revideras vid behov. Policyer och 
uppförandekoderna uppdaterades och godkändes ånyo av 
styrelsen i april 2025. 

Styrelsen ansvarar för styrningsprocesser, kontroller och 
förfaranden som används för övervakning, hantering och 
tillsyn av inverkningar, risker och möjligheter.  

Direktör HR och Hållbarhet informerar vid behov styrelsen 
om resultatet av hållbarhetsarbetet. Varje enhet inom 
Stockholm Exergi har ett så kallat teamuppdrag där 
enhetens syfte och ansvar, samt de kortsiktiga målen i 
affärsplanen inklusive hållbarhetsmålen konkretiseras med 
förflyttningar, ansvar, mål och nyckeltal för året. 

Styrelsen får varje månad en månadsrapport som inkluderar 
ESG-frågor där de kan följa nyckeltal för företagets 
viktigaste påverkan, risker och möjligheter samt hur 
företaget uppfyller målen för dessa.  

Styrelsen har därmed goda förutsättningar att ge 
verkställande direktör i uppdrag att genomföra åtgärder 
eller ytterligare analysera och belysa olika frågor.  

Kompetens och expertis i styrelse avseende 
hållbarhetsfrågor 
Styrelsens ledamöter besitter omfattande erfarenhet och 
expertis som är relevant för energisektorns hållbarhets-
frågor, företagets produkter samt bolagets geografiska 
verksamhet i Stockholm. I styrelsen finns ledamöter med 
specifik kompetens och erfarenhet inom de hållbarhets-
områden som är relevanta för bolaget. Denna samlade 
kompetens säkerställer att styrelsen kan fatta välgrundade 
beslut om bolagets strategi, riskhantering och hållbarhets-
relaterade påverkan, risker och möjligheter. Därutöver finns 
tillgång till specialistkunskaper hos ägarna och bolagets 
ledningsfunktioner med medarbetare, som vid behov kan 
adjungeras vid styrelsens möten.  

Under 2025 genomfördes en utbildning för styrelsen om 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och de 
tillhörande europeiska standarderna för hållbarhets-
rapportering (ESRS). Utbildningen syftade till att stärka 
förståelsen för de nya regelverken samt för hållbarhets-
frågornas påverkan på företagets verksamhet och 
rapportering. 

Någon formell process för att bedöma och dokumentera 
hållbarhetskompetens inom styrelsen tillämpas för när-
varande inte. Styrelsen avser dock att fortlöpande följa 
utvecklingen inom området och vid behov säkerställa att 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 45

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

relevant kompetens tillförs genom utbildning, rekrytering 
eller extern expertis. 

Bolaget har god hållbarhetsexpertis inom organisationen, 
och ansvar för de olika ESRS-ämnena är tydligt fördelat 
mellan specialister inom respektive område. Exempelvis: 

− Klimat och cirkulär ekonomi: Hållbarhetschef 
− Miljöföroreningar: Chef miljö 
− Egen arbetskraft: HR Business Partner  
− Konsumenter och slutanvändare: Produktansvarig 
− Affärsetik: Chefsjurist och Hållbarhetschef 
− Hållbarhetsrapportering: Hållbarhetschef 

Varje ämnesägare stöds av ett team av interna experter 
som bidrar med specialistkunskap och support i frågor 
relaterade till sitt område. Denna struktur säkerställer att 
bolaget har tillgång till den kompetens som krävs för att 
hantera väsentliga hållbarhetsrisker och möjligheter, samt 
för att uppfylla krav på hållbarhetsrapportering enligt ESRS. 

GOV 2 – Information som lämnas till och 
hållbarhetsfrågor som behandlas av företagets 
förvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 
Ansvar för att identifiera, bedöma och hantera Stockholm 
Exergis väsentliga påverkan, risker och möjligheter (sk IRO) 
är fördelat mellan företagets förvaltnings-, lednings- och 
tillsynsorgan.  

För hanteringen av respektive område har särskilda 
ansvarsområden tilldelats medlemmar i koncernledningen. 
Denna fördelning säkerställer tydlig ansvarsskyldighet, 
effektiv styrning och att relevant ämnesexpertis tas tillvara i 
beslut och uppföljning. 

− Direktör HR och Hållbarhet: klimatförändringar, avfall 
och cirkularitet, den egna arbetskraften samt 
arbetstagare i värdekedjan. 

− Produktionsdirektör: miljöföroreningar 
− Försäljningsdirektör: konsumenter och slutanvändare 
− Chief Financial Officer (CFO): affärsetik  

Styrelsen tar hänsyn till företagets påverkan, risker och 
möjligheter när de utövar tillsyn över företagets strategi, 
beslut om större transaktioner och riskhanteringsprocess. 
Vid större investeringsärenden föreläggs styrelsen med 
beslutsunderlag som även omfattar konsekvenser ur 
hållbarhetsperspektiv.  

Styrelsen har övergripande ansvar för tillsyn av hållbarhets-
arbetet, inklusive de väsentliga IRO som företaget har 
identifierat. Ledningen rapporterar regelbundet till 
styrelsen om framsteg, risker och åtgärder inom respektive 
ansvarsområde, vilket säkerställer att hållbarhetsfrågorna 
beaktas i strategisk styrning och beslutsfattande. Styrelsen 
hålls informerad om företagets väsentliga inverkningar, 
risker och möjligheter, baserat på uppdateringar från 
hållbarhetsavdelningen. Utöver detta får styrelsen varje 
månad en rapport som följer upp ESG-åtgärder, nyckeltal 
och mål. En gång per år genomförs en översyn av bolagets 
policyer tillsammans med styrelsen. Under året har 
bolagets process för tillbörlig aktsamhet (due diligence-
process) vidareutvecklats. 

GOV 3 – Integration av hållbarhetsrelaterade 
resultat i incitamentssystem 
Stockholm Exergi tillämpar fast arvode för ledamöter i 
styrelsen, och har inte något incitamentsystem för dessa.  

GOV-4 – Förklaring om tillbörlig aktsamhet 
Stockholm Exergi bedriver ett systematiskt arbete för 
tillbörlig aktsamhet.  Ansvarsfullt företagande är inför-
livat i bolagets hållbarhetsstyrning och hållbarhetspolicy. 
Ansvaret för att identifiera och hantera risker och möjlig-
heter inom olika påverkansområden är fördelat inom 
organisationen. Inköpsprocessen styr hur risker hanteras 

vid inköp inom många påverkansområden. Tabellen anger 
var arbetet med tillbörlig aktsamhet beskrivs mer utförligt. 

Huvudsakligt område  Kapitel i hållbarhetsrapport  Del av kapitlet 

1. Införliva ansvarsfullt 
företagande i policy  
och ledningssystem  

E5 Resurser och cirkulär ekonomi  
S1 Egen arbetskraft  
S2 Arbetare i värdekedjan 
G1 Ansvarsfullt företagande 

Policy och 
styrning 

2. Identifiera och 
utvärdera faktisk och 
potentiell negativ 
påverkan kopplad till 
företagets verksamhet  

ESRS 2 Dubbel 
väsentlighetsanalys  
E5 Resurser och cirkulär ekonomi  
S1 Egen arbetskraft  
S2 Arbetare i värdekedjan 
G1 Ansvarsfullt företagande 

Väsentlighets- 
analys 

3. Agera för att hantera 
påverkan  

E5 Resurser och cirkulär ekonomi  
S1 Egen arbetskraft  
S2 Arbetare i värdekedjan 
G1 Ansvarsfullt företagande 

Åtgärder och 
resurser 

4. Genomföra och följa 
upp åtgärder  

E5 Resurser och cirkulär ekonomi  
S1 Egen arbetskraft  
S2 Arbetare i värdekedjan 
G1 Ansvarsfullt företagande 

Åtgärder och 
resurser 

5. Informera om hur 
påverkan hanteras  

E5 Resurser och cirkulär ekonomi  
S1 Egen arbetskraft  
S2 Arbetare i värdekedjan 
G1 Ansvarsfullt företagande 

Mål och mått 

 

GOV-5 – Riskhantering och intern kontroll över 
hållbarhetsrapportering 
Stockholm Exergis hållbarhetsrapport innehåller både 
kvalitativa och kvantitativa data. Intern kontroll har främst 
fokuserats på kvantitativa data, men även kvalitativ.  

Bolaget använder både interna och externa system för 
insamling och hantering av hållbarhetsdata.  

Enligt bolagets mångåriga erfarenhet av produktion och 
tillhörande data handlar de mest väsentliga riskerna om: 

− Fullständiga och tillförlitligt rapporterade uppgifter 
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− Korrekta uppskattningar och antaganden vid 
beräkningar 

− Tillgång till information från värdekedjan i tidigare och 
senare led 

− Tidpunkt för tillgång till data, vilket påverkar 
rapporteringsprocessen 

Särskilt identifieras risker kopplade till felaktigheter i 
mätdata för luftföroreningar, inklusive koldioxid, samt 
osäkerheter i antaganden vid beräkning av dessa utsläpp. 

För att minimera risken för fel i kvantitativa och kvalitativa 
uppgifter har ett antal kontrollmekanismer etablerats. En 
central del är att tillämpa ”fyra-ögon-principen”, där 
uppgifter först valideras av en person och därefter slutligen 
godkänns av en annan. Därtill används ett strukturerat 
frågeformulär för kvantitativa data i form av en checklista, 
utformat för att säkerställa såväl fullständighet som 
precision. För majoriteten av miljörelaterade data används 
även ett särskilt analysverktyg som beräknar generella 
avvikelseprocenter och identifierar områden där 
kompletterande förklaringar är nödvändiga. På detta sätt 
kan betydande förändringar jämfört med tidigare 
rapporteringsperioder identifieras och hanteras.  

SBM-1 – Strategi, affärsmodell och värdekedja 
Stockholm Exergi erbjuder tjänster främst inom fjärrvärme, 
fjärrkyla, energiåtervinning genom Öppen Fjärrvärme samt 
avfallsbehandling, elproduktion och i framtiden försäljning 
av negativa utsläpp på en frivilligmarknad. 

Stockholm Exergi driver och utvecklar Stockholms gemen-
samma energisystem med fokus på fjärrvärme, fjärrkyla och 
elproduktion. Affärsmodellen bygger på att utnyttja låg-
värdiga resurser – som spillvärme från avloppsreningsverk 
eller datorhallar, återvinning av energi från restavfall, 
användning av biobränslen som i huvudsak genereras i 
värdekedjor som har som huvudsyfte att producera 

pappersmassa eller sågade varor – för att omvandla dem till 
energi för hushåll, företag och offentlig verksamhet i 
regionen. Samtidigt integreras satsningar på nya teknolo-
gier, till exempel bio-CCS, så att affärsmodellen kom-
pletteras med produktion av och försäljning av negativa 
koldioxidutsläpp. Stockholm Exergi betjänar kundgrupper i 
Storstockholm, inklusive enskilda villaägare, bostadsrätts-
föreningar och företag som förses med fjärrvärme och 

fjärrkyla. Bolaget producerar och säljer även el till den 
nordiska elmarknaden, samt utvecklar kapacitetstjänster för 
elmarknaden. Bolaget erbjuder även slutbehandling av 
restavfall med energiåtervinning till avfalls- och 
återvinningsbolag. 

Kategori Beskrivning 

Produkter och 
tjänster 

Stockholm Exergis affärsidé är att erbjuda fjärrvärme och fjärrkyla med en klimatprestanda som möter kundernas behov. För mål 
avseende fjärrvärmens klimatprestanda, se avsnittet ESRS E1. 
Bolaget utvecklar dessutom löpande tjänster som underlättar för kunderna att styra och effektivisera sin energianvändning, 
erbjuder tillvalstjänster som klimatneutral fjärrvärme och solceller med energilagring, samt erbjuder rådgivning.  Läs mer i 
avsnittet ESRS S4. 

Kundkategorier Fjärrvärme- och fjärrkylamarknaden: Stockholm Exergis målsättning är att vara den naturliga leverantören av fjärrvärme i regionen 
genom att erbjuda en trygg och säker leverans, klimatpositiv teknik och resurseffektiva och samhällsnyttiga lösningar. Bolaget 
strävar efter att uppnå en topposition avseende kundnöjdhet inom energibranschen och det långsiktiga målet avseende 
kundnöjdhet (NKI) är att med marginal rankas över branschsnittet. Se målet för NKI i avsnittet ESRS S4. 
 
Avfallsmarknaden: Stockholm Exergi erbjuder slutbehandling av restavfall med energiåtervinning, och bolagets långsiktiga 
klimatmål förutsätter att denna tjänst utvecklas så att slutbehandlingen kan ske utan nettopåverkan på klimatet. Klimatpåverkan 
per ton avfall som förbränns ska minska. Klimatmålet utvecklas i avsnittet ESRS E1. 
 
Elmarknaden: Bolaget besitter en betydande lokal elproduktionskapacitet genom kraftvärmeverk och gasturbiner, och erbjuder 
även med stöd av batteriparker kapacitets- och kvalitetstjänster för regionala och nationella elnätsaktörer. Stockholm Exergi är 
samtidigt en av världens ledande producenter av fjärrvärme med industriella värmepumpar, och har genom sin diversifierade 
produktionsmix stora möjligheter att bidra till efterfrågeflexibilitet.  
 
Global marknad för kolkrediter: Satsningen på BECCS utgör en viktig del av bolagets klimatstrategi och riktas mot en ny 
framväxande global marknad för kolkrediter, även om många intressenter också finns bland bolagets befintliga fjärrvärmekunder. 

Geografiska 
områden 

Stockholm Exergis målsättning är att bibehålla och öka fjärrvärmens andel av uppvärmningsbehovet i Stockholm, med fokus på 
de tätbebyggda delarna av staden. Denna målsättning ett fundament för bolagets affärsmål. 
 
Stockholm Exergis satsning på BECCS-tekniken innebär att bolaget tar ett stort steg ut på en global frivilligmarknad för kolkrediter 
(permanenta negativa emissioner). Läs mer i avsnittet ESRS E1. 

Relationer med 
intressenter  

En säker och hälsosam arbetsmiljö för egen personal och entreprenörer som verkar i bolagets anläggningar är en självklar 
utgångspunkt för bolagets sociala ansvarstagande. En inkluderande kultur präglad av omsorg för varandra och högt engagemang 
kring bolagets målsättningar är en framgångsfaktor. Bolaget har uppsatta mål avseende arbetssäkerhet, könsfördelning, diversitet 
och engagemang. Läs mer i avsnittet ESRS S1 och S2. 
 
Stockholm Exergis produkter värderas utifrån hela värdekedjans hållbarhetsprestanda. Klimatmålet är beroende av att även 
leverantörerna reducerar sina utsläpp – de utgör Stockholm Exergis indirekta utsläpp som ingår i bolagets klimatmål. Vid inköp av 
varor, bränslen eller tjänster ställs krav på hög affärsetik. Kraven omfattar även arbetsmiljö, socialt ansvar eller miljöansvar, 
beroende på vilken inköpskategori det handlar om.  Läs mer i avsnittet ESRS S2. 
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Uppströms
1.	 Spillvärme från avloppsreningsverk, datahallar och fjärrkylakunder
2.	 Elenergi för drift av värmepumpar och utrustning
3.	 Biobränslen som uppstår vid skogsbruk: Grenar, toppar, skadat eller nerklassat
4.	 Biobränslen som uppstår i massabruk eller sågverk, såsom spån, bark, pellets
5.	 Restavfall från hushåll och verksamheter som kvarstår efter sorteringsinsatser
6.	 Fossil eldningsolja för start- och stödeldning i fastbränsleanläggningar  

samt vid toppbelastning
7.	 Bearbetning och transport av bränslen eller restavfall till Stockholm Exergi
8.	 Varor, produkter och tjänster som används för att uppföra, driva och  

underhålla anläggningar

Egen verksamhet
9.	 Produktion av fjärrvärme, elenergi och fjärrkyla med fasta och flytande  

bränslen 
10.	 Förbränning av restavfall med återvinning av energi
11.	 Elaffären: Produktion av elenergi till Nordpool för elhandelsbolag, samt  

kapacitets- och kvalitetstjänster
12.	 BECCS och CCS: Infångning av koldioxid
13.	 Distribution av fjärrvärme och fjärrkyla
14.	 Hantering av eget avfall, askor och slagg (sortering, transport och  

slutbehandling) 

 

Nedströms
15.	 Användning av elenergi
16.	 Systemtjänster på elmarknaden (kapacitet, frekvenshållning)
17.	 Användning av fjärrvärme och fjärrkyla
18.	 Transport och permanent lagring av koldioxid som fångats in i BECCS
19.	 Försäljning av certifierade minuskrediter från BECCS 
20.	 Transport av verksamhetens egna restprodukter och avfall för fortsatt  

återvinning eller slutbehandling

1 

2 5 

3 

6 
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Vår värdekedja
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Bolagets olika erbjudanden utvecklas löpande för att vara 
konkurrenskraftiga och möta de olika kundkategoriernas 
efterfrågan och behov, inte minst med avseende på 
klimatprestanda. Verksamheten bedrivs i tätbebyggd 
stadsmiljö och produktionsanläggningarna utformas för att 
minimera omgivningspåverkan. Vidare utvecklar bolaget 
teknik och affärsmodeller för att öka återvinningen av 
råvaror såväl uppströms (sorteringskoncept för avfall) som 
nedströms i värdekedjan såsom nyttiggörande av bioaska 
och utvinning av metaller ur restprodukterna från 
produktionen. Fjärrvärmekunder och kunder på 
frivilligmarknaden för minusutsläpp från BECCS lägger stor 
vikt vid att Stockholm Exergis värdekedja är både 
ekologiskt och socialt hållbar. Detta utgör en drivkraft för 
hållbarhetsarbetet dels inom den egna verksamheten, men 
medför även att bolaget ställer hållbarhetskrav vid 
upphandling av varor, bränslen och tjänster. 

Vidare erbjuds negativa utsläpp som ska produceras 
genom infångning och permanent lagring av biogen 
koldioxid med planerad driftstart 2028 (BECCS).  

Aktiviteter uppströms, nedströms och  
i egen verksamhet 

Koppling till klimatmål 
Stockholm Exergis affärsstrategi är direkt kopplad till ett 
antal hållbarhetsmål inom klimatområdet till exempel: 
− Lägre utsläpp per kWh producerad energi och fjärrkyla 

för att vårda och utveckla bolagets befintliga lokala 
marknader  

− BECCS i gång 2028 med produktion av permanenta 
minusutsläpp som kan certifieras och erbjudas på 
frivilligmarknaden 

− Införa teknik för slutbehandling av restavfall utan 
nettopåverkan på klimatet och ökad återvinning (en del 

av nettonollmålet 2035), vilket dels kan ytterligare 
stärka positionen på frivilligmarknaden för 
minusutsläpp, dels vårda och utveckla relevansen inom 
sektorn avfallsbehandling och återvinning 

− Minskade indirekta utsläpp (Scope 3) genom mer 
effektiva och lågutsläppande transporter av bland 
annat bränslen och egna restprodukter för att 
minimera behovet av att neutralisera svårminskade 
kvarvarande utsläpp vid tidpunkten då klimat-
påverkande nettonollutsläpp ska uppnås 

Strategi och affärsmodell i samarbete  
med intressenterna 
Stockholm Exergis strategi och affärsmodell utformas i nära 
samverkan med bolagets intressenter. Bolaget ser därför 
inget behov av att för närvarande ändra sin strategi och 
affärsmodell utöver det som redan gjorts med hänsyn till 
intressenters intressen eller andra faktorer.  

Genom regelbundna dialoger med kunder, ägare, med-
arbetare, leverantörer, forskningspartners och omgivande 
samhälle identifierar Stockholm Exergi väsentliga frågor 
och förväntningar. Dessa insikter vägleder utvecklingen av 
lösningar för en hållbar energiförsörjning, inklusive sats-
ningar på klimatneutralitet, cirkulära resurser och innova-
tiva energilösningar. På så sätt stärker bolaget rollen som 
en långsiktig samhällspartner och bidrar aktivt till omställ-
ningen mot klimatmålen inom EU och Sverige. De utsläpps-
minskningar som bolagets klimatmål förutsätter, samt den 
planerade produktionen av negativa emissioner som 
planeras utgör även förutsättningar för Stockholm stads 
lokala klimatpolitiska mål om ett klimatpositivt Stockholm.  

Information till styrelse och ledningsgrupp  
om intressentperspektivet 
Stockholm Exergi genomför regelbundet dialoger med sina 
intressenter för att identifiera och förstå väsentliga frågor 
och förväntningar kopplade till verksamheten. Resultaten 
från den senaste intressentdialogen har presenterats för 
både revisionsutskottet och ledningsgruppen som underlag 
för strategiska prioriteringar och riskbedömning. 

Styrelse och ledningsgrupp informeras löpande om före-
tagets interaktion med intressenter genom rapportering 
från bland annat försäljningschefen, kommunikations-
direktören och energihandelsdirektören. Detta säkerställer 
att styrelsen har tillgång till aktuell och relevant information 
om intressenternas synpunkter och behov, vilket bidrar till 
att hållbarhetsfrågor integreras i företagets beslutsfattande 
och strategiska planering.  
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SBM-2 – Intressenters intressen och synpunkter 

Intressentkategori Typ av dialog Syfte med dialogen Exempel på effekter av dialogen 
Medarbetare 
(Påverkad intressent och användare av 
hållbarhetsinformation) 

− Löpande exergidialog (medarbetarsamtal) (cirka fem till sex gånger per år) 
− Rapportering av incidenter och förbättringsförslag (löpande) 
− Information via intranät (löpande) 
− Livesända informationsmöten för alla anställda (månatligen eller vid behov) med möjlighet till frågor 
− Digitala eller fysiska möten spontant eller planerat inom teamen. Som stöd för att hålla kontakt i och 

med förändrade arbetssätt (löpande) 
− Exergidagar för alla anställda för genomgång av bolagets övergripande strategier och mål 
− Årlig process för att sätta teamuppdrag och mål för respektive enhet, avdelning och grupp 
− Riktade pulsenkäter för att följa engagemang (två gånger per år) och ställa frågor om  

exempelvis arbetsmiljö eller förändringsarbete (vid behov) 
− Arbetsmiljövecka två gånger per år med olika aktiviteter på temat 
− Arbetsmiljöpuls två gånger per år med riktade frågor kring arbetsmiljön 
− Ledarforum, löpande information, utbildning och dialog med bolagets chefer (4-6 gånger per år) 

− Bidra till en hållbar arbetsplats och arbetsliv 
− Ta tillvara medarbetarnas erfarenheter i 

utvecklingen av verksamheten 

− Kommunikation med 
ledningsgruppen 

− Förbättringar av verksamheten 
− Affärsförståelse 
− Säkrare arbetsplats 

Kunder 
(Påverkad intressent och användare av 
hållbarhetsinformation) 

− Regelbundna prisdialogsmöten 
− Återkommande kampanjinsatser mot kund, i syfte att erbjuda rådgivning, stöd  

samt möjligheter att uppgradera till moderna och digitala energilösningar 
− Digitala seminarier och events. Medverkat på olika externa events och mässor. 
− Fysiska och digitala energirådgivningar 
− Övriga kundmöten 
− Kundundersökningar (löpande) samt NKI-mätningar kontinuerligt under året 

− Bygga förtroende 
− Tillhandahålla hållbara produkter 
− Hjälpa kunderna att nå deras mål 

− Förbättringar av varor och tjänster 
− Anpassning av 

marknadsstrategierna 

Boende nära produktionsanläggningar 
(Påverkad intressent) 

− Digitala kanaler – webb, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin samt köpt och redaktionell 
media (löpande) 

− Kundservice – Kontinuerlig hantering av cirka 600 kundärenden/månad via mejl och  
lika många per telefon 

− Anslag på föreningstavlor (vid behov) 
− Samråd och informella dialogmöten 
− Utskick och portavisering i samband med anläggningsprojekt (vid behov) 
− Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig störning) 

− Bygga förtroende 
− Tillhandahålla hållbara produkter 
− Hjälpa kunderna att nå deras mål 
− Bygga förtroende 
− Vara goda grannar 
− Hantera oro, frågor och feedback 

− Förståelse för verksamheten 

Ägare 
(Användare av hållbarhetsinformation) 

− Årsstämma och extra bolagsstämma 
− Styrelsemöten   
− Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Stockholm Exergi och olika förvaltningar, 

nämnder mm i Stockholms stad (löpande) 

− Regelbundet rapportera ESG-data till ägarna  
för att möta deras krav 

− Informationsunderlag till beslut 
− Tex utökat fokus eller särskilda 

satsningar 
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 Typ av dialog Syfte med dialogen Exempel på effekter av dialogen 
Investerare, banker, bilaterala långivare och 
ratinginstitut 
(Användare av hållbarhetsinformation) 

Investerare: 
− Dialog via banker samt direktkontakt (löpande) 
− ESG-rating och benchmark 

Banker:  
− Analys av Stockholm Exergi (årligen)  
− Dialog och förhandlingar (löpande) 

Bilaterala långivare: Dialog och förhandlingar (löpande) 
 
Ratinginstitut: Genomgång (årligen) samt kontakt (löpande) 

− Förståelse för förväntningar på hållbarhet 
− Attrahera ansvarsfulla investerare 
− Förbättra transparens 

− Planer för att förbättra Hållbarhetsbetyg 
− Svar på investerarfrågor 
− Anpassad intern kommunikation om 

hållbarhetsrutiner 

Fackliga organisationer 
(Påverkad intressent och användare av 
hållbarhetsinformation) 

− MBL-förhandlingar (veckovis) 
− Arbetsmiljökommitté (4 ggr per år) 
− Medbestämmanderåd (minst 4 ggr per år) 
− Årlig skyddsombudsdag  

Medbestämmande Utvecklade avtal för medarbetare 

Samarbetspartners inom regionens 
energiförsörjning 
(Påverkad intressent och användare av 
hållbarhetsinformation) 

Möten 15–20 ggr per år i olika forum Främja en effektiv och hållbar produktion Energi- och kostnadsbesparingar 

Leverantörer av varor, tjänster och bränslen 
(Påverkad intressent och användare av 
hållbarhetsinformation) 

− Möten och avtalsförhandlingar (löpande) 
− Due Diligence av leverantörer genomförs om det är påkallat utifrån  

en samlad riskbedömning.  
− Granskningar av leverantörer genomförs löpande. Granskningarnas 

inriktning, omfattning och frekvens baseras på en riskvärdering 

− Efterlevnad av vår uppförandekod 
− Främjande av ansvarsfull upphandling, inklusive bränslen 
− Skydd av arbetstagares mänskliga rättigheter och 

arbetsrättigheter 
− Säkerställande av en respektfull arbetsmiljö 
− Minskad klimatpåverkan från vår leverantörskedja 

− Urval av leverantörer baserat på 
information 

− Förbättringsplaner för leverantörer 
− Kända förväntningar på leverantörerna 

Politiska beslutsfattare och tjänstemän samt 
myndigheter i Sverige och EU 
(Användare av hållbarhetsinformation) 

Samtal och möten (löpande) − Främjande av hållbar utveckling 
− Säkerställande av efterlevnad av regler och föreskrifter 
− Hantering av klimatrelaterade övergångsrisker och 

möjligheter 
− Utveckla och stödja bolagets omställningsplan för att nå 

klimatmålet på ett ekologiskt och socialt hållbart sätt 

− Lagstiftning som möjliggör hållbar 
utveckling 

− Anpassning av affärsmodell och strategi 
− Värdeskapande och riskminimering genom 

efterlevnad 

Frivilligorganisationer och opinionsbildare 
(Påverkad intressent och användare av 
hållbarhetsinformation) 

− Möten och intervjuer (vid behov) 
− Samarbeten och arbetsgruppsträffar med akademi, näringsliv och 

civilsamhället, exempelvis organisationer såsom GHGP, SBTi, WWF,  
SNF och andra fora som bildats kring klimatfrågan, avfallsfrågor eller 
andra miljöfrågor (löpande) 

− Hantera oro 
− Samordna insatser för ett förbättrat hållbarhetsarbete 
− Utveckla och stödja vår omställningsplan för att nå 

klimatmålet på ett ekologiskt och socialt hållbart sätt.  

Anpassa projekt till bästa praxis 
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Resultat dubbel väsentlighetsanalys 
SBM-3 – Väsentliga inverkningar, risker och 
möjligheter och deras förhållande till strategi 
och affärsmodell 
Väsentlig hållbarhetsrelaterad påverkan, risker och 
möjligheter för Stockholm Exergis framgår av tabell på 
nästkommande sidor. Identifieringen av dessa så kallade 
IRO:s (Impacts, Risks and Opportunities) har genomförts 
genom en dubbel väsentlighetsanalys. Resultatet innebär 
att sju av totalt tio tematiska ESRS-standarder bedöms vara 
väsentliga för Stockholm Exergi och ska därmed omfattas 
av hållbarhetsrapporten.  

Bedömning av väsentlighet per ämne i ESRS 
 

Väsentlig 
påverkan 

Finansiellt 
väsentlig 

E1 Klimatförändringar Ja Ja 

E2 Miljöföroreningar Ja / 

E3 Vattenresurser och marina resurser / / 

E4 Biologisk mångfald och ekosystem / / 

E5 Resursanvändning och cirkulär ekonomi Ja Ja 

S1 Den egna arbetskraften Ja Ja 

S2 Arbetstagare i värdekedjan Ja / 

S3 påverkade samhällen / / 

S4 Konsumenter och slutanvändare / Ja 

G1 Ansvarsfullt företagande / Ja 

 

Stockholm Exergis väsentliga ämnen har inte förändrats 
nämnvärt sedan bolaget övergick till rapportering enligt 
ESRS och CSRD jämfört med tidigare. Hänsyn har tagits till 
resultatet av den dubbla väsentlighetsanalysen i 
affärsmodell och strategi, då detta stämde väl överens med 
tidigare identifierad påverkan respektive risker och 
möjligheter.  

I väsentlighetsanalysen som genomfördes 2024 bedömdes 
E3 och E4 som väsentliga. Detta ändrades dock i väsentlig-

hetsanalysen som genomfördes 2025 då Stockholm Exergi 
lärt sig mer om hur bedömningen skulle utföras och hade 
fått en bättre helhetsbild av påverkan och finansiella risker/ 
möjligheter. För beskrivning av genomförd analys, se IRO-1, 
avsnittet om screening av miljöämnen. Resursinflöde i form 
av fasta biobränslen rapporteras under E5, resursinflöden, 
egna mätetal. 

Klimatförändringar är bolagets största fråga, både ur 
påverkans- och finansiellt perspektiv. Bolagets affärsplan 
och affärsstrategi innebär att erbjuda energitjänster med 
attraktiv kostnad och klimatprestanda, att erbjuda slut-
behandling av restavfall med nettonollutsläpp av växthus-
gaser, samt att producera minusutsläpp som kan certifieras 
och köpas på en frivillig marknad. Klimatfrågan är därmed 
både negativ för Stockholm Exergi, i och med att verksam-
heten släpper ut klimatgaser, och positiv, i och med en 
potentiell finansiell möjlighet genom satsningen på BECCS. 
Bolagets klimatmål och affärsplan är nära sammankopplade 
och utgör tillsammans planen för den klimatomställning av 
verksamheten som pågår och som är beslutad av styrelsen. 

Även resursanvändning och cirkulär ekonomi är ett 
företagskritiskt område. Genom bolagets tjänst för avfalls-
behandling tas resurser som annars gått till spillo tillvara 
genom värmeåtervinning. Restavfall uppstår oavsett om 
Stockholm Exergi slutbehandlar det med återvinning av 
energin eller inte. Verksamheten bidrar därmed till att 
resursbehovet för uppvärmning av Stockholm minskar, 
vilket i sig är positivt. 

Stockholm Exergi är en stor arbetsgivare i regionen och 
medarbetarna är en av bolagets viktigaste resurser. Bolaget 
påverkar även arbetstagare i värdekedjan då tjänster och 
varor köps in. 

Beträffande konsumenter och slutanvändare ses finansiella 
utvecklingsmöjligheter eftersom Stockholm Exergi säljer 

och utvecklar tjänster och tillval tillsammans med kunder 
samt har ansvarsfulla marknadsföringsmetoder i och med 
att bolaget sätter även fjärrvärmepriset enligt den offentliga 
prissättningspolicyn som bygger på alternativprissättning 
och prisstabilitet, vilket medför att fjärrvärmen i Stockholm 
är ett konkurrenskraftigt uppvärmningsalternativ. 

Ansvarsfullt företagande är viktigt för Stockholm Exergi. 
Företaget är beroende av att kunna attrahera rätt 
kompetens och vill bygga en företagskultur som gynnar 
medarbetarna. Företaget engagerar sig även i att påverka 
beslutsfattare att fatta beslut som gynnar samhället och 
miljön. 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 52

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

 

Väsentlig hållbarhetsrelaterad påverkan och finansiell risk/möjlighet 
    Tidshorisont  Förekomst i värdekedja 

ESRS-ämne Påverkan, risk och möjlighet, så kallad IRO (Impact, Risk, Opportunity) Påverkan 
Finansiell risk 
eller möjlighet 

Kort, medel,  
lång sikt  

Tidigare led 
(uppströms) 

Egen 
verksamhet 

Senare led 
(nedströms) 

E1 Klimatförändringar 

Begränsning av 
klimatförändringar 

Direkta utsläpp i egen verksamhet och indirekta effekter från värdekedjan. Utsläpp av växthusgaser uppstår genom 
förbränning (Scope 1), användning av energi i den egna verksamheten (Scope 2) samt i leverantörsledet (Scope 3), 
kopplat till inköpta bränslen, varor och transporter. 

Negativ   Kort medel 
och lång sikt 

 

   

Omställningsmöjligheter genom utveckling av tjänster och produkter i linje med klimatpolitiska mål. 
Klimatomställningen och klimatpolitiska mål ger betydande affärsmöjligheter. I scenarier med starka och breda 
incitament för att uppnå Parisavtalets klimatmål skapas nya marknader för fossilfria alternativ inom fjärrvärme, fjärrkyla, 
koldioxidinfångning BECCS, återvinning och cirkulära lösningar. 

 Finansiell 
möjlighet 

Medel och 
lång sikt 

 

   

Omställningsrisker kopplade till regulatoriska förändringar. Kostnader för växthusgasutsläpp beror på hur 
koldioxidpriserna utvecklas. Högre pris ökar kostnader för transporter, utsläppsrätter och bränslen.  

 Finansiell risk Medel och 
lång sikt 

 

   

Energi Hög omsättning av energi för att säkerställa uppvärmningen av Stockholm, fjärrkyla och lokal tillförsel av elenergi. 
Produktionen av fjärrvärme, fjärrkyla och el innebär hög energianvändning. Om pågående klimatförändring accelererar 
påverkas värmebehovet och därmed bolagets energianvändning. 

Negativ   Kort, medel 
och lång sikt 

 

   

 Klimatförändringar och ökad efterfrågan kan begränsa biobränsletillgången. Risk för begränsad tillgång till fossilfria 
bränslen kan leda till ökade kostnader. Klimatförändringar och ökad global efterfrågan kan leda till begränsad tillgång på 
biobränslen. Försämrade förutsättningar för hållbara och fossilfria bränslen kan öka bränslekostnaderna och påverka 
verksamhetens förmåga att leverera på sina klimatmål 

 Finansiell risk Kort, medel 
och lång sikt 

 

   

E2 Miljöförorening 

Utsläpp till luft Utsläpp till luft från förbränning i egna anläggningar samt uppströms i värdekedjan. Dessa utsläpp bidrar till regional 
miljöpåverkan genom utsläpp av stoft samt övergödande och försurande ämnen. Risker är kopplade till överskridanden 
av miljötillstånd, tekniska haverier samt bränslekvalitet som påverkar förbränningseffektivitet. 

Negativ  Finansiell risk Kort, medel 
och lång sikt 

 

   

E5 Resursanvändning och cirkulär ekonomi  

Resursinflöden 
inklusive 
resursanvändning 

Restprodukter och restvärme tas tillvara. Stockholm Exergi behandlar sådant avfall och slam som inte kan eller bör 
recirkulera i samhället och tar tillvara den värme som frigörs vid förbränning, samt återvinner restvärme från 
verksamheter såsom datacenter för att använda som värme i bolagets fjärrvärmeprodukt.  

Positiv   Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

Relevant avfallsbehandlingstjänst. Med ökad resurseffektivitet väntas restavfallsmängderna per person minska. Om 
Stockholm Exergi inte förändrar avfallsbehandlingstjänsten i samma takt, till exempel genom ökat upptagningsområde, 
riskerar bolaget minskad omsättning i behandlingstjänsten. 

 Finansiell risk Kort och  
medellång sikt 

 

   

Materialanvändning – Linjärt resurssystem. Stockholm Exergi har potentiell en negativ påverkan ifall bolagets 
verksamhet bidrar till inlåsning i linjära resurssystem, om delar av avfallet som bolaget behandlar borde vara möjligt att 
materialåtervinna men inte har sorterats ut. Stockholm Exergi använder biobränslen, material i anläggningsprojekt och 
fjärrvärmedistribution samt kemikalier i produktionen. 

Potentiell 
negativ  

 Kort, medel 
och lång sikt 

 

   

Resursutflöden  Eftersortering av avfall. En faktisk positiv inverkan är att metaller och plast från delar av det restavfall som Stockholm 
Exergi tar emot sorteras maskinellt i Brista eftersortering. Metall sorteras ut även från slaggruset (bottenaskan). Plasten 
och metallen kan materialåtervinnas och kan därmed bidra till minskat behov av jungfrulig råvara. 

Positiv   Kort, medel 
och lång sikt 
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    Tidshorisont  Förekomst i värdekedja 

ESRS-ämne Påverkan, risk och möjlighet, så kallad IRO (Impact, Risk, Opportunity) Påverkan 
Finansiell risk 
eller möjlighet 

Kort, medel,  
lång sikt  

Tidigare led 
(uppströms) 

Egen 
verksamhet 

Senare led 
(nedströms) 

Avfall Avfall från egen verksamhet. Det finns få deponier och anläggningar som kan ta emot farligt avfall, slaggrus och 
bottenaska. Efterhand blir de fulla och då kan det blir svårare samt mer kostsamt att hantera askan på ett säkert sätt. 

 Finansiell risk Medel och  
lång sikt 

 

   

S1 Den egna arbetskraften 

Arbetsvillkor Hälsa och säkerhet. Potentiell negativ påverkan pga olyckor som leder till sjukfrånvaro. Den grupp som löper en ökad 
risk för arbetsolyckor är drift-och underhållspersonal i produktionsanläggningar eller distributionsnät.  

Potentiell 
negativ  

 Kort, medel, 
lång sikt  

   

 Arbetsvillkor generellt. Arbetsvillkor regleras av kollektivavtal och lagar. Potentiell negativ påverkan pga risk för 
arbetsmiljöolyckor, sjukskrivning, otrygg anställning, arbetstid som påverkar anställda negativt, ej fungerande social 
dialog, bristande kollektivavtalsförhandlingar och föreningsfrihet. BECCS medför ökad risk under den initierande fasen. 

Potentiell 
negativ  

 Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

Likabehandling och 
lika möjligheter  
för alla 

Likabehandling generellt. Anställda som inte är fackligt anslutna kan potentiellt missgynnas vid MBL-förhandling eller 
lönerevision om facklig representant gynnar anställda i sin fackliga organisation. Det är särskilt relevant i en bransch och 
för de grupper där det idag råder brist på jämställdhet, förekommer trakasserier samt finns brist på mångfald och 
delaktighet. Vissa segment i drift-och underhållsverksamheten, främst relaterat till kön, har idag utmaningar kopplat till 
rekrytering av nya medarbetare.  

Potentiell 
negativ  

 Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

S2 Arbetare i värdekedjan 

Arbetsvillkor Hälsa och säkerhet. Potentiell negativ påverkan pga arbetsolyckor som kan leda till sjukfrånvaro. De grupper som löper 
störst risk för arbetsolyckor är drift-och underhållspersonal i produktionsanläggningar och distributionsnät samt bygg-
och anläggningsarbetare som arbetar i vårt byggprojekt BECCS.  

Potentiell 
negativ  

 Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

 Arbetsvillkor generellt. Arbetsvillkor omfattar arbetstid, rimliga löner, social dialog, föreningsfrihet, kollektiva 
förhandlingar, hälsa och säkerhet samt balans mellan arbete och privatliv. Av dessa bedöms påverkan på hälsa och 
säkerhet är mest sannolik att den inträffar. Övriga risker är mindre sannolika men kan potentiellt förekomma. 

Potentiell 
negativ  

 Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

Likabehandling och 
lika möjligheter  
för alla 

Likabehandling generellt. Inom likabehandling har risker för negativ påverkan avseende funktionsnedsättning samt våld 
och trakasserier grupperats. Åtgärder mot våld och trakasserier har bedömts som mest väsentliga på grund av att en 
stor del av vår verksamhet och inköp är inom byggsektorn där brister i likabehandling förekommer. 

Negativ   Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

S4 Konsumenter och slutanvändare 

Social inkludering  
för konsumenter 
och/eller 
slutanvändare 

Tillgång till varor och tjänster. Stockholm Exergi tillhandahåller fjärrvärme och fjärrkyla samt omkringliggande tjänster 
till befintliga och tillkommande kunder i regionen. Bolaget har för avsikt att kunna erbjuda alla kunder en anslutning till 
fjärrvärme och fjärrkyla så länge det är ekonomiskt försvarbart för båda parter. Tack vare pågående energieffektivisering 
i samhället finns möjlighet att ansluta fler kunder med befintliga produktionstillgångar 

 Möjlighet Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

 Ansvarsfulla marknadsföringsmetoder möjliggör att behålla och skapa nya affärer. Som en infrastrukturaktör med 
betydande investeringar och anläggningsvärde är bolaget beroende av att befintliga och tillkommande kunder nyttjar 
tjänsterna och infrastrukturen. Varumärket bedöms kunna stärkas genom ett prismässigt konkurrenskraftigt 
uppvärmningsalternativ och samtidig marknadsföring av verksamhetens samhällsnyttor. 

 Möjlighet Kort, medel, 
lång sikt 

 

   

G1 Affärsetik 

Företagskultur Risk för bristande företagskultur. Bolaget lägger stor vikt vid att ha en god företagskultur, eftersom brister i värderingar, 
ledarskap eller efterlevnad av etiska riktlinjer skulle kunna leda till oegentligheter, diskriminering eller korruption 

 Risk Kort, medel, 
lång sikt  

   

Affärsetik, korruption 
och mutor 

Risk för korruption och mutor. Stockholm Exergi har ett stort antal affärspartners och verkar i branscher samt köper in 
produkter där det förekommer risk för korruption och mutor.  

 Risk Kort, medel, 
lång sikt  
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Metod för dubbel väsentlighetsanalys
IRO-1 – Beskrivning av arbetsgången för att 
fastställa och bedöma väsentliga inverkningar, 
risker och möjligheter  

Introduktion 
Stockholm Exergi genomförde 2024 en dubbel väsentlig-
hetsanalys för att kartlägga bolagets väsentliga påverkan, 
risker och möjligheter ur ett hållbarhetsperspektiv. Denna 
analys uppdaterades 2025. Analysen omfattar Stockholm 
Exergis värdekedja såväl uppströms som nedströms, samt 
bolagets egen verksamhet. Den dubbla väsentlighets-
analysen baseras på kartläggning av värdekedjan (se avsnitt 
SBM-1) samt den intressentdialog som utfördes 2023. 

Intressentdialog  
I en så kallad intressentdialog bad Stockholm Exergi 
personer med olika relation till bolagets verksamhet berätta 
om sina förväntningar på bolaget och vad de ser som mest 
väsentligt i sin bransch idag och framgent. De ombads att 
kvalitativt och kvantitativt beskriva vilka av Stockholm 
Exergis hållbarhetsfrågor som var viktigast för dem som 
intressenter.  

Totalt genomfördes åtta djupintervjuer. Enkätsvar erhölls 
från över 300 medarbetare och 600 kunder. Svaren 
viktades och vägdes samman till en samlad bild av hur 
väsentlig intressenterna bedömer att respektive fråga är för 
Stockholm Exergi. 

Resultat: 
Baserat på intervjuer och enkätundersökningen bedöms 
följande hållbarhetsfrågor vara de viktigaste för bolagets 
verksamhet: 

− Klimatförändringar 
− Miljöföroreningar 
− Arbetsmiljö för egen arbetskraft 
− Mångfald, jämställdhet och inkludering för egen 

arbetskraft 
− Biologisk mångfald i värdekedjan 
− Mänskliga rättigheter i värdekedjan 

Resultaten från intressentdialogen har presenterats för 
både revisionsutskottet och ledningsgruppen som underlag 
för strategiska prioriteringar och riskbedömning. 

Dubbel väsentlighetsanalys  
Analysen genomfördes i följande steg: 

Steg ett: Samtliga ämnen, delämnen och delunderämnen i 
Appendix A - AR 16 i ESRS samlades i en lista. För varje 
underämne eller delunderämne gjordes en bedömning av 
om ämnet var relevant eller inte baserat på Stockholm 
Exergis verksamhet och värdekedja. 
 
Steg två: Varje relevant underämne eller delunderämne 
bedömdes, både för dess påverkan samt dess finansiella 
risker och möjligheter. Det bedömdes var i värdekedjan 
påverkan samt risk eller möjlighet skedde; uppströms, i 
egen verksamhet eller nedströms. Påverkan, risk och 
möjligheter kan förekomma i flera delar av värdekedjan. 
Poängsättningen som utgjorde grunden för bedömningen 
var genomgående 1–5 för alla parametrar, där 1 var lägst 
och 5 högst i respektive bedömningskategori. 

Vedertagna rapporter och datakällor har använts till 
analysen, tex IPCC Climate Change 2023 Synthesis Report, 
Final Report on Minimum Safeguards October 2022 och 
FSC skogsbruksstandard. 

Påverkan 
Baserat på delämnen och delunderämnen i Appendix A - AR 
16 i ESRS identifierades påverkan i egen verksamhet samt 
uppströms och nedströms. Påverkan bedömdes som 
positiv eller negativ, om den är faktisk eller potentiell samt 
under vilken tidshorisont den förväntas inträffa (kort, 
medel, lång sikt). Sedan bedömdes skala, det vill säga hur 
svår eller fördelaktig påverkan är för människor eller miljön 
samt omfattning, det vill säga hur utbredd konsekvensen 
är. För negativ påverkan bedömdes även återställbarheten, 
det vill säga svårighet att åtgärda eller återställa den 
negativa påverkan.  

Det gjordes även en bedömning av vilka underämnen och 
delunderämnen som kunde ha en potentiell negativ 
påverkan på mänskliga rättigheter, och i sådana fall 
beaktades påverkans allvarlighetsgrad före dess 
sannolikhet. 

För att identifiera, bedöma och prioritera negativa 
inverkningar i bolagets väsentlighetsanalys följde 
Stockholm Exergi en strukturerad process för tillbörlig 
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer och ESRS. Arbetet 
inleddes med att bolaget kartlagde potentiella riskområden 
i hela värdekedjan – både i den egna verksamheten och hos 
leverantörer och affärspartners – med särskilt fokus på 
geografier, verksamheter eller relationer där risken för 
negativa effekter är förhöjd. Längre fram i detta avsnitt ges 
mer information om:  

− Klimatriskanalys 
− Screening av miljöfrågor 
− Screening av affärsetiska frågor 

Stockholm Exergi beaktade både faktiska och potentiella 
inverkningar som ansågs kunna uppstå genom egen 
verksamhet och via affärsförbindelser. Analysen byggde på 
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återkommande dialoger med medarbetare, kunder och 
leverantörer samt samråd med externa experter, för att 
fånga in olika perspektiv och risker. 

Negativa inverkningar prioriteras utifrån deras allvarlighets-
grad och sannolikhet, i enlighet med ESRS 1 avsnitt 3.4. I 
förekommande fall bedöms även positiva inverkningar 
utifrån skala och omfattning. Slutligen avgörs vilka hållbar-
hetsfrågor som är väsentliga för rapportering genom kvali-
tativa och kvantitativa tröskelvärden, enligt CSRD-principer 
för väsentlighetsanalys. Externa experter har inte brukats 
vid bedömning av påverkan. 

Risker och möjligheter 
Baserat på delämnen och delunderämnen i Appendix A - AR 
16 i ESRS identifierades risker och möjligheter. I de fall både 
en risk och möjlighet identifierades under ett område 
bedömdes dessa separat. Identifiering av risker och möjlig-
heter gjordes för samtliga tidshorisonter. Därefter bedöm-
des riskens eller möjlighetens omfattning, det vill säga den 
potentiella omfattningen av riskens eller möjlighetens 
finansiella effekt. Denna skala är densamma som Stockholm 
Exergi använder för sina företagsgenerella risker. Slutligen 
bedömdes sannolikheten att risken eller möjligheten skulle 
inträffa. Medelvärdet av skala och sannolikhet beräknades 
för att få fram finansiell väsentlighet. Ett värde på tre eller 
högre gjorde att risken eller möjligheten klassades som 
väsentlig.  

De finansiella risker som identifierats i väsentlighets-
analysen stämmer väl överens med de aspekter som ingår i 
bolagets övriga riskbedömningar och simuleringar, inklu-
sive i klimatriskanalys och resiliensanalys. 

De möjligheter som Stockholm Exergi identifierade i den 
dubbla väsentlighetsanalysen 2025 är redan integrerade i 
bolagets affärsplan. Om framtida analyser skulle identifiera 

nya möjligheter som inte omfattas av affärsplanen, kommer 
dessa att lyftas för beslut i ledningsgruppen. 

Beslutsprocessen 
Hållbarhetsavdelningen gör årligen en väsentlighetsanalys i 
samarbete med interna ämnesexperter för att säkerställa att 
den är aktuell och speglar förändringar i verksamheten och 
omvärlden. Eventuella justeringar beslutas av revisions-
utskottet och styrelsen baserat på den årliga genom-
gången. 

Kompletterande information relaterat till ESRS E5 
Resursanvändning och cirkulär ekonomi och till ESRS E2 
Miljöförorening 
Stockholm Exergi har miljötillstånd för varje anläggning och 
uppfyller kraven för avfallshantering. I samband med 
Stockholm Exergis miljötillståndsprocesser konsulteras 
allmänheten, kommun och myndigheter samt närliggande 
verksamheter och boende. Vid genomförandet av den 
dubbla väsentlighetsanalysen har hela företagets 
verksamhet beaktas genom involvering av medarbetare 
från företagets olika delar.   

Klimatriskanalys 
Stockholm Exergi har genomfört en klimatriskanalys för att 
bedöma omställningsrisker och affärsmöjligheter för före-
tagets olika verksamhetsområden över kort (2030), medel-
lång (2050) och lång sikt (2075). Analysen genomfördes 
hösten 2025.  

Resultatet från klimatriskanalysen har även tillämpats vid en 
resiliensanalys som genomförts hösten 2025, se kapitel 
ESRS E1 Klimat. Det är svårt att fördela risker och 
möjligheter granulärt över tid, varför resiliensanalysen 
innehåller ett mer principiellt resonemang.  

Metodik  
Under året har Stockholm Exergi vidareutvecklat sitt arbets-
sätt för klimatriskanalys. En metodik har tagits fram för att 
säkerställa enhetlighet och proportionalitet i analysen av 
både fysiska och omställningsrelaterade klimatrisker, 
tillämpad på såväl anläggningsnivå som på verksamhets-
övergripande nivå. Arbetet omfattar identifiering av klimat-
faror, omställningsrisker, exponeringsanalys där påverkan 
på bolagets affärsområden analyseras systematiskt, samt 
en sårbarhetsbedömning och kvantifiering av effekter – 
både fysiska och monetära – för kritiska funktioner och 
affärer. Analysen omfattar hela värdekedjan. Prioriterade 
klimatrisker överförs till Stockholm Exergis övergripande 
risklista och hanteras av ansvarig enhet. Riskanalysernas 
genomförande leds av Hållbarhetsenheten och utförs i nära 
samverkan med affärsverksamheten. 

Omställningsrisker och möjligheter 
I arbetet med omställningsrisker har bolaget tillämpat en 
metod som syftar till att identifiera och värdera de risker 
och möjligheter som uppstår vid övergången till ett kol-
dioxidsnålt samhälle. Analysen omfattar verksamhets- och 
anläggningsnivå samt relevanta beroenden i värdekedjan. 

Bedömningen inleds med en kartläggning av omställnings-
risker, där bolaget särskilt beaktar förändringar i policy och 
regelverk, marknadsdynamik, teknikutveckling samt för-
väntningar från intressenter. För att säkerställa robusthet 
genomförs scenariobaserade analyser med klimatscenarier, 
IEA Net Zero och SSP5-8.5, vilket möjliggör kvantifiering av 
potentiella effekter på kostnader, intäkter och investerings-
behov. En sårbarhetsbedömning kompletterar analysen 
genom att värdera exponering och anpassningsförmåga 
hos kritiska funktioner, inklusive organisatoriska och 
tekniska förutsättningar.  

De finansiella antagandena är främst baserade på scenarier 
fram till 2050. Längre tidshorisonter analyseras kvalitativt, 
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då osäkerheten ökar. Bolaget utgår i sin affärsstrategi från 
att samhället bibehåller och utvecklar ramverk, incitament 
och finansieringslösningar för BECCS och CCS. Detta är 
centrala förutsättningar för såväl pågående satsning på 
BECCS och affärsmodeller för finansiering av CCS-teknik 
för avfallsförbränning. Om dessa antaganden skulle ändras 
signifikant finns risk för påverkan på intäkter, kundbas och 
bolagsvärde, men även möjligheter kan uppstå. Styrmedel 
och ramverk kan ändras snabbt i både gynnsam och 
ogynnsam riktning, vilket försvårar en tidsupplöst 
bedömning av risker och möjligheter.   

Resultaten används för att identifiera kritiska beroenden, 
förstärka redundans i system och säkerställa att affärs-
modellen är robust även under förändrade förutsättningar, 
se resiliensanalys i ESRS E1. 

Utöver riskerna identifieras även möjligheter som omställ-
ningen medför, såsom utveckling av nya marknader för 
klimatvänliga produkter och tjänster, innovationer inom 
teknik och processer samt stärkt varumärkesposition 
genom ett proaktivt klimatarbete.  

Fysiska klimatrelaterade risker 
Bedömningen av de egna anläggningarna syftar till att 
säkerställa att tillgångarna har tillräcklig strukturell 
integritet och motståndskraft mot klimatrelaterade hot. 
Särskild fokus läggs på de tillgångar som har nått slutligt 
investeringsbeslut och som utgör kritiska delar av bolagets 
portfölj, för att säkerställa en långsiktigt hållbar och robust 
verksamhet. 

Fysiska klimatrelaterade risker har analyserats utifrån hur 
allvarliga konsekvenser de kan få för verksamhetens kritiska 
funktioner, dels genom påverkan på bolagets anläggningar, 
dels vilken påverkan de har på affärsverksamheten. I detta 
ingår även en bedömning av värdekedjan, det vill säga 
råvarutillgång och bolagets marknader. Sannolikheten har 

analyserats utifrån etablerade klimatscenarier (RCP 4.5 och 
RCP 8.5) och tidsintervall (2030, 2050, 2075), för att 
bedöma hur troliga de är att inträffa under olika framtids-
scenarier, samt om de är tillfälliga eller långvariga (akuta 
eller kroniska). Analysen bygger på klimatdata för olika 
tidpunkter och geografiska förhållanden. 

Vid val av tidshorisont utgås från tillgångarnas återstående 
driftstid. För identifiering av klimatfaror har bolaget utgått 
från Energiforsks analyser av branschspecifika klimatrisker. 
Klimatfaror har sedan klassificerats enligt Annex 1, Bilaga till 
Europaparlamentet och rådets förordning (EU) 2020/852. 
Stockholm Exergi använder de mest högupplösta öppna 
dataset från MSB, SMHI, SGI och lokala skyfallskarteringar 
som finns för Stockholmsområdet och uppfyller därmed 
EU-taxonomins minimikrav på ≤ 1 km rumslig och ≥ tim-
/dygns temporal upplösning där sådan data faktiskt 
existerar.  

Screening av miljöfrågor 
Stockholm Exergi har screenat anläggningar och aktiviteter 
för miljöpåverkan gällande ESRS-ämnena E2-E5. Samtliga 
anläggningar och aktiviteter har ingått i screeningen och 
screeningen har inkluderat uppströms, egen verksamhet 
och nedströms i värdekedjan. Stockholm Exergi har 
bedömt faktiska och potentiella IRO:er av miljöämnena E2-
E5. Se resultat för E2 och E5 i separata avsnitt. För E3 och 
E4 identifierades inte några väsentliga IRO:er och de ingår 
därför inte som en del av denna hållbarhetsrapport.  
 
Stockholm Exergi för ständig dialog med sina intressenter, 
och verksamheten regleras av miljötillstånd, där intressent-
dialog är en betydande del av tillståndsprocessen genom 
bland annat samråd.  

E3 Vatten 
Stockholm Exergi använder vatten i sina processer (till 
exempel fjärrkyla och matarvatten till pannor) men 

verksamhetens vattenanvändning är relativt låg och Stock-
holm har sällan brist på dricksvatten. Under normala förhåll-
anden finns liten risk att tillgången på kommunalt vatten 
(dricksvatten) påverkar verksamheten, och bolagets utsläpp 
uppfyller gällande krav utan märkbar miljöpåverkan. I 
Stockholm råder inte heller brist på vatten som används för 
att producera dricksvatten, så kallat råvatten. Sommaren 
2025 uppstod dock för första gången en begränsning i 
tillgången på kommunalt vatten under en period, eftersom 
temperaturen i råvattenkällan Mälaren blev ovanligt hög – 
en klimatrelaterad risk som därmed materialiserades. 
Stockholm Vatten och Avfall väntas utöka produktions-
kapaciteten för att undvika liknande situationer. Bolaget 
utvärderar också möjligheter att minska sin användning av 
kommunalt vatten, exempelvis genom att återanvända 
renat kondensvatten.  

E4 Biologisk mångfald 
Frågor om biologisk mångfald rör framför allt Stockholm 
Exergis bränsleförsörjning. Bolaget köper i huvudsak bio-
bränslen som är biprodukter från befintliga skogsbruks-
åtgärder såsom grenar och toppar, klena träd och avvisat 
material, det vill säga biomassa som uppstår oavsett 
bolagets efterfrågan. Användningen av biomassan som 
biobränslen driver alltså inte i sig fram skogsavverkning. 
Skogsbruket är reglerat i särskild ordning och påverkas inte 
eller i mycket ringa omfattning av Stockholm Exergis 
efterfrågan av biobränslen. Bolagets anläggningar är 
dessutom belägna i urbana industriområden med 
begränsad direkt påverkan på ekosystem. Bolagets 
inflytande på biologisk mångfald är därför begränsat.  

Screening av affärsetiska risker 
Stockholm Exergi har screenat verksamheten och dess 
värdekedja för att fastställa vilka G1-relaterade risker och 
möjligheter som är väsentliga för Stockholm Exergi, samt 
för att bedöma var i värdekedjan dessa främst uppstår och 
vilka åtgärder som krävs för att hantera dem. 
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G1 Ansvarsfullt företagande 

Sektor och branschspecifika risker 
Energibranschen och avfallsbehandling innebär exponering 
mot leverantörskedjor, större investeringsprojekt och 
komplexa affärsrelationer där risken för oegentligheter, 
korruption och mutor bedömts vara högre än genomsnittet. 

Geografisk kontext 
Verksamheten bedrivs i Sverige och inom EU, men delar av 
värdekedjan – såsom inköp av bränslen, transporter och 
entreprenadarbeten – omfattar internationella leverantörer. 
Det innebär varierande nivåer av affärsetiska risker 
beroende på ursprungsland och lokala regelverk. 

Aktiviteter och transaktionstyper 
Bolagets omfattande inköp av varor, tjänster och entre-
prenader, liksom långsiktiga kontrakt inom energi- och 
avfallsområdet, medför behov av förstärkt due diligence 
och löpande kontroll av affärsetiska krav. 

Struktur på affärsrelationer 
Bedömningen omfattar även hur bolagets affärsrelationer 
är organiserade och vilka beroenden som finns, till exempel 
i vilken utsträckning Stockholm Exergi är beroende av en 
enskild leverantör eller ett fåtal aktörer, samt hur 
koncentrerad en viss del av leverantörskedjan är. En hög 
koncentration – där få aktörer kontrollerar en stor del av 
insatsvarorna eller tjänsterna – kan innebära större 
affärsetiska risker, eftersom alternativ och transparens 
minskar. 
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Miljö 

Redovisning enligt Taxonomiförordningen 
Stockholm Exergi omfattas sedan 2021 av de 
krav som följer av artikel 8 i EU:s taxonomiför-
ordning EU 2020/852. Redovisningen för år 
2025 använder den delegerade rättsakt för 
presentation och tillämpning som gällde vid 
årets utgång. Till redovisningen för 2026 
uppdateras formatet i enlighet med den nya 
delegerade rättsakt som publicerades av EU-
kommissionen i juli 2025 och som får börja 
tillämpas från januari 2026. 

Tillämpning av Taxonomiförordningen 
Stockholms Exergis verksamhet bedöms väsentligt bidra till 
målet om begränsning av klimatförändringar (miljömål 1, 
CCM). Verksamheten bedöms inte omfattas av övriga 
miljömål (2–6). Totalt bedöms Stockholm Exergis verksam-
het omfatta nio verksamheter som återfinns i EU-
taxonomin. Dessa verksamheter motsvarar CCM 4.10 
”Lagring av el”, CCM 4.15 ”Distribution av fjärrvärme och 
fjärrkyla”, CCM 4.16 ”Installation och drift av elektriska 
värme-pumpar”, CCM 4.20 ”Kombinerad produktion av 
värme/kyla och el från bioenergi”, CCM 4.24 ”Produktion av 
värme/kyla från bioenergi” och CCM 4.25 ”Produktion av 
värme/kyla med hjälp av restvärme”. Vidare omfattas CCM 
6.5 ”Transport med motorcyklar, personbilar och lätta 
fordon”, CCM 7.3 ”Installation, underhåll och reparation av 
energieffektiv utrustning” och CCM 7.5 ”Installation, 
underhåll och reparation av instrument och anordningar för 
mätning, reglering och kontroll av byggnaders 
energiprestanda”. 

Stockholm Exergi har bedömt vilka av bolagets verksam-
heter som svarar mot taxonomins beskrivningar. Bedöm-
ningen utgår från anläggningsbegreppet i EU:s industri-
utsläppsdirektiv (IED) då taxonomin saknar en egen defini-
tion av anläggning. I det fall en anläggning består av flera 
delverksamheter har bedömningen tagit hänsyn till om det 
finns ett tekniskt och miljömässigt samband vad gäller 
utsläpp och föroreningar. Liksom tidigare år hanteras fjärr-
värmenätet respektive fjärrkylanätet som ett samman-
hängande nät oberoende av fysisk sammankoppling. Till 
distributionsnäten räknas även pumpstationer. 

Stockholm Exergi investerar i ett system för infångning av 
koldioxid vid sitt biokraftvärmeverk 8 som är en produk-
tionsenhet i Värtaverket (BECCS-teknik). Investeringen 
utgör en utveckling av det befintliga biokraftvärmeverket 
och hänförs därför till samma kategori CCM 4.20 ”Kombi-
nerad produktion av värme/kyla el från bioenergi”. 

Avfallsförbränning ingår för närvarande inte i EU:s taxonomi 
som en egen aktivitet, vilket innebär att intäkter, investe-
ringar och driftskostnader relaterade till avfallsförbrän-
ningsverksamheten inte omfattas av taxonomin. Avfalls-
förbränning är det enda lagliga alternativet för behandling 
av restavfall (avfall som finns kvar efter sorteringsproces-
ser) i Sverige, eftersom deponering av biologiskt behand-
lingsbart avfall samt brännbart avfall är förbjudet. Huvud-
syftet med förbränning är att slutbehandla restavfall, med 
återvinning av energin som en viktig sekundärtjänst. 
Mängden restavfall som kräver slutbehandling genom 
förbränning påverkas inte av om energin kan utnyttjas för 
att bli fjärrvärme. Om spillvärmen från avfallsbehandlingen 

inte skulle utnyttjas för fjärrvärmeändamål utan avledas till 
recipient, skulle andra energikällor behövas för att till-
godose behovet av fjärrvärme. Detta skulle i sin tur ha 
medfört negativa effekter för både klimatet och naturen. 

Avfallsförbränningen bör därmed skiljas från det efter-
följande utnyttjandet av den energi som utvinns vid för-
bränningsprocessen. Detta principiella synsätt har bekräf-
tats av EU via FISMA, som förtydligat att aktiviteter kan 
omfattas av taxonomin om de faller inom den specifika 
verksamhetsbeskrivningen, oavsett om de är kopplade till 
andra aktiviteter i sin värdekedja. Bolaget tolkar därför 
taxonomin så att hela omsättningen från produktionen av 
fjärrvärme baserad på avfallsbehandling och Capex och 
Opex för verksamheterna som producerar och distribuerar 
spillenergin från avfallsbehandling kan omfattas av 
taxonomins ekonomiska verksamhet enligt kategori CCM 
4.25 ”Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme”. 

Av Stockholm Exergis totala verksamhet bedöms 70 (59) 
procent av omsättningen, 39 (38) procent av relevanta 
driftsutgifter och 86 (62) procent av kapitalutgifterna 
omfattas av och vara förenliga med EU:s taxonomi-
förordning. 

Omsättningsindikatorn 
Sett till omsättning bedöms Stockholm Exergi ha intäkter 
förknippade med CCM 4.10 ”Lagring av el”, CCM 4.15 
”Distribution av fjärrvärme och fjärrkyla”, CCM 4.16 
”Installation och drift av elektriska värmepumpar”, CCM 
4.20 ”Kombinerad produktion av värme/ kyla och el från 
bioenergi”, CCM 4.24 ”Produktion av värme/kyla från 
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bioenergi” och CCM 4.25 ”Produktion av värme/ kyla med 
hjälp av restvärme” och CCM 7.5 ”Installation, underhåll 
och reparation av instrument och anordningar för mätning, 
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda”. 

Kapital- och driftutgiftsindikatorerna 
Sett till kapital- och driftsutgifter bedöms Stockholm Exergi 
ha utgifter förknippade med de sex verksamheterna CCM 
4.10 ”Lagring av el”, CCM 4.15 ”Distribution av fjärrvärme 
och fjärrkyla”, CCM 4.16 ”Installation och drift av elektriska 
värmepumpar”, CCM 4.20 ”Kombinerad produktion av 
värme/ kyla och el från bioenergi”, CCM 4.24 ”Produktion 
av värme/kyla från bioenergi” och CCM 4.25 ”Produktion av 
värme/kyla med hjälp av restvärme”.  

För redovisning av kapitalutgifter har dessutom en kart-
läggning gjorts av inköp av produkter från ekonomiska 
verksamheter som omfattas av Taxonomiförordningen samt 
enskilda åtgärder som gör det möjligt för verksamheterna 
att bli koldioxidsnåla eller minska växthusgasutsläpp. Inom 
denna kategori har utgifter kopplade till verksamheterna 
CCM 6.5 ”Transport med motorcyklar, personbilar och lätta 
motorfordon”, CCM 7.3 ”Installation, underhåll och 
reparation av energieffektiv utrustning” och CCM 7.5 
"Installation, underhåll och reparation av instrument och 
anordningar för mätning, reglering och kontroll" bedömts 
omfattas av taxonomin. Utgifterna gäller fordon inom 
verksamheten, enskilda åtgärder för belysning och ventila-
tionssystem i Stockholm Exergis anläggningar som inte 
omfattas av taxonomin samt utveckling av system och 
gränssnitt för att styra kundernas energisystem att bli mer 
energieffektiva. 

Inga betydande kapital- eller driftsutgifter har identifierats 
till målet om anpassning till klimatförändringarna (miljömål 
2, CCA) under 2025. 

Bedömning av taxonomiförenlighet 
Nedan beskrivs bolagets bedömning av efterlevnad av 
kriterierna för väsentligt bidrag, kriterierna för att inte 
orsaka betydande skada (DNSH) samt efterlevnad av 
minimiskyddsåtgärder. 

Väsentligt bidrag till begränsningen av klimatförändringar 
Stockholm Exergi har utrett kraven för väsentligt bidrag 
som listas i den delegerade förordningen på klimatområdet 
under verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15, CCM 4.16, CCM 
4.20, CCM 4.24, CCM 4.25, CCM 7.3 samt CCM 7.5.  

Verksamheten CCM 6.5 redovisas inte som förenlig efter-
som bedömning av taxonomiförenlighet inte genomförts. 
Varken utsläppen från verksamheten eller storleken på 
kapitalutgifterna bedöms vara väsentliga, varför arbete 
med bedömning av taxonomiförenlighet prioriterats bort. 
Prioriteringen stöds ytterligare av att verksamheten CCM 
6.5 planeras utgå från 2026 års taxonomirapportering vid 
implementering av förenklingar enligt den uppdaterade 
delegerade akten om taxonomin. 

För förenliga anläggningar vad gäller CCM 4.10 uppfylls 
kravet på definitionen av uppförande eller drift av en 
anläggning som lagrar el. Övriga krav har ej bedömts 
tillämpliga.  

För förenliga anläggningar vad gäller CCM 4.15 uppfylls 
kravet på definitionen av ett effektivt system för fjärrvärme 
och fjärrkyla enligt energieffektiviseringsdirektivet 
(2012/27/EU). 

För förenliga anläggningar vad gäller CCM 4.16 uppfylls 
kravet på gräns på GWP för köldmedium för den planerade 
investeringen i nya värmepumpar vid Vilundaverket. Övriga 
krav har ej bedömts tillämpliga. 

För förenliga anläggningar vad gäller CCM 4.20 och CCM 
4.24 har kraven avseende skogsbiomassa samt minskningar 
av växthusgasutsläpp enligt förnybarhetsdirektivet (REDII) 
bedömts vara uppfyllda. Bedömningen av bränslet utgår 
från upphandlade volymer under verksamhetsår 2025. 
Övriga krav för väsentligt bidrag för verksamheterna har ej 
bedömts tillämpliga då aktuella anläggningar varken 
tillämpar anaerob nedbrytning av organiskt material eller 
utgör mindre anläggningar som använder gasformiga 
biomassabränslen. Bolagets slutsats är att de aktuella 
anläggningarna och produktionen bidrar väsentligt till 
miljömål 1, CCM. 

För förenliga anläggningar vad gäller CCM 4.25 bedöms 
kravet på definitionen av produktion av värme/kyla baserat 
på restvärme uppfyllas. 

För aktivitet CCM 7.3 ”Installation, underhåll och reparation 
av energieffektiv utrustning” och CCM 7.5 "Installation, 
underhåll och reparation av instrument och anordningar för 
mätning, reglering och kontroll" har förenlighet bedömts på 
produktnivå. Förenlighet uppfylls genom efterlevnad av EU-
lagstiftning och/eller nationell lagstiftning. 

DNSH – anpassning till klimatförändringar 
För verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15, CCM4.16, CCM 4.20, 
CCM 4.24, CCM 4.25, CCM 7.3 och CCM 7.5 krävs att de 
fysiska klimatrisker som är väsentliga för verksamheten 
identifieras och hanteras enligt de generella DNSH-
kriterierna för klimatanpassning (miljömål 2, CCA). 

Distributionsnäten och majoriteten av pumpstationerna för 
fjärrvärme och fjärrkyla under CCM 4.15 har riskbedömts 
avseende fysiska klimatrisker. Slutsatsen för bedömningen 
är att anpassningsåtgärder är utförda utifrån risken i aktuellt 
område. Därigenom har DNSH-kriterierna ansetts uppfyllda. 
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Klimatriskanalys har utförts och handlingsplan tagits fram 
för två av Stockholm Exergis anläggningar, Värtaverket 
inklusive tillkommande anläggning för bio-CCS och Brista-
verket, under CCM 4.20 samt för Akallaverket, Hammarby-
verket, Vilundaverket, Årstaverket och Orminge PC under 
CCM4.16 och CCM 4.24. Klimatriskanalys med handlings-
plan har även utförts för Skarpnäcks, Hammarbyverkets 
och Bristaverkets batteriparker under CCM 4.10 samt för 
Högdalenverket, där restvärmen från Högdalenverket 
bedöms som förenlig under CCM 4.25. DNSH-kriteriet för 
dessa anläggningar anses därmed uppfyllt. 

DNSH – biologisk mångfald och ekosystem samt vatten 
och marina resurser 
För verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15, CCM 4.16, CCM 4.20 
och CCM 4.24 krävs att risker kopplade till vatten och ma-
rina resurser (miljömål 3, WTR) samt biologisk mångfald 
och ekosystem (miljömål 6, BIO) hanterats enligt de gene-
rella DNSH- kriterierna för respektive miljömål. 

Vad gäller CCM 4.15 ligger Stockholm Exergis distributions-
nät i urban miljö. Vid expandering av näten sker lednings-
dragning i första hand tillsammans med annan infrastruktur 
där kommunens lokala instruktion följs för att skydda even-
tuellt känsliga områden. I tillämpliga fall sker även samråd 
tillsammans med Länsstyrelsen.  

Gällande CCM 4.10, CCM 4.16, CCM 4.20 och CCM 4.24 har 
miljökonsekvensbedömningar utförts i samband med 
tillståndsprövningar vid de förenliga anläggningarna. 
Stockholm Exergi har inga produktionsanläggningar som 
ligger inom naturskyddsområden. För de taxonomiförenliga 
anläggningar som ligger i anslutning till ett naturskydds-
område har detta beaktats i konsekvensbedömningen av 
anläggningens miljöpåverkan i samband med prövningen 
av anläggningens miljötillstånd och åtgärder är vidtagna för 
att det inte ska ske någon negativ påverkan. Då de aktuella 
anläggningarna har genomgått tillståndsprövning samt 

omfattas av kontrollprogram enligt Miljöbalken är bolagets 
slutsats att de uppfyller kriterierna i hela kedjan och där-
igenom uppfyller DNSH-kriterierna för miljömål 3, WTR och 
6, BIO. 

DNSH - omställning till en cirkulär ekonomi 
Avseende verksamheterna CCM4.16 och CCM 4.25 är den 
tekniska livslängden på Stockholm Exergis anläggningar 
generellt mycket lång och höga krav ställs på teknisk kva-
litet samt god underhållsmässighet vid utformning och 
uppförande. För CCM 4.10, finns avtal för att säkra omhän-
dertagande av material i slutet av livscykeln. Bolagets slut-
sats är att verk-samheten inte orsakar betydande skada på 
miljömål 4, CE. 

DNSH - förebyggande och bekämpning  
av föroreningar 
Avseende verksamhet CCM 4.15 och CCM 4.25 ställs krav 
på energimärkning och bästa tillgängliga teknik vid upp-
handling av ny elektronisk utrustning. Vid nyinstallation och 
allt eftersom distributionsnät och anläggningar förnyas 
kommer därmed verksamheten att ständigt förbättras. 
Bolagets slutsats är därför att de aktuella anläggningarna 
uppfyller DNSH-kriteriet för förebyggande och bekämpning 
av föroreningar (miljömål 5, PPC). 

Avseende verksamhet CCM 4.16 har kravet på ljudeffekt-
nivåer bedömts som ej tillämpligt. 

Stockholm Exergi säkerställer hög energieffektivitet inom 
verksamheterna CCM 4.15 och CCM 4.25 genom ett struk-
turerat och långsiktigt arbete. Vid nyinvesteringar ställs 
tydliga krav på att utrustning ska uppfylla gällande eko-
designkrav och höga energiklasser, samtidigt som anlägg-
ningarna utformas för lång livslängd och god underhålls-
mässighet. 

Även den befintliga verksamheten utvecklas kontinuerligt 
genom systematisk energiledning, löpande prestanda-
förbättringar och fokus på de delar av produktionen där 
största energieffektiviseringspotentialen finns.  

Bolaget genomför dessutom energieffektiviseringsåtgärder 
med kort återbetalningstid (≤3 år), vilket säkerställer att de 
mest lönsamma besparingarna realiseras snabbt.  

För anläggningarna som sorterar under CCM 4.20 och CCM 
4.24 och som omfattas av industriutsläppsdirektivet (IED) 
krävs att utsläppen inte överstiger de utsläppsnivåer som 
motsvarar bästa tillgängliga teknik enligt de senaste 
tillämpliga BAT-slutsatserna. Industriutsläppsdirektivet har 
införlivats i svensk lagstiftning och utsläppsnivåer rappor-
teras av Stockholm Exergi i samband med årlig miljörappor-
tering till tillsynsmyndighet. 

Bolagets slutsats är därför att de aktuella anläggningarna 
uppfyller DNSH-kriteriet för förebyggande och bekämpning 
av föroreningar (miljömål 5, PPC). 

Minimiskyddsåtgärder 
Efterlevnaden av minimiskyddsåtgärder enligt artikel 18 i 
Taxonomiförordningen har bedömts på koncernöver-
gripande nivå. För att bedöma efterlevnad av minimi-
skyddsåtgärder genomförde Stockholm Exergi under 2025 
en kartläggning av befintliga förfaranden rörande mänsk-
liga rättigheter (MR), korruption, skattefrågor och sund 
konkurrens utifrån kraven i artikel 18. Som del av kartlägg-
ningen identifierades även möjliga utvecklingsområden 
utifrån OECD:s riktlinjer för ansvarsfullt företagande. 

Hållbarhetspolicyn hanterar MR-frågor brett och operatio-
naliseras i uppförandekod och uppförandekod för leveran-
törer. Hållbarhetspolicy, uppförandekod samt uppförande-
kod för leverantörer utgör de huvudsakliga plattformarna 
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för integrering av MR-krav, och uppförandekoden för 
leverantörer är bindande.  

Stockholm Exergis övergripande slutsats är att bolaget 
vidtar minimiskyddsåtgärder enligt taxonomins krav. 

Fokusområden för 2025 har legat på att genomföra riskbe-
dömningar och uppföljning av leverantörer baserat på risk-
bedömningar. 

Läs mer om Stockholm Exergis arbete med sina leveran-
törskedjor och krav på leverantörer i avsnitt ESRS S2, om 
arbetet med antikorruptionsfrågor i avsnitt ESRS G1, om 
rättvis konkurrens i avsnitt ESRS S4 och om beskattning i 
not 1.18 i Stockholm Exergis finansiella redovisning. 

Redovisningsprinciper 

Omsättning 
Principer för fördelning av omsättning per anläggning 
/produktionsenhet är desamma som för 2024. Omsättning 
från produktion av värme, kyla och el har fördelats till 
anläggningar baserat på årlig produktion i MWh per 
produkt (värme, kyla och el). För utgiftsposter som berör 
flera anläggningar har en skattning av kostnadsfördel-
ningen gjorts utifrån en bedömning i samråd med ansva-
riga. För anläggningar med avfallsbehandling har värme-
produktionen klassats som restvärme och omfattas därför 
av CCM 4.25 ”Produktion av värme/kyla med hjälp av 
restvärme” och skiljs därmed från anläggningsbegreppet. 
Andelen omsättning som allokeras till distribution motsva-
rar den andel av Stockholm Exergis totala driftsutgifter 
(taxonomins definition av Opex) som kan hänföras till 
distribution (nät för fjärrvärme respektive fjärrkyla). Ingen 
hänsyn har tagits till anläggningarnas eller kundernas 
nättillhörighet eller till att produkten el har ett pris per 
volym som varierar på timbasis. 

Omsättning för verksamheterna CCM 4.10 ”Lagring av el” 
och CCM 7.5 ”Installation, underhåll och reparation av 
instrument och anordningar för mätning, reglering och 
kontroll av byggnaders energiprestanda” är direkt kopplade 
till de intäkter som är kopplade till dessa tjänster.  

Negativa intäkter hänförliga till handel med finansiell el har 
liksom föregående år inkluderats i den totala omsättningen. 
Redovisningen av total omsättning motsvarar post Netto-
omsättning i koncernens resultaträkning samt not 5 i 
Stockholm Exergis finansiella redovisning. 

Summering av omsättning 
Andel av omsättning / 
Total omsättning 

Taxonomiförenlighet per 
mål 

Mål som omfattas av 
Taxonomin 

CCM 70 81 

CCA 0 0 

WTR 0 0 

CE 0 0 

PPC 0 0 

BIO 0 0 

Kapitalutgifter 
Kapitalutgifter beräknas enligt IFRS och omfattar aktiverade 
investeringar i materiella och immateriella anläggnings-
tillgångar samt nyttjanderättstillgångar under året. Kapita-
liserad ränta ingår, medan investeringar i intressebolag 
exkluderas. 

Endast kapitalutgifter som kan hänföras till produktions- 
eller distributionsanläggningar, eller till andra verksamheter 
som omfattas av taxonomin, inkluderas i täljaren. Övriga 
utgifter har exkluderats. 

Med kapitalutgifter avses tillägg till anläggningstillgångar 
före avskrivningar, omvärderingar och nedskrivningar, samt 
exklusive förändringar av verkligt värde. Även tillägg i nytt-

janderätter inkluderas. Se not 15 och not 16 i årsredovis-
ningens finansiella redovisning för detaljer.  

För tillgångar som används i flera aktiviteter har fördelning 
skett proportionerligt utifrån objektiva nyckeltal, såsom 
produktionskapacitet eller intäktsandel, och den fördelade 
delen har endast räknats en gång i respektive aktivitet. 
Kontrollrutiner har säkerställt att summan av fördelade 
belopp inte överstiger det totala beloppet för kapital-
utgifter. 

 
Summering av kapitalutgifter 
Andel av omsättning / 
Total omsättning 

Taxonomiförenlighet per 
mål 

Mål som omfattas av 
Taxonomin 

CCM 86 88 

CCA 0 0 

WTR 0 0 

CE 0 0 

PPC 0 0 

BIO 0 0 

Plan för kapitalutgifter 
Stockholm Exergi har inte upprättat någon separat plan för 
kapitalutgifter i enlighet med EU-taxonomins definition med 
syfte att öka andelen taxonomiförenliga investeringar, i 
enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiförordning och 
delegerad akt (EU) 2021/2178. 

Däremot finns en strukturerad och långsiktigt förankrad 
investeringsplan som omfattar hela verksamheten. Denna 
plan baseras på affärsstrategiska prioriteringar, klimatmål 
för att reducera emissioner och nå nettonollutsläpp samt 
tekniska behov, och inkluderar investeringar i exempelvis 
bioenergi, koldioxidinfångning samt modernisering och 
utveckling av distributionsnäten. 
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Utfasningen av fossil olja kommer öka taxonomiförenlig-
heten. Pågående projekt BECCS ökar taxonomiandelarna 
för både kapital- och driftsutgifter, medan framtida inve-
steringar i WtE-CCS/US kommer minska andelarna om 
taxonomiförordningen inte justeras innan kapitalutgifter 
börjar allokeras för investeringarna.  

Under rapporteringsperioden är 90 procent av investe-
ringarna – exklusive investeringar i avfallsbehandling som 
inte omfattas av taxonomin – förenliga med EU:s taxonomi. 
Bolaget har inte ett explicit mål att öka den andel som 
omfattas av taxonomin, men för de delar av verksamheten 
som omfattas är målet att också uppnå förenlighet. Mot 
bakgrund av detta bedöms det inte vara ändamålsenligt att 
upprätta en särskild plan för att öka taxonomiförenligheten. 

Driftsutgifter 
Andelen ekonomiska verksamheter som omfattas av taxo-
nomin avser underhålls- och reparationskostnader hänförliga 
till produktions- och distributionsanläggningar med tillämp-
bar verksamhet. Definitionen skiljer sig från övrig finansiell 
rapportering och omfattar endast kostnader som direkt kan 
knytas till drift och underhåll av dessa anläggningar. 

Samtliga kostnader har bedömts utifrån relevans för taxo-
nomiförenliga anläggningar. Poster som berör flera anlägg-
ningar har fördelats konservativt baserat på bedömning i 
samråd med ansvariga. Kostnader som inte kan hänföras till 
någon anläggning har exkluderats. 

Personalkostnader har fördelats proportionellt mot drifts-
utgifterna för respektive anläggning. Råvarukostnader, 
interna transaktioner och generella administrativa kost-
nader ingår inte. Exempel på inkluderade poster är lokal-
hyror, arrenden, ledningsrätt, fastighetsförvaltning, förbruk-
ningsinventarier, reservdelar och underhållstjänster. 
 
 

Summering av driftsutgifter 
Andel av omsättning / 
Total omsättning 

Taxonomiförenlighet 
per mål 

Mål som omfattas av 
Taxonomin 

CCM 39 42 

CCA 0 0 

WTR 0 0 

CE 0 0 

PPC 0 0 

BIO 0 0 

Metod för att undvika dubbelräkning 
För att undvika dubbelräkning vid fördelning av omsätt-
ning, kapitalutgifter och driftskostnader mellan olika ekono-
miska aktiviteter tillämpas en princip om exklusiv tilldel-
ning. Varje intäkt, kapitalutgift och driftskostnad för en 
anläggningsdel har klassificerats under endast en ekono-
misk aktivitet enligt EU-taxonomins definition, baserat på 
dess primära funktion och användnings-område. 

Analys 

Förändringar mot föregående år 

Jämförelse över tid 
Omfattas av  

taxonomin, % 
Varav förenliga med 

taxonomin, % 

Omsättning 81 (80) 81 (59) 

Kapitalutgifter 88 (72) 86 (61) 

Driftkostnader 42 (42) 39 (38) 

Omsättning 
Den totala omsättningen för året uppgick till 8 489 MSEK 
(8 381) vilket motsvarar en tillväxt om 1 %, där all tillväxt var 
organisk.  

Omsättning från miljömässigt hållbara verksamheter och 
verksamheter som omfattas av EU-taxonomin men som inte 
är miljömässigt hållbara uppgick till 11 % (21) av den totala 
omsättningen. 

Ökningen jämfört med föregående år förklaras främst av att 
fler anläggningar klassas som taxonomiförenliga på grund 
av genomförda klimatriskanalyser. 

Kapitalutgifter 
Totala investeringar ökade med 1 533 MSEK och andelen 
investeringar som omfattas av EU-taxonomin och bedöms 
som miljömässigt hållbara ökade med 42 procent, 
ökningarna är främst drivna av satsningen på BECCS.  

Driftsutgifter 
Totala driftsutgifter ökade med 30 MSEK. Driftsutgifter som 
är förenliga med taxonomiförordningen är i linje med 
föregående år.  

Slutsats och framåtblick 
Stockholm Exergi har en stabil andel taxonomiförenlig 
verksamhet, vilket illustrerar att bolagets strategiska 
agenda och affärsutveckling stöder EU:s mål inom miljö-, 
energi- och klimatområdet.  

Slutbehandling av restavfall genom förbränning är en sam-
hällsviktig och nödvändig aktivitet under överskådlig fram-
tid. Bolaget utreder metoder att reducera klimatpåverkan 
från avfallsförbränningen, exempelvis genom CCS-teknik 
som kan minska utsläppen av växthusgaser med ca 90 
procent. Bolaget bedömer att detta stöder Sveriges och EU:s 
klimat-mål. Denna aktivitet omfattas dock paradoxalt nog 
inte av taxonomin i dagsläget, och så länge detta kvarstår 
kommer andelen som kan vara förenlig med taxonomin att 
begränsas.  

Bolagets investering i BECCS kommer att öka den totala 
omsättningen. Allt annat lika kommer andelen omsättning 
som omfattas av och är förenlig med taxonomin därmed 
fortsätta att öka. 
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PPLLAACCEEHHOOLLDDEERR,,  TTaaxxoonnoommiittaabbeellll..  [[IInnDDeessiiggnn,,  SSaarraa]]  OOmmssäättttnniinngg  Omsättning

2025 År Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier aveende att inte orsaka  

betydande skada

Ekonomiska verksamheter (1)

MSEK % J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL                  J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN		

A.1. Miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksamheter

Lagring av el CCM 4.10 4 0,1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J - E

Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla CCM 4.15 613 7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9%

Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi CCM 4.20 1 640 19% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 19%

Produktion av värme/kyla från bioenergi CCM 4.24 247 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3%

Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme CCM 4.25 3 446 41% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 28% E

Installation, underhåll och reparation av instrument och anordningar 
för mätning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

CCM 7.5 18 0,2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J -

De miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksamheternas omsättning (A.1) 5 968 70% 70% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 59%

Varav möjliggörande verksamheter 22 0,3% 0,3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J - E

Varav omställningsverksamheter - - - J J J J J J J - T

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som  inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Installation och drift av elektriska värmepumpar CCM 4.16 889 10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 11%

Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme CCM 4.25 24 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10%

Omsättningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men  
som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) (A.2) 912 11% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 21%

A. Omsättning för verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 6 881 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0% 80%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsättningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1 609 19%

TOTALT 8 489 100%
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PPLLAACCEEHHOOLLDDEERR,,  TTaaxxoonnoommiittaabbeellll..  [[IInnDDeessiiggnn,,  SSaarraa]]  --  KKaappiittaalluuttggiifftteerr  Kapitalutgifter

2025 År Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier avseende att inte orsaka  

betydande skada (h)

Ekonomiska verksamheter (1)

MSEK % J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL                  J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % 1) E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN	 	

A.1. Miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksamheter

Lagring av el CCM 4.10 41 1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2% E

Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla CCM 4.15 389 10% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 18%

Installation och drift av elektriska värmepumpar CCM 4.16 3 0,1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J -

Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi CCM 4.20 2 658 71% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 36%

Produktion av värme/kyla från bioenergi CCM 4.24 62 2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 4%

Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme CCM 4.25 12 0,3% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1%

Installation, underhåll och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 19 0,5% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1% E

Installation, underhåll och reparation av instrument och anordningar för  
mätning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

CCM 7.5 49 1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J - E

Kapitalutgifter för de miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksamheterna (A.1) 3 232 86% 86% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 61%

Varav möjliggörande verksamheter 109 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,1% E

Varav omställningsverksamheter - - - J J J J J J J - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Lagring av el CCM 4.10 - - EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%

Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla CCM 4.15 3 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Installation och drift av elektriska värmepumpar CCM 4.16 49 1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%

Produktion av värme/kyla från bioenergi CCM 4.24 - - EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%

Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme CCM 4.25 5 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Transport med motorcyklar, personbilar och lätta motorfordon CCM 6.5 5 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%

Installation, underhåll och reparation av instrument och anordningar för  
mätning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

CCM 7.5 - - EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%

Kapitalutgifter för verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte  
är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) (A.2)

62 2% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 10%

A. Kapitalutgifter för verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 3 294 88% 88% 0% 0% 0% 0% 0% 71%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 443 12%

TOTAL 3 738 100%
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1) En komplett översyn av beräkningar och metoder har genomförts under året varpå ett tidigare beräkningsfel identifierats och rättats  
retroaktivt i kolumn 18, Andel förenlig med taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) kapitalutgifter, år 2024
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PPLLAACCEEHHOOLLDDEERR,,  TTaaxxoonnoommiittaabbeellll..  [[IInnDDeessiiggnn,,  SSaarraa]]  
Driftsutgifter

2025 År Kriterier för väsentligt bidrag
Kriterier avseende att inte orsaka  

betydande skada

Ekonomiska verksamheter (1)

MSEK % J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL

J; N;  
N/EL                  J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % 1) E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN		

A.1. Miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksamheter

Lagring av el CCM 4.10 0,04 0,004% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J -

Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla CCM 4.15 63 7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 11%

Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi CCM 4.20 215 24% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 26%

Produktion av värme/kyla från bioenergi CCM 4.24 43 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2%

Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme CCM 27 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3%

Driftsutgifter för de miljömässigt hållbara (taxonomiförenliga) verksamheterna (A.1) 349 39% 39% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 43%

Varav möjliggörande verksamheter 0,04 0,004% 0,004% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J - E

Varav omställningsverksamheter - - - J J J J J J J - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) 

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla CCM 4.15 2 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%

Installation och drift av elektriska värmepumpar CCM 4.16 26 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%

Produktion av värme/kyla från bioenergi CCM 4.24 - - EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%

Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme CCM 4.25 4 0,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -

Driftsutgifter för verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte  
är miljömässigt hållbara (ej taxonomiförenliga) (A.2)

32 4% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 6%

A.  Driftsutgifter för verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 381 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 49%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter för verksamheter som inte omfattas av taxonomin 524 58%

TOTALT 905 100%
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4.25

1) En översyn av beräkningar och metoder har genomförts under året varpå ett tidigare beräkningsfel identifierats och rättats retroaktivt 
i kolumn 18, Andel förenlig med taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) driftsutgifter, år 2024
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EU-taxonomi tilläggsinformation 
Nedanstående taxonomitabeller förtydligar omsättning och 
kapitalutgifter för ekonomiska aktiviteter som skulle kunna 
bidra till flera miljömål.  

Aktiviteter inom kärnenergi- och fossilgasrelaterade 
verksamheter är inte applicerbart för Stockholm Exergi 
under räkenskapsåret 2025.  

Tabell för förenliga kapitalutgifter, jämför ekonomiska 
verksamheter och typ av investering mellan år. Redovisning 
av data avseende förvärv eller taxonomirelaterade planer 
för kapitalutgifter har inte tillämpats för rapporterings-
perioden avseende tabellerna ”Summering av kapital-
utgifter” eller ”Taxonomiförenliga kapitalutgifter mellan 
perioder”. 

 

 

 

.
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Nyckeltal för EU-taxonomin
Kod EU Taxonomi KPIs, % 2025 2024 Förändring 

 Taxonomiförenlig vinst (omsättning) 70 59 19 

4.10 Lagring av el 0,1 - - 

4.15 Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla  7 9 -23 

4.20 Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi  19 19 4 

4.24 Produktion av värme/kyla från bioenergi 3 3 -9 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme  41 28 45 

7.5 Installation, underhåll och reparation av instrument och 
anordningar för mätning, reglering och kontroll av byggnaders 
energiprestanda 0,2 - - 

 Vinst som omfattas av taxonomin men ej är förenlig (omsättning) 11 21 50 
4.16 Installation och drift av elektriska värmepumpar  10 11 -2 

4.24 Produktion av värme/kyla från bioenergi - 0,3 - 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme  - 10 - 

7.5 Installation, underhåll och reparation av instrument och 
anordningar för mätning, reglering och kontroll av byggnaders 
energiprestanda  - 0,1 - 

 Taxonomiförenliga kapitalutgifter 86 61 42 
4.10 Lagring av el  1 2 -47 

4.15 Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla  10 18 -43 

4.16 Installation och drift av elektriska värmepumpar 0,1 - - 

4.20 Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi  71 36 97 

4.24 Produktion av värme/kyla från bioenergi  2 4 -61 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme  0,3 0,1 149 

7.3 Installation underhåll och reparation av energieffektiv utrustning 0,5 0,1 610 

7.5  Installation, underhåll och reparation av instrument och 
anordningar för mätning, reglering och kontroll av byggnaders 
energiprestanda 
 1 - - 

Kod EU Taxonomi KPIs, % 2025 2024 Förändring 

 Kapitalutgifter som omfattas av Taxonomin men ej är förenlig 2 10 -84 

4.10 Lagring av el - 6 - 

4.15 Distribution av fjärrvärme/Fjärrkyla 0,1 - - 

4.16 Installation och drift av elektriska värmepumpar  1 2 -13 

4.24 Produktion av värme/kyla från bioenergi - 0,3 - 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme 0,1 - - 

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och lätta motorfordon 0,1 0,2  -48 

7.5 Installation, underhåll och reparation av instrument och 
anordningar för mätning, reglering och kontroll av byggnaders 
energiprestanda - 2 - 

 Kapitalutgifter som ej omfattas av Taxonomin 13 28 -53 

 Anläggningar med enbart fossil olja 0,5 2 -78 

 Taxonomiförenliga driftsutgifter 39 43 -10 
4.10 Lagring av el 0,004 - - 

4.15 Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla 7 11 -37 

4.20 Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi 24 26 -8 

4.24 Produktion av värme/kyla från bioenergi 5 2 102 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme 3 3 -5 

 Driftsutgifter som omfattas av Taxonomin men ej är förenliga 4 6 -45 
4.15 Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla 0,2 0,1 214 

4.16 Installation och drift av elektriska värmepumpar 2,9 6 -49 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme  0,5 - - 
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Information om Kärnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter 

 
 

 

 

 

 

 

 

Taxonomiförenliga kapitalutgifter mellan perioder 

  
Materiella  

anläggningstillgångar  
Immateriella  

anläggningstillgångar  
Nyttjanderätts- 

tillgångar 

Kod Beskrivning av verksamhet 2025 2024  2025 2024  2025 2024 

4.10 Lagring av el 41 43  - -  - - 

4.15 Distribution av fjärrvärme/fjärrkyla 389 385  - -  - - 

4.16 Installation och drift av elektriska värmepumpar 3 -  - -  - - 

4.20 Kombinerad produktion av värme/kyla och el från bioenergi 2 658  761  - -  - - 

4.24 Produktion av värme/kyla från bioenergi 62 90  - -  - - 

4.25 Produktion av värme/kyla med hjälp av restvärme 12 3  - -  - - 

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och lätta motorfordon - -  - -  - - 

7.3 Installation, underhåll och reparation av energieffektiv utrustning 19 2  - -  - - 

7.5 Installation, underhåll och reparation av instrument och anordningar för mätning, reglering och kontroll av 
byggnaders energiprestanda - -  49 -  - - 

 Taxonomiförenliga kapitalutgifter (MSEK) 3 184 1 284  49 -  - - 

  

Rad Kärnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej 

1 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa 
elproduktionsanläggningar som producerar energi från kärnenergiprocesser med minimalt avfall från bränslecykeln. Nej 

2 
Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande och säker drift av nya kärntekniska anläggningar för 
produktion av el eller processvärme, inbegripet för fjärrvärme eller industriella processer, såsom vätgasproduktion, samt 
för säkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjälp av bästa tillgängliga teknik 

Nej 

3 
Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot säker drift av befintliga kärntekniska anläggningar som producerar el 
eller processvärme, inbegripet för fjärrvärme eller industriella processer, såsom vätgasproduktion från kärnenergi, samt 
säkerhetsuppgraderingar av dessa. 

Nej 

  
Fossilgasrelaterade verksamheter  

4 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande eller drift av elproduktionsanläggningar Nej 

5 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av anläggningar för kombinerad 
produktion av värme/kyla och el med hjälp av fossila gasformiga bränslen.  Nej 

6 Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av värmeproduktionsanläggningar som 
producerar värme/kyla med hjälp av fossila gasformiga bränslen Nej 
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Miljö 

ESRS E1 Klimatförändringar

Väsentlighetsanalys 
ESRS 2 SBM-3 Väsentliga inverkningar, risker 
och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 
Stockholm Exergi har identifierat flera klimatrelaterade frågor 
som väsentliga för verksamheten och dess långsiktiga affärs-
strategi. Bedömningen omfattar både nuvarande påverkan 
och framtida möjligheter och risker.  

De väsentliga fysiska klimatrelaterade riskerna är relaterade 
till verksamhetens värdekedja, genom att klimatföränd-
ringarna väntas förändra samhällets behov av fjärrvärme 
och fjärrkyla, samtidigt som de kan påverka tillgången till 
biobränsle.  

Däremot har fysiska risker för det egna produktionssystemet 
inte bedömts som väsentliga. Störningar i produktion eller 
distribution på grund av klimatrelaterade händelser bedöms 
medföra låg konsekvens för verksamheten, vara geografiskt 
begränsade och relativt enkla att åtgärda. Även om vissa 
förebyggande investeringar och tillfälliga avbrott kan före-
komma, bedöms sannolikheten för betydande finansiella 
risker vara låg då åtgärder vidtas för att minska sårbarheten. 
Klimatriskerna bedöms inte ha påverkat värderingen av 
bolagets tillgångar. 

Riskerna är komplexa och utvecklas gradvis över tid, med 
potentiellt förstärkande effekter. Detta understryker vikten av 
att kontinuerligt utveckla metoder för klimatriskbedömning  

Härefter redovisas de klimatrelaterade frågor som bedöms 
vara väsentliga.  

Växthusgasutsläpp i Scope 1, 2 och 3 kopplade till 
den egna produktionen 
De största utsläppen av växthusgaser uppstår i den egna 
produktionen (Scope 1 och 2) samt uppströms i leverantörs-
ledet (Scope 3), framför allt genom inköp av bränslen, varor 
och transporter. Verksamheten har därmed en negativ 
påverkan på klimatförändringarna, både genom direkta 
utsläpp och indirekta effekter från värdekedjan. 

Växthusgasutsläpp – Omställningsmöjligheter 
genom utveckling av tjänster och produkter i linje 
med klimatpolitiska mål. 
Klimatomställningen öppnar upp för betydande affärs-
möjligheter för Stockholm Exergi. I scenarier med starka 
och breda incitament för att uppnå Parisavtalets klimatmål 
skapas nya marknader för fossilfria alternativ inom fjärr-
värme, fjärrkyla, koldioxidinfångning såsom BECCS, 
återvinning samt cirkulära lösningar.  

Kundernas ökade efterfrågan på hållbara och energieffek-
tiva lösningar driver affärsutvecklingen, vilket innebär att 
bolagets erbjudanden kan ta marknadsandelar i ett klimat-
medvetet samhälle. Prognoser visar fortsatt behov av fjärr-
värme, samtidigt som energieffektivisering och återvinning 
av kritiska råvaror ökar.  
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EU:s program Fit for 55 och nationella program ger tillgång 
till subventioner och gröna finansieringsinstrument, vilket 
förbättrar lönsamheten vid tidigt agerande. Genom att ha 
integrerat dessa möjligheter i affärsplanen stärker bolaget 
sin resiliens och framtida affärsutveckling. 

Växthusgasutsläpp – Omställningsrisker 
kopplade till regulatoriska förändringar 
Stockholm Exergi står inför en rad väsentliga omställnings-
risker. Kostnadsbilden för växthusgasutsläpp beror helt på 
hur koldioxidpriserna utvecklas i de olika scenarier som 
analyserats: 

Om priset på koldioxidutsläpp stiger kraftigt leder det till 
ökade kostnader för transporter, utsläppsrätter och bräns-
len, samtidigt som höga priser skapar förutsättningar för 
koldioxidinfångning genom att göra tekniken lönsam och 
motivera investeringar i såväl BECCS som nya CCS-
anläggningar.  

Om priset på utsläpp i stället sjunker riskerar efterfrågan på 
koldioxidinfångning såsom BECCS att dämpas, avkast-
ningen på pågående och framtida CCS-projekt bli osäker 
och planerade satsningar kan fördröjas eller utebli.  

Utöver kostnadsriskerna för utsläpp innebär regelverk och 
förbud mot befintliga produkter och tjänster betydande 
utmaningar och behov av att kunna ställa om: Gamla 
tekniker och fossila inslag måste fasas ut, nya intäkts-
strömmar skapas och investeringar i omställbar teknik och 
infrastruktur krävs. Snabba teknikskiften kan ge strandade 
tillgångar om bolaget inte lyckas ha flexibla avskrivnings- 
och investeringsstrategier. En volatil koldioxidmarknad 
samt förändrade kund- och marknadsbeteenden ställer krav 
på anpassningsförmåga för att undvika negativ efterfråge-
bild och ökad stigmatisering av sektorn.  

Energianvändning: hög energiomsättning  
Produktionen av fjärrvärme, fjärrkyla och el är resurs-
krävande. För att säkerställa uppvärmningen av Stockholm, 
leverera fjärrkyla och lokalt tillföra elenergi används mycket 
energi, vilket utgör en betydande källa till bolagets 
växthusgasutsläpp. Om pågående klimatförändring 
accelererar påverkas värmebehovet och därmed bolagets 
energianvändning.  

Energianvändning: begränsad biobränsletillgång  
Klimatförändringar och ökad global efterfrågan kan leda till 
begränsad tillgång till biobränslen, vilket i sin tur kan leda 
till ökade bränslekostnader. Försämrade förutsättningar för 
hållbara och fossilfria bränslen kan samtidigt påverka 
verksamhetens förmåga att leverera på sina klimatmål. 

Strategi och affärsmodell 
Bolagets klimatmål, att nå nettonollutsläpp av växthusgaser 
senast 2035, är i linje med Parisavtalets klimatmål. 
Klimatmålet bygger på två pelare: 
  
1. Att minska utsläppen av växthusgaser i egen 

verksamhet och i indirekta utsläpp längs värdekedjan, 
och  

2. Att skapa permanenta minusutsläpp genom att i den 
egna verksamheten avskilja biogen koldioxid som 
lagras permanent.  

De utsläpp av växthusgaser som finns kvar när en rad 
utsläppsminskande åtgärder har genomförts, så kallade 
residualutsläpp, kommer att kompenseras genom 
permanenta negativa emissioner så att bolaget inte har 
någon nettopåverkan på klimatet. 

Stockholm Exergis egna utsläpp bedöms kunna minskas 
med över 85 % jämfört med år 2023, samtidigt som minus-

utsläpp produceras varje år. Strategin omfattar åtgärder i 
samtliga tre scope enligt Greenhouse Gas Protocol (GHGP). 

Klimatriskanalys och resiliensanalys 
Stockholm Exergi har genomfört en klimatriskanalys och 
resiliensbedömning, där två klimatutfall studeras:  
 
− ett nettonollscenario (IEA Net Zero 2050) dvs med 

cirka 1,5 °C uppvärmning, och 
− ett högutsläppsscenario (IPCC SSP5-8.5) med upp till 

cirka 4 °C uppvärmning. 

 
Syftet är att bedöma hur företagets verksamhet och till-
gångar är exponerade för klimatrisker och bolagets resiliens 
inför klimatrelaterade risker inom olika verksamhetsområden 
över kort, medellång och lång sikt fram till 2075. Analysen 
genomfördes hösten 2025. (För beskrivning av klimatrisk-
analysens metod, se ESRS 2, väsentlighetsbedömning.) 

De faktorer som främst antas påverka verksamhetens 
tillgångar och resiliens är:  
− Behovet av fjärrvärme och fjärrkyla inklusive det 

upplevda prisvärdet för dessa produkter,  
− Kostnaden för utsläpp av växthusgaser,  
− Tillgången till och kostnaden för hållbara biobränslen,  
− Elpriset och behovet av efterfrågeflexibilitet och 

balanstjänster i elsystemet,  
− Efterfrågan på koldioxidkrediter, dvs tekniska 

permanenta negativa emissioner från BECCS,  
− Behovet av och acceptansen för förbränning av 

restavfall med energiåtervinning, samt 
− Regulatoriska interventioner eller begränsningar 

(förbud, tekniska krav och liknande). 

Flera av dessa faktorer kan var för sig utvecklas på likartat 
vis i de två klimatscenarierna men av olika skäl, och 
dessutom i kombinationer som är svåra att förutsäga, såväl 
i omfattning som när i tiden de kan inträffa.  
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Samtidigt behöver andra omställningsrisker hanteras, kopp-
lade till mål om minskad miljöpåverkan (till exempel regle-
ring av köldmedier) eller mål om biologisk mångfald (till 
exempel skärpta markkriterier för hållbar biomassa). Därtill 
påverkas energisektorn av det allvarliga geopolitiska läget, 
där nya krav – eller efterfrågan – på ökad leveranssäkerhet i 
olika hotbilder och kristillstånd växer fram. Sammantaget 
leder detta till en hög grad av komplexitet.  

Omställningsrisker och möjligheter 
Fjärrvärmeaffären (inklusive bränsleförsörjning) 
Nettonoll-scenario 
I nettonoll-scenariot krävs investeringar i fossilfri teknik för 
att ersätta den mindre mängd fossila olja som fortfarande 
används. Fortsatta emissioner från avfallsförbränningen 
bedöms inte vara förenliga med bolagets strategi som är att 
bidra till en klimatneutral ekonomi. Utsläppen från denna 
verksamhet behöver reduceras signifikant.  

Åtgärderna drivs i detta scenario av en skärpt klimatpolitik 
och av höga priser på utsläpp av koldioxid. Regulatoriska 
risker finns i form av möjliga tidiga förbud mot viss teknik, 
eller krav på teknik som reducerar utsläpp av växthusgaser, 
men omställningen understöds samtidigt av styrmedel. En 
utmaning är bränsleförsörjningen, där konkurrens om håll-
bar biomassa kan höja priserna och begränsa tillgången, 
vilket kräver att bränslemixen diversifieras. Värdet av kraft-
värme är beroende av utvecklingen på elmarknaden. Om 
kostnaderna för biobränslen ökar signifikant och om 
elpriserna samtidigt blir låga genom ökat utbud, utvecklad 
lagringsteknik, effektivare elanvändning och få 
distributionsbegränsningar utmanas kraftvärme som 
produktionsmetod och i förlängningen kan även fjärrvärme 
som systemlösning utmanas. 

Högutsläppande scenario 
I det högutsläppande scenariot däremot fortsätter fjärr-
värmeaffären med befintlig teknik och bränslemix utan 
ökade utsläppskostnader, vilket kortsiktigt ger låga investe-
rings- och affärsrisker.  

Dock riskerar energiprodukterna långsiktigt att minska i 
omsättning då uppvärmningsbehovet minskar i ett varmare 
klimat, och teknologisk stagnation kan på sikt riskera att 
leda till förlorade marknadsandelar. Fysiska risker som torka 
och bränder kan störa tillgången till biobränslen, men kan 
vid vissa extrema tillfällen även vara gynnsamt, tex om ökad 
frekvens av stormar, skadedjursangrepp och liknande 
skapar stora volymer skadad biomassa som inte kan 
användas inom den skogliga industrin. 

Stockholm Exergis affärsmodell bygger på ett långsiktigt 
lokalt behov av energitjänster. Det kvarstår oavsett föränd-
ringar i klimatpolitiken i EU och Sverige. Bolaget har en 
stark position på den lokala värmemarknaden genom ett väl 
utbyggt fjärrvärmesystem, och bidrar även till elsystemet 
via lokal kraftproduktion i kraftvärmeverk.  

Fokus ligger på fossilfrihet, effektiv användning av förny-
bara och lågvärdiga energiråvaror samt återvinning av 
spillvärme genom integrerade system för avloppsrening 
och avfallsbehandling. Denna affärsmodell bedöms som 
robust även under förändrade fysiska klimatförhållanden. 

Strategisk planering med hänsyn till möjligheter  
I sin strategiska planering använder Stockholm Exergi ett 
klimatscenario som utgår från en gradvis global 
temperaturökning i linje med målen om 1,5 till 2 graders 
uppvärmning (RCP 4.5). Detta scenario är integrerat i 
bolagets bedömningar av framtida vädermönster och 
årstidsvariationer, vilket påverkar efterfrågan på fjärrvärme 
och fjärrkyla. Affärsmodellen avfallsbehandling samt 
möjligheten att realisera framtida intäkter från koldioxid-

avskiljning (CCS) baseras på scenarier som i huvudsak 
överensstämmer med RCP 4.5 och IEA NZE. 

Nettonoll-scenario 
Stockholm Exergi ser en stor potential till tillväxt genom att 
addera nya klimatmotiverade produkter till befintliga 
erbjudanden. Genom den pågående satsningen på BECCS 
tillkommer produktion av tekniska permanenta negativa 
utsläpp vid slutet av 2028, vilket förväntas öka bolagets 
intäkter och omsättning. Riskerna i detta scenario relateras 
framför allt till bolagets förmåga att på ett affärsmässigt 
sätt kunna möta intressenternas önskade tempo. 

Högutsläppande scenario 
Den valda strategin är något mer känslig för ett scenario 
där samhället fullständigt misslyckas med sin klimat-
omställning. Det fundamentala behovet av energi och 
fjärrkyla kommer visserligen att påverkas av den fysiska 
klimatutvecklingen (uppvärmningen förstärks), men detta 
antas ändå ske såpass långsamt att bolaget löpande kan 
anpassa sitt produktionssystem.  

Den planerade utvecklingen av helt nya affärsområden som 
motiveras av höga klimatambitioner utmanas dock om 
förutsättningarna för finansiering av nödvändiga 
investeringar inte tillskapas. Om ett högutsläppande 
scenario motiveras av att EU tvingas prioritera säkerhet mot 
yttre hot och ökad konkurrenskraft, finns det dock 
samtidigt faktorer som fortfarande talar för fjärrvärme och 
avfallsförbränning med energiåtervinning, eftersom de är 
stabila och säkra system som bör ha goda förutsättningar 
att vara ekonomiskt konkurrenskraftiga även i detta 
scenario. Bilden är därmed inte entydig.  
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E1-1 – Omställningsplan för begränsning  
av klimatförändringarna 

Integration med affärsstrategi  
Bolagets klimatmål förutsätter en omställning av verksam-
heten. Klimatmålet baseras på Stockholm Exergis affärsplan 
och affärsstrategi, som är att erbjuda energitjänster med 
attraktiv kostnad och klimatprestanda, erbjuda slutbehand-
ling av restavfall med nettonollutsläpp av växthusgaser, 
samt producera minusutsläpp som kan certifieras och 
köpas på en frivillig marknad.  

Affärsplanen med tillhörande klimatmål utgör således 
samtidigt bolagets omställningsplan, och är beslutad i 
bolagets styrelse. Se figur för schematisk beskrivning av 
hur bolagets omställningsplan påverkar de klimat-
påverkande utsläppen. 

Åtgärderna antas genomföras i en viss ordning. De åtgärder 
som krävs på längre sikt ingår i affärsplanens långsiktiga 
strategi. Affärsplanen omfattar en plan för investeringar, 
kostnader och intäkter som inledningsvis har hög 
precisering och på längre sikt är mer översiktlig.  

Omställningen innebär en lönsam utveckling av befintliga 
affärer samt utveckling av nya affärsområden. De mest 
betydande är erbjudande av certifierade minusutsläpp samt 
slutbehandling av restavfall utan nettoutsläpp av växthus-
gaser. En marknad för minusutsläpp är under utveckling 
globalt, och särskilda ramverk för detta utvecklas inom EU. 

Investeringar i befintlig produktionspark, såsom de som 
krävs för utfasning av fossil olja, utgör en anpassning till 
marknadens förväntningar på bättre klimatprestanda, och 
finansieras inom ramen för pågående energiaffär.

Åtgärder i klimatomställningen  

Schematisk beskrivning av hur årliga utsläpp väntas förändras av åtgärder för att reducera utsläpp och av åtgärder för att skapa negativa emissioner genom en tekniskt permanent kolsänka. Omställningsplanen för att nå klimatmålet är i 
detta skede i stora delar principiell och visar tänkbara åtgärder som skulle leda till att målet slutligen uppnås. Planen justeras löpande eftersom bolaget löpande analyserar förutsättningarna för dessa eller liknande åtgärder. 

 

 
Klimatutsläpp: utgångsläge, möjliga åtgärder och sannolika resultat 
a. Årliga klimatutsläpp referensåret 2018 
b. Minskning efter investering i nytt biokraftvärmeverk samt utfasning av koleldat kraftvärmeverk 
c. Årliga klimatutsläpp 2023, som är basår för klimatmål och långsiktig utsläppsuppföljning. År 

2023 är valt eftersom det är representativt för perioden 2020–2024  
d. Omhändertaget restavfall är bättre källsorterat än tidigare och innehåller därför en större relativ 

andel fossilt material (plast) Därmed högre emissionsfaktor vid beräkning av klimatutsläpp  
e. Transport av infångad koldioxid och drift av anläggningar för koldioxidinfångning BECCS och 

CCS  
f. Utfasning av fossila oljor  
g. Koldioxidinfångning CCS från förbränning av avfall i Högdalen samt från avfall och biobränslen 

i Bristaverket. Investeringsbeslut, vägval och tidplan för dessa är ännu inte fastställda. 
h. Endast ursprungsgaranterad el (förnybar eller fossilfri) 
i. Utsläppsminskningar i leverantörskedjan 
j. Lägre emissionsfaktor i ”importerad” värme från angränsande fjärrvärmenät 
k. Resulterande årliga klimatutsläpp från 2035. Ska neutraliseras med permanenta negativa 

utsläpp för att nå målet om nettonollutsläpp.  
 
Permanenta negativa emissioner genom infångning och geologisk lagring av biogen koldioxid 
l. BECCS Värtaverket, biobränslen (från 2029) 
m. CCS eller annan åtgärd i Högdalen, avfallsförbränning 
n. CCS eller annan åtgärd i Bristaverket, avfall och biobränslen 

Koldioxidinfångning och transport av infångad koldioxid väntas leda till årlig utsläppsökning på cirka 70 kiloton. Samtidigt skapas permanenta negativa emissioner på cirka 1 500 kiloton årligen. 
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Investeringar i anordningar för infångning av koldioxid 
kommer i huvudsak att finansieras genom en kombination 
av inledande statsstöd, försäljning av certifierade minus-
utsläpp samt nya erbjudanden och affärskoncept inom 
avfallsbehandling 

Sammantaget kommer klimatstrategin fram till år 2035 
omfatta betydande investeringar. Arbete pågår för att 
klarlägga det samlade investeringsbehovet på kort och lång 
sikt. 

Åtgärder som ingår i omställningsplanen och som förut-
sätter betydande investeringar kommer i enlighet med 
bolagets beslutsordning att framläggas var för sig till 
bolagets styrelse för beslut. Under året 2025 fattades ett 
slutligt investeringsbeslut om att bygga en anläggning som 
möjliggör infångning och permanent lagring av biogen 
koldioxid. Investeringsnivån ligger på 13 miljarder kronor. 
Planen är att anläggningen ska tas i drift i slutet av 2028. 

Omställningsplanens investeringar omfattas i varierande 
grad av EU:s taxonomi. Slutbehandling av restavfall genom 
förbränning omfattas dock inte i dagsläget av de ekono-
miska aktiviteter som definieras i EU-taxonomin.  

Omställningsplanens påverkan på bolagets direkta och 
indirekta utsläpp 
Det restavfall som bolaget slutbehandlar genom för-
bränning med energiåtervinning innehåller betydande 
mängder fossilt material, trots samhällets insatser för 
utsortering av plast för materialåtervinning. Detta fossila 
material orsakar bolagets idag mest signifikanta kvar-
stående klimatpåverkande utsläpp. Det är utsläpp som är 
svåra att undvika då restavfall uppstår i samhället och 
behöver tas omhand, oavsett om energin som utvinns kan 
återvinnas som fjärrvärme och elenergi. Stockholm Exergis 
bedömning är att det även i framtiden kommer att finnas 
kvar fossila materialslag i restavfall, vilket kommer att ge 

upphov till fossila koldioxidutsläpp om inte motåtgärder 
vidtas. Dessa utsläpp behöver reduceras för att Stockholm 
Exergis klimatmål ska vara förenligt med Parisavtalets 
temperatur-stegringsmål 1,5 grader Celsius. För att nå 
utsläppsmålen behövs en rad åtgärder som kompletterar 
varandra, varav vissa styrs inom bolaget, medan andra 
beror på externa faktorer. De främsta drivkrafterna och 
åtgärderna visas schematiskt i figuren ovan. 

De egna direkta utsläppen basåret 2023 är lägre än mot-
svarande utsläpp 2025, i huvudsak på grund av att allt 
bättre sorterat restavfall innehåller en större relativ andel 
fossilt material. De ökade årliga indirekta utsläppen beror 
på att en stor mängd koldioxid kommer att fångas in i 
bolagets egna anläggningar och transporteras bort för 
permanent lagring. Bolagets mål om nettonoll klimat-
påverkan förutsätter att en mindre del av de negativa 
emissioner som då produceras används unikt av bolaget för 
att neutralisera kvarstående utsläpp längs hela värdekedjan. 

Bolaget utreder under de närmaste åren förutsättningarna 
för införandet av koldioxidinfångning (CCS) vid avfalls-
förbränning. För att detta ska kunna realiseras behöver 
både regulatoriska förutsättningar tillkomma samt avfalls-
behandlingstjänsten utvecklas. Bolaget undersöker även 
andra teknologier för slutbehandling av restavfall såsom 
pyrolys eller membranteknik, som om de utvecklas eller blir 
kommersiellt tillgängliga skulle kunna vara alternativ till 
CCS-tekniken men ge samma utsläppsminskning.  

Stockholm Exergi använder idag fossil eldningsolja dels för 
start- och stödförbränning i kraftvärmeverken, dels i 
särskilda hetvattenpannor vid vissa situationer med extra 
stort behov av värmeeffekt i fjärrvärmenätet på grund av 
kall väderlek. Användningen av olja i kraftvärmeverken är 
begränsad till uppstarter och driftstörningar och motsvarar 
normalt mindre än en procent av den tillförda energin 
specifikt i dessa enheter. Stockholm Exergis totala använd-

ning av fossila oljor inklusive i hetvattencentraler motsvarar 
normalt omkring två till tre procent av tillförd energi och 
utgör därmed en mindre del av den totala energimixen. 
Omställningsplanen omfattar aktiviteter för att dels minska 
behovet av oljor, dels ersätta dem med förnybara alternativ 
fram till år 2032. Utsläppen från fossil olja varierar mellan 
åren. Det beror på att användningen av olja i hetvatten-
pannorna kan variera stort mellan åren beroende på vilket 
värmebehov som uppstår. En utmaning är därför att omfat-
tande investeringar i oljeeldade hetvattenpannor inte nöd-
vändigtvis ger stor effekt på utsläppen från dessa produk-
tionsenheter. Däremot är användningen av start- och 
stödolja i kraftvärmeverk relativt stabil, varför åtgärder här 
får en mer förutsägbar klimatnytta. Utfasningen av fossil 
olja planeras genomföras i en ordning som ger störst effekt 
på utsläppen. 

Investeringarna är centrala för att Stockholm Exergi ska 
uppnå sina mål om klimatneutralitet senast 2035 och är 
fullt integrerade i bolagets omställningsplan. För en mer 
utförlig beskrivning hänvisas till redovisningen enligt 
Taxonomiförordningen. 

För år 2025 omfattar dessa investeringar bland annat: 
− 301 MSEK för modernisering av biobränsleeldade 

kraftvärmeanläggningar (taxonomikod CCM 4.20). 
− 20 MSEK för att slutföra projekt för lagring av el 

(taxonomikod CCM 4.10).  
− 2 068 MSEK för utveckling av koldioxidinfångning 

(CCS) och lagringsteknik (taxonomikod CCM 4.20). 
− 49 MSEK för energieffektivisering och digitalisering av 

fjärrvärmenätet (taxonomikod CCM 7.5). 
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Policyer och styrning 
E1-2 – Policyer för begränsning av och 
anpassning till klimatförändringarna 

Klimatpolicy  
I Stockholm Exergis hållbarhetspolicy slås fast att bolaget 
ska minska sin klimatpåverkan i takt med vetenskapen. 
Bolaget ska enligt hållbarhetspolicyn minska klimatpåver-
kande utsläpp i hela värdekedjan, samt skapa betydande 
permanenta minusutsläpp. De biobränslen som används 
ska vara ekologiskt och socialt hållbara samt totalt sett 
bidra till att minska utsläppen av växthusgaser, även när 
skogsbrukets totala klimatpåverkan beaktas. I policyn ingår 
även att genom energieffektivisering, och att i första hand 
återvinna energi som annars skulle gått förlorad, samt 
sträva efter att erbjuda resurseffektiva tjänster.  

Hållbarhetspolicyn är beslutad av styrelsen i Stockholm 
Exergi och VD är ytterst ansvarig för att den implementeras. 
Vid framtagning av policyn beaktades nyckelintressenter-
nas intressen genom bolagets samlade kunskap om deras 
krav och förväntningar. Policyn är publicerad på hemsidan. 

I bolagets riskpolicy anges klimatförändringar som en 
betydande risk och integrerar hanteringen av klimatrisker i 
riskhanteringsramverket. 

Åtgärder 

E1-3  ––  Åtgärder och resurser med avseende på 
klimatförändringspolicyer 
Stockholm Exergi bygger en av världens största anlägg-
ningar för infångning och permanent lagring av biogen 
koldioxid, med målet att årligen fånga in och lagra 

800 000 ton koldioxid från atmosfären. Anläggningen 
förläggs i Energihamnen vid Värtaverket. Byggarbeten har 
påbörjats under 2025. 

Därutöver planeras en rad åtgärder för att nå bolagets mål 
om att de klimatpåverkande utsläppen internt och i 
värdekedjan ska reduceras till nettonoll.  

En beskrivning av åtgärderna och deras bedömda bidrag 
finns i brödtext och tabeller i detta avsnitt. En grafisk 
presentation av omställningsplanen mot nettonoll finns i E1-
1. För absoluta mål, se E1-6.  

Insamling och permanent lagring av koldioxid  
Den storskaliga anläggningen för infångning av biogen koldi-
oxid från biokraftvärmeverket vid Värtaverket planeras att tas i 
drift i slutet av 2028. Beslut om investering togs 2025 och 
anläggningen började byggas samma år.  

Tekniken som ska användas kallas bio-CCS (Bio Energy Carbon 
Capture and Storage, eller BECCS) och fungerar så här 

− Rester från ett hållbart skogsbruk, såsom flis, grenar och toppar, levereras 
till Värtahamnen via båt eller tåg. De består bland annat av kol som träden 
genom fotosyntesen sugit upp från atmosfären där det finns i form av 
koldioxid. 

− I biokraftvärmeverket i Hjorthagen produceras el och fjärrvärme genom 
att förbränna skogsresterna. Värmen distribueras sedan till stockholmarna 
i ett mer än 300 mil långt fjärrvärmenät. 

− Vid förbränningen oxideras kolet till koldioxid. I stället för att släppa ut 
koldioxiden vid förbränningen så fångas den in i skorstenen, innan den 
når atmosfären. 

− Det görs genom att rökgaserna (som innehåller ca 19% koldioxid) leds in i 
en ny anläggning där de komprimeras med hjälp av en stor kompressor. 

− Den komprimerade rökgasen genomgår därefter en kemisk process där 
koldioxiden i rökgaserna separeras från övriga rökgaser. 

− Den infångade koldioxiden omvandlas till flytande form. 
− Koldioxiden transporteras sedan vidare till en permanent lagringsplats i 

jordskorpan (så kallat geolager) där den långsamt mineraliseras och blir 
en del av den omgivande berggrunden. Nettoeffekten av hela processen 
blir att koncentrationen av koldioxid i atmosfären minskar, och ett så kallat 
negativt utsläpp eller teknisk kolsänka uppstår.  

Enligt FN:s klimatpanel IPCC, the Intergovernmental Panel on 
Climate Change, är tekniska kolsänkor genom BECCS-tekniken 
nödvändiga, utöver de naturliga kolsänkor som bedöms upp-
stå genom beskogning, för att 1,5-gradersmålet ska kunna nås. 
Båda typerna av kolsänka är en nödvändighet. 
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Scope 1 
Utsläppen av fossil koldioxid ska successivt minska genom 
att minska användningen av fossil olja. Det bedöms vara 
genomfört till år 2032 bland annat genom att utrustning för 
start- och stödförbränning med olja anpassas så att biooljor 
kan användas. Även oljeeldade kraftvärmeverk och värme-
verk (hetvattenpannor) som används vid effekttoppar samt 
vid störningar, kommer att byggas om så att bioolja kan 
användas.  

För att nå klimatmålet om nettonoll klimatpåverkan vid 2035 
behöver även de egna direkta utsläppen av fossil koldioxid 
från Stockholm Exergis anläggningar för förbränning av rest-
avfall minskas. Detta kan ske genom liknande teknik för infång-
ning av koldioxid, men även andra lösningar och teknologier 
studeras, såsom membranteknik eller pyrolys. Utsläppen från 
denna förbränning består av en blandning av biogen koldioxid 
och fossil koldioxid. Om CCS-tekniken tillämpas kommer de 
fossila utsläppen från förbränning av restavfall reduceras med 
90 % samt en permanent kolsänka skapas av den biogena 
koldioxid som lagras permanent. Den infångade koldioxiden 
kan också, som ett alternativ till permanent lagring, upp-
arbetas till att bli en sekundär råvara (Carbon Capture and 
Utilization, CCU). 

Stockholm Exergis anläggningar använder idag syntetiska 
köldmedier med ett GWP-värde (Global Warming Potential) 
under 2500. Enligt EU-förordning 2024/573 finns det i 
dagsläget varken användarförbud eller påfyllningsförbud 
för de köldmedier som används inom verksamheten. 

I takt med att värmepumpar och kylmaskiner når sin tek-
niska livslängd kommer de att ersättas med nya anlägg-
ningar som använder naturliga köldmedier. Detta är i linje 
med bolagets miljöstrategi och långsiktiga hållbarhetsmål. 
För anläggningarna i Ropsten och Hammarby är detta 
utbyte planerat att ske successivt under perioden 2040–
2052. Den första anläggning som förväntas nå slutet av sin 
tekniska livslängd är värmepumparna i Vilundaverket, vilket 
innebär att de anläggningen blir först ut att ställa om till 
naturligt köldmedium, vilket förväntas leda till en minskning 
av klimatpåverkande utsläpp från köldmedier.  

Scope 2 
Utsläppen på grund av köpt energi kommer att reduceras 
successivt till noll genom användning av endast fossilfri 
eller förnybar elenergi. Stockholm Exergi minskar även 
behovet genom energieffektivisering. Bolagets process för 
energikartläggning och energieffektivisering omfattar över-

gripande och detaljerade kartläggningar av verksamheten 
och processen följer Energieffektiviseringsdirektivets 
fyraårscykel. De anläggningar och verksamhetsområden 
som har störst energianvändning genomgår detaljerade 
energikartläggningar av certifierade energikonsulter för att 
identifiera och följa upp genomförda energieffektiviserings-
åtgärder.  

Scope 3 
Utsläpp som uppstår uppströms respektive nedströms i 
värdekedjan ska minskas genom att klimatprestandan i de 
varor, produkter och tjänster som köps eller används 
successivt förbättras. Emissionsfaktorn för importerad 
fjärrvärme från andra energibolag i regionen behöver också 
minskas. De specifika utsläppen från transporter bedöms 
kunna minskas tack vare användning av energieffektivare 
fartyg, drivmedel helt utan eller med lägre fossila 
emissioner per transporterat ton, samt genom lägre 
emissioner från vägtransporter, arbetsmaskiner och andra 
aktiviteter som krävs för att insamla och transportera 
biobränslen eller restavfall. 

 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 76

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Utsläppsreduktioner – Nyckelåtgärder för att nå Stockholms Exergis nettonollmål  
(Referenser till Scope och GHG-nr avser GHG-protokollets indelning i scope och kategorier) 

Reduktion 2035 
jämfört med 
basåret 2023 

Förväntad årlig reduktion Fotnot 
nummer 

SSCCOOPPEE  11  ––  EEggnnaa  ddiirreekkttaa  uuttssllääpppp  --8888%%  CCiirrkkaa  447700  kkiilloottoonn  CCOO22ee  ((ffoossssiill))   

Utfasning av kvarvarande fossil olja Start- och stödförbränning med olja anpassas samt oljeeldade kraftvärmeverk och värmeverk (hetvattenpannor) 
byggs om så att biooljor kan användas. 

 Minskning med 60 kton CO2 
 

Koldioxidinfångning Högdalen Koldioxidinfångning CCS, CCU eller annan åtgärd för avfallsförbränning i Högdalen   Minskning med 320 kton CO2  1 

Koldioxidinfångning Brista Koldioxidinfångning CCS, CCU eller annan åtgärd för avfallsförbränning i Brista   Minskning med 90 kton CO2 1 

Konvertering till köldmedier med lägre 
klimatpåverkan 

Stegvis konvertering till naturliga köldmedier, för att ersätta köldmedier med hög växthusgaspåverkan.   Minskning med 4 kton CO2e (ej inräknat I 
reduktion 2023-2032 pga senare start)  

SCOPE 2 Indirekta utsläpp från inköpt energi  -100%  Cirka 70 kiloton CO2e (fossil)   

Energieffektivisering Löpande: Energikartläggning och energieffektivisering för att undvika slöseri och ej nödvändigt inköp av energi  Ständiga förbättringar  

El med ursprungsgarantier 2030 - Inköp endast av fossilfri eller förnybar elenergi med ursprungsgarantier.  Minskning med 70 kton CO2  

SCOPE 3 Indirekta utsläpp uppströms och nedströms -16% Cirka 100 kiloton CO2e (fossil)  

Minska klimatpåverkan från 
”importerad” fjärrvärme (GHG 3.3) 

Bränsle- och energirelaterade verksamheter - Import av fjärrvärme 
2031 – 2035 Emissionsfaktorn för importerad fjärrvärme från andra energibolag minskar.  

 Minskning med 50 kton CO2 
2 

Klimatkrav på transporter (GHG 3.4 
och 3.5) 

Transport och distribution i tidigare led  
2025 krav på fartyg för bränsletransporter som energieffektivare och har lägre utsläppsprofil. Nytt tonnage särskilt 
optimerade för flistransporter planeras för 2026. 
2025 krav avseende drivmedel för lastbilstransporter av askor. 

 

Minskning med 40 kton CO2 

3 

Klimatkrav vid upphandling och i 
projekt (GHG 3.1) 

Inköpta varor och tjänster  
2025 klimatkrav vid upphandling och prioriterar materialval med lägre klimatpåverkan i projekt.  

 Minskning med 9 kton CO2 
4 

Hjälpa kunder att minska sina utsläpp 
(GHG 3.11) 

Användning av sålda produkter 
Löpande: Energieffektivisering hos kund genom värmeoptimering och styrning som minskar elförbrukning och 
kundens scope 2-utsläpp.  

 
Minskning med 2,5 kton/år 

 
1)  Infångad koldioxid har både biogent och fossilt ursprung. Vid infångning och permanent lagring uppnås därför både en utsläppsreduktion (anges här) och negativa emissioner (anges i tabell för kolsänka) 
2)  Antagen utsläppsreduktion genom införande av CCS eller övergång till ökad andel förnybara bränslen  
3)  Utsläppsminskningar är beroende av teknikutveckling i transportsektor och skogsindustri. Elektrifiering av tunga transporter och ökad tillgång till förnybara bränslen.  
4)  Utsläppsminskningar är beroende av teknikutveckling i de industrier som levererar material och komponenter till bolagets anläggningar. Industrins utsläpp kan enligt IEA minska med upp till 50 % till 2040 genom elektrifiering, energieffektivisering och ökad användning av CCS 
(koldioxidavskiljning och lagring). Antagandet i bolagets analys är en minskning på 40 % mellan 2023 och 2040. 
 
 
 
Negativa emissioner (kolsänka) – Nyckelåtgärder för att nå Stockholms Exergis nettonollmål  
Referenser avser GHG-protokollets indelning i Scope och kategorier Förväntad årlig effekt 

PPrroodduukkttiioonn  aavv  nneeggaattiivvaa  eemmiissssiioonneerr  ((BBEECCCCSS,,  CCCCSS))  IInnssaammlliinngg  oocchh  ppeerrmmaanneenntt  llaaggrriinngg  aavv  kkoollddiiooxxiidd  Cirka 1530 kiloton CO2e (biogen) 

Permanent geolagring av biogen koldioxid från 
biomassaförbränning 

2028 - Infångning av biogen koldioxid i egen värdekedja från förbränning av biomassa, BECCS KVV8. Projekt pågår 
2025–2028, koldioxidinfångning väntas ske från och med 2028. Lagring av 820 kton biogen CO2 

Permanent geolagring av biogen koldioxid från 
avfallsförbränning 

Infångning av biogen koldioxid i egen värdekedja från restavfallsförbränning, CCS Högdalen och Brista. Projekt 
förstudie pågår, koldioxidinfångning väntas kunna ske från och med 2033 respektive 2035. 

Lagring av 710 kton biogen CO2 
 

Allokering av utsläpp motsvarande kvarstående årliga utsläpp i Scope 1, 2 och 3 som måste neutraliseras för bolagets nettonoll-anspråk Nettonoll CO2e 

Neutralisering av kvarstående utsläpp Totala utsläpp - Kvarstående årliga utsläpp i Scope 1, 2 och 3 som måste neutraliseras för SE:s nettonoll-anspråk. 
Stockholm Exergi allokerar 185 kton, permanenta negativa emissioner. Allokering av uppskattningsvis 185 kton årligen 
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Året som gått 2025 
Stockholm Exergi har tagit investeringsbeslut för koldioxid-
infångningsprojektet BECCS Stockholm. Avgörande för 
investeringsbeslutet var dels att investeringsstöd ges 
genom den omvända auktion som Energimyndigheten 
genomfört, dels att avtal om inköp av certifierade minus-
utsläpp har tecknats med en rad olika företag. Köparnas 
syfte med inköpen är att kompensera för historiska utsläpp 
eller neutralisera utsläpp som inte kan minskas av tekniska 
eller ekonomiska skäl.  

Under året har bolaget fortsatt det strategiska omställnings-
arbetet från fossil eldningsolja till förnybara alternativ, i linje 
med hållbarhetsmålen. Moderniseringsarbetet av det 
största oljeeldade kraftvärmeverket, KVV1 i Värtaverket, har 
fortsatt och driftsättning med provdrift påbörjades under 
hösten. KVV1 har utrustats med ny förbränningsteknik som 
skapar förutsättningar för produktion av el och värme 
baserad på bioolja, vilket medför lägre och mer fördelaktiga 
utsläppsnivåer jämfört med tidigare teknik. 

Parallellt har projektering pågått för en successiv utfasning 
av fossil olja inom hela verksamheten, med målsättningen att 
helt ersätta den till 2032. Bolaget har även fortsatt att 
utveckla och underhålla biobränslebaserade produktions-
anläggningar och fjärrvärmenät för att säkerställa en robust 
och hållbar energiförsörjning. Arbetet med biokonvertering 
av oljedepån har fortlöpt under året, vilket är en central del i 
vår omställning till förnybara energikällor. Sammanlagt har 
3 233 MSEK investerats i verksamheter som enligt 
definitionerna i EU-taxonomin väsentligt bidrar till begränsad 
klimatpåverkan. 

Bolaget arbetar långsiktigt för att successivt minska klimat-
påverkan i transportkedjan, med särskilt fokus på bränsle-
transporter. Under 2025 har samarbeten i högre utsträckning 
inriktats mot transportörer som erbjuder fartyg med lägre 
utsläppsprofil. Dessa fartyg ger ett koldioxidavtryck som är 

cirka 45 procent lägre än för ett branschtypiskt fartyg. Därtill 
är flera av de fartyg som används förberedda för drift med 
förnybara bränslen, vilket skapar förutsättningar för 
ytterligare utsläppsminskningar i takt med att tekniken 
utvecklas och nya bränslen blir kommersiellt tillgängliga. 

Under januari 2025 genomfördes en enkät om personalens 
pendling vilket möjliggjorde en beräkning av pendlings-
relaterade utsläpp i Scope 3. Utöver kvantitativa data 
insamlades även förbättringsförslag. De mest återkommande 
förslagen utreds. En ny enkät för utsläppsberäkningar 
planeras inom tre år.  
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Mål och mått 
E1-4 – Mål för begränsning av och anpassning 
till klimatförändringarna 
Bolagets klimatmål för 2025 beslutades av styrelsen i 
december 2024. Målen baseras på bolagets affärsplan för 
2025 till 2027 samt för följande år på bolagets målsatta 
utveckling avseende finansiellt resultat, produktion, och 
energimix.  

Nettonoll klimatpåverkan 2035 
Bolaget ska minska egna samt indirekta utsläpp samt fånga 
in och lagra biogen koldioxid för att skapa en permanent 
kolsänka, och vid år 2035 neutralisera kvarstående residual-
utsläpp för att uppnå nettonoll klimatpåverkan.  

Scope 1 och 2 
Bolaget ska minska utsläppen av växthusgaser i Scope 1 
och 2 med 89% per kWh energi och fjärrkyla, beräknat från 
basåret 2023. 

Detta ska uppnås genom att ersätta fossil olja med förny-
bara alternativ, fånga in fossil koldioxid vid avfallsförbrän-
ning och minska utsläppen av andra växthusgaser. 

Indirekta utsläpp i Scope 3 
Aktiviteter för infångning, transport och lagring av koldioxid 
ska införas utan att de totala årliga indirekta utsläppen i 
Scope 3 ökar jämfört med referensåret 2023. 

Detta kräver att koldioxidintensiteten i transporter, inköpta 
varor och produkter samt andra indirekta utsläpp förbättras 
med i genomsnitt 60%. Det historiska klimatavtrycket från 
byggnationen av BECCS- och CCS-system kommer att 
neutraliseras med permanenta borttagningar genom att 
denna emission fördelas över ett antal år och neutraliseras 
årligen, enligt den metodik för certifiering av permanenta 
minusutsläpp som utvecklas. 

Intensitetsmål 2025 
Utsläppen i Scope 1 och 2 samt utsläpp från import från 
produktionssamarbeten ska vid 2025 inte överstiga 65 
gram per kWh samt vid 2035 inte överstiga 10 gram 
koldioxid per kWh energi (fjärrvärme, elenergi och fjärrkyla) 
(se nedan Mål och mått).  

Utsläppen per kWh fjärrvärmeprodukt ska inte överstiga 
45 gram per kWh fjärrvärme år 2025. 

Motiv, omfattning och basår 
Klimatmålen adresserar en av bolagets mest väsentliga 
hållbarhetsfrågor samt omfattar utsläpp av växthusgaser i 
Scope 1, 2 och 3.  

Klimatmålet är inspirerat av Science Based Target Initiatives 
(SBTi) kriterier för nettonoll klimatpåverkan samt dess färd-
plan för energisektorn. Utsläppen ska reduceras så långt 
det är tekniskt möjligt och ekonomiskt rimligt. Kvarstående 
residualutsläpp kommer att neutraliseras med permanenta 
minusutsläpp. Utsläppen i Scope 1 och 2 per kWh kommer 
vid år 2035 att vara i nivå med eller lägre än vad som anges 
som nödvändigt i SBTi:s vägledning vid 2025 för aktörer 
inom energisektorn som vill uppnå nettonoll 
klimatpåverkan. SBTi reviderar för närvarande sin väg-
ledning. Bolaget har inte validerat sitt klimatmål mot SBTi:s 
kriterier. Se nedan om åtgärder och resurser. 

Basåret 2023 har fastställts som basår för Stockholm 
Exergis klimatmål och utsläppsuppföljning. Basåret har 
valts eftersom koldioxidutsläppen under 2023 ligger nära 
genomsnittet för perioden 2020–2024 och året i övrigt inte 
avviker väsentligt från normala drift- eller klimat-
förhållanden.  
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Mål och indikatorer avseende utsläppsintensitet 

Utsläppsintensitet Enhet 
Basår 
2023 

Målår 
2025 

Målår 
2035  

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 Förändring 

Fjärrvärme        

VMK-total1) gCO2-e/kWh 44 45 10 48 52 8% 

VMK-residual2) gCO2-e/kWh    51 57 12% 

Utsläpp från behandlat restavfall        
Utsläpp av koldioxid från avfallsförbränning per ton behandlat 
restavfall kgCO2/ton    493 462 -6% 

Total produktion - Scope 1, 2 & del av scope 3        

Utsläpp av växthusgaser per total levererad energi3) gCO2-e/kWh 61 65 10 66 67 1% 

Total produktion - Scope 1, 2 & 3        

Totala utsläpp av växthusgaser per total levererad energi4) gCO2-e/kWh    81 82 1% 

Totala utsläpp av växthusgaser per nettointäkt market based5) ton CO2e/MSEK    86 81 -6% 

Totala utsläpp av växthusgaser per nettointäkt location based6) ton CO2e/MSEK    85 79 -6% 
 
1)  CO2e/levererad kWh fjärrvärme beräknat enligt VMK, Värmemarknadskommittén (utan hänsyn till särskilda avtal). 
2)  CO2e/levererad kWh fjärrvärme, residualmix beräknat enligt VMK, Värmemarknadskommittén (med hänsyn till särskilda avtal). 
3)  Totalt utsläpp från scope 1, 2 ”market based” plus utsläpp från import från produktionssamverkan, dividerat med total leverans av fjärrvärme, el och fjärrkyla (före klimatkompensation). 
4)  Totalt utsläpp från scope 1, 2 och 3 ”market based” dividerat med total leverans av fjärrvärme, el och fjärrkyla (före klimatkompensation). 
5)  GHG intensitet, Totalt utsläpp från scope 1, 2 och 3 ”market based” dividerat med Nettointäkt. 
6)  GHG intensitet, Totalt utsläpp från scope 1, 2 och 3 ”location based” dividerat med Nettointäkt. 
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E1-5 Energianvändning och energimix 

Energiintensitet Enhet 2024 2025 Förändring (%) 

Energianvändning per nettointäkt MWh/MSEK 1 098 1 034 -6% 

 
 
 
Energiproduktion och energimix Enhet 2024 2025 Förändring (%) 

Energiproduktion från ej förnybara källor     

Värmeproduktion GWh 1 814 1 683 -7% 

Elproduktion GWh 125 152 22% 

Total energiproduktion från ej förnybara källor GWh 1 939 1 835 -5% 

Energiproduktion från förnybara källor    
 

Värmeproduktion GWh 5 480 5 200 -5% 

Elproduktion GWh 579 680 18% 

Kylaproduktion GWh 373 341 -8% 

Total energiproduktion från förnybara källor GWh 6 432 6 222 -3% 

Total egen energiproduktion GWh 8 371 8 057 -4% 

Andel produktion från förnybara källor % 77% 77% 
 

                      1% 

 

  

  

Energianvändning och energimix Enhet 2024 2025 Förändring (%) 
Fossila källor     

Bränsleförbrukning från kol och kolprodukter GWh 0 0 0% 

Bränsleförbrukning från råolja och petroleumprodukter GWh 256 155 -39% 

Bränsleförbrukning från naturgas GWh 0 0 0% 

Energi från restavfall med fossilt ursprung GWh 1 022 1 140 12% 

Förbrukning av inköpt elektricitet GWh 97 96 -1% 

Användning av förvärvad värme från produktionssamverkan GWh 92 193 109% 

Total icke-förnybar energianvändning GWh 1 467 1 585 8% 

Andelen fossila källor i den totala energianvändningen (%) % 16,0% 18,1% 
13% 

Andelen fossila källor i den totala elförbrukningen (%) % 8,3% 9,6% 15% 

Kärnenergikällor    
 

Förbrukning av inköpt elektricitet från kärnenergikällor GWh 763 556 -27% 

Andelen kärnenergikällor i den totala energianvändningen (%) % 8,3% 6,3% 
-23% 

Andelen kärnenergikällor i den totala elförbrukningen (%) % 65,2% 55,3% -15% 

Förnybara källor    
 

Energi från restavfall med förnybart ursprung GWh 1 499 1 559 4% 

Bränsleförbrukning av fasta biobränslen GWh GWh 2 455 2 339 -5% 

Bränsleförbrukning av biooljor GWh 443 388 -12% 

Förbrukning av inköpt elektricitet GWh 310 354 14% 

Användning av förvärvad värme från renat avloppsvatten GWh 733 685 -7% 

Användning av förvärvad värme från havs- och sjövatten GWh 535 578 8% 

Användning av förvärvad värme från fjärrkylaretur GWh 133 121 -9% 

Användning av förvärvad värme från Öppen Fjärrvärme GWh 22 21 -4% 

Användning av frikyla från havs- och sjövatten GWh 119 82 -30% 

Användning av förvärvad värme från produktionssamverkan GWh 726 507 -30% 

Total förnybar energianvändning GWh 6 975 6635 -5% 

Andelen förnybara källor i den totala energianvändningen (%) % 75,8% 75,6% 
0% 

Andelen förnybara källor i den totala elförbrukningen (%) % 26,5% 35,2% 32,5% 

Total energianvändning GWh 9 205 8776 -5% 
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E1-6 – Bruttoväxthusgasutsläpp inom  
Scope 1, 2, 3 och totala växthusgasutsläpp 
Stockholm Exergi utvärderar årligen sin klimatpåverkan i 
enlighet med GHG Protocol, omfattande Scope 1, 2 och 
3. Inom Scope 3 identifieras flera utsläppskategorier 
som särskilt relevanta, och dessa analyseras för att 
bedöma både direkt och indirekt klimatpåverkan från 
verksamheten.  

Stockholm Exergis egna direkta utsläpp motsvarar 
Scope 1. Scope 1-utsläppen orsakas framför allt av 
Stockholm Exergis avfallsbehandling. Restavfall 
innehåller plast och andra fossila material. Restavfall 
står för cirka 30 (27) procent av den tillförda energin 
och svarar för cirka 88 (83) procent av Stockholm 
Exergis lokala klimatpåverkande utsläpp. 

Cirka 7 (9) procent av Stockholm Exergis totala växthus-
gasutsläpp uppstår uppströms när bränslen samlas in, 
eventuellt genomgår förädling samt transporteras till 
produktionsanläggningarna. 

Produktionen av värme, el och kyla, inklusive inköpt el, 
står för 82 (87) procent av totala växthusgasutsläpp där 
75 (81) procent är Stockholm Exergis egna utsläpp och 
resten kommer från samarbetspartners. Resterande 
växthusgasutsläpp kommer från inköpta varor och 
tjänster, samt från tjänsteresor. 

Beräkning av koldioxidutsläpp i de egna anläggningarna 
sker enligt respektive anläggnings tillstånd för utsläpp 
av växthusgaser. Koldioxiddata från egen produktion var 
ej slutverifierade enligt EU-ETS vid rapporteringstillfället. 
Inga väsentliga händelser har inträffats efter rapport-
datum som påverkar klimatbokslutet. Inga metod- eller 
Scope-förändringar har skett sedan 2024. 

 Retroaktivt  År för delmål och mål 

 
Basår  
2023 

Utfall 
2024 

Utfall  
2025 

Förändring  
(%)  2035 2050 

Årligt mål i 
%/ Basår 

SSccooppee  11--vvääxxtthhuussggaassuuttssllääpppp  11))                  

Brutto växthusgasutsläpp Scope 1 (ktonCO₂e) 433 481 450 -6%  55  -7% 

Procentandel Scope 1-växthusgasutsläpp från reglerade 
utsläppshandelssystem (%) 96% 97% 97% 0%     

SSccooppee  22--vvääxxtthhuussggaassuuttssllääpppp                  

Platsbaserade bruttoväxthusgasutsläpp inom Scope 2 
(ktonCO₂e) 61 54 51 -6%     

Marknadsbaserade bruttoväxthusgasutsläpp Scope 2 
(ktonCO₂e) 2) 68 65 66 2%  0  -8% 

BBeettyyddaannddee  vvääxxtthhuussggaassuuttssllääpppp  iinnoomm  SSccooppee  33                  

Totala indirekta bruttoutsläpp Scope 3 (ktonCO₂e)  205 174 171 -2%  135  -2% 

1. Inköpta varor och tjänster 3) 30 28 33 16%     

2. Kapitalvaror 4) 39 38 39 1%     

3. Bränsle- och energirelaterade verksamheter  
(ingår inte i scope1 eller Scope 2)  108 81 79 -2%     

4. Transport och distribution i tidigare led  25 24 18 -26%     

5. Avfall genererat i egen verksamhet 0,9 1,1 1,2 9%     

6. Tjänsteresor 0,10 0,11 0,12 9%     

7. Anställdas pendling 0,49 0,51 0,59 15%     

8.Tillgångar som leasas i tidigare led 0 0 0 N/A     

9. Transport i senare led 0 0 0 N/A     

10. Bearbetning av sålda produkter 0 0 0 N/A     

11. Användning av sålda produkter 0 0 0 N/A     

12. Slutbehandling av sålda produkter 0 0 0 N/A     

13. Tillgångar som leasas i senare led 0 0 0 N/A     

14. Franchiseavtal 0 0 0 N/A     

15. Investeringar 1,8 1,1 1,0 -13%     

TToottaall  uuttssllääpppp  aavv  vvääxxtthhuussggaasseerr            

Total utsläpp av växthusgaser (platsbaserade) (ktonCO₂e) 698 709 672 -5%     
Total utsläpp av växthusgaser (marknadsbaserade) 
(ktonCO₂e) 705 720 688 -4%  190  -6% 
 
1)  2025 uppgick de biogena utsläppen av koldioxid i Scope 1 till 810 kiloton. Biogena utsläpp har inte beräknats för Scope 2 och 3. 
2)  2025 var 87 (89) % av den tillförda elen ursprungsmärkt (AR 45d). Mixen bestod av 10 (8) % vattenkraft, 80 (64) % kärnkraft och 10 (18) % motsvarande egenproducerad el från 

biokraft. 
3)  Metod för spendanalys har uppdaterats 2025 och har använts retroaktivt för 2023–2024.  
4)  Ny, ingick tidigare i inköp av varor och tjänster.  
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Direkta och indirekta utsläpp av växthusgaser Scope 1, 2 och 3 med hänsyn tagen till permanent geolagring av biogen koldioxid 
 Retroaktivt  År för delmål och mål 

 Basår 2023 2024 2025 Förändring (%)  2032 2035 2050 Årlig reduktion i % / Basår 

Total utsläpp av växthusgaser (marknadsbaserade) (kton CO₂e) 705 720 696 -3%  690 190  -6% 

Negativa emissioner 1)      -828 -1530   

Netto totala växthusgasutsläpp (marknadsbaserat) (kton CO₂e) 2)      -138 -1351   
(1)  De negativa emissioner som produceras när biogen koldioxid lagras permanent kommer att certifieras och erbjudas på frivilligmarknaden. Endast negativa emissioner som bolaget inte åberopar för egen del inom ramen för sitt nettonoll-mål kommer att försäljas.  
(2)  Bolagets samlade klimatpåverkan i Scope 1, 2 och 3 netto när hänsyn tas till att teknik för infångning och permanent lagring av koldioxid integreras i produktions-systemet.  

 

E1-7 – Växthusgasupptag och 
begränsningsprojekt för växthusgaser som 
finansieras genom koldioxidkrediter 
Stockholm Exergi kommer inte att åberopa klimatmålet 
nettonoll klimatpåverkan förrän vid år 2035, eller 
tidigast då utsläppen har reducerats enligt omställnings-
planen och kvarstående residualutsläpp som är svåra att 
minska neutraliseras fullt ut genom tekniska permanenta 
minusutsläpp.  

Stockholm Exergis köp av koldioxidkrediter  
Bolaget klimatkompenserar för direkta utsläpp från egen 
användning av fossil olja för produktion av fjärrvärme 
fram tills att dessa bränslen fasats ut. För fjärrvärme-
produkten Klimatneutral värme minskar bolaget klimat-
avtrycket ännu ett steg genom att klimatkompensera för 
utsläpp i hela värdekedjan i sin fjärrvärmeproduktion.  

Kompensationen sker genom inköp och annullering av 
reduktionsenheter från utsläppsminskande projekt. 
Samtliga projekt ligger utanför vår egen värdekedja (E1-
7, 58) och är utfärdade utanför EU (E1-7, AR 62d). 

Projekten är tredjepartsverifierade och certifierade 
enligt Gold Standard (GS) – en erkänd kvalitetsstandard 
för klimatprojekt som säkerställer att insatserna leder till 

verkliga, mätbara och långsiktiga klimatnyttor samt 
bidrar till hållbar utveckling (E1-7, 61c). De köpta 
koldioxidkrediter är så kallade Verified Emission 
Reductions (VERs), vilket innebär att varje kredit 
motsvarar en verifierad minskning av ett ton CO₂e 
(koldioxidekvivalenter) från frivilliga klimatprojekt 
utanför det officiella FN-systemet. Krediterna som köpts 
har inte sålts vidare till externa parter (E1-7, AR 58e). 
Bolagets investeringar i koldioxidkrediter ersätter inte 
fastställda klimatmål eller antagen klimatstrategi, utan 
fungerar som ett komplement till bolagets egna 
åtgärder för att minska de faktiska utsläppen (E1-7, 
AR61). 

Stockholm Exergi prioriterar projekt för förnybar energi 
och minskade utsläpp. Många projekt skyddar dessutom 
biologiskt värdefull natur, adresserar social och ekono-
misk hållbar utveckling eller möjliggör att grön teknik 
sprids snabbare.  

Klimatkompensationsvolymen och val av projekt 
avseende 2025 kommer att fastställas, verifieras och 
annulleras under april 2026.  

För 2024 köptes krediter för att täcka 96 741 ton CO₂e 
(E1-7-56-(b)). Inköp och annulleringen skedde under 

april 2025. Investeringar gjordes i följande fyra 
projekt/verksamheter (AR 60, E1-7, 58 a):  

− Säkert dricksvatten (Central Mozambique Safe 
Water Programme) 

− Biogas för renare matlagningssystem (National 
Biodigester Programme Cambodia) 

− Infångning/förbränning av metangas (CTL Landfill 
Gas Project) 

− Sierra Leone Safe Water 

Stockholm Exergis produktion av koldioxidkrediter  
(E1-7-60–61) 
I dagsläget producerar inte Stockholm Exergi koldioxid-
krediter. Klimatmålet om nettonoll växthusgasutsläpp 
vid 2035, baseras dock på att bolaget vid denna tid-
punkt avser att genom CCS-teknik producera certi-
fierade minusutsläpp (koldioxidkrediter) och nyttja en 
mindre del av dessa för att nå målet, medan merparten 
ska säljas på frivilligmarknaden. Klimatkompensation 
genom annullering av koldioxidkrediter som baseras på 
utsläppsreduktioner kommer inte att användas för att 
uppnå målet om nettonollutsläpp av växthusgaser. 
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Annullerade koldioxidkrediter under rapporteringsåret 
  

Annullerade 2024 för år 2023 
  

Annullerade 2025 för år 2024 
Totalt (ton CO₂e)  84 393 96 741 

Andel från upptagsprojekt (%) 0% 0% 

Andel från utsläppsminskningsprojekt (%) 100% 100% 

Andel från removal-projekt (%) 0% 0% 

Kvalitetsstandard Gold Standard (%) 76,3 % 100% 

Kvalitetsstandard Verra Verified Carbon Standard (VCS), (%) 23,7 % 0% 

Andel från projekt inom EU 0% 0% 

Andel koldioxidkrediter som räknas som motsvarande justeringar (%) 100% 100% 

 
 

E1-8 – Intern koldioxidprissättning 
Stockholm Exergi tillämpar inte ett internt generellt system 
för koldioxidprissättning.  

Nästan samtliga av bolagets direkta utsläpp av växthus-
gaser, omfattas idag av EU:s system för utsläppshandel 
(Emissions Trading System, EU-ETS), vilket innebär att 
kostnaderna för utsläpp ökar i takt med att tillåtet utsläpps-
utrymme inom EU trappas ner. Det utgör ett viktigt 
incitament i omställningsplanen som beskrivs i E1-1.  

För satsningen på BECCS, det vill säga planen att avskilja 
och lagra biogen koldioxid, uppstår i praktiken en tydlig 
kostnad för fossila utsläpp längs värdekedjan för BECCS. 
Det beror på att de certifierade minusutsläpp som ska 
försäljas motsvarar minus ett ton koldioxid netto i ett LCA-
perspektiv. För varje ton minusutsläpp som certifieras som 
en koldioxidkredit kommer värdekedjans emissioner av 
växthusgaser, såväl egna direkta utsläpp som indirekta 
uppströms- och nedströmsutsläpp inklusive utsläpp som 
uppstår när anläggningen byggs, först behöva neutraliseras 
i enlighet med det ramverk som för närvarande utarbetas 
inom EU. Eftersom det är förenat med höga kostnader för 
att infånga och lagra biogen koldioxid permanent, finns det 
mycket starka incitament att söka efter tekniska lösningar 

som minskar utsläppen av växthusgaser längs hela värde-
kedjan för produktion och certifiering av minusutsläpp.  

Kostnaden för att producera en koldioxidkredit med BECCS 
överstiger idag vida de kostnader som följer av EU:s 
utsläppshandel. Bolaget tillämpar därmed i praktiken en 
intern och additionell kostnad för utsläpp av koldioxid inom 
BECCS värdekedja, och projektet arbetar aktivt med att 
försöka undvika klimatpåverkan som kan reduceras till en 
lägre kostnad än kostnaden för att producera minus-
utsläppen. 

Beräkningsprinciper ESRS E1 

Energianvändning och energimix E1-5 
Energiförbrukning och produktion inom egen verksamhet 
hämtas från Stockholm Exergis databas för produktions-
data. Import av värme från andra fjärrvärmeproducenter 
och nyttiggjord värme från bolagets koncept Öppen fjärr-
värme mäts och bearbetas i ett separat system. Andel 
förnybar eller fossil energi som återvinns från förbränning 
av restavfall beräknas utifrån andelen uppmätt fossil kol-
dioxid i rökgaserna. Fördelningen (andelen fossil koldioxid) 
baseras på senast verifierade EU-ETS rapport. Värmeenergi 
från rökgaskondensering klassificeras som förnybar eller 

fossil energi utifrån mixen för tillförda bränslen i kraft-
värmeverken, inklusive använd start/stödolja. Andel energi 
från förnybara källor i den totala elförbrukningen beräknas 
utifrån data om elmixen, se nedan om Scope 2. 

Nettointäkt 
Nettointäkter (Nettoomsättning) redovisas till ett belopp 
som avspeglar förväntad ersättning och ersättning före-
taget har rätt till för överlåtande av varor och/eller tjänster 
till kunder. Stockholm Exergi redovisar intäkten när koncer-
nen överför kontrollen över en produkt eller tjänst till en 
kund. Koncernens intäkter består huvudsakligen av levere-
rad energi till slutkund. Intäkter redovisas reducerade för 
rabatter och prisavdrag samt exklusive mervärdesskatt. 
Intensitetsnyckeltal beräknas på hela Stockholm Exergis 
nettoomsättning eftersom alla delar av verksamheten 
bidrar till klimatpåverkan (omfattas av high impact sector) 
och är en del av samma integrerade energisystem.  
Hänvisning till Koncernens resultaträkning och Not 5. 

Procentandel Scope 1-växthusgasutsläpp från reglerade 
utsläppshandelssystem 
De utsläpp som omfattas av reglerande utsläppshandels-
system är koldioxidutsläpp från produktion. De utsläppen i 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 84

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Scope 1 som inte omfattas och beräknas separat är metan, 
lustgas och köldmedier, samt tjänsteresor (bil i tjänst). 

Totala växthusgasutsläpp 
SSccooppee  11  
Endast verksamheter där bolaget har operativ kontroll 
räknas i Scope 1. Koldioxidutsläpp från egen produktion 
med olja och avfall baseras på data som används för 
rapportering inom det europeiska systemet för handel med 
utsläppsrätter. För EU-ETS Övriga växthusgaser används i 
första hand verifierade mätdata för metan eller lustgas när 
sådan finns, annars används schabloner från Naturvårds-
verket för stationär förbränning/El- och fjärrvärmeproduk-
tion. Utsläpp av köldmedia (förluster) beräknas genom att 
mängden köldmedia i värmepumpsanläggningarna vägs. 
Samma data avseende förluster av köldmedia (utsläpp) 
rapporteras årligen till miljömyndigheter enligt lagkrav. 
Omvandling till koldioxidekvivalenter för metan, lustgas 
och köldmedier sker i enlighet med IPCC AR6. För leasing-
bilar inhämtas uppgifter om förbrukade drivmedel från 
leverantören av tjänsten. För privatägda fordon som 
används i tjänsten används uppgifter om milersättning, 
vilka multipliceras med utsläppsfaktorer för använda driv-
medel. Utsläppsfaktorerna inhämtas från Energimyndig-
heten. För målberäkningen är nettoutsläpp = bruttoutsläpp 
(alla scope 1-emissioner) + negativa emissioner. 

SSccooppee  22  
Market based: Elenergi som förbrukas för att producera 
fjärrvärme och fjärrkyla beräknas, varpå ursprungsgarantier 
för förnybar och/eller fossilfri el som motsvarar denna 
förbrukning köpts in och annulleras. Ursprungsgarantierna 
köps genom bilateral handel som ett så kallat contractual 
instrument, och de är ”unbundled” eftersom de kan för-
värvas separat från den fysiska elen. Årets fördelning 
avseende köpt Ursprungsgarantier beskrivs vidare not 4 i 
tabell Direkta och indirekta utsläpp av växthusgaser scope 
1, 2 och 3. 

Utsläppsfaktorer för kärnkraft, vattenkraft och vindkraft 
hämtas från respektive EPD. Utsläppsfaktorn för egen-
producerad elenergi baseras på allokerat utsläpp för 
produktion av elenergi i den aktuella anläggningen. Beräk-
ningen av mängden elenergi som används för produktion 
av fjärrvärme, och för den emission som sedan ska belasta 
fjärrvärmeprodukten, görs med allokering enligt principer i 
GHG-protokollet. För elenergi som förbrukas för att 
producera el i kraftvärmeverk (det vill säga som inte 
allokeras till värmeproduktionen) multipliceras volymen 
med en utsläppsfaktor för nordisk residualmix som erhålls 
från Energimarknadsinspektionen. Allokeringen av kol-
dioxidutsläpp sker därmed restlöst. 

Location based: Total elförbrukning multipliceras med 
aktuell utsläppsfaktor för Nordisk elmix, där ingen hänsyn 
tas till allokeringsbaserade produkter såsom ursprungs-
garantier. 

SSccooppee  33  
För samtliga kategorier i Scope 3 används primärdata där 
det är möjligt, exempelvis volymer av importerad värme, 
faktiska bränsletransaktioner, inköpsvolymer i SEK, 
förbrukade kemikalier samt reslängder från resebyrå. Dessa 
aktivitetsdata kombineras med etablerade utsläppsfaktorer 
(Naturvårdsverket, NTM, Upphandlingsmyndigheten, IPCC 
med flera) för att beräkna utsläppen. På så sätt säkerställs 
att beräkningarna grundas på verksamhetens egna data 
och kompletteras med kvalitetssäkrade schabloner.  

Transport och distribution i senare led, bearbetning av 
sålda produkter, användning av sålda produkter och slut-
behandling av sålda produkter är inte relevanta för 
produkterna el, värme och kyla. Bolaget har inga 
franchiseavtal eller tillgångar som leasas i tidigare eller 
senare led. Biogena koldioxidutsläpp i värdekedjan 
redovisas inte inom Scope 3. 

Kategori 1: Inköp av varor och tjänster. Beräkning baseras 
på monetära data i form av OPEX (SEK), som registrerats i 
bolagets affärssystem och utsläppsschabloner från Upp-
handlingsmyndigheten. Produktion av kemikalier: Utsläppet 
beräknas utifrån mängd förbrukade kemikalier och 
utsläppsschabloner från ex. IPCC. 

Kategori 2: Kapitalvaror, omfattar investeringar i 
anläggningar inklusive byggprojekt. Beräkning baseras på 
monetära data i form av CAPEX (SEK), som registrerats i 
bolagets affärssystem och utsläppsschabloner från 
Upphandlingsmyndigheten. 

Kategori 3: Bränsle - och energirelaterade verksamheter.  
Import av värme från andra fjärrvärmeproducenter: 
Emissioner baseras på importens bränslemix och 
emissionsfaktorer enligt Värmemarknadskommittén (VMK). 
Avser även utsläpp från utvinning och distribution av 
bränslen till dessa anläggningar (scope 1, 2 och 3). 

Kategori 4: Transport och distribution i tidigare led.  
Transporter av bränsle och kemikalier: Beräkningarna utgår 
från bränsletransaktionerna och från bästa tillgängliga data 
(känd förbrukning, känt fordonsbränsle, alternativt används 
transportarbete såsom antal tusen km multiplicerat med 
utsläppsschabloner från NTM).  

Produktion av bränsle: Emissioner beräknas utifrån för-
brukat bränsle vid bolagets energiproduktion och olika 
utsläppsschabloner (Energimyndigheten, leverantörsdata, 
EPD). Inkluderar även fossila utsläpp från flygtermografe-
ring som sker för att detektera eventuella läckor på fjärr-
värmenätet. 

Kategori 5: Avser  transport av avfall genererat i verksam-
heten. Behandling genom förbränning redovisas inte här 
för att undvika dubbelrapportering med scope 1.  
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Kategori 6: Avser flygresor i tjänsten. Utsläppet baseras på 
registrerade uppgifter om resesträckor från bolagets rese-
byrå. Utsläpp beräknas i ett särskilt flygberäkningsverktyg 
baserat på utsläppsfaktorer från NTM, RFI 1.9. 

Kategori 7: Anställdas pendling, baseras på data från en 
personalenkät som genomfördes 2024, där resultaten har 
viktats utifrån antalet anställda under året. 

Kategori 15: Investeringar som inte redan ingår i bolagets 
egna Scope 1 eller 2. Det innefattar bland annat ägarandelar 
i dotterbolag, intressebolag och joint ventures som inte är 
konsoliderade i Scope 1 eller 2. Utsläpp beräknas i propor-
tion till Stockholm Exergis ägarandel. Eventuell produktion 
av fjärrvärme beräknas enligt principer som beslutats av 
Värmemarknadskommittén (VMK).  

VMK-nyckeltal – gCO2e / levererad kWh fjärrvärme 
residual  
Beräknas med hänsyn till särskilda kundavtal, vilket innebär 
att nyckeltalet visar residualmixens emissionsfaktor. 
Nyckeltalet rapporteras även i en särskild kundrapport i 
slutet av januari varje år och till Energiföretagen. Utgår ifrån 
VMK-schabloner samt senaste EU-ETS verifierad emissions-
faktor för restavfall. Verifiering av beräkningarna görs av 
Energiföretagen under våren. 

VMK-nyckeltal – gCO2e / levererad kWh fjärrvärme total  
Samma beräkning som ovan men utan hänsyn till särskilda 
kundavtal. Nyckeltalet kan sägas motsvara metoden 
”location based” enligt GHG-protokollet. 

Utsläpp av kgCO2 per ton behandlat (förbränt) avfall 
Detta nyckeltal delges även avfallsbehandlingskunderna i 
separat rapport. Omfattar allt restavfall som Stockholm 
Exergi förbränt. Beräknas utifrån uppmätta CO2-utsläpp från 
all avfallsförbränning som även rapporterats enligt EU-ETS. 
Eventuella fossila CO2-utsläpp från användning av stöd-

/startbränsle (EO1) subtraheras och ingår ej i nyckeltalet 
som därmed endast speglar mängden fossilt material i rest-
avfall (till exempel plast). Det totala utsläppet av koldioxid 
(kg) divideras med totala mängden förbränt restavfall (ton).  

Mängd minskningar/upptag av växthusgasutsläpp genom 
inköp av koldioxidkrediter 
Prognos för året och utfall från tidigare år för mängd kol-
dioxid som kompenseras för direkta utsläpp från egen 
användning av fossil olja för produktion av fjärrvärme samt 
för produkten klimatneutral värme. Beräkningarna sker 
enligt ISO 14021.
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Miljö 

ESRS E2 Miljöföroreningar 

Väsentlighetsanalys 
ESRS 2 SBM-3 Väsentliga inverkningar, risker 
och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 

Luftförorening 
Under 2025 har Stockholm Exergi genomfört en dubbel 
väsentlighetsanalys och har identifierat faktiska negativa 
inverkningar kopplade till utsläpp till luft, främst från egen 
energiproduktion men även uppströms i värdekedjan.  

Dessa utsläpp bidrar till regional miljöpåverkan i Mellan-
sverige genom utsläpp av stoft samt övergödande och 
försurande ämnen såsom kväveoxider och svaveldioxid. 
Risker är kopplade till överskridanden av miljötillstånd, 
tekniska haverier samt bränslekvalitet som påverkar 
förbränningseffektivitet. 

Stockholm Exergis verksamhet kan ha betydande miljö-
påverkan, vilket kan innebära stora risker om företaget 
brister i miljöarbetet. Verksamhetens miljöpåverkan består 
främst av utsläpp till luft, dels från energiomvandlingen i 
produktionsanläggningarna, dels från utvinning och 
transport av bränslen till anläggningarna  
 

En miljökonsekvensbeskrivning (MKB) genomförs vid varje 
tillståndsansökan vilken identifierar relevanta miljöaspekter 
samt ger en grundlig redogörelse för den miljöpåverkan 
som Stockholm Exergis planerade verksamhet kan med-
föra. För att säkerställa att identifiering av luftföroreningar 
som väsentlig miljöpåverkan är korrekt, används MKB som 
en metodisk grund för att kartlägga och bedöma utsläpp. I 
samband med utveckling eller förändring av verksamheten 
genomförs tydlig information och samråd med myndig-
heter och enskilda som kan antas bli särskilt berörda, 
exempelvis närboende. 

Transporter av bränsle och varor till anläggningarna sker 
med båt, tåg eller lastbil. Påverkan från dessa handlar om 
utsläpp av förorenande ämnen till luft som potentiellt kan 
skada miljön. 

Anläggningarnas relevanta utsläpp till luft 

En relevansbedömning av bolagets anläggningar med 
avseende på utsläpp till luft har genomförts i syfte att 
identifiera vilka anläggningar som har en väsentlig 
påverkan på luftutsläpp.  

Anläggning Relevant1) Motivering: parametrar över 5 % 
Högdalenverket Ja NOx, SO₂, Stoft, Hg, Cd, Dioxiner 

Värtaverket Ja NOx, SO₂, Stoft, Hg, Dioxiner 

Bristaverket Ja NOx, Stoft, Hg 

Hässelbyverket Ja NOx, Stoft 

Hammarbyverket Ja SO₂ 

Akallaverket Ja SO₂, Stoft 

Lidingöverket Ja SO₂ 

Övriga anläggningar Nej Samtliga parametrar under 5 % 
1)  En anläggning klassas som relevant om den står för mer än 5% av bolagets 
totala utsläpp för minst en av följande parametrar: kväveoxider (NOx), 
svaveldioxid (SO₂), Stoft, kvicksilver (Hg), kadmium (Cd) och Dioxiner 
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Bedömningen avser respektive anläggnings bidrag till 
verksamhetens totala utsläpp av luftföroreningar och 
bedömningen baseras på rapporterade utsläppsdata per 
anläggning under 2024. 

En anläggning klassas som relevant om den står för mer än 
5% av bolagets totala utsläpp för minst en av följande 
parametrar: kväveoxider (NOx), svaveldioxid (SO₂), Stoft, 
kvicksilver (Hg), kadmium (Cd) och Dioxiner. Mindre 
anläggningar med samtliga parametrar under 5 % klassas 
som icke-relevanta.  

Policy och styrning 
E2-1 – Policyer relaterade till miljöförorening 
Verksamheten är tillståndspliktig enligt miljöbalken och 
bolagets miljöledningssystem är certifierat enligt ISO 
14001. Stockholm Exergi arbetar strukturerat med efter-
levnad av krav då miljötillstånd och miljöregler är grund-
läggande för verksamheten. Försiktighetsprincipen beaktas 
i riskanalyser och miljökonsekvensutredningar.  

Hantering av Stockholm Exergis miljöpåverkan styrs över-
gripande av företagets hållbarhetspolicy. Påverkan på 
människor, miljö och samhälle ligger till grund för utveck-
ling av verksamhet och drift. Bästa möjliga teknik beaktas i 
anläggningarna för att minska utsläpp till luft, både lokalt 
och regionalt. 

Hållbarhetspolicyn styr även hantering av risken för miljö-
påverkan i verksamhetens värdekedja. Den värderas när 
beslut fattas och miljön skyddas genom att ställa hållbar-
hetskrav längs hela värdekedjan. Policyn realiseras genom 
styrande dokument, rutiner och utbildning av personal. 

En stor andel av Stockholm Exergis energiproduktion sker 
vid behandling av restavfall genom energiåtervinning. I 
verksamhetens avfallsbehandlingstjänst, förbränning med 
energiåtervinning, behandlas sådant avfall som inte kan 
eller bör recirkuleras i samhället. Avfallet kan innehålla 
skadliga ämnen som genom förbränning och avancerad 
reningsteknik till stor del destrueras eller fångas in innan 
rökgaserna släpps ut till luft. På så sätt innebär verksam-
heten en möjlighet för samhället att ta bort skadliga ämnen 
från kretsloppet. 

Merparten av verksamhetens energiproduktion sker i 
tillståndspliktig verksamhet och regleras av lagar och 
miljötillstånd vilka sätter gränser för vilka halter av ämnen 
som får släppas ut till luft och med syfte att säkra att verk-
samheten inte skadar människor och miljö. Miljötillstånden 
har lämnats av Mark- och miljödomstolen, länsstyrelser eller 
andra tillståndsgivande myndigheter som gjort bedöm-
ningen att den miljöbelastning som uppstår från verksam-
heten inte ska skada människor och miljö. Anläggningarnas 
miljötillstånd styr vilka halter av ämnen som får släppas ut 
till luft. Ett överskridande av ett villkor kan alltså innebära 
ett överskridande av luftförorening och klassas därmed 
som en betydande miljöstörning.  

Incidenter och nödsituationer förebyggs genom rutiner, 
övervakning, utbildning och miljöronder. Vid incidenter 
finns tydliga processer för rapportering, åtgärd och upp-
följning. Handlingsplaner inkluderar miljöronder, före-
byggande underhåll, investeringar i reningsteknik och 
utbildning. Åtgärderna följs upp och utvärderas löpande för 
att minska miljörisker och förbättra miljöprestanda.  

Organisationen för drift och underhåll ansvarar för att 
utreda och åtgärda miljöincidenter. Miljöenheten följer upp 
utsläppsnivåer och miljöincidenter regelbundet samt 

sprider information om hantering och förebyggande 
åtgärder inom organisationen. Vid betydande miljö-
incidenter genomförs alltid grundorsaksanalys och 
åtgärder vidtas för att minska risken att det inträffar igen. 
På så sätt kan insatser vid behov implementeras i hela 
företaget eller för den enskilda enheten där en störning 
eller avvikelse inträffat. Riskbedömningar och utvärdering 
av miljöprestanda är också underlag för beslut om före-
byggande åtgärder.  

Syftet med hållbarhetspolicyn är att främja en minskning av 
miljöpåverkan i Stockholm och att verksamheten inte ska 
störa grannar i närmiljön med verksamhetens produktions-
anläggningar, transporter eller anläggningsarbeten. Arbete 
eller verksamhet påbörjas aldrig utan att först förebygga 
eventuella föroreningar och minimera potentiella 
miljörisker.   



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 88

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Åtgärder och resurser 
E2-2 – Åtgärder och resurser relaterade till 
miljöförorening 
Organisationen för produktion av fjärrvärme och fjärrkyla 
ansvarar för att anläggningarna är utformade enligt krav 
och följer gällande miljötillstånd, lagar och rutiner inom 
miljö. Det är avgörande för verksamhetens miljöprestanda 
att verksamheten driver och underhåller anläggningarna på 
ett korrekt sätt och arbetar förebyggande. För att säkra 
detta genomförs miljöronder med syfte att identifiera even-
tuella risker och förebygga uppkomsten av miljöavvikelser. 
Stockholm Exergi följer upp antal miljöronder som görs 
varje år.  

Åtgärder för att hantera luftföroreningar följer en tydlig 
hierarki: 
1. Förebyggande: Val av bästa tillgängliga teknik (BAT) vid 

nyinvesteringar. 
2. Minskning: Optimering av drift och bränslemix för att 

minimera utsläpp. 
3. Återställning: Åtgärder vid incidenter för att snabbt 

återställa normala utsläppsnivåer. 

Stockholm Exergi arbetar systematiskt med att minska 
utsläpp av luftföroreningar, till exempel kväveoxider (NOx) 
och dioxiner, genom tekniska förbättringar, driftoptimering 
och kompetensutveckling. Åtgärderna kan delas in i två 
inkluderar: 
− Störningsrelaterade insatser som leder till 

handlingsplaner, samt  
− Planerade projekt och underhållsåtgärder med syfte att 

minska utsläpp genom förbättrad teknik. 

 

Exempel på genomförda åtgärder under 2025 inkluderar: 
− Teknisk översyn av SNCR-systemet att förbättra 

reduktionen av kväveoxider (Hässelbyverket) 
− Byte av SCR-katalysator, vilket förväntas ytterligare 

minska utsläpp av kväveoxider (Värtaverket) 
− Utredning för reduktion av dioxiner, vilket har resulterat 

i en handlingsplan med riktade åtgärder för att minska 
utsläpp (Högdalenverket) 

− Byte av förbränningsolja med bättre kvalitet (EO5 till 
EO3 Lidingöverket)  

Exempel på förbränningstekniska åtgärder 2026: 
− Upprustning av rökgasrening  
− Upprustning av mätutrustning  
− Utbyte av förbränningsutrustning för att till exempel 

möjliggöra användning av biooljor eller effektivare 
förbränning för lägre emissioner  

− Ytterligare åtgärder för att reducera kväveoxider  
− Livstidsförlängning av pannor 
− Förbättring dosering bikarbonat 

 
För att säkerställa att åtgärderna får önskad effekt och att 
miljökrav efterlevs, genomför miljöenheten återkommande 
utbildningar för driftpersonal. Syftet är att upprätthålla en 
hög kompetensnivå, öka förståelsen för miljökrav och 
tydliggöra bolagets mål kopplade till luftföroreningar. 

Vid investeringar i verksamheten görs alltid en bedömning 
av de möjligheter och risker för miljöpåverkan som 
investeringen innebär och hur den bidrar till att uppfylla 
Stockholm Exergis mål. De betydande riskerna styrs med 
instruktioner för att minska påverkan.  

Inför varje ny verksamhet eller projekt som initieras upp-
rättas en riskanalys med tillhörande handlingsplan som 
redogör för hur identifierade risker ska förebyggas och 
kontrolleras.  

Vidare har anläggningsriskanalyser upprättats för varje 
produktionsanläggning vilka innefattar risker för spridning 
av förorening från anläggningen till luft. Anläggningsrisk-
analysen innehåller också uppgifter om hur identifierade 
risker ska förebyggas och kontrolleras. Dokumentet genom-
går årlig revidering och uppföljning.  

Verksamheten arbetar systematiskt med de avvikelser som 
sker för att minska risken för betydande miljöstörningar 
kopplade till föroreningar till luft. Genom att följa upp och 
grundligt utreda även dussinincidenter (samma typ av 
miljöincident som inträffat upprepade gånger) med låg 
allvarlighetsgrad kan riktade förbättringsåtgärder genom-
föras i verksamheten vilka i förlängningen även förebygger 
uppkomsten av betydande miljöstörningar.  

För att säkerställa hög miljöprestanda och minimera utsläpp 
av luftföroreningar prioriteras tillgänglighet i basproduk-
tionen, dvs de större kraftvärmeverken. De är utrustade 
med avancerad rökgasrening och kontinuerlig övervakning 
av utsläpp, och är därmed en central resurs i det löpande 
miljöarbetet. Genom att uppnå och bibehålla hög tillgäng-
lighet i dessa anläggningar kan driften optimeras så att de 
mest effektiva och miljövänliga systemen används 
maximalt. Denna strategi fungerar som en viktig åtgärd för 
att kontinuerligt förbättra verksamhetens miljöprestanda 
och bidra till att uppfyllda miljömål säkerställs. 
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Mått och mål 
E2-3 – Mål relaterade till miljöförorening 
Mål är både obligatoriska (miljötillstånd och nationella 
gränsvärden) och frivilliga (max fem antal betydande 
miljöstörningar). Avvikelser från mål leder till analys och 
åtgärdsplaner. 

För att mäta effektiviteten av det förebyggande arbetet har 
Stockholm Exergi ett övergripande mål att inte överskrida 
fem betydande miljöstörningar på ett år. Detta mål är fast-
ställt utifrån verksamhetens rekommendationer och har 
utarbetats i samråd med både styrelse och ledningsgrupp.  

Ambitionsnivån har successivt höjts över tid: under 2015 
låg målet på högst 8 betydande miljöstörningar, vilket 
sänktes till 7 år 2017, därefter till 6 för året 2020, och sedan 
vidare till 5 från och med 2021. Denna successiva skärpning 
speglar verksamhetens arbete för att ständigt minska risken 
för betydande miljöstörningar och öka miljöprestandan i 
verksamheten.  

 
Under 2025 inträffade sex betydande miljöstörningar. De 
betydande miljöstörningar som skedde 2025 var i sex fall 
överskridande av villkor för utsläpp till luft. Mer fördjupad 
information redovisas i avsnitt E2-4. 

 

Verksamhetens miljömål är tydligt definierade och tids-
bundna, med ambitionen att maximalt fem betydande 
miljöstörningar ska inträffa år 2025 och maximalt tre sådana 
störningar år 2027. Dessa mål är direkt kopplade till 
väsentlig påverkan på miljön, människor och företagets 
anseende, eftersom betydande störningar kan medföra 
negativa konsekvenser för natur och samhälle. Genom att 
fokusera på att minska antalet störningar skapas förut-
sättningar för bättre livsmiljö, stärkt förtroende hos 
intressenter och minskad risk för regulatoriska påföljder. 

Målet relaterar till identifierad negativ påverkan genom att 
de adresserar de mest kritiska miljöriskerna i verksamheten, 
samtidigt som de öppnar möjligheter för innovation och 
förbättrade arbetsprocesser. Förväntade resultat inkluderar 
minskade utsläpp, färre störningar i närmiljön och ökad 
trygghet för både medarbetare och omgivande samhälle. 
De framsteg som hittills gjorts, såsom frånvaron av all-
varliga störningar under en längre tidsperiod, indikerar att 
verksamheten är på god väg att nå uppsatta miljömål och 
att verksamhetens systematiska arbete ger önskad effekt.  

E2-4 – Miljöförorening av luft, vatten och mark 
Stockholm Exergi redovisar årligen i Miljörapport och 
Hållbarhetsrapport de föroreningar som har uppkommit 
från verksamheten. Detta görs i enlighet med Miljötillstånd 
och gällande miljöförordningar. Det sker även en löpande 
rapportering till tillsynsmyndighet i händelse av oavsiktliga 
utsläpp eller överträdelser.  

Vädret påverkar utsläppen  
Den totala mängden utsläpp av föroreningar under ett år 
beror på flera faktorer. Den mest avgörande faktorn är 
vilken temperatur det har varit under året. Ett kallt år inne-
bär ökad produktion i bolagets spetsanläggningar som har 
en mindre effektiv rening. Även bränslekvalitet och tillgäng-
lighet i basanläggningar kan påverka utsläppsnivåerna.  

I de fall som uppföljning av utsläppen sker periodiskt kan 
även en enskild mätning få en stor påverkan vid beräk-
ningen av årets totala utsläpp. Läs mer i stycket om 
beräkningsprinciper.  

Bästa tillgängliga teknik 
Stockholm Exergi tillämpar bästa tillgängliga reningsteknik, 
så kallade BAT-slutsatser, i verksamheten. Kraven på bästa 
tillgängliga reningsteknik är idag så hårt ställda att mycket 
små driftstörningar i reningssystemen kan medföra att 
riktvärden eller gränsvärden tangeras eller kortvarigt 
överskrids. Bolaget tar dessa störningar på största allvar 
och arbetar kontinuerligt för att förebygga dem. 

 

 

 

  

Område Enhet Mål 2025 Utfall 2025 
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0

5

10

15

20

A
nt

al

BBeettyyddaannddee  mmiilljjöössttöörrnniinnggaarr 22001155––22002255



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 90

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Mätetal 
Miljöförorening av luft, mark och vatten E2-4  

Utsläpp till luft från verksamheten 2025 2024 2023 2022 2021 2020 
UUttssllääpppp  aavv  kkvväävveeooxxiiddeerr  ((ttoonn))  856 1 025 1 073 1 215 1 178 759 

Varav kväveoxider från el- och värmeproduktion 608 687 696 831 884 589 

Varav kväveoxider från transporter till och från 
verksamheten 248 338 376  384  294 170 

       

UUttssllääpppp  aavv  ssvvaavveellddiiooxxiidd  ((ttoonn))  247 295 349 374 339 139 

Varav svaveldioxider från el- och värmeproduktion 71 50 74 91 142 23 

Varav svaveldioxider från transporter till och från 
verksamheten 176 245 275 283  197 116 

       

UUttssllääpppp  aavv  ssttoofftt  ((ttoonn))  29 42 49 50 35 21 

Varav stoft från el- och värmeproduktion 11 17 21 21 15 9 

Varav stoft från transporter till och från verksamheten 18 25 28 29 20 12 

       

Utsläpp av Hg från el- och värmeproduktion (kg) 4 12 6 5 13 11 
Utsläpp av Cd från el- och värmeproduktion (kg) 1 1 1 10  2 2 

Utsläpp av dioxiner från el- och värmeproduktion (mg) 75 129 87 86 117 205 

 
Kommentar om årets utsläpp 
Utsläppen för samtliga rapporterade utsläpp har minskat under 2025, bortsett från svaveldioxid. 
Utsläppsminskningen för kväveoxider har skett tack vare installationen av en ny SCR-katalysator för 
KVV8. Övriga utsläppsminskningar - för partiklar, tungmetaller, och dioxiner - kan härledas till resultat 
från periodiska mätningar samt färre drifttimmar. Utsläpp av Svaveldioxid har ökat till följd av högre 
inblandningsgrad av tallbeck i Akallas bränslemix, mer drift med bioolja samt högre svavelhalt i 
bränslet.  
 
På Stockholm Exergis anläggningar var utsläppet av svaveldioxid ca 71 ton, kväveoxider ca 608 ton, 
partiklar knappt 11 ton, kvicksilver ca 4 kg, kadmium knappt 1 kg och dioxiner ca 75 mg. Som 
jämförelse uppgick år 2024 Sveriges totala utsläpp av kväveoxider till 99 000 ton, SO2 till ca 14 000 
ton, partiklar (pm2,5) till knappt 13 000 ton, kadmium ca 0,5 ton, kvicksilver ca 370 kg och dioxiner 8 
gram. 

Egen upplysning – Betydande miljöstörningar 

Typ av störning Ämne Recipient Antal Kommentar 
Överskridande av gränsvärde CO Luft  2 Förordning (2013:253) om förbränning av avfall 

Överskridande av gränsvärde Stoft Luft  1 BAT-slutsatser Stora förbränningsanläggningar BAT LCP 

Överskridande av gränsvärde Stoft Luft  1 Förordning (2013:252) om stora 
förbränningsanläggningar 

Överskridande av gränsvärde  NOx, NH3 Luft 1 BAT-slutsatser Avfallsförbränning BAT WI 

Överskridande av gränsvärde NH3 Luft 1 BAT-slutsatser Avfallsförbränning BAT WI 

Total    6  
 
Kommentar om betydande miljöstörningar 
Stockholm Exergi tillämpar bästa tillgängliga reningsteknik, så kallade BAT-slutsatser, i verksamheten. 
Kraven på bästa tillgängliga reningsteknik är idag så hårt ställda att mycket små driftstörningar i 
reningssystemen kan medföra att riktvärden eller gränsvärden tangeras eller kortvarigt överskrids. 
Bolaget tar dessa störningar på största allvar och arbetar kontinuerligt för att förebygga dem.  

Begränsningsvärden avseende kolmonoxid (CO) syftar till att säkerställa att förbränningsanlägg-
ningar tekniskt utformas för effektiv och fullständig förbränning. Förhöjda CO-halter kan orsakas av 
att kvalitén i bränslen eller restavfall, till exempel avseende fukthalt, varierar så snabbt att styr-
systemen inte fullt ut hinner kompensera för variationen. Genom att avancerad rökgasrening 
tillämpas får sådana störningar ingen eller ytterst begränsad betydelse för utsläppen.  

Utsläppen av kväveoxider (NOx) motverkas av olika reningsteknologier, och idag har 
fjärrvärmeproduktionens utsläpp ingen signifikant betydelse för halterna av kväveoxider där 
människor vistas.  

Begränsningsvärden för ammoniak (NH₃) tillämpas för att säkerställa att NOx-rening med exempelvis 
SNCR- eller SCR-teknik inte medför oönskade utsläpp av ammoniak till luft. Motsvarande gäller 
stoftutsläppen. 
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Beräkningsprinciper 
Varje anläggnings beräkning av utsläpp till luft återfinns i 
anläggningarnas Egenkontrollprogram.  

För utsläpp till luft tillämpas för de större anläggningarna 
den mest exakta mätmetoden, dvs kontinuerlig mätning, 
där mätvärden ackumuleras och presenteras i miljöredovis-
ningssystemet MRS. För mindre anläggningar där kontinu-
erlig mätning inte krävs och inte är ekonomiskt försvarbar 
tillämpas periodisk mätning som viktas mot tillförd energi 
eller flöde för att beräkna utsläppen. Periodisk mätning 
tillämpas i dialog med tillsynsmyndigheten även på större 
anläggningar om parametern i fråga ligger stabilt på 
mycket låga halter. Bolaget följer de lagkrav som finns 
avseende mätutrustning på alla anläggningar. För vissa 
parametrar används långtidsprovtagning.  

Mätosäkerhet är huvudsakligen relaterad till de instrument 
som används, men dessa är typgodkända och kalibrerade 
enligt aktuella standarder och lagkrav för att säkerställa 
tillförlitlighet och korrekthet i mätresultaten. 

Utsläpp av kväveoxider (NOx) som redovisas ska avspegla 
verkligt utsläpp från anläggningen. Ifall metoder används i 
systemet för kväveoxidavgiften som gör att rapporterat 
utsläpp inte avspeglar verkligt utsläpp ersätts eller kom-
pletteras det med så noggrant som möjligt uppmätt eller 
beräknat utsläpp. Värden hämtas enligt följande priori-
teringsordning: mätning av kontinuerligt utsläpp ut ur 
skorsten, mätning av kontinuerligt utsläpp före rökgas-
rening kompletterat med beräkning av avskiljning i rökgas-
rening, enstaka mätningar som extrapoleras (för de anlägg-
ningar som använder denna metod utförs ”periodisk mät-
ning” en gång per år), beräkning av utsläpp utifrån tillfört 
bränsle. Vid kontinuerlig mätning används ett miljöredovis-
ningssystem för sammanställning och beräkning av NOx-
utsläpp.  

Utsläpp av svaveldioxid som redovisas ska avspegla verkligt 
utsläpp. Det betyder att värden hämtas enligt följande prio-
riteringsordning: mätning av kontinuerligt utsläpp ut ur 
skorsten, mätning av kontinuerligt utsläpp före rökgas-
rening kompletterat med beräkning av avskiljning i rökgas-
rening, enstaka mätningar som extrapoleras (för de anlägg-
ningar som använder denna metod utförs ”periodisk 
mätning” en gång per år), beräkning av utsläpp utifrån 
tillfört bränsle. Utsläpp av svavel i andra former än svavel-
dioxid (SO2), till exempel svavel (S) eller svaveltrioxid (SO3) 
omräknas till SO2. Vid kontinuerlig mätning används ett 
miljöredovisningssystem för sammanställning och 
beräkning av SO2-utsläpp.  

Utsläpp av stoft som redovisas ska avspegla verkligt 
utsläpp. Det betyder att värden hämtas enligt följande 
prioriteringsordning: mätning av kontinuerligt utsläpp ut ur 
skorsten, mätning av kontinuerligt utsläpp före rökgas-
rening kompletterat med beräkning av avskiljning i rökgas-
rening, enstaka mätningar som extrapoleras (för de anlägg-
ningar som använder denna metod utförs ”periodisk 
mätning” en gång per år), beräkning av utsläpp utifrån 
tillfört bränsle. Vid kontinuerlig mätning används ett 
miljöredovisningssystem för sammanställning och 
beräkning av stoft-utsläpp.  

Utsläpp av kvicksilver, kadmium och dioxiner som redo-
visas ska avspegla verkligt utsläpp. Rapportering sker 
endast för anläggningar där mätningar genomförs. Värden 
hämtas enligt följande prioriteringsordning: mätning av 
kontinuerligt utsläpp ut ur skorsten, enstaka mätningar som 
extrapoleras (för de anläggningar som använder denna 
metod utförs så kallad periodisk mätning två eller fyra 
gånger per år).  

Utsläpp från transporter, omfattar transport av bränsle, 
restavfall, eget avfall samt kemikalier. Beräkningarna utgår 
från transportarbetet för transaktionerna där antal ton-
kilometer (tonkm) multipliceras med utsläppsschabloner 
från NTM. 
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Miljö 

ESRS E5 Resursanvändning och cirkulär ekonomi 

Väsentlighetsanalys 
ESRS 2 SBM-3 – Väsentliga inverkningar, 
risker och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 

För att producera och leverera den värme, kyla och el som 
är bolagets huvudsakliga leveranser använder Stockholm 
Exergi biobränsle, fossilt bränsle samt återvunnen värme 
från avfallsförbränningstjänsten för restavfall från hushåll 
och verksamheter samt från andra industrier såsom 
datacenter. Utöver det har bolaget också resursinflöden i 
form av el till produktionsanläggningar, material som 
används till anläggningsprojekt samt tillsatser som krävs för 
att reningsprocesserna i bolagets kraftvärmeverk ska 
fungera.  

Bolaget tar även emot restavfall för eftersortering så att 
plast och metall ska kunna materialåtervinnas. Från 
Stockholm Exergis produktion återvinns värme som kan tas 
tillvara i fjärrvärmenätet. I produktionen uppstår även avfall, 
främst i form av askor från avfallsförbränningstjänsten. 

Flera frågor med koppling till resurser och cirkularitet är 
väsentliga för verksamheten och dess långsiktiga affärs-
strategi. Bedömningen omfattar både nuvarande påverkan 
och framtida möjligheter och risker utifrån var i värde-
kedjan de används eller genereras. 

Materialanvändning 
Verksamheten med drift och underhåll av ett stort antal 
produktionsenheter innebär totalt sett en användning av 
varor och resurser, längs hela värdekedjan. Stockholm 
Exergi använder biobränslen, en mindre del fossil energi, 
samt kemiska produkter, och det krävs olika slags 
utrustning och material för att utveckla produktionen och 
fjärrvärmedistributionen. 

Restprodukter och restvärme tas tillvara 
Stockholm Exergi behandlar sådant avfall och slam som 
inte kan eller bör recirkulera i samhället och tar tillvara den 
värme som frigörs vid förbränning, samt restvärme från 
verksamheter så som datacenter återvinns och används 
som värme i bolagets fjärrvärmeprodukt. Detta bedöms 
som en faktisk positiv inverkan. 

Eftersortering av avfall 
En faktisk positiv inverkan är att metaller och plast från 
delar av det restavfall som Stockholm Exergi tar emot 
sorteras maskinellt i Brista eftersortering. Metall sorteras ut 
även från slaggruset (bottenaskan). Plasten och metallen 
kan materialåtervinnas och kan därmed bidra till minskat 
behov av jungfrulig råvara.  

Relevant avfallsbehandlingstjänst  
Stockholm Exergis avfallsbehandlingstjänst har potentiell 
negativ påverkan då det finns en risk att bolagets 
verksamhet bidrar till en inlåsning i linjära resurssystem. 
Detta då delar av avfallet som bolaget behandlar borde vara 
möjligt att material-återvinna men inte har sorterats ut.  
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Med ökad resurseffektivitet förväntas restavfallsmängderna 
minska, räknat per person. Det är i sig en positiv utveckling. 
För att fullt ut kunna nyttja den befintliga behandlings-
kapaciteten och vårda andelen återvunnen energi i fjärr-
värmesystemet krävs ett successivt utökat upptagnings-
område, så att den befintliga behandlingskapaciteten kan 
möta behovet av slutbehandling av restavfall i en allt större 
geografi. Bolaget riskerar annars att behöva minska 
omsättningen i avfallsbehandlingstjänsten, vilket skulle 
kunna få en signifikant finansiell effekt  

Avfall från egen verksamhet 
Det finns få deponier och anläggningar som kan ta emot 
farligt avfall, slaggrus och bottenaska. Efterhand blir de 
fulla vilket innebär en risk för att det blir svårare samt mer 
kostsamt att hantera restprodukter från förbränning på ett 
säkert sätt. 

. 

  

Figuren visar de för Stockholm Exergi väsentliga resurserna 
utifrån var i värdekedjan de används eller genereras 

Utflöde
• Fjärrvärme, fjärrkyla och el (våra 

huvudsakliga produkter)
• Plast och metall till materialåtervinning från 

Brista Eftersortering

Avfall
• Aska (slagg, bottenaska och flygaska)
• Schaktmassor
• Övrigt avfall från verksamheten

Inflöde
• Biobränsle, fossila bränslen
• Restavfall från hushåll och 

verksamheter
• Återvunnen energi
• El
• Konstruktionsmaterial till stora 

anläggningsprojekt
• Material till fjärrvärmelednings-

system
• Tillsatser och kemikalier

Stockholm Exergi

Återvinning
• Värme från rökgaskondensering
• Energi från avfallsbehandling
• Övrig intern värmeåtervinning

Figuren visar de för Stockholm Exergi väsentliga resurserna 
utifrån var i värdekedjan de används eller genereras
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Strategi och Affärsmodell  
Produktionen av fjärrvärme, el och fjärrkyla sker i huvudsak 
baserat på  
− energi som annars skulle gå förlorad dvs spillvärme, 

återvinning från avloppsreningsverk eller avfalls-
behandling, eller  

− bioenergi i form av restprodukter från skogsindustri.  

Omfattande återvinning av energi från behandling av 
avloppsvatten och restavfall bidrar allt annat lika till minskat 
behov av jungfruliga resurser för uppvärmningen av 
Stockholm. Behovet av primära resurser (jungfruliga 
energiråvaror) är därmed lågt.  

I produktionen används andra naturresurser exempelvis 
kalk, aktivt kol och sand i olika förbrännings- och renings-
processer. Användningen av dessa behövs för att uppnå 
optimal rening och minska utsläpp av övergödande, 
försurande eller giftiga ämnen.  

Som fjärrvärmeaktör har Stockholm Exergi unika möjlig-
heter att bidra till ett resurseffektivt energisystem då fjärr-
värmesystemet möjliggör att lågvärdig energi kan tillvara-
tas i form av värme, samt till att elenergi kan riktas till andra 
användningsområden än uppvärmning, såsom transporter 
och industriella tillämpningar där fossil energi trängs 
undan.  

Stockholm Exergi arbetar ständigt för att utveckla verksam-
heten mot effektiv resursanvändning, i linje med mål om en 
mer cirkulär ekonomi. Stockholm Exergis faktiska påverkan 
på resursanvändningen, samt risker och möjligheter, är 
direkt relaterade till bolagets affärsstrategi.  

Policy och styrning  
E5 -1 Policyer för resursanvändning och cirkulär 
ekonomi 
Stockholm Exergis hållbarhetspolicy berör resurser och 
cirkulär ekonomi, och omfattar hela bolagets värdekedja. 
Se ESRS E1 för mer information om policyn.   

Enligt hållbarhetspolicyn ska Stockholm Exergi sträva efter 
en resurseffektiv verksamhet och i första hand återvinna 
energi som annars skulle gå förlorad och ta tillvara energi 
från samhällets restavfall. Hållbarhetspolicyn omfattar även 
att bolaget ska arbeta för att minska mängden avfall i egen 
verksamhet samt bidra till ökad materialåtervinning av 
samhällets restavfall genom mekanisk eftersortering.  

Hållbarhetspolicyn beskriver Stockholm Exergis åtagande 
att använda hållbar bioenergi som i huvudsak består av 
restprodukter. I avsnittet om mänskliga rättigheter och om 
hållbar värdekedja i hållbarhetspolicyn tydliggörs att 
Stockholm Exergi samarbetar med leverantörer som lever 
upp till bolagets uppförandekod för leverantörer. 

Avdelningen HR & Hållbarhet ansvarar för att bilagan med 
hållbarhetskrav vid inköp ställer anpassade och tydliga 
krav. I kravbilagan finns krav på åtgärder för att minimera 
användning av farliga kemikalier samt hur avfall ska 
hanteras. Bilagan med hållbarhetskrav ses över vid behov 
och förändringar i verksamheten. 

Bolagets krav kan skärpas i betydande projekt, där lokala 
krav och intressentförväntningar driver en högre hållbar-
hetsambition. Ett sådant exempel gäller BECCS, dvs att 
bygga en anläggning för koldioxidinfångning i Stockholm. I 
konstruktionsprojektet för BECCS tillämpas Norra Djur-
gårdsstadens handlingsprogram när det gäller krav kring 
materialanvändning och avfallshantering. Det syftar till att 

driva på utvecklingen mot hållbara materialval och minskad 
miljöpåverkan. Handlingsprogrammet är beslutat av Stock-
holms stad och implementeras i tillämpliga delar i projektet. 
Handlingsplanen är publicerad på Exploateringskontorets 
hemsida.  

Stockholm Exergis strategi är att köpa lågvärdiga bränslen 
som är restprodukter från skog samt industriella rest-
produkter i form av fasta och flytande bränslen. Genom att 
prioritera restprodukter från industri samt biprodukter från 
skogsbruk som är producerade enligt hållbarhetskriterier 
minskar beroendet av resurser som fossil olja och bidrar till 
en cirkulär ekonomi, vilket är i linje med bolagets IRO:er om 
resurseffektivitet och minskad miljöpåverkan.  

Bolagets riktlinje är att alla fasta biobränslen ska uppfylla 
kraven för hållbara biobränslen enligt Lagen (2010:598) om 
hållbarhetskriterier för biobränslen. Leverantörer kan visa 
uppfyllnad genom en certifiering som godkänts av EU-
kommissionen, exempelvis SBP-EURED, SURE eller PEFC-
RED. För svenska bränsleleverantörer finns möjligheten att 
ha ett frivilligt Hållbarhetsbesked från Energimyndigheten 
som visar att det finns ett kontrollsystem för att efterleva 
kraven för hållbara bränslen. Sedan 25 november 2025 är 
Stockholm Exergi certifierat enligt SBP-EURED (Sustainable 
Biomass Program) spårbarhetsstandard samt data-
hantering, vilket innebär att bolaget åtagit sig att efterleva 
standardernas krav. För de fåtal leverantörer som saknar 
RED-certifiering eller hållbarhetsbesked genomför 
Stockholm Exergi en egen granskning som utförs av en 
extern revisor med kompetens inom skogsbruk och 
lagefterlevnad.  

I riktlinjen anges också bolagets inriktning att köpa bränsle 
från svenska leverantörer av skogsbiomassa som är certi-
fierade enligt FSC® Chain of Custody/ Controlled Wood 
eller PEFC Chain of Custody. När bolaget köper biomassa 
med FSC® eller PEFC anspråk innebär det att biobränslet 
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kommer från ett ansvarsfullt skogsbruk eller kontrollerat 
ursprung, vilket bidrar till hållbar resursanvändning och 
bidrar till bolagets identifierade IRO:er materialanvändning. 
Skogliga certifieringar FSC® och PEFC certifieringar är 
vanligt inom skogsbruk. De innebär att skogsbruket 
efterlever frivilliga krav för ett ansvarsfullt skogsbruk som 
går utöver lagkraven. För att behålla certifieringen sker en 
årlig revision, som inkluderar lagefterlevnad, av en extern 
revisor. För svenska leverantörer av fast bränsle med 
hållbarhetsbesked blir FSC® eller PEFC certifiering en 
ytterligare kvalitetssäkring att de följer tillämpliga lagar och 
har ett ansvarsfullt skogsbruk. FSC® och PEFC standarderna 
omfattar även krav på goda arbetsvillkor och arbetsmiljö i 
skogsbruket, vilket kopplar till IRO:er för arbetstagare i 
värdekedjan.  

Stockholm Exergi är certifierat enligt Forest Stewardship 
Councils® standard för spårbarhet (certifikatnummer: DNV-
COC-001495, licensnummer: FSC-C126045). Det innebär 
att bolaget kan sälja FSC® certifierat material, och varje år 
gör FSC® en revision där Stockholm Exergi måste visa på 
uppfyllnad av FSC® spårbarhetsstandard, inklusive god 
arbetsmiljö och arbetsvillkor.  

Stockholm Exergis nyckeltal för andel hållbara biobränslen 
och materialåtervinning är utformade för att mäta framsteg 
mot dessa IRO:er och ger en tydlig koppling mellan 
operativa mål och identifierade risker och möjligheter. 

 

  

RED – EU:s direktiv om förnybar energi 

RED står för Renewable Energy Directive, EU:s direktiv 
för att främja användningen av förnybar energi. Syftet 
är att minska utsläppen av växthusgaser och öka 
andelen förnybara energikällor i EU:s energimix. På 
svenska används ofta termen Förnybartdirektivet.  

I svensk lagstiftning är direktivet infört genom Lag 
(2010:598) om hållbarhetskriterier för vissa bränslen. 
De biobränslen som inte uppfyller hållbarhetskriterier 
omfattas av krav på EU-ETS för de anläggningar som 
omfattas av utsläppshandel, på samma sätt som 
fossila bränslen. 

Implementering i Sverige 

RED I (2009/28/EC): Infört 2010 med hållbarhets-
kriterier för biodrivmedel och flytande biobränslen. 

RED II (2018/2001/EU): Utökade krav implementerade 
från 2022, inklusive hållbarhetskriterier för fasta 
biobränslen och markkriterier för agrobiomassa. 

RED III (2023/2413/EU): Implementerades i svensk 
lagstiftning under 2025 med full tillämpning från och 
med år 2026. Utökade krav på hållbarhetskriterier, 
inklusive markkriterier för skogsbiomassa och ökade 
krav på utsläppsminskning. 
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Åtgärder och resurser  
E5-2 – Åtgärder och resurser för 
resursanvändning och cirkulär ekonom 

Tabellen redovisar de mest väsentliga åtgärder som 
genomförts eller planerats under året. 

  

Åtgärd Åtgärdens omfattning Planerat slutdatum  

Förändrad mottagningsavgift 
Avfallslämnarna betalar en tvådelad mottagnings-
avgift där en del beror av det fossila innehållet 

Regional omfattning. Påverkar värdekedjan uppströms. 
Avfallslämnarna och de som genererar avfall. 

Förväntad infasningsperiod cirka fem år 
framöver 

Nya generationens fjärrvärme 
Lågtemperatur nät som möjliggör tillvaratagande 
av mer restvärme 

Lokal omfattning. Påverkar behovet att jungfruliga 
energiresurser. Fjärrvärmen kommer i ytterligare 
utsträckning vara återvunnen energi 

Från tre år och framåt kommer det 
byggas ut. Därefter i takt med 
nyexploatering 

Användning av slaggrus 
som konstruktionsmaterial. Icke farlig aska från 
avfallsförbränning får nytt användningsområde 

Regional omfattning. Påverkar uppströms behovet av 
jungfrulig råvara, och nedströms minskar avfallsmängderna 
som behöver hanteras på deponi 

Förväntan att börja använda slaggrus för 
konstruktion inom 2 år 

Anpassning till uppdaterade krav 
för hållbara biobränsle 
som börjar gälla 1 jan 2026 enligt lagen om 
hållbarhetskriterier  

Påverkan uppströms hos leverantörer av biomassa regionalt 
där inköp görs. Regional påverkan. Uppdatering av kontroll-
system  för fasta biobränslen, samt inhämtande av intyg för 
skogsbiomassa att det inte kommer från no-go areas 

På plats från 1 jan 2026 och 
vidareutveckling med automatiserad 
datainhämtning och beräkningar för 
rapportering 

Återföra aska till skogen Regional omfattning. Påverkar uppströms behov av annan 
gödsling, påverkar egen verksamhet och nedströms mängd 
aska som behöver skickas till deponi 

Förväntas att börja återföra aska till 
skogen inom 2 år 

Åtgärderna genomförs och finansieras inom ramen för den löpande verksamheten.      
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Mål och mått 
E5-3 – Mål för resursanvändning och cirkulär 
ekonomi 
Resursanvändning och cirkularitet är centrala frågor för 
kärnverksamheten i Stockholm Exergi. Bolaget har inom 
området fastställt mål för  
− resursinflöde (andel hållbart biobränsle) och 
− avfall (återvinning av icke farligt avfall). 

Utöver dessa följs hur stor del av levererad energi, dvs 
värme, kyla och el, som kommer från återvunna källor. Se 
mer detaljerad redovisning i ESRS E1. Genom att använda 
restprodukter och restvärme i bolagets produktion minskar 
användningen av jungfruliga resurser. Genom att använda 
restprodukter och restvärme i bolagets produktion minskar 
användandet av jungfruliga resurser.  

Vid framtagning av målen har hänsyn tagits till intressenter 
genom den intressentdialog som genomförs, se ESRS 2. 
Målen är inte baserade på vetenskapliga bevis.  

Målet Hållbara biobränslen: Bolagets mål är att alla fasta 
biobränslen ska komma från ansvarsfullt skogsbruk, samt 
motsvara definitionerna av hållbart biobränsle enligt Lagen 
om hållbarhetskriterier, som är den svenska tillämpningen 
av Förnybartdirektivet RED. Stockholm Exergi bedömer att 
det motsvarar intressenternas förväntningar på att bolaget 
biobränsle ska vara ekologiskt hållbart. Lagen i sig ställer 

inte krav på hur stor andel av bolagets biobränsle som ska 
vara hållbart, det är ett företagsinternt mål.  

Beräkningsprinciper 
Avseende E5-4 Resursinflöden Totalvikt av produkter och 
material som används:  Totalvikten för väsentliga resurs-
flöden (restavfall, fasta biobränslen, biooljor, fossila oljor 
samt tillsatser och kemikalier) samlas in från verksamheten. 
Tillförd mängd restavfall samt fasta bränsle sammanställs i 
enhet ton och flytande och gasformiga bränslen i Nm3. Det 
rapporteras in i IT-systemet BSU av produktionsanalytiker. 
För eventuella anläggningar som inte rapporteras i ton eller 
normalkubikmeter (Nm3) utan i MWh beräknas MWh om till 
ton eller Nm3 med hjälp av värmevärde MWh/ton eller 
MWh/Nm3. För bioolja, vars mängd registreras i Nm3, 
konverteras mängden till ton genom att multiplicera 
volymen med densiteten ton/Nm3. Uppgifterna avser hela 
Stockholm Exergis el- och värme-produktion. Tillförda 
mängder tillsatser och kemikalier sammanställs av miljö-
specialister. Det är den inköpta mängden av respektive 
tillsats som redovisas. Gränsen för att en ny typ av kemi-
kalie ska redovisas är ett ton. Totalvikten av de väsentliga 
materialen (betong, olegerat stål, legerat stål och koppar) 
samlas in från respektive projekt >50 Mkr och summeras i 
enhet ton.   

Avseende E5-4 31c Återvunnet resursinflöde:  Baserat på 
nyckeltalet E5-4 31a. Av de väsentliga resursinflödena är 
restavfall från hushåll och verksamheter ett återvunnet/-

sekundärt inflöde, även återvunna material till projekt >50 
Mkr omfattas i det fall det använts under året.   

Den absoluta mängden (ton) återvunnet/sekundärt 
materialinflöde definieras som summan av restavfall och 
återvunna material till projekt >50 Mkr. 

Andel återvunnet/sekundärt materialinflöde definieras som 
summan av restavfall och återvunna material till projekt >50 
mkr dividerat med den totala mängden väsentliga resurs-
inflöde som redovisas i E5-4 31a. 

Avseende E5-5 Total mängd avfall som genererats:  E5-5 
samlar ett antal nyckeltal om avfallsmängder som bolagets 
verksamhet genererat under året. Samtliga avfallsmängder 
vägs och rapporteras i enlighet med kodsystem för behand-
lingsform samt avfallstyp. För alla askor, utom de från 
Högdalen och Brista, inhämtar miljöspecialister uppgifter 
om transporterade askmängder uppdelade per avfallskod 
från avfallsentreprenör. Miljöspecialister kontrollerar att 
kategoriseringen av askorna stämmer. På Högdalenverket 
och Bristaverket vägs varje utgående asktransport på våg 
och mängden, per kategori, dokumenteras av personal från 
bränslegruppen. För allt övrigt avfall från anläggningarna 
inhämtar miljöspecialister uppgifter om transporterade 
avfallsmängder uppdelade per avfallskod från avfalls-
entreprenör. Miljöspecialister kontrollerar att kategori-
seringen av avfallet stämmer. Miljöspecialister kontrollerar 
också om avfall uppkommit från övrig verksamhet, till 
exempel stora anläggningsprojekt, och hämtar in uppgifter 
om avfallsmängder per kategori från leverantörer. 

Område Mål 2025 Enhet Avfallshierarkin Policy koppling Utgångspunkt Utfall 2025 Kommentar utfall 

Avfall:  
Återvinning av  
icke farligt avfall 

Minst 80% av det icke farliga avfallet som 
uppstår i verksamheten ska materialåtervinnas 

% Material-
återvinning 

Hållbarhetspolicy, 
avsnitt 6.  
 

Målet tar avstamp i avfallshierarkin.  
Framtagande av data enligt metod för E5-5. 

70% Under 2025 har en större andel av den icke farliga askan 
gått till deponi vilket ger en lägre återvinningsgrad än 
förväntat. Bakgrunden är att en leverantör valt att 
klassificera icke-farlig aska som deponerad. 

Resursinflöde:  
Hållbara biobränslen 

100% hållbara biobränslen enligt lagen om 
hållbarhetskriterier. Målet är att använda 
förnybara resurser som producerats hållbart. 

% Ej avfall Hållbarhetspolicy, 
avsnitt 7.  
 

Sedan lagen om hållbarhetskriterier för 
biobränslen började omfatta fasta bränslen 
år 2022, används 100% hållbara biobränslen 

100% Utfallet 2025 är 100% hållbara biobränslen.  
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Beräkningsprinciper för egna nyckeltal 
Antal leverantörsgranskningar: Granskningar av 
leverantörer görs utifrån olika kriterier beroende på 
leverantörstyp, såsom arbetsmiljökrav, uppförandekod för 
leverantörer, timmerförordningen (EUTR) och förnybart-
direktivet (REDII). Båttransportleverantörer granskas genom 
RSI samarbetet. En årlig riskbedömning och utvärdering av 
leverantörer ligger till grund för vilka leverantörer som 
granskas. Antal granskningar som genomförts under året 
baseras på sparade revisionsrapporter. Detta säkerställer 
att bolagets leverantörer stödjer IRO:erna om ansvarsfull 
leverantörskedja och minskad risk för negativ miljö- och 
social påverkan. Resultaten används för att följa upp och 
utveckla bolagets arbete med hållbara leverantörs-
relationer. 

Andel uppfyllande av Förnybartdirektivet (RED II 2018/2001) 
för biobränsle: Alla bolagets leverantörer av bränsle 
deklarerar information om att bränslet är hållbart efter 
leverans eller vid årets slut, och det ligger till grund för den 
lagstadgade årliga rapporteringen till Energimyndigheten. 
Leverantörer av fast biobränsle räknas i totalt antal. SBP, 
SURE och RED är frivilliga certifieringssystem som är 
godkända av EU-kommissionen. Som rapporteringsskyldig 
innehar bolaget Hållbarhetsbesked som utfärdas av 
Energimyndigheten. Egen granskning genomförs av obero-
ende part som säkerställer att leverantören uppfyller kraven 
i lagen om hållbarhetskriterier för biodrivmedel och bio-
bränslen. 

Andel fast biobränsle med anspråk certifierat eller 
kontrollerat samt total inlevererad energimängd: 
Information om certifierat och verifierat bränsle inhämtas 
från fakturor och läggs in i affärssystemet. Totalen är 
inlevererad fast bränsle i MWh. De anspråk som redovisas 
är FSC 100%, FSC Mix, FSC Controlled Wood samt PEFC100 
och PEFC Controlled Sources. Inlevererad energimängd 
omfattar alla biobränslen. Uppdelningen baseras på tabell 3 
i vägledning gällande regelverket om hållbarhetskriterier 
för biodrivmedel och biobränslen, v1.0. 

E5-4 – Resursinflöden (30) 
Stockholm Exergis väsentliga resursinflöde är restavfall, 
biobränsle (fasta och flytande), fossila bränsle, tillsatser och 
kemikalier (>1 ton) samt materialtyperna legerat stål, 
olegerat stål, betong och koppar för projekt >50 miljoner kr.  

Resursinflöden E5-4 31 a 
Insatsvaror i egen verksamhet 2025 2024 

Förnybara eller återvunna bränslen   

Restavfall (ton) 856 937 808 549 

Biooljor (Nm3) 40 779 46 083 

Fasta biobränslen (ton) 784 226 852 834 

Fossila bränslen   

Fossil olja (Nm3) 15 369 25 726 

Tillsatser och kemikalier (ton) 26 862 24 366 

Material projekt >50mkr   

Legerat stål (ton) 0 N/A 

Olegerat stål (ton) 3 226 N/A 

Betong (ton) 9 086 N/A 

Koppar (ton) 0 N/A 

Återvunnet resursinflöde E5-4 31 c 
Insatsvaror i egen verksamhet 2025 2024 
Absolut mängd återvunnet resursinflöde (ton) 856 937 808 549 

Andel återvunnet resursinflöde (%) 49 N/A 
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E5-5 – Resursutflöden (35) 
Stockholm Exergis väsentliga resursutflöde är dels energi, 
som levereras i form av värme och el, dels plast och metall 
som mekaniskt sorteras ut från restavfall i Brista och skickas 
vidare för materialåtervinning.  

Nyckeltal för energiproduktion redovisas i E1. 

Avfall  

(E5-5 37d, 39) 
2025 
(ton) 

2025 
(%) 

2024 
(ton) 

2024 
(%) 

Total mängd och andel icke-
återvunnet avfall 69 867 28 40 858 16 

Total mängd farligt avfall 20 558 N/A 23 179 N/A 

Total mängd radioaktivt avfall 0  0 N/A 

     

 

 

(E5-5 37a, 37b, 37c, 38) (ton) 
2025 2024 

Total mängd avfall 249 327 250 539 

Avletts från bortskaffande 179 460 209 681 
Farligt avfall 19 943 20 005 

Förberedelse för återanvändning 0 0 

– Askor 0 0 

– Schaktmassor 0 0 

(E5-5 37a, 37b, 37c, 38) (ton) 
2025 2024 

– Övrigt avfall 0 0 

Materialåtervinning 19 632 19 416 

– Askor 19 539 18 901 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 93 515 

Andra återvinningsförfaranden 311 589 

– Askor 0 0 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 311 589 

Icke farligt avfall 159 517 189 676 

Förberedelse för återanvändning 0 0 

– Askor 0 0 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 0 0 

Materialåtervinning 158 175 185 400 

– Askor 128 245 142 636 

– Schaktmassor 81 21 448 

– Övrigt avfall 29 850 21 316 

Andra återvinningsförfaranden 1 342 4 276 

– Askor 0 2 963 

– Schaktmassor 0 14 

– Övrigt avfall 1 342 1 299 

Avsedd för bortskaffande 69 867 40 858 
Farligt avfall 614 3 174 

Förbränning 5 14 

– Askor 0 0 

(E5-5 37a, 37b, 37c, 38) (ton) 
2025 2024 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 5 14 

Deponi 609 3 161 

– Askor 425 350 

– Schaktmassor 0 1 267 

– Övrigt avfall 185 1 544 

Annat bortskaffningsförfarande 0 0 

– Askor 0 0 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 0 0 

Icke farligt avfall 69 252 37 684 

Förbränning 0 4 

– Askor 0 0 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 0 4 

Deponi 69 252 37 680 

– Askor 60 822 35 845 

– Schaktmassor 7 576 1 066 

– Övrigt avfall 854 768 

Annat bortskaffningsförfarande 0 0 

– Askor 0 0 

– Schaktmassor 0 0 

– Övrigt avfall 0 0 
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Egna mätetal 

Egen upplysning- biobränsle  

 Beskrivning 
Ursprungsland 

2025 
GWh 2025 

(inlevererat) 
GWh 2024 

(inlevererat) 

Skogsbruk     

Fasta biobränslen, 
skogsmark 

Grenar, toppar, träddelar, 
bränsleved, eller från 
skötselåtgärder 

Sverige, Estland, 
Lettland, Spanien 

 1443 2111 

Fasta biobränslen, 
industriell restprodukt 

Sågspån, bark, pellets av 
sågspån från sågverk 

Sverige, Norge, 
Estland, Lettland 

617 741 

Flytande bränslen 
industriella restprodukt 

Tallbecksolja Sverige 34 149 

Övrig mark     

Fasta biobränslen övrig 
mark 

Grenar, toppar, träddelar, 
bränsleved från vägar, 
exploatering, parker mm 

Sverige, Estland, 
Lettland 

203 Redovisat i 
fasta 

biobränslen 
skogsmark 

Jordbruk     

Fasta biobränslen, 
jordbruksmark 

Grenar, toppar, träddelar, 
bränsleved från jordbruksmark 

 0 Ej redovisat 

Flytande, industriell 
restprodukt 

MFA, HVO från industriell 
restprodukt 

Argentina, Belgien, 
Frankrike, Italien, 

Nederländerna, 
Spanien, Tyskland, 

Vietnam  
 

 267  383 

Flytande, jordbruksmark RME, HVO från t ex raps Tyskland, Ukraina 1 0 

Egen upplysning – leverantörsgranskningar  
Granskningskrav Antal granskningar 2025 Antal granskningar 2024 
Arbetsmiljö1) 0 4 

Uppförandekod för leverantörer2) 13 3 

Förnybartdirektivet (REDII)3) 12 3 

Responsible Shipping Initiative 3 3 
1) 2025 har arbetsmiljögranskningar inte genomförts. Fokus har i stället varit på den dagliga dialogen med leverantörerna via 

säkerhetsvandringar för att kommunicera kring risker, arbetssätt och säkra/osäkra handlingar. 
2) Granskning av Uppförandekod för biobränsleleverantörer sker i samband med granskning förnybartdirektivet. 
3) 2025 fanns utökat behov av att granska leverantörer inför nya uppdatering av förnybartdirektivet till REDIII från 1 jan 2026.    

Egen upplysning – efterlevnad av Lagen om hållbarhetskriterier för vissa 
bränslen (2010: 598) 
Samtliga biobränslen uppfyller kraven på hållbara bränslen.  
Samtliga fasta bränslen omfattas av RED certifiering, hållbarhetsbesked eller egen 
granskning.  
För industriella restprodukter gäller inte markkriterier och därmed behövs inte 
hållbarhetsbesked eller RED certifiering. 

Egen upplysning – andel fast biobränsle med anspråk:  
certifierat eller kontrollerat 
2025 var fördelningen av anspråk för fast bränsle: FSC 100% 0% (0%), FSC Mix 1% (4%), 
FSC CW 42% (42%), PEFC 100 4% (7%), PEFC CS 3% (2%) och SBP anspråk 27% (34%). 
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Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

Väsentlighetsanalys 
ESRS 2 SBM-3 Väsentliga inverkningar, risker 
och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 
Den egna arbetskraften inkluderar både personer som är 
anställda av Stockholm Exergi samt konsulter som arbets-
leds av Stockholm Exergi. Med konsult avses en yrkes-
utövare som antingen är egen företagare eller anställd av 
ett konsultföretag eller bemanningsföretag och som 
arbetar inom ett visst ansvarsområde för Stockholm Exergi 
på uppdragsbasis. Dessa personer anlitas oftast till roller 
som projektstöd, som kräver specialistkompetens eller som 
en tillfällig resurs under ett vikariat.  

Däremot omfattas inte så kallade tjänsteresurser, dvs de 
personer som deltar i leverans av en tjänst eller service och 
som arbetsleds av sitt eget företag.  

Figuren visar de viktigaste frågorna från den dubbla 
väsentlighetsanalysen för den egna arbetskraften. 

Hälsa och säkerhet  
Risk för arbetsmiljöolyckor, främst för drift- och 
underhållspersonal, kan leda till sjukfrånvaro, ökade 
rekryteringskostnader och svårigheter att behålla personal 
och konsulter.  

BECCS-projektet kan öka dessa risker och påverka hälsa 
och säkerhet hos personal som arbetar i projektet. Detta 
med bakgrund av att det är en stor andel extern arbetskraft 

från flera leverantörer vilket kan försvåra kommunikation 
kring säkerhet. Alla leverantörer behöver följa Stockholms 
Exergi policy och riktlinjer och det kommer innebära ett 
mer omfattande arbete framgent att säkerställa efterlevnad 
av dessa. 

Arbetsvillkor 
Regleras av kollektivavtal och lagar. Risker omfattar 
olyckor, sjukskrivning, otrygga anställningar, arbetstider, 
bristande social dialog och förhandlingar. BECCS-projektet 
kan öka dessa risker och påverka kostnader och tidplan, 
med bakgrund av att det är många leverantörer och stor 
andel extern arbetskraft med olika lagar som gäller för 
respektive land. Där behöver bolaget stärka förmågan med 
efterlevnad gällande bolagets policy och rutiner för att 
säkra trygga arbetsvillkor. 

Likabehandling 
Risk för ojämlika möjligheter, särskilt för icke-fackligt 
anslutna vid MBL-förhandlingar. Brist på jämställdhet, 
mångfald och delaktighet kan leda till högre personal-
omsättning och svårigheter att attrahera talanger. 
Förbättrade villkor och inkludering kan däremot stärka 
konkurrenskraft och värdeskapande. Stockholm Exergi 
arbetar aktivt för likabehandling och följer upp dessa frågor 
för att minimera risker och maximera möjligheter.  
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Strategi och affärsmodell 
Stockholm Exergis strategi bygger på självledarskap, 
samarbete och inkludering. Genom att främja engagemang, 
ansvarstagande och kontinuerligt lärande skapar bolaget 
en attraktiv arbetsplats och en organisation som är rustad 
för framtidens utmaningar. Bolaget arbetar tillsammans 
över organisatoriska gränser, visar omtanke om varandra 
och värdesätter olika perspektiv, vilket stärker både 
innovationsförmåga och sammanhållning. 

Stockholm Exergi särskiljer åtgärder som minskar negativ 
påverkan från initiativ som skapar positiv effekt.  

Mitigerande åtgärder, som utbildningar och föreläsningar 
kopplade till hälsa och säkerhet, syftar till att minska arbets-
relaterade risker. Samtliga inom den egna arbetskraften ges 
möjlighet att medverka på dessa utbildningar och föreläs-
ningar. Vid behov sker även riktade kunskapshöjande insat-
ser till specifika målgrupper såsom drift- och underhålls-
personal som arbetar med särskilt riskfyllda moment. Uti-
från resultat skapas fokusgrupper för de segment som 
identifierar en avvikelse alternativ negativ trend. Exempel 
på segment kan vara ålder, anställningstid eller arbetsplats.  

Positiva initiativ, som friskvårdsprogram och mångfalds-
arbete samt bolagets årliga arbetsmiljövecka med olika 
aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljöarbetet har alla 
till syfte att öka medvetenheten och engagemanget kring 
säkerhet och hälsa och därmed stärka välbefinnande och 
inkludering på alla arbetsplatser. Dessa initiativ gynnar 
primärt anställda men bolaget ser att det även finns en 
effekt av dessa initiativ som påverkar konsulter och tjänste-
resurser då dessa har Stockholm Exergi som arbetsplats.  

Effekten av dessa åtgärder mäts via arbetsmiljöindex från 
arbetsmiljöpulsen, engagemangsindex via medarbetar-

undersökning, sjukfrånvaro, könsfördelning och mångfald. 
Uppföljning baserat på dessa mätningar säkerställer att 
insatserna ger önskad effekt på den egna arbetskraften 
vilket i sin tur ger goda förutsättningar att tillsammans 
skapa en positiv kultur för samtliga som arbetar på Stock-
holm Exergi eller där Stockholm Exergi verkar.  

Stockholm Exergi har ett tydligt fokus på säkerhet, gemen-
samma arbetssätt och ständiga förbättringar. Det bidrar till 
ökad effektivitet, verksamhetsutveckling och tillväxt, sam-
tidigt som det ska säkerställa en trygg och hållbar arbets-
miljö. Genom att integrera hållbarhet i Stockholm Exergis 
strategi och i bolagets kultur skapas förutsättningar för att 
möta både interna och externa förväntningar. 

Policy och styrning 
S1-1 – Policyer för den egna arbetskraften 
På Stockholm Exergi är det enheten för HR och hållbarhet 
som har det övergripande ansvaret för att samordna och 
driva arbetet inom områdena HR, social och miljömässig 
hållbarhet, arbetsmiljö, säkerhet samt verksamhetsutveck-
ling. Enheten ansvarar likaså för Stockholm Exergis arbete 
med medarbetarhälsa och arbetsvillkor. Dessa områden är 
nära integrerade och utgår från ett gemensamt fokus och 
en gemensam grund, Stockholm Exergis medarbetare.  

Stockholm Exergis hållbarhetspolicy betonar socialt ansvar, 
respekt för mänskliga rättigheter, likabehandling, jämställd-
het, mångfald, inkludering och säkra arbetsförhållanden 
och -villkor. Policyn styr bolagets arbete inom såväl interna 
som externa områden, där fokus varierar beroende på 
område.  

Stockholm Exergis interna uppförandekod, som baseras på 
de tio principerna i FN:s Global Compact och innefattar 
bland annat affärsprinciper och mänskliga rättigheter, utgör 

ramverket för den egna arbetskraften avseende ansvar och 
efterlevnad. Uppföljning sker genom löpande dokumenta-
tion och kan verifieras via revisioner som genomförs av 
Stockholm Exergi eller av extern revisionsfirma.  

Både hållbarhetspolicyn och den interna uppförandekoden 
bygger på ILO:s kärnkonventioner samt lyfter affärsetik, 
antikorruption och miljöansvar.  

Stockholm Exergi har åtagit sig att följa: 
− FN:s Global Compact (mänskliga rättigheter, arbetsrätt, 

miljö, antikorruption) 
− UN Guiding Principles on Business and Human Rights 
− ILO:s kärnkonventioner 
− OECD:s riktlinjer för multinationella företag 
− Svensk lagstiftning såsom arbetsmiljölagen, 

miljöbalken, diskrimineringslagen 

 
Indirekt finns koppling till EU-taxonomins minimiskydds-
åtgärder genom kraven på mänskliga rättigheter och till-
börlig aktsamhet (due diligence). Inga globala ramavtal för 
arbetsrätt finns.  

Stockholm Exergis policyer omfattar uttryckligen förbud 
mot tvångsarbete, barnarbete och människohandel i enlig-
het med ILO:s kärnkonventioner i hållbarhetspolicyn. 
Riskerna bedöms som låga i den egna verksamheten. Den 
som berörs av OECD:s riktlinjer i ett enskilt fall och som 
önskar stöd av Nationell kontaktpunkt (NKP) i att hantera ett 
problem som uppstått i samband med tillämpning av rikt-
linjerna kan göra en anmälan till NKP. 
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Fem fokusområden 
Bolagets hållbarhetsarbete utgår från fem fokusområden:  

− mänskliga rättigheter,  
− attraktiva arbetsplatser,  
− uppskattning och belöning,  
− säkerhet samt  
− jämställdhet, mångfald och inkludering.  

Personer inom den egna arbetskraften ska kunna ta del av 
en arbetsmiljö som främjar engagemang, lärande och 
ansvarstagande. Bolaget arbetar förebyggande för att 
reducera risker och tillämpar nolltolerans mot diskrimine-
ring, trakasserier, mobbning, osäkra arbets-moment samt 
alkohol och droger för att uppnå en hållbar arbetsplats. 
Riktlinjen, ”Vi månar om varandra” klargör att alla inom 
bolaget ska behandla varandra med respekt, omtanke och 
att det ska vara en trygg och inkluderande arbetsplats.   

HR- och hållbarhetsenheten stödjer organisationen genom 
processer kring medarbetarnas livscykel, friskvårds- och 
hälsoinsatser. Säkerhets- och arbetsmiljöutbildningar är 
obligatoriska för samtliga inför arbete på en arbetsplats 
som tillhör Stockholm Exergi eller där Stockholm Exergi 
verkar. Dessa policys och principer syftar till att upprätt-
hålla en trygg, rättvis och inkluderande arbetsplats med 
fokus på hälsa, säkerhet, kultur och arbetsvillkor i enlighet 
med ESRS S1. 

”Vi jobbar säkert eller inte alls” 
Stockholm Exergi har ett väl utvecklat förebyggande arbete 
inom arbetsmiljö som varje månad följs upp med hjälp av 
olika styrande och indikerande nyckeltal. Bolaget har med-
arbetare som jobbar löpande med att följa upp det syste-
matiska arbetsmiljöarbetet. Alla anställda ska medverka i så 
kallade Safety Walks, säkerhetsvandringar i syfte att fånga 
upp osäkra beteenden och skapa säkra arbetsplatser. Läs 
mer om Safety Walks i ESRS S2, S2-4. 

Det finns en utarbetad policy för nolltolerans för alkohol 
och droger på arbetsplatsen. Bolagets nyckeltal 
tillsammans med arbetet inom ramen för det systematiska 
arbetsmiljö-arbetet ger en indikation om vilken typ av 
förebyggande arbete som behöver vidtas. 

Den egna arbetskraften omfattas av de policys, riktlinjer, 
legala krav och kollektivavtal som är relevanta på området 
och åtar sig därmed att efterleva ställda krav gällande hälsa 
och säkerhet och att tillsammans verka för en säker arbets-
plats med noll olyckor och allvarliga tillbud.  

I samtliga konsultavtal som Stockholm Exergi tecknar åtar 
sig konsulter att följa uppförandekoden för leverantörer 
och för de konsulter som utför arbete på site kompletteras 
dessa krav i Stockholm Exergis hållbarhetsbilaga.  

Stockholm Exergis interna uppförandekod samt avsnitt 4 
“Jobba säkert eller inte alls” och avsnitt 11 “ISO-certifi-
eringar” i hållbarhetspolicyn tillsammans med riktlinjen ”Vi 
jobbar säkert eller inte alls” är en del av den introduktion 
som erbjuds och inkluderas även i de arbetsmiljöutbild-
ningar som genomförs med 3-årsintervall. Arbetsmiljö-
utbildningar är utformade enligt standard ISO 45001 samt 
legala krav inom arbetsmiljöområdet och utgår från policys 
och riktlinjer. Bolaget ställer krav och kontrollerar att den 
egna arbetskraften har genomfört säkerhetsutbildning 
inom en 12-månaders period samt utbildning i uppförande-
koden innan medarbetaren ges behörighet till bolagets 
olika arbetsplatser. Med det säkerställs att samtliga inom 
den egna arbetskraften omfattas av företagets arbets-
miljösystem.  

”Vi månar om varandra” 
Utifrån vetskapen om att det finns minoriteter i bolaget 
arbetar bolaget dels med strategier, dels med utförande-
aktiviteter då det finns en ökad risk att dessa individer eller 

grupper blir utsatta för diskriminering eller andra former av 
kränkande särbehandling.  
 
Strategin kring social hållbarhet omfattas av tre ben: 

− stärkt affärsnytta,  
− inkluderande arbetsmarknad och  
− inkluderande arbetsplats.  

Stockholm Exergi arbetar för att öka medvetenheten i 
företaget gällande mångfald och inkludering. Bolaget är en 
del av Diversity Charter Sweden och deltar varje år i EU-
kommissionens årliga uppmaning om att under maj månad 
skapa aktiviteter för att höja medvetande och medarbetares 
kunskap om diskrimineringsgrunder, kränkande särbehand-
ling, lönsamhet med mångfald och förståelse för olikheter. 
Utöver detta finns ett ambassadörsnätverk med chefer och 
medarbetare som agerar som kulturbärare, utbildningar för 
att öka den psykologiska tryggheten och arbete bland 
annat med Respekttrappan som berör de sju olika 
diskrimineringsgrunderna för att öka medvetenheten och få 
bredare perspektiv.  

Genom bolagets uppförandekod och hållbarhetspolicy 
samt riktlinjen ”Vi månar om varandra” ska alla individer i 
den egna arbetskraften kunna känna sig trygga med att 
bolaget har en nolltolerans mot kränkande särbehandling 
eller trakasserier. Arbetsmiljöpulsen mäter om anställda 
känner sig trygga med vem de ska vända sig till om något 
inträffar och enligt undersökningarna känner majoriteten av 
alla anställda sig trygga med det.  Policyn omfattar diskrimi-
neringsgrunderna etniskt ursprung, hudfärg, kön, könsiden-
titet, sexuell läggning, ålder, funktionsnedsättning, religion, 
politisk åskådning, nationellt eller socialt ursprung samt 
andra grunder enligt svensk och europeisk lagstiftning. 
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Åtgärder och resurser 
S1-2 – Rutiner för kontakter med den egna 
arbetskraften och arbetstagarföreträdare 
angående konsekvenser 
Dessa rutiner utgör en integrerad del av Stockholm Exergis 
process för tillbörlig aktsamhet (due diligence) avseende 
den egna arbetskraften och syftar till att identifiera, före-
bygga och hantera faktiska och potentiella inverkningar på 
arbetsvillkor, hälsa, säkerhet och mänskliga rättigheter. 

Medarbetare kan rapportera kränkningar eller diskrimine-
ring till närmaste chef, HR eller anonymt via visselblåsar-
funktionen. Engagemang, stolthet och välmående mäts två 
gånger per år via engagemangspuls och arbetsmiljöpuls 
och resultatet följs upp av chefer med stöd från HR och 
hållbarhet.  

Vid behov genomförs kompletterande mätningar utifrån 
resultat. Vid ett resultat under 60 på engagemangsindex 
alternativt en negativ trend inom segment eller om mer än 
4% upplever sig diskriminerade utifrån diskriminerings-
grunderna görs en handlingsplan tillsammans med berörd 
del av organisation eller på övergripande nivå. Effektutvär-
dering sker av planerade åtgärder i samband med näst-
kommande mätning.   

Arbetsmiljö- och säkerhetsarbetet styrs av hållbarhets-
policyn, lagar och föreskrifter. Målet är en trygg, sund och 
säker arbetsplats fri från arbetsplatsolyckor, med lika-
behandling och jämställdhet som centrala principer. 

Det arbete som genomförts senaste åren med fokus på 
säkra beteenden har fortsatt under 2025 och kommer att 
fortgå även kommande år. Arbetet leds av arbetsmiljö-
teamet och sker i tät samverkan och dialog med organisa-
tionen i sin helhet. Under den årliga arbetsmiljöveckan 

erbjöds samtliga anställda en föreläsning av extern före-
läsare med specialistkunskaper inom beteendebaserad 
säkerhet med syfte att öka kunskap inom området. Upp-
följning och mätning av effekten för dessa åtgärder sker via 
mätetalet för antal och frekvens av dokumenterade arbets-
relaterade olyckor som inträffar på egen arbetskraft samt 
tjänsteresurser. Under 2026 kommer detta kompletteras 
med ett nyckeltal för mätning av Stockholm Exergis 
förmåga att arbeta med beteendebaserad säkerhet.  

Under 2025 genomfördes med stöd av företagshälsovården 
en föreläsning om psykisk hälsa och hållbart arbetsliv. Detta 
som en åtgärd baserat på resultat och insikter och indika-
tioner från arbetsmiljöpulsen där en ökad risk för stress på 
arbetsplatsen synliggjordes. Resultatet i arbetsmiljöpulsen 
som genomfördes under hösten 2025 visar på en försiktigt 
positiv trend för anställda vad gäller upplevd stress. Arbetet 
med att jobba preventivt fortgår under kommande år och 
följs upp i samband med resultat från arbetsmiljöpulsen 
som är planerad till våren 2026. 

Stockholm Exergi har genom väsentlighetsanalys, arbets-
miljöpuls och incidentstatistik identifierat att kvinnor och 
arbetare i underentreprenörsled löper en högre risk för 
negativ påverkan, särskilt kopplat till arbetsmiljö och säker-
het samt diskriminering. För att fånga dessa perspektiv 
genomförs det kontinuerligt riktade dialoger med skydds-
ombud och fackliga representanter för att identifiera risker 
och behov. Specifika frågor om jämställd-het, inkludering 
och arbetsmiljö finns med i medarbetar-undersökningar i 
syfte att synliggöra utsatta grupper. Handlingsplaner för de 
grupper som avviker arbetas fram i samverkan mellan 
arbetsmiljöchef och chef för social hållbarhet i nära dialog 
med organisationen. Även riktade insatser i form av fokus-
grupper genomförs vid behov. Leverantörsuppföljning och 
revisioner med fokus på arbetsvillkor och säkerhet hos 
tjänsteresurser genomförs löpande. Åtgärderna syftar till 
att stärka säkerheten och jämställdheten.  

Alla personer i den egna arbetsstyrkan som kan påverkas 
väsentligt av verksamheten utifrån arbetsvillkor inkluderas. 
Genom systemstödet IFS, där det rapporteras avvikelser 
och incidenter kan bolaget följa antalet olycksfall samt 
incidenter och förbättringsförslag.  

Bolagets interaktion med intressenter sker genom flera 
strukturerade processer och dialoger. Bolaget för en 
löpande dialog med den konsultmäklare som anlitas för att 
säkerställa att även konsulter omfattas av bolagets krav 
avseende arbetsvillkor och mänskliga rättigheter. Dock är 
bolagets möjlighet att följa upp arbetsvillkor, diskriminering 
och ohälsa för konsulter mer begränsad för dessa än för 
anställda, vilket Stockholm Exergi arbetar aktivt med att 
förbättra.  

För att förebygga negativa effekter och främja mänskliga 
rättigheter inom arbetskraften tillämpas bland annat: 
− Regelbundna MB-råd och MBL-förhandlingar för dialog 

och informationsutbyte med medarbetare och fackliga 
representanter. 

− Månatlig uppföljning av arbetsmiljöstatistik (t.ex. LWIF, 
TRI), reglerad arbetstid och övertid. 

− Hantering av sjukskrivningar och rehabiliterings-
ärenden via extern leverantör. 

− Visselblåsarfunktion för att möjliggöra anonym 
rapportering av missförhållanden. 

− Återkommande medarbetarundersökningar och arbets-
miljöpuls för att fånga upp synpunkter och risker. 

− Lönestruktur och lönekartläggning samt lönerevision 
enligt kollektivavtal. Korrigerande åtgärder utifrån 
kartläggning har vidtagits och korrigerats.  

Dessa processer utgör bolagets approach för att interagera 
med intressenter inom den egna arbetskraften och 
säkerställa att mänskliga rättigheter respekteras och 
främjas. 
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Vid konstaterade brott mot mänskliga rättigheter vidtas 
åtgärder för att åtgärda situationen. Det kan handla om att 
upprätta handlingsplaner, erbjuda stöd och rehabilitering, 
eller vidta disciplinära åtgärder mot ansvariga.  

Vid eventuella överträdelser kan böter, viten eller 
ersättningar utbetalas enligt gällande praxis.  

Stockholm Exergi har relevanta arbetsmarknads-
försäkringar. 

 
S1-3 – Rutiner för att gottgöra negativa 
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna 
arbetarna kan uppmärksamma problem 

Kontaktvägar för uppföljning 
Alla på Stockholm Exergi ansvarar för att följa och efterleva 
uppförandekoden. Misstänkta överträdelser ska rapporteras 
till chef, juridik eller anonymt via visselblåsarfunktionen på 
hemsidan. Övriga kanaler för rapportering av överträdelser 
kan vara skyddsombud eller fackliga representanter. Under-
sökningar via pulsverktyget &frankly kan indikera miss-
tänkta överträdelser. Alla anmälningar hanteras konfiden-
tiellt, skyndsamt och noggrant, och brott mot uppförande-
koden kan leda till disciplinära åtgärder. Den som 
rapporterar i god tro är skyddad mot repressalier enligt lag. 

Stockholm Exergi värnar om ett öppet och transparent 
företagsklimat med hög etisk standard. Visselblåsar-
tjänsten, som hanteras av den externa leverantören Whistle 
B, gör det möjligt för anställda och externa parter att 
anonymt och säkert rapportera misstänkta oegentligheter. 

Tjänsten bidrar till att tidigt upptäcka, utreda och åtgärda 
eventuella missförhållanden som kan skada individer, verk-
samheten, samhället eller miljön. Gottgörelse kan ske till 

individen i form av stöd och rehabilitering, korrigerande 
åtgärder, ekonomisk ersättning, återställande av arbets-
villkor och ursäkt/erkännande. 

Utredningar leds av företagets chefsjurist, bolagsjurist och 
HR-direktör, och följer en tydlig process som säkerställer 
rättssäkerhet, sekretess och dataskydd. 

Bolagets visselblåsarfunktion är en viktig del av arbetet 
med regelefterlevnad, transparens och hållbar företags-
styrning. 

Mer information och möjlighet att rapportera finns via: 
report.whistleb.com/exergi. 

I samband med medarbetarundersökningar så efterfrågas 
om medarbetare vet var de ska vända sig vid kränkande 
särbehandling, trakasserier.  

Samtliga inom den egna arbetskraften, både egna anställda 
och konsulter som arbetsleds av Stockholm Exergi, har 
tillgång till affärssystem där rapportering samt uppföljning 
av incidenter och avvikelser ske. Entreprenörer och 
tjänsteresurser går via arbetsledare eller någon som hör till 
den egna arbetskraften hos Stockholm Exergi för att 
rapportera. 

Klagomålshantering och visselblåsarhantering sker via 
andra kanaler som är beskrivet enligt ovan. Bolaget 
säkerställer att samtliga inom den egna arbetskraften har 
tillgång till dessa kanaler genom introduktion, utbildningar, 
interna system och löpande kommunikation. 

S1-4 – Åtgärder avseende väsentliga konsekvenser 
för den egna arbetskraften och strategier för att 
minska de väsentliga riskerna och utnyttja de 
väsentliga möjligheterna, vad gäller den egna 
arbetskraften, och dessa åtgärders ändamålsenlighet 

Stockholm Exergi arbetar systematiskt för att identifiera 
och hantera väsentliga risker och möjligheter kopplade till 
den egna arbetskraften. Åtgärderna syftar till att förebygga 
negativa konsekvenser, stärka arbetsmiljön och främja en 
inkluderande kultur. Se tabell som beskriver centrala 
insatser, deras koppling till risker samt förväntade effekter. 

Syftet med dessa åtgärder är att säkerställa en trygg, 
inkluderande och hållbar arbetsmiljö för hela arbetsstyrkan. 
Åtgärderna är direkt kopplade till strategier och bygger på 
den väsentlighetsanalys som identifierar arbetsmiljö, 
jämställdhet, mångfald och kompetensförsörjning som 
prioriterade områden. 

Åtgärderna stärker bolagets långsiktiga hållbarhet och 
riskhantering och därmed bolagets materiella möjligheter. 
Stockholm Exergi har ambitionen att skapa en arbetsmiljö 
som främjar hälsa, säkerhet, engagemang och inkludering, 
samtidigt som bolaget attraherar och behåller kompetens. 

Den samlade effekten av dessa åtgärder mäts via olycks-
frekvens, resultat från medarbetarenkäten, arbetsmiljöpuls 
som skickas till anställda inom Stockholm Exergi, antalet 
genomförda utbildningar. resultat av lönekartläggning via 
jämställdhetsindex och korrigerade skillnader, samt antalet 
mångfaldsinitiativ via Diversity KPI och representation i alla 
befattningar och grupper. 
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Åtgärd Risk/Inverkan som hanteras Hur åtgärden adresserar risken Förväntad effekt och planerad uppföljning 

Förbättra styrning och  
kontroll av tjänsteresurser 

Bristande arbetsmiljö och säkerhet hos UE vilket främst 
påverkar drift och underhåll inom Produktion och  
Distribution 

Begränsning av antalet UE-led samt skärpta krav i upphandling 
minskar komplexitet och ökar kontrollen över 
arbetsmiljöarbetet.  

Färre led under 2026.  
Mätning: Antal UE-led, incidentstatistik 

Öka kompetens inom 
beteendebaserad säkerhet 

Olyckor och osäkra beteenden vilket främst påverkar drift  
och underhåll inom Produktion och Distribution men även 
övriga enheter.  

Föreläsningar och utbildning under arbetsmiljöveckan för att 
stärka säkerhetskulturen.  

Ökad säkerhetsmedvetenhet, färre incidenter under 2026 och 
2027.  
Mätning: arbetsmiljöpuls, olycksfrekvens 

Åtgärder mot stress Ohälsa och minska produktivitet Föreläsning om psykisk hälsa och hållbart arbetsliv samt 
kontinuerlig uppföljning via arbetsmiljöpuls 

Mer hälsosam organisation, minskad sjukfrånvaro på övergripande 
nivå under 2026 
Mätning: arbetsmiljöpuls, sjukfrånvarostatistik.  

Lönestruktur och 
lönekartläggning 

Ojämlik lön och diskriminering Årlig lönekartläggning, MBL-information och förhandlingar  
samt medbestämmanderåd fyra gånger per år.  

Jämställd löneprocess och ökad transparens under 2026.  
Mätning: lönekartläggning, jämställdhetsindex.  

Konkurrenskraftiga förmåner 
och employer branding 

Svårighet att attrahera och behålla kompetens Erbjuda attraktiva förmåner, satsningar på employer branding 
och utvecklingsmöjligheter.  

Ökad retention och engagemang under 2026. 
Mätning: medarbetarindex, personalomsättning.  

Mångfalds- och 
jämdställdhetsarbete 

Bristande inkludering och låg medarbetarnöjdhet Diversity KPI, utbildning och regelbundna mätningar via 
medarbetarindex och arbetsmiljöpuls.  

Ökad inkludering och engagemang under 2026. 
Mätning: Diversity KPI, medarbetarindex 

Vid situationer där negativ påverkan har identifierats, till-
handahåller Stockholm Exergi mekanismer för gottgörelse 
och korrigerande åtgärder, bland annat: 
− Interna processer för klagomål och avvikelsehantering, 

där medarbetare kan rapportera arbetsmiljöproblem, 
diskriminering eller andra incidenter. 

− Åtgärdsplaner och dialog med berörda parter för att 
återställa arbetsmiljön och säkerställa rättvisa. 

− Stödinsatser såsom rehabilitering, omplacering eller 
kompensation vid arbetsrelaterade skador eller ohälsa. 

− För tjänsteresurser gäller krav på likvärdiga processer 
för att hantera och gottgöra negativ påverkan. 

 
Syftet är att säkerställa att alla som påverkas negativt får 
möjlighet till rättelse och stöd, i linje med bolagets policyer 
för arbetsmiljö, jämställdhet och mänskliga rättigheter. 

Utöver åtgärder för att minska risker arbetar Stockholm 
Exergi aktivt med initiativ som har som primärt syfte att 

skapa positiv påverkan för den egna arbetskraften. Dessa 
inkluderar: 
− Kompetensutveckling och karriärmöjligheter: 

Stockholm Exergi erbjuder strukturerade utbildnings-
program och interna karriärvägar. Effekten mäts genom 
antal genomförda utbildningar per anställd och år.  

− Hälsa och välbefinnande: Satsningar på friskvårds-
bidrag där Exergikällan är en friskvårdsgrupp med syfte 
att för anställda möjliggöra deltagande på fysiska 
aktiviteter för att öka välbefinnandet. Detta ger en 
positiv påverkan vilket på kort sikt skapar en finansiell 
möjlighet till följd av lägre kostnader för sjukskrivning. 
Uppföljning av resultat och effekt sker via arbetsmiljö-
puls två gånger per år och månatligen via sjukfrånvaro-
statistik. 

− Mångfald och inkludering: Initiativ för att öka 
representation och skapa en inkluderande kultur. 
Stockholm Exergi följer upp genom Diversity KPI per år 
och medarbetarundersökningar som genomförs två 
gånger per år. 

− Employer branding och attraktiva förmåner: Förmåner 
och flexibilitet för att stärka arbetslivsbalansen. 
Effekten mäts årligen via retentionstal och via 
engagemangsindex två gånger per år. 

Hur Stockholm exergi säkerställer att åtgärder ger effekt 
Resultat av samtliga initiativ analyseras och används för att 
justera insatser och säkerställa att de leder till förbättrad 
arbetsmiljö, ökat engagemang och långsiktig kompetens-
försörjning. Arbetet väl etablerat och integrerat i bolagets 
systematiska arbetsmiljöarbete och hållbarhetsstyrning. 
Policyer och tydligt ansvar för chefer, HR och skydds-
ombud samt löpande dialog i forum såsom lokala arbets-
miljöforum, enhetsspecifika arbetsmiljögrupper, arbets-
miljökommittén, stående MBL-möten varje torsdag med 
samtliga fackliga parter samt MB-råd möjliggör tidig dialog 
och hantering av eventuella risker så att effekt säkerställs.  
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Stockholm Exergi säkerställer kapacitet att hantera de 
IRO:er genom befintlig organisation, avsatta budgetmedel 
och anlitar vid behov externa experter. 

− Arbetsmiljörisker (fysiska & psykosociala): Chef 
Arbetsmiljö, arbetsmiljöspecialister, 
arbetsmiljöspecialist BAS, skyddsombud, AMG, AMK, 
arbetsmiljöpuls och budget för arbetsmiljöinsatser. 

− Trakasserier & kränkande särbehandling: HR-stöd, 
utredningskompetens, facklig involvering och frågor i 
arbetsmiljöpuls och Engagemangspuls. 

− Mångfald & likabehandling: Chef social hållbarhet, Chef 
arbetsmiljö, arbetsmiljöspecialister och HR-Specialist 
(lön), juridik, fackliga parter, statistikuppföljning och 
styrelsens mångfaldsmål. 

− Kompetensförsörjning & retention: HR business 
partner, Talent, engagemangspuls, chefsstöd och 
utbildningsinsatser. 

Bolaget har inte identifierat väsentlig påverkan på arbets-
kraften kopplat till omställning mot klimatneutralitet, och 
därför är inga specifika åtgärder vidtagna. 

Process för att identifiera åtgärder 
Stockholm Exergi har en etablerad process för att hantera 
faktisk eller potentiell negativ påverkan på den egna arbets-
kraften. Genom väsentlighetsbedömningar och riskanalyser 
identifieras prioriterade områden. Insikter från medarbetar-
undersökningar och arbetsmiljöpuls, kompletteras med 
dialog i medbestämmanderåd och fackliga forum. 
Avvikelser och klagomål hanteras via interna kanaler och 
leder till korrigerande åtgärder. HR, arbetsmiljöchef och 
chef social hållbarhet ansvarar för att analysera dessa 
underlag, besluta om insatser och följa upp genom 
handlingsplaner och nyckeltal. Syftet är att säkerställa att 
åtgärder är relevanta, effektiva och i linje med medarbetar-
strategin och strategin för social hållbarhet samt i linje med 
det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Bolaget har identifierat beroenden av kritiska kompetenser 
och tjänsteresurser. För att hantera detta genomförs 
kompetensförsörjningsplaner, strategisk rekrytering, en 
successionsordning är årligen utformad för alla kritiska 
roller för att säkra kritiska kompetenser. Effektivitet mäts 
genom bemanning av nyckelroller, och krav på utbildning 
hos leverantörer för att säkra rätt kompetens.   

Mått och mål 
S1-5 – Mål för hur väsentliga negativa 
inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 
stärkas, och väsentliga risker och möjligheter 
hanteras 
Målen är satta utifrån Stockholm Exergis väsentlighets-
bedömning och berör områdena arbetsmiljö/säkerhet, 
jämställdhet och mångfald, kompetensförsörjning och 
trivsel/engagemang. Varje mål är mätbart, tidsatt och 
kopplat till befintliga nyckeltal, med tydlig ansvarsfördel-
ning och uppföljningsfrekvens.  

Bolaget har i dag flera forum och former där anställda 
involveras i att identifiera lärdomar eller förbättrings-
områden. De fackliga parterna har god insyn genom 
representation av samtliga fyra fackliga organisationer i 
styrelsen. Arbetstagarrepresentanter och skyddsombud 
deltar även i MB-råd, Arbetsmiljökommittén och enhets-
specifika arbetsmiljögrupper, där arbetsmiljöfrågor, risker 
och förbättringsförslag diskuteras.  

Stockholm Exergi genomför regelbundet arbetsmiljöpuls 
samt engagemangspuls, vilket ger kontinuerlig input kring 
mående, arbetsmiljö, trakasserier, engagemang och 
förbättringsområden. 

Strategi 
Arbetsmiljö och säkerhet:: LWIF <1 är direkt kopplat till 
riskhantering, en trygg arbetsmiljö, attraktiv arbetsgivare 
och välmående. Engagemangsindex mäter medarbetarnas 
upplevelse och är centralt för medarbetarstrategin.  

Jämställdhet och mångfald: Representation och mångfalds-
mål stärker inkludering och minskar negativa konsekvenser 
av diskriminering. I bolagets verksamhetsledningssystem 
har alla anställda möjlighet att månatligen följa upp nyckel-
talen. HR och Arbetsmiljö presenterar nyckeltalen på Ledar-
forum som erbjuds alla chefer och ledare, och kan även gå 
till respektive enhet och presentera nyckeltal. HR och håll-
barhet rapporterar i samverkan med fackförbunden, ex 
lönekartläggning, där de dels presenterar utfall, utvärderar 
och tar in input och inkommer med sina inspel och per-
spektiv. ESG-rapporten innehåller statistik gällande mång-
fald och jämställdhet. Rapporten tillställs styrelsen där det 
även finns medarbetarrepresentanter.  

Effekten blir följande: 
− Engagerade medarbetare, självledarskap och lärande 

organisation 
− En attraktiv arbetsplats med smarta arbetssätt som 

underlättar affärsbeslut 
− En arbetsgivare som driver utveckling av talang i 

regionen 

Kritiska framgångsfaktorer för att lyckas uppnå målen: 
− Säker och inkluderande arbetsmiljö 
− Strategisk kompetensförsörjning och 

kompetensbaserad rekrytering 
− Minst 50 % kvinnor i nyrekrytering 
− Kunskap och engagemang inom social hållbarhet och 

mänskliga rättigheter 
− Tillitsbaserat och inkluderande ledarskap som främjar 

självledarskap och lärande 
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Erkänt attraktiv arbetsgivare 

Egna nyckeltal  
− Sjukfrånvaro: Alla anställdas rapporterade sjukfrånvaro-

timmar dividerat med totala antalet arbetade timmar. 
Redovisas per kvinnor, män och total.   

− LWIF (Lost Workday Injury Frequency): Frekvensen av 
antalet olyckor som har lett till mer än en dags frånvaro 
på en miljon arbetade timmar.  

− Sociala data samlas in via rapporteringssystem IFS. 
Andel medarbetare med utländsk bakgrund inhämtas 
som statistik från Statistiska Centralbyrån (SCB).  

1) Arbetsmiljö och säkerhet 
− Mål LWIF: <1,0 per 1 000 000 arbetade timmar senast 

2028. Målet gäller för alla i den egna arbetskraften (dvs 
både egna anställda och konsulter) och för tjänste-
resurser (dvs personer som deltar i leverans av en 
tjänst eller service och som arbetsleds av sitt eget 
företag).  

− Baseline & scope: Utfall 2025; 0 arbetsrelaterade 
dödsfall varje år. 

− Uppföljning: Målet följs upp med indikatorer för de 
olika kategorierna av arbetskraft. Uppföljning sker 
månatligen där arbetsmiljöchef och arbetsmiljö-
specialist medverkar. Uppdatering av styrande 
nyckeltal sker även i bolagets ledningssystem Proves 
och i ESG-rapport till styrelse. Årligen sker en samlad 
analys av trender. Informationen delas till samtliga i 
organisationen via företagets intranät. Nyckeltal 
omfattar egna arbetskraften och tjänsteresurser 

− Ansvar: Arbetsmiljöchef tillsammans med linjechefer. 
Löpande rapportering av utfall sker till organisationen 
samt till Stockholm Exergis ledningsgrupp. 

2) Jämställdhet och mångfald 
− Mål: Stockholm Exergi har ett representationsmål om 

60/40-fördelning baserad på branschens jämställd-
hetssiffror. Idag är målet att bolaget ska ha 25% kvinnor 
totalt, 28% kvinnor i ledande befattningar samt 27% 
anställda med utländsk bakgrund. Person med utländsk 
bakgrund definieras som person som är utrikes född, 
eller inrikes född med två utrikes födda föräldrar. 

− Data för detta samlas in via SCB Statistikdatabas som 
utifrån personnummer för bolagets anställda per den 
31 december tillhandahåller statistik om antal personer 
inom bolaget med utländsk bakgrund.  

− Baseline & scope: Utfall 2025. Representation omfattar 
samtliga anställda. 

− Uppföljning: Sker månadsvis genom HR statistik, för att 
säkerställa jämställd arbetsplats arbetar bolaget med 
att följa upp personalomsättning uppdelat till kvinnor 
och män. Säkerställa jämställda löner utifrån lönekart-
läggningar. 

− Ansvar: Chef social hållbarhet samt HR 

3) Attraktiv arbetsgivare och välmående 
− Mål: Engagemangsindex ≥ 80 % i arbetsmiljöpuls senast 

2027. Personalomsättning (S1-6) ≤ 10 % per år. 
− Baseline & scope: Utfall 2025; hela bolaget. 
− Uppföljning: Puls 2 ggr/år, analys av sjukfrånvaro, 

retention och exit-skäl; åtgärdsplan per enhet. 
Ansvar: HR business partner, chef social hållbarhet och 
arbetsmiljöchef tillsammans med linjechefer. 
 

S1-6 – Uppgifter om företagets anställda 
Antalet anställda redovisas i årsredovisningens finansiella 
del, not 10, som medelvärde antal anställda under året. 

Antalet anställda per 31 december 
Könstillhörighet Antal1) 2025 2024 
Män 681 622 

Kvinnor 251 197 

Annat 0 0 

Ej angivet 0 0 

Totalt anställda 932 819 
1) Totalt antal personer uppdelade efter kön. Som anställd räknas den som har en 

anställningsperiod som innefattar den sista dagen i rapportåret, dvs 31 december. 

Antalet anställda efter avtalstyp uppdelat per kön 
Antal per 31 dec Kvinna Man Övriga7) Totalt 

Anställda 1) 251 681 0 993322  

Tillsvidareanställda2) 242 665 0 990077  

Tillfälligt anställda3) 9 15 0 2244  

Behovsanställda4) 0 1 0 11  

Heltidsanställda 5) 246 664 0 991100  

Deltidsanställda 6) 5 17 0 2222  
1) Totalt antal anställda 
2) Tillsvideanställning avser en anställning utan slutdatum  
3) Tillfällig anställning avser anställning med slutdatum, och månadslön. 
4) Behovsanställning avser anställning med slutdatum, och timlön. 
5) Anställning med 100% tjänstgöringsgrad. 
6) Anställning med tjänstgöringsgrad lägre än 100%  
7) Kön enligt vad som anges av de anställda själva 

Personalomsättning under året  
Könstillhörighet Antal1) 2025 2024 

Antal anställda som slutat 1)  93 102 

Personalomsättning 2) (%) 10,6 12,8 
1) Antalet omfattar samtliga anställda med ett slutdatum inom rapporteringsåret, oavsett 

anställningsform och orsak till avslut.   
2) Personalomsättning har beräknats som antal som slutat delat med genomsnittligt 

antal anställda under året. Genomsnittligt antal anställda har beräknats som 
genomsnittet av antal anställda vid årets utgång och motsvarande siffra föregående år 

 

Bolaget har arbetat aktivt för att vara en attraktiv arbets-
givare och att behålla kompetens. Att färre personer lämnar 
Stockholm Exergi samtidigt som antalet anställda har ökat 
är ett tecken på att arbetet går åt rätt håll.  
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S1-7 – Uppgifter om icke-anställda i företagets 
egen arbetskraft 
Antalet personer som inte är anställda. Som icke-anställda 
tillhörande den egna arbetskraften räknas konsulter som 
under perioden 1 januari –31 december har utfört arbete vid 
något tillfälle. 

Dataunderlag tillhandahålls via bolagets konsultmäklare 
och baseras på faktisk bemanning. Utöver detta kan det 
finnas ett mindre antal konsulter som upphandlats vid sidan 
av ordinarie inköpsprocess och som därmed inte återfinns i 
system hos bolagets konsultmäklare. 

Antal arbetstagare i den egna arbetskraften  
som inte är anställda, S1-7 55a 2025 2024 

Antal personer 494 589 

 

S1-8 – Kollektivavtalstäckning och social dialog 
Andelen av alla anställda om omfattas av kollektivavtal är 
100%. Branschavtal Energi omfattar samtliga anställda 
förutom moderbolagets VD. 

Social dialog och arbetstagarrepresentation 
Den sociala dialogen inom Stockholm Exergi sker genom 
strukturerad och regelbunden samverkan med fackliga 
organisationer och arbetstagarrepresentanter. En hög 
andel av de anställda i Sverige företräds av fackliga 
representanter genom lokala fackklubbar och skydds-
ombud. 
 
Social dialog bedrivs bland annat genom: 
− Regelbundna MBL-förhandlingar och informations-

möten 
− Medbestämmanderåd (MB-råd) 
− Arbetsmiljökommitté och lokala arbetsmiljöforum 
− Löpande dialog mellan ledning, HR, skyddsombud och 

fackliga parter 

S1-9 – Mångfaldsindikatorer 
− SS11--99 Könsfördelningen i antal och andel på 

företagsledningsnivå.  
− SS11--99 Fördelningen av de anställda efter åldersgrupp.  

Indelning i ålderskategori är baserat på ålder per sista 
dagen i rapporteringsåret (31/12) 

Mångfaldsindikatorer S1-9 
Företagsledning 1) könsfördelning per 31/12  2025 2024 
Antal kvinnor / män (antal) 3 / 7 2 / 8 

Andel kvinnor (%) 30 20 
1. Avser ledningsgrupp i Stockholm Exergi, består av CEO samt direktörer  

 

Antal anställda per åldersgrupp1) per 31/12  2025 2024 

<30 år 100 86 

30–50 år 494 425 

>50 år 338 308 

Totalt  932 819 
1. Indelning i ålderskategori är baserat på ålder per sista dagen i rapporteringsåret (31/12).  

 

S1-10 – Tillräckliga löner 
Samtliga anställda har lön som minst uppfyller kraven i 
gällande kollektivavtal, vilket är normalt förfarande i 
Sverige, där det inte finns någon lagstadgad minimilön. 
Stockholm Exergi tillämpar de löneavtal som är kopplat till 
energibranschens kollektivavtal, ”Branschavtal Energi”.  

S1-11 – Socialt skydd 
Enligt svensk lagstiftning omfattas alla anställda av socialt 
skydd mot inkomstbortfall.   

S1-12 – Personer med funktionsnedsättning 
Företaget samlar inte in eller behandlar uppgifter om 
medarbetares funktionsnedsättning. Enligt svensk lag-
stiftning såsom dataskyddsförordningen och GDPR utgör 
uppgifter om hälsa och funktionsnedsättning känsliga 
personuppgifter som endast får behandlas under särskilda 

rättsliga förutsättningar. Eftersom dessa förutsättningar 
inte är uppfyllda i Stockholm Exergis verksamhet, och för 
att säkerställa medarbetarnas integritet, saknar företaget 
laglig grund att efterfråga eller lagra sådan information. 

Mot denna bakgrund kan bolaget inte redovisa andelen 
anställda med funktionsnedsättning. 

S1-14 – Mått för arbetsmiljö 
Under 2025 inträffade inget dödsfall som uppstått eller som 
kan ha påverkats av arbete på en arbetsplats som tillhör 
Stockholm Exergi eller där Stockholm Exergi verkar.  

Bolagets data kopplad till dödsfall på grund av ohälsa 
innehåller osäkerheter. Rapportering av incidenter och 
avvikelser sker i affärssystem IFS och ligger till grund för 
vidareutveckling av arbetsmiljöarbetet.  

Det förebyggande arbetet är fortsatt på hög nivå med ökat 
antal inrapporterade observationer och fler genomförda 
säkerhetsvandringar i relation till tidigare år.  
 
Det totala antalet arbetsplatsolyckor under året som 
inträffat för egen arbetskraft (dvs både egna anställda och 
konsulter) och för tjänsteresurser (dvs personer som deltar i 
leverans av en tjänst eller service och som arbetsleds av sitt 
eget företag), vilka har lett till mer än en dags frånvaro 
(LWI), som krävt medicinsk behandling av sjukvårds-
personal (MTC) eller där annat arbete än normalt har kunnat 
utföras och där olyckan därmed inte medför någon 
sjukskrivning (RWC) för egen arbetskraft, både i antal och 
frekvens per en miljon arbetade timmar, är fler i jämförelse 
med tidigare år med en oförändrad fördelning mellan egen 
arbetskraft och tjänsteresurser. Den främsta orsaken till 
detta är ökat antal arbetsplatsolyckor med sjukfrånvaro där 
antalet och frekvens per en miljon arbetade timmar för 
tjänsteresurser är fler i jämförelse med tidigare år.  
Utöver dessa följer bolaget upp arbetsplatsolyckor hos 
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egen arbetskraft (dvs både egna anställda och konsulter) 
och hos tjänsteresurser (dvs personer som deltar i leverans 
av en tjänst eller service och som arbetsleds av sitt eget 
företag) under året som inte kräver medicinsk behandling 
av sjukvårdspersonal (NON-MTC) samt olyckor som uppstår 
till eller från arbetsplatsen (Färdolycka) för egna anställda. 
Dessa olyckstyper är färre till antal jämfört med tidigare år. 
 
För att säkerställa efterlevnad av policy för alkohol och 
droger görs årligen ett antal oannonserade tester vid 
ankomst till arbetsplatsen samt slumpmässiga tester i 
bolagets produktionsanläggningar och vid arbete i distribu-
tionsnät. Resultatet av genomförda tester under 2025 visar 
ingen signifikant förändring i andelen positiva provresultat 
varför tester planeras att utföras i samma utsträckning 
under 2026 som under 2025. 

 
SS11--1144  8888aa Andelen personer inom egen arbetskraft samt 
tjänsteresurser som omfattas av företagets arbets-
miljösystem. Nyckeltalet rapporteras samlat för Stockholm 
Exergi Holding AB (publ) och mäts i procent av andelen 
anställda som genomfört säkerhetsutbildning, ”Safe work” 
samt andelen konsulter och tjänsteresurser som ska arbeta 
på anläggningarna vilka har genomfört säkerhetsutbildning 
”SSG Entré Stockholm Exergi” och ”SSG Entré grundkurs”. 
 
SS11--1144  8888bb Antalet dödsfall som har orsakats av 
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohälsa. 
Nyckeltalet anger antalet dödsfall som uppstår eller som 
kan ha påverkats av arbete på en arbetsplats som tillhör 
Stockholm Exergi eller där Stockholm Exergi verkar och 
omfattar egen arbetskraft samt tjänste-resurser. Nyckeltalet 
rapporteras samlat för Stockholm Exergi Holding AB (publ) 
och mäts i antalet registrerade frånvaroorsaker som är 
angivna som dödsfall. 
 

SS11--1144  8888cc Antal och frekvens av dokumenterade arbets-
relaterade olyckor (TRIF) som inträffar på egen arbetskraft 
samt tjänsteresurser. Nyckeltalet anger antalet arbets-
relaterade olyckor som inträffat i samband med arbete 
inom Stockholm Exergis verksamhet där följande allvar-
lighetsgrad inkluderas samt med vilken frekvens denna typ 
av olyckor inträffade baserat på 1 000 000 arbetade 
timmar.  
− Har lett till mer än en dags frånvaro (LWI) 
− som kräver medicinsk behandling av sjukvårds-

personal (MTC)  
− där annat arbete än normalt kan utföras och olyckan 

därmed inte medför någon sjukskrivning (RWC)  
  
SS11--1144  8888ee Antalet förlorade dagar på grund av arbets-
relaterade skador, arbetsrelaterad ohälsa och dödsfall till 
följd av arbetsrelaterade olyckor: Antalet rapporterade sjuk-
frånvarodagar till följd av olycka som har lett till mer än en 
dags frånvaro och/eller dödsfall som inträffat i samband 
med arbete. Antalet rapporterade sjukfrånvarodagar sam-
manställs utifrån uppgifter från den drabbade eller dess 
arbetsgivare. Under 2025 inkluderas inte antalet som har 
orsakats av arbetsrelaterad ohälsa. 

Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas 
av företagets arbetsmiljösystem 
Samtliga i den egna arbetskraften omfattas av företagets 
arbetsmiljösystem. 
 
Andel som omfattas av företagets 
arbetsmiljösystem  2025 2024 

Andel anställda som genomfört 
säkerhetsutbildning ”Safe work”  100% 100% 

Andel konsulter och tjänsteresurser som genomfört 
säkerhetsutbildning ”SSG Entré Stockholm Exergi” 
och ”SSG Entré grundkurs”  100% 100% 

Dödsfall pga arbetsrelaterade skador1) eller ohälsa2)  
Typ av händelse (antal) 2025 2024 

Antalet dödsfall som har orsakats av arbetsrelaterade 
skador 1) eller arbetsrelaterad ohälsa 2)  0 0 
 
1) Definitionen av arbetsrelaterad skada är att skadan inträffar under arbetstid på en 

arbetsplats som tillhör Stockholm Exergi eller där Stockholm Exergi verkar.  
2) Definitionen av arbetsrelaterad ohälsa är att sjukdom uppstår på grund av akuta, 

återkommande eller kroniska hälsobesvär som orsakas eller förvärras av förhållanden 
på en arbetsplats som tillhör Stockholm Exergi eller där Stockholm Exergi verkar. 

Dokumenterade arbetsrelaterade olyckor 
 Anställda  Icke-anställda 1)  Totalt 

Typ av händelse  2025 2024  2025 2024  2025 2024 

Frekvens, TRIF2) 12 10  15 12  14 11 

Antal, TRI3) 16 13  25 19  41 32 
 
1)  Siffran inkluderar både sådana icke-anställda som ingår i den egna arbetskraften (ESRS 

S1) och sådana som är så kallade tjänsteresurser (ESRS S2). 
2)  TRI-frekvens är baserad på en beräkning med 1 000 000 arbetade timmar. 
3)  TRI (Total Recordable work-related Injuries) avser olyckor som lett till mer än en dags 

frånvaro (LWI), medicinsk behandling av sjukvårdspersonal (MTC) eller arbetsskada som 
leder till begränsad arbetskapacitet. 

Eget nyckeltal LWIF 
 Anställda  Icke- anställda 1)  Totalt 

Typ av händelse  2025 2024  2025 2024  2025 2024 

LWIF2) 3,6 1,6  7,4 5,0  5,7 3,5 
 
1)  Siffran inkluderar både sådana icke-anställda som ingår i den egna arbetskraften (ESRS 

S1) och sådana som är så kallade tjänsteresurser (ESRS S2). 
2)  Frekvensen är baserad på en beräkning med 1 000 000 arbetade timmar. LWI (Lost 

workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer än en dags frånvaro. 

Antalet förlorade dagar 
Stockholm Exergis anställda har förlorat trettiosex dagar på 
grund av arbetsrelaterade skador och dödsfall till följd av 
arbetsrelaterade olyckor. 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 111

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

S1-16 – Ersättningsindikatorer  
(löneskillnader och total ersättning) 
S1-16 97a Löneklyfta mellan könen. Vid beräkning används 
medellön samt medianlön för kvinnor respektive män 
(population samtliga anställda). Beräkningsgrund är 
månadslön vid heltid. 
Stockholm Exergi arbetar aktivt för att uppnå en jämn köns-
fördelning sett över hela företaget. Andelen kvinnor bland 
chefer är större än andelen kvinnor totalt, vilket har bidragit till 
att kvinnor har en högre medianlön än män. 

Löneklyfta mellan könen 2025 2024 
Männens medellön i relation till kvinnornas (%) -1,83  

Männens medianlön i relation till kvinnornas (%) -5,54 -6,45 
Avser hela Stockholm Exergi AB. 
 

S1-16 97b Årlig total ersättningskvot. Beräkningen baseras 
på medianlön för samtliga anställda förutom högst betald 
samt lön för högst betald. Beräkningsgrund är månadslön 
vid heltid. Andra ersättningar och förmåner exkluderas, då 
de förekommer i så liten utsträckning att de inte påverkar 
den slutliga ersättningskvoten. 

Årlig total ersättningskvot 2025 2024 

Kvot högst betald jämfört med medianlön 11 11 
I medianvärdet exkluderas högst betald, i enlighet med beräkningsmetod i ESRS S1 AR 101. 
Medianlön / högst lön = kvot högst betald jmf med medianlön.  

S1-17 – Incidenter, anmälningar och allvarliga 
inverkningar på mänskliga rättigheter 
Stockholm Exergi följer upp arbetsrelaterade incidenter, 
anmälningar och eventuella inverkningar på mänskliga 
rättigheter inom den egna arbetskraften genom etablerade 
interna rapporterings- och uppföljningsprocesser. Dessa 

omfattar rapportering via Juridik samt HR-avdelningen och 
bolagets visselblåsarfunktion. Uppföljningen sker i enlighet 
med gällande arbetsrättslig lagstiftning samt dataskydds- och 
integritetskrav. 

Diskriminering och trakasserier 
Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive 
trakasserier, avser ärenden som rapporterats under 
rapporteringsåret och som efter utredning har bedömts 
utgöra diskriminering enligt diskrimineringslagens sju 
diskrimineringsgrunder. Bedömningen baseras på intervjuer 
med berörda parter och, vid behov, på arbetsrättslig 
bedömning i samverkan med Energiföretagens arbetsgivar-
organisation (EFA) samt med beaktande av relevant rätts-
praxis. 

Klagomål via interna kanaler 
Antalet klagomål avser samtliga ärenden som rapporterats via 
visselblåsarfunktionen, HR-avdelningen och/eller juridik och 
som potentiellt kan signalera om allvarliga inverkningar på 
mänskliga rättigheter. Dessa klagomål inkluderar även 
ärenden som efter utredning inte klassificerats som 
diskriminering.  

Böter, viten och ersättningar 
Stockholm Exergi har inte haft några böter, viten eller 
ersättningar kopplade till arbetsrelaterade incidenter, 
diskrimineringsfall eller klagomål avseende mänskliga 
rättigheter i den egna arbetskraften under perioden. 

Allvarliga människorättsincidenter 
Stockholm Exergi har inte identifierat några allvarliga 
människorättsincidenter med anknytning till den egna 

arbetskraften, såsom tvångsarbete, människohandel eller 
barnarbete under rapporteringsperioden. Därmed har inga 
böter, viten eller ersättningar uppstått kopplade till sådana 
incidenter. 

Uppgifterna baseras på sammanställning av rapporterade och 
utredda ärenden under rapporteringsperioden. 

Diskrimineringsfall inklusive trakasserier 
Typ av händelse (antal) 2025 2024 

Sammanlagt antal diskrimineringsfall 0 0 
 

Antalet klagomål via interna kanaler 
Typ av händelse (antal) 2025 2024 

Klagomål 0 0 
Avser anmälningar som lämnas in genom olika kanaler tillgängliga för personer i 
företagets egen arbetskraft och som gäller inverkningar på mänskliga rättigheter. 

Böter, viten och ersättningar 
Typ av händelse (antal och belopp) 2025 2024 

Böter, viten och ersättningar 0 0 

Allvarliga människorättsincidenter med anknytning till 
den egna arbetskraften 
Typ av händelse via olika kanaler (antal) 2025 2024 

Allvarliga människorättsincidenter 0 0 

Anmälningar till NKP 0  
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Socialt ansvar 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan
Avsnittet om arbetstagare i värdekedjan är mer kortfattat 
beskrivet än flera av de övriga avsnitten. Det beror främst 
på att stora delar av informationen hanteras inom ramen för 
andra avsnitt, främst ESRS E5 (tex avseende krav vid inköp 
och uppföljning av leverantörer) samt ESRS S1 (tex 
avseende arbetsmiljöarbete).  

EU-kommissionens förordning ”Quick fixes” medger 
dessutom att redovisning enligt ESRS S2 begränsas under 
en övergångsperiod.  

Konsulter som arbetsleds av Stockholm Exergi hanteras 
som icke-anställda och beskrivs i avsnittet ESRS S1 Den 
egna arbetskraften. 

 

Väsentlighetsanalys 
 ESRS 2 SBM-3 Väsentliga inverkningar, 
risker och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 
Arbetstagare i värdekedjan avser både personer som deltar 
i leverans av tjänst på uppdrag av Stockholm Exergi, men 
arbetsleds inom sin egen organisation såsom bygg-
entreprenörer, och av arbetstagare som producerar varor 
och tjänster utanför anläggningarna  

Arbetsvillkor och likabehandling har identifierats som 
väsentliga ämnen för arbetstagare i värdekedjan.  

Arbetsvillkor  
Arbetsvillkor omfattar arbetstid, rimliga löner, social dialog, 
föreningsfrihet, kollektivförhandlingar, hälsa och säkerhet 
samt balans mellan arbete och privatliv. Av dessa bedöms 
påverkan på hälsa och säkerhet mest sannolikt att inträffa. 
För att minska risken ställs krav på arbetsplanering och 
skyddsutrustning och riskbaserade uppföljningar utförs. 
Övriga risker är mindre sannolika men kan potentiellt 
förekomma.  

Likabehandling  
Inom likabehandling har risker för negativ påverkan 
avseende funktionsnedsättning samt våld och trakasserier 
grupperats. Åtgärder mot våld och trakasserier bedöms 
som mest väsentliga på grund av att en stor del av bolagets 
verksamhet och inköp är inom byggsektorn där brister i 
likabehandling förekommer. 

Strategi och affärsmodell 
Varor och tjänster kontrakteras för att driva och underhålla 
anläggningar och utveckla fjärrvärmenätet. Inköp av både 
material och tjänster samt bränsle för fjärrvärmeanlägg-
ningarna står för en betydande del av verksamhetens 
kostnader. Arbete som utförs av arbetstagare i värdekedjan 
är drift och underhåll av befintliga anläggningar inklusive 
fjärrvärmenätet, nybyggnation av fjärrvärmenätet samt nya 
anläggningar. De flesta direkta leverantörerna är verk-
samma i Sverige med tydliga krav på arbetsvillkor och 
likabehandling, men de köper i sin tur in varor och tjänster 
från andra geografier. BECCS-anläggningen, som är i 
byggfasen, innebär att varor och tjänster köps från andra 
typer av leverantörer på en global marknad. 
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Policy och styrning 
S2-1 – Policyer för arbetstagare i värdekedjan 
Stockholm Exergis hållbarhetspolicy avsnitt om mänskliga 
rättigheter och om hållbar värdekedja tydliggör att 
samarbeten sker med leverantörer som lever upp till 
bolagets uppförandekod för leverantörer. Stockholm Exergi 
stödjer och respekterar mänskliga rättigheter i egen 
verksamhet och i värdekedjan, enligt FN:s vägledande 
principer och FN:s Global Compacts tio principer om 
mänskliga rättigheter, arbetsrättsliga frågor, miljö och 
antikorruption. 

I samtliga leverantörsavtal som Stockholm Exergi tecknar 
åtar sig leverantören att följa uppförandekoden för leveran-
törer. Uppförandekoden för leverantörer beskriver förvänt-
ningarna på leverantörerna och finns tillgänglig på 
hemsidan samt som avtalsbilaga.   

Processer finns för att identifiera risker, ställa leverantörs-
krav, följa upp stickprov av leverantörer, kommunicera 
resultaten samt genom visselblåsartjänsten rapportera 
klagomål. Denna process speglar FN:s vägledande prin-
ciper för företag och mänskliga rättigheter samt OECD:s 
vägledning om tillbörlig aktsamhet för ansvarsfullt 
företagande. 

Riktlinje för affärsetisk motpartskontroll styr att kontroller 
avseende sanktionslistor, negativ mediebevakning, 
ägarstruktur och personer i politiskt utsatt ställning, ska 
göras innan avtal ingås. Därefter bevakas alla aktiva 
leverantörer dagligen via ett systemstöd. Negativ media-
bevakning hjälper till med insikter om det finns specifika 
risker för arbetstagare i värdekedjan.  

Riktlinje för hållbara biobränslen specificerar ytterligare 
krav på arbetsvillkor och säkerhet inom skogsbruket genom 
krav på anspråk skogsbrukscertifiering eller kontrollerat 
material från FSC och PEFC. Detta beskrivs mer utförligt i 
ESRS E5.  

Alla arbetstagare som utför arbete i bolagets anläggningar 
åtar sig att efterleva de krav som Stockholm Exergi ställer 
gällande hälsa och säkerhet och att tillsammans med 
anställda verka för en säker arbetsplats med noll olyckor 
och allvarliga tillbud. För leverantörer som utför arbete på 
site gäller avtalskrav enligt hållbarhetskravbilaga. Varje 
individ ska genomföra en e-utbildning om säkerhet med 
godkänt resultat innan de får behörighet till arbetsplatsen. 
Med det säkerställs att arbetstagare i värdekedjan som 
utför arbete i Stockholm Exergis anläggningar omfattas av 
företagets arbetsmiljösystem. 

S2-2 – Rutiner för kontakter med arbetstagare i 
värdekedjan angående inverkningar 
Stockholm Exergi har inte separata processer för att ta in 
synpunkter från arbetstagare i värdekedjan, utan syn-
punkter tas in genom leverantörsuppföljning avseende 
uppförandekod eller arbetsmiljö. Visselblåsarfunktionen 
som beskrivs i avsnitt G1 är också en väg för arbetstagare i 
värdekedjan att inkomma med klagomål.  

S2-3 – Rutiner för att gottgöra för negativa 
inverkningar och kanaler genom vilka 
arbetstagare i värdekedjan kan uppmärksamma 
problem 
Riktlinje visselblåsning beskriver förfarande för både 
medarbetare och externa parter för att rapportera 
avvikelser från bland annat uppförandekoden och 
hållbarhetskrav och beskrivs mer utförligt i ESRS G1. 
Riktlinje visselblåsning utgör bolagets rutin avseende 
gottgörelse där det tydliggörs att ärenden ska hanteras av 
chefsjurist och representanter från ledningsgruppen som 
hanterar frågor från fall till fall. 

  

Process för tillbörlig aktsamhet 

 

Tillbörlig aktsamhet minskar risken för negativ påverkan på människor och 
miljö. Stockholm Exergi har tydliga policy och riktlinjer för inköp, 
riskbedömning på kategorinivå samt affärsetiska motpartskontroller av 
leverantörer. Uppförandekoden för leverantörer är en bilaga i alla avtal. 
Uppföljning av kravefterlevnad sker genom kontroller, ronder, vandringar, 
dialog och leverantörsrevisioner.  
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Åtgärder och resurser 
S2-4 – Åtgärder avseende väsentliga 
inverkningar på arbetstagare i värdekedjan och 
strategier för att hantera de väsentliga riskerna 
och utnyttja de väsentliga möjligheterna, vad 
gäller arbetstagare i värdekedjan, och dessa 
åtgärders ändamålsenlighet 
Stockholm Exergi ställer krav och genomför leverantörs-
uppföljning som en del i arbetet med systematisk tillbörlig 
aktsamhet. Avseende arbetsmiljö ställs krav och kontroller 
genomförs så att alla som arbetar på bolagets arbetsplatser 
genomför säkerhetsutbildning innan de får behörighet till 
arbetsplatsen.  

Arbetsmiljö och arbetsvillkor övervakas systematiskt genom 
säkerhetsvandringar och skyddsronder som inkluderar 
både egen arbetskraft och leverantörer i första ledet som 
utför arbete i anläggningarna. Stockholm Exergi har under 
året fokuserat på den dagliga dialogen med leverantörer via 
säkerhetsvandringar, så kallade Safety Walks, för att 
kommunicera kring risker, arbetssätt, säkra/osäkra 
handlingar och beteenden. 

Utifrån värdering av risk väljs några leverantör ut för 
leverantörsgranskningar avseende arbetsmiljökrav genom 
dialog och dokumentgranskning.  

Antalet och frekvens av arbetsplatsolyckor med sjuk-
frånvaro per en miljon arbetade timmar har ökat och 
andelen arbetstagare i värdekedjan är, likt tidigare år, 
överrepresenterade. Det har resulterat i ett beslut om att 
begränsa antalet led av underentreprenörer för leveran-
törer som arbetar med underhåll av anläggningarna. 
Samtidigt anpassas de förfrågningsunderlag som används i 
upphandlingar i syfte att öka kontroller av efterlevnad 
utifrån ställda krav.   

Bolaget har nolltolerans mot alkohol och drogpåverkan på 
arbetsplatsen och för att säkerställa efterlevnad genomförs 
årligen ett antal oannonserade tester vid ankomst till 
arbetsplatsen samt slumpmässiga tester i produktions-
anläggningarna och vid arbete i distributionsnätet.  

Transparens i leverantörskedjan och begränsat inflytande 
hos leverantörer bortom första ledet är fortsatt utmanande. 
Leverantörer av biobränsle för pannorna följs upp på krav 
inom mänskliga rättigheter genom leverantörsgranskning 

på plats hos leverantören eller på distans. Ett urval fartygs-
transporter granskas avseende hälsa, säkerhet, arbetsvillkor 
inklusive arbetstider. Leverantörer och underleverantörer 
till BECCS-anläggningen granskas som ett led i bolagets 
riskidentifiering och process för tillbörlig aktsamhet (due 
diligence). Under året har arbetet med systematisk tillbörlig 
aktsamhet utvärderats, vilket har lett till uppdaterade risk-
bedömningar och arbetssätt enligt OECD:s riktlinjer för 
ansvarsfullt företagande. 

Åtgärd Åtgärdens omfattning Planerat slutdatum  

Förbättrad styrning och kontroll av underentreprenörer 
Begränsning av antalet UE-led som en entreprenör får använda vid 
arbete i samband med underhåll av anläggningarna samt utveckling av 
förfrågningsunderlag som används i samband med upphandlingar. 

Hela verksamheten inklusive leverantörer Förväntad effekt 
under 2026 

Granskning av rättvisa arbetsvillkor 
Implementera arbetssätt med kontroller av efterlevnad av lagar och 
mänskliga rättigheter med syftet att företag inte ska kunna utnyttja 
skillnader i arbets- och anställningsvillkor för att vinna konkurrens-
fördelar   

Hela verksamheten inklusive leverantörer.  Förväntad effekt 
under 2026 

Utveckling av företagets systematiska process för tillbörlig aktsamhet  
enligt OECD:s riktlinjer.  

Utveckling av riskidentifieringsprocess och rutiner för 
leverantörshantering 

Förväntad effekt 
under 2026 

Utveckling av arbetet med ökade resurser och plan för 
leverantörshantering avseende hållbara inköp inom BECCS, som 
omfattar tjänsteresurser och arbetstagare i värdekedjan. 

Leverantörsrelationer och uppföljning inom hela 
värdekedjan, inklusive riskbedömning, kravställning och 
dialog med leverantörer samt interna resurser för att 
säkerställa hållbara inköp och arbetsvillkor. 

Förväntad effekt 
under 2026–2028 

”Safety Walks” - säkerhetsvandringar 

Samtliga medarbetare och chefer inom Stockholm Exergi 
kan genomföra och dokumentera Safety Walks samt doku-
mentera dem i företagets ärendehanteringssystem. För 
vissa roller är Safety Walks obligatoriska. 

En Safety Walk är en observationsrond med fokus på att 
kommunicera kring risker, arbetssätt och säkra/ osäkra 
handlingar. Målet är att föra en dialog med medarbetare 
och entreprenörer, ge positiv förstärkning på säkra 
beteenden samt att skapa förståelse för och korrigera 
osäkra beteenden.  

Efter varje Safety Walk dokumenteras vilken typ av arbete 
som utfördes, vilka risker som observerats och diskuterats, 
överenskomna eventuella korrigerande åtgärder som ska 
vidtas för säkert arbete samt överenskomna förstärkande 
åtgärder, dvs positiva saker som förstärker utförare att 
fortsätta arbeta säkert.  

Under 2025 genomfördes 3999 Safety Walks. 

Därutöver genomfördes 429 så kallade Safety Index Walks, 
(en utökad Safety Walk som genomförs av chefer och 
inkluderar stickprovskontroller) samt 619 skyddsronder. 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 115

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

    Förvaltningsberättelse

Hållbarhetsrapport

Förteckning över uppföljda upplysningskrav 

ESRS 2 Allmänna upplysningar

Förteckning över datapunkter (EU-lagstiftning)

Miljö

Redovisning enligt taxonomiförordningen

ESRS E1 Klimatförändringar

ESRS E2 Miljöförorening

ESRS E5 Resursanvändning, cirkulär ekonomi

Samhällsansvar 

ESRS S1 Den egna arbetskraften 

ESRS S2 Arbetstagare i värdekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande

Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Mått och mål 
S2-5 – Mål för hur väsentliga negativa 
inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 
stärkas och väsentliga risker och möjligheter 
hanteras 

Data för genomförda leverantörsgranskningar redovisas 
som egen upplysning i ESRS E5. 

Stockholm Exergis mål är en trygg, sund och säker arbets-
plats fri från arbetsplatsolyckor, med likabehandling och 
jämställdhet som centrala principer. Bolaget har noll-
tolerans mot alkohol- och drogpåverkan på arbetsplatsen. 
Förebyggande arbete liksom mål, mått och uppföljning 
avseende arbetsplatsolyckor i verksamheten är helt 
integrerad med det arbetsmiljöarbete som görs för den 
egna arbetskraften. Information om arbetsmiljöarbetet för 
arbetstagare i värdekedjan som utför arbete i bolagets 
anläggningar redovisas därför i ESRS S1, som i detta 
avseende även inkluderar arbetstagare i värdekedjan. 

  

Placeholder bild  

Förslag entreprenör på plats (bygge?) 
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Socialt ansvar 

ESRS S4 Konsumenter och slutanvändare 
Avsnittet om Konsumenter och slutanvändare är mer 
kortfattat beskrivet jämfört med flera andra avsnitt, vilket är 
i linje med EU-kommissionens så kallade ”Quick fixes”-
förordning från sommaren 2025, som medger att innehållet 
som redovisas i ESRS S4 kan begränsas de första åren. 
 

Väsentlighetsanalys 
ESRS 2 SBM-3 Väsentliga inverkningar, risker 
och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 
Konsumenter och slutanvändare av fjärrvärme och fjärrkyla 
dominerar bolagets kundbas och tillhör kärnaffären. 
Figuren visar de väsentliga frågor som identifierats i den 
dubbla väsentlighetsanalysen. 

Tillgång till varor och tjänster 
Tillgång till varor och tjänster har en direkt påverkan på 
Stockholm Exergis kassaflöde och resultat och ses därför 
som en finansiell möjlighet. Bolagets förmåga att möta 
kundernas behov och efterfrågan av energitjänster som 
bidrar till deras klimatmål är av stor betydelse. Nya 
tillvalsprodukter som riktats till kunder med särskilda 
klimatkrav har snabbt fått stor omsättning. Stockholm 
Exergis satsning på BECCS syftar till att kunna erbjuda helt 
nya klimatprodukter som baseras på negativa emissioner.    

Stockholm Exergi tillhandahåller fjärrvärme och fjärrkyla 
samt omkringliggande tjänster till befintliga kunder i 
regionen. Bolaget har för avsikt att kunna erbjuda fler 
kunder en anslutning till fjärrvärme och fjärrkyla så länge 

det är ekonomiskt försvarbart för båda parter. Tack vare 
den pågående energieffektiviseringen i samhället finns 
möjlighet att ansluta fler kunder med befintliga 
produktionstillgångar. Förmågan att anpassa och utveckla 
produkterna kommer att ha mycket stor inverkan på 
bolagets potentiella tillväxt i en växande region.  

Bolaget bedömer att det finns goda möjligheten att nå nya 
kunder både där det redan finns tekniska förutsättningar att 
nyttja bolagets tjänster, och genom att erbjuda tillgång till 
tjänsterna i nya områden när Stockholm fortsatt förtätas 
och växer. Till detta hör utveckling av helt nya tjänster som 
skapar potential även hos helt nya produktgrupper. 

Ansvarsfulla marknadsföringsmetoder 
Stockholm Exergi har identifierat ansvarsfulla marknads-
föringsmetoder som en finansiell möjlighet då det möjlig-
gör att behålla och skapa nya affärer. Som en infrastruktur-

aktör med betydande investeringar och anläggningsvärde 
är bolaget beroende av att både befintliga och tillkom-
mande kunder nyttjar tjänsterna och infrastrukturen.  

Bolagets varumärke bedöms kunna stärkas genom att er-
bjuda ett prismässigt konkurrenskraftigt uppvärmnings-
alternativ i regionen och att samtidigt marknadsföra och 
lyfta de samhällsnyttor som verksamheten tillhandahåller. 

Även här får den finansiella möjligheten främst ses i ljuset 
av att stockholmsregionen på längre sikt förtätas och växer. 
Med ett starkt varumärke som grund ökar bolagets 
möjligheter att vårda sin redan höga andel av 
uppvärmningsbehovet.  
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Strategi och affärsmodell 
Tillgången till varor och tjänster utvecklas 
Tillgång till varor och tjänster utgör en central del av Stock-
holm Exergis affärsmodell som genom ett omfattande fjärr-
värme- och fjärrkylanät bidrar till att Stockholms invånare 
har en trygg, effektiv och hållbar energiförsörjning dygnet 
runt, året om. 

Som en del av strategin arbetar bolaget även aktivt med att 
bredda och utveckla tjänster som stärker tillgången och 
valmöjligheterna för befintliga värme- och kylakunder. 
Arbete pågår för närvarande med utveckling och försälj-
ning av digitala tjänster och energilösningar såsom värme-
optimering, solcellsinstallationer och värmepumpstyrning, 
samt nya finansieringsmöjligheter såsom produkten Fjärr-
värme Driftnetto. Denna produkt- och tjänsteutveckling 
görs ofta tillsammans med bolagets kunder, bland annat 
med hjälp av pilottester, vilket är del av produktutvecklings-
processen. Vidare arbetar bolaget även med hur försäljning 
av negativa utsläpp kan inkluderas i framtiden i samband 
med den existerande fjärrvärmeleveransen.  

För att säkra tillgången på varor och tjänster och tillhanda-
hållandet av fjärrvärme i regionen har Stockholm Exergi 
regelbunden kontakt med de största byggföretagen i 
Stockholm och följer deras projektutveckling. Vidare upp-
rätthålls en nära dialog med stadens exploateringskontor 
och detaljplaneprocesser följs i områden som ligger nära 
bolagets nät, i syftet att underlätta för och möjliggöra 
framtida anslutningar. 

Vid en nyanslutning tillkommer vid behov en anslutnings-
avgift som är hänförlig till Stockholm Exergis investeringar, 
intäkter och kostnader för anslutningen. Stockholm Exergi 
beräknar och redovisar kostnaderna för anslutningen och 
storleken på anslutningsavgiften i varje enskilt fall.  

Tillit genom ansvarsfull marknadsföring 
Ansvarsfull marknadsföring är en viktig del av bolagets 
strategi. Ett starkt varumärke, en transparent prismodell, en 
säker leverans samt att bolaget bidrar till effektiv resurs-
användning och ett renare Stockholm är viktiga faktorer för 
att behålla kunder och vinna nya. Stockholm Exergi kom-
municerar regelbundet och ofta avseende fjärrvärmens 
nyttor till befintliga och nya kunder. 

Marknadsföring och kommunikation sker via flera kanaler, 
bland annat sociala medier, lokaltidningar och reklam-
skyltar. Därutöver tar Stockholm Exergi emot studiebesök 
från till exempel intresseorganisationer, skolor och företag, 
för att visa upp och informera om verksamheten och dess 
påverkan. Bolaget bjuder även in till olika kundträffar och 
event för att berätta om verksamheten och ta emot 
feedback från kunderna. Stockholm Exergis kunder har 
tydliga utpekade kanaler där de kan kontakta bolaget, 
lämna klagomål och synpunkter. 

Kundernas tillit och förtroende för Stockholm Exergi är 
vitala för de båda väsentliga områdena, tillgång till varor 
och tjänster samt ansvarsfulla marknadsföringsmetoder. 
Det är därför avgörande hur bolaget förhåller sig till sin 
starka ställning på fjärrvärmemarknaden samt hur pris-
sättning av fjärrvärmeprodukten sker. En central del av 
Stockholm Exergis strategi är således att säkerställa att det 
sker på ett korrekt vis. Hur väl bolaget lyckas förhålla sig till 
och kommunicera detta mäts genom kundundersökningar 
med fokus på kundnöjdhet.  

Policy och styrning 
S4-1 – Policyer för konsumenter och 
slutanvändare 
Stockholm Exergi har en stark ställning på fjärrvärme-
marknaden i områden med ett utbyggt fjärrvärmenät. 
Bolaget följer relevant antitrust- och konkurrenslagstiftning 
och reglerna i Fjärrvärmelagen, bland annat avseende 
informationslämning och prissättning. Även bolagets 
uppförandekod innehåller regler om ansvarsfullt agerande 
mot kunder och andra intressenter i samhället.  

Utifrån Stockholm Exergis dominerande ställning på fjärr-
värmemarknaden tillämpas en likhetsprincip avseende 
prissättningen av fjärrvärmeprodukten.  

Stockholm Exergi har en offentlig prissättningspolicy som 
syftar till att fastställa principerna för Stockholm Exergis 
prissättning av fjärrvärme. Dessa principer syftar i sin tur 
ytterst till att vårda och utveckla kundernas förtroende för 
fjärrvärmeprodukten och Stockholm Exergi. Därigenom 
bidrar policyn till att skapa transparens och tydlighet för 
bolagets kunder om hur prissättningen av fjärrvärme går 
till. På detta sätt skapas en direkt koppling till området 
tillgång till varor och tjänster eftersom policyn gör att 
kunderna får möjlighet att planera och nyttja tjänsterna på 
lika villkor. Policyn är också en del av ansvarsfull marknads-
föring då öppen och tydlig kommunikation minskar risken 
för vilseledande information och stärker kundernas 
förtroende.  

Prissättningspolicyn beslutas av Stockholm Exergis styrelse 
och förvaltas av marknadsdirektören. Policyn omfattar 
bolagets prissättning av fjärrvärmeprodukten i Stockholm 
Exergi AB och i av detta bolag helägda dotterbolag.  
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Vidare tillämpar Stockholm Exergi värdebaserad pris-
sättning. Det innebär att priset ska avspegla produktens 
samlade värde för kund, och att såväl prisnivå som pris-
struktur är kopplade till de värden som produkten skapar 
för kunderna. För att konkret uppnå detta baserar bolaget 
sin prissättning på två samverkande huvudprinciper – 
alternativprissättningsprincipen och prisstabilitets-
principen. Stockholm Exergi har två normalprislistor. 
Prislista Villa och mindre fastighet tillämpas för villor och 
mindre fastighetskunder, Normalprislista fjärrvärme 
tillämpas för övriga kunder, det vill säga bostadsrätts-
föreningar, företag och övriga organisationer. 

Stockholm Exergis Hållbarhetspolicy beskriver hur god 
kundnöjdhet ska uppnås och bolaget har ett kvalitets-
ledningssystem, ISO 9001, som styr hur kundernas behov 
tillgodoses. Båda dessa har därför en direkt koppling till 
områdena tillgång till varor och tjänster samt ansvarsfull 
marknadsföring. Undersökningar av NKI (Nöjd-kund-index) 
används för att mäta kundernas nöjdhet och identifiera 
förbättringsområden. Baserat på resultatet och fritext-
svaren från undersökningen tar bolaget fram handlings-
planer för att förbättra utvalda områden. Kundnöjdhet kan 
ses som ett mått på hur effektivt bolaget hanterar möjlig-
heterna kopplade till tillgång på varor och tjänster och 
ansvarsfull marknadsföring. Ett högt NKI-resultat indikerar 
att bolaget kan bemöta kundernas önskemål, vilket är en 
förutsättning för att fortsätta kunna tillhandahålla tjänster 
och behålla och skapa nya affärer. Försäljningsavdelningen 
ansvarar för kundnöjdhet (NKI) och mäter den regelbundet. 
Stockholm Exergi använder det svenska bolaget SKI 
(Svenskt kvalitetsindex) för att genomföra undersök-
ningarna. 

Åtgärder och resurser 
S4-2 – Rutiner för kontakter med konsumenter 
och slutanvändare angående inverkningar 
Prisutvecklingen på bolagets kärnprodukter påverkar 
många människor i Stockholm och regionen. För att åstad-
komma en rimlig och förutsägbar prisutveckling, och där-
igenom stärka fjärrvärmekundernas ställning på värme-
marknaden, är Stockholm Exergi medlem i Prisdialogen. 
Prisdialogen är en modell, framtagen av Riksbyggen, SABO 
och Energiföretagen Sverige, som innefattar både lokal dia-
log och central prövning av bolagets prisändringmodell för 
fjärrvärme.  

För att säkerställa att alternativprissättningsprincipen följs 
genomför Stockholm Exergi varje år en analys av kostnaden 
för fjärrvärme och av kundernas vanligaste uppvärmnings-
alternativ på Stockholmsmarknaden. Beräkningsantagan-
den och källor presenteras på Stockholm Exergis hemsida. 
Prisstabilitetsprincipen syftar till att tillgodose kundens 
intresse av en stabil och långsiktigt förutsägbar prisutveck-
ling relativt alternativets kostnadsutveckling. Detta upprätt-
hålls bland annat genom att årligen ange en prisprognos 
för normalprislistan i anslutning till Prisdialogen. Prisprog-
nosen syftar till att ange den prognostiserade prisutveck-
lingen för de två kalenderår som kommer efter det år för 
vilket normalprislistan gäller. 

S4-3 – Rutiner för att gottgöra för negativa 
inverkningar och kanaler genom vilka 
konsumenter och slutanvändare kan 
uppmärksamma problem 
För att kunna bemöta kunders frågor, klagomål och syn-
punkter har Stockholm Exergi sedan 2023 en insourcad 
kundserviceavdelning vars uppgift är att möta kunderna i 
deras frågor kring fjärrvärme, fjärrkyla, hantering av klago-
mål och när någonting inte fungerar som det ska. Bolaget 
har som intern riktlinje att samtliga kundfrågor och ärenden 
ska ha fått återkoppling inom 48 timmar under veckodagar. 
Kundtjänsten är bemannad under normal arbetstid på var-
dagar, medan felanmälan och akuta problem kan anmälas 
dygnet runt. 

Stockholm Exergi vill att kunderna ska vara nöjda med 
bolaget och de produkter som levereras. I kundportalen 
Mina Sidor kan kunderna själva se och ladda ned informa-
tion om sin fjärrvärmeanvändning, fakturor och analys-
material. 

I bolagets produktutvecklingsprocess spelar marknads-
tester en central roll, där pilotstudier genomförs tillsam-
mans med intresserade kunder och kundgrupper. 

Vidare har Stockholm Exergi under året genomfört en om-
organisation inom Försäljningsavdelningen där mätenheten 
har flyttats över från Distribution. Syftet är att mät- och in-
kopplingsprocessen ska komma närmare kunderna för att 
öka intern förståelse och korta ledtider. 
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S4-4 – Åtgärder avseende väsentliga 
inverkningar för konsumenter och slutanvändare 
och strategier för att hantera de väsentliga 
riskerna och utnyttja de väsentliga 
möjligheterna, vad gäller konsumenter och 
slutanvändare, och dessa åtgärders 
ändamålsenlighet 
En rad åtgärder har genomförts eller planerats under året.  

Åtgärderna fokuserar på att öka kundnöjdheten samt 
förtydliga hur fjärrvärmens alternativprissättning och 
prisstabilitet säkerställs och utvecklas över tid, i många fall 
baserat på input från kunder. 

Nyckelåtgärderna grundar sig i huvudsak på av styrelsen 
beslutad handlingsplan för att förbättra kundnöjdheten. De 
åtgärder som rör pris och Prisdialogen har allokerats 
utökade resurser i form av mantimmar. Stockholm Exergi 
har under våren tagit in extern kompetens för att stötta i 
Prisdialogsarbetet för år 2025. 

Mått och mål 
S4-5 – Mål för hur väsentliga negativa 
inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 
stärkas och väsentliga risker och möjligheter 
hanteras 
Stockholm Exergi har flera mål och nyckeltal i relation till 
konsumenter och slutanvändare  

Nöjd-kund-Index, NKI, är det enskilt viktigaste på området 
och totalt sett ett av bolagets viktigaste nyckeltal.  

Under 2025 uppgick NKI till 60,8, vilket är en förbättring 
sedan 2024 och ett positivt resultat av ett proaktivt arbete 
för att öka kundnöjdheten. 

Beräkningsprinciper egna nyckeltal 
Nöjd-kund-index (NKI) 
NKI är ett standardiserat mått som används för att 
utvärdera hur nöjda kunder är med en produkt, tjänst eller 
företag. Kunder ombeds att svara på tre frågor som 
betygsätts på en skala från ett till tio, avseende olika 
aspekter av deras upplevelse. Varje fråga får ett 
genomsnittligt betyg baserat på insamlade svar. Dessa 
genomsnitt summeras sedan och divideras med antalet 
frågor för att få ett övergripande medelvärde. Resultatet 
omvandlas till en skala från noll till 100, där ett högre värde 
indikerar större kundnöjdhet. Stockholm Exergi anlitar en 
extern part, företaget Svenskt Kvalitetsindex, som 
genomför NKI-undersökningen. Mätningar görs 
kontinuerligt under året, resultatet som presenteras i denna 
rapport är ackumulerat utfall för år 2025. 

Nyckelåtgärder Konsumenter och slutanvändare   Åtgärdens omfattning Planerat slutdatum  

Prisdialogen 
Utökat antal samrådsmöten i prisdialogen (från 2 till 3) år 
2025 

Regional omfattning. Påverkar värdekedjan 
nedströms. Stockholm Exergis nyckelkunder samt 
kundernas branschorganisationer bjöds in till 
ytterligare ett samrådsmöte. 

Den tredje och sista samrådsmötet 
genomfördes den 3e september 2025  

Prissättning av fjärrvärme 
Förändring av indata i alternativkostnadsmodellen för att 
tillmötesgå kundönskemål. 

Regional omfattning. Påverkar värdekedjan 
nedströms och samtliga fjärrvärmekunder. 

Implementerades i 
alternativkostnadsmodellen under 2025 
och användes i prisarbetet inför 2026 

Fördjupad kunddialog 
Fördjupningsmöte med nyckelkunder för att skapa ökad 
förståelse för alternativkostnads-modellen 

Regional omfattning. Påverkar värdekedjan 
nedströms. Nyckel-kunder och dess 
branschorganisation deltog på mötet. 

Genomförd i augusti 2025. 

Personifiering av kommunikation 
Under våren har fokus på personifiering av kommunikation 
ökats. I april 2025 lanserade ”Exergi Wrapped”. 

Regional omfattning. Påverkar värdekedjan 
nedströms. 

Genomförd i april 2025 

Lärande och utbildning 
Ett antal videos tas fram i syfte att skapa mervärde för 
bolagets kunder. Videoklippen riktar sig till kunder som 
önskar mer grundläggande kunskap om hur fjärrvärme 
fungerar samt hur man kan minska sin förbrukning. 

Regional omfattning. Påverkar värdekedjan 
nedströms. Framför allt riktat mot kunder som 
saknar teknisk expertis kring energi. 

Hösten 2025 

Intern kundfokusvecka 
Stockholm Exergi planerar för en intern kundfokusvecka 
där besök kommer göras runtom bolagets avdelningar och 
anläggningar för att informera om kundnöjdhetsarbete och 
hur alla kan bidra till detta. 

Regional omfattning. Påverkar den egna 
verksamheten och i förlängningen värdekedjan 
nedströms genom bättre förståelse hur vårt 
arbete påverkar slutkunden. 

Planeras våren 2026 
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SAIDI Fjärrvärme 
System Average Interruption Duration Index (SAIDI) är 
tillförlitlighetsindex som redovisar avbrottslängden i 
minuter per kund och år. Nyckeltalet beräknas genom att 
Stockholm Exergi vid slutet av respektive år sammanställer 
samtliga planerade och oplanerade avbrott som skett under 
året i minuter, samt dividerar denna siffra med antal 
drabbade leveranspunkter. Leveranspunkten är den plats 
där debiteringsmätaren är lokaliserad, en kund kan således 
ha flera leveranspunkter om det är en större fastighet. 

SAIDI Fjärrkyla 
Se avsnitt SAIDI Fjärrvärme. 

Ansluten yta 
Detta nyckeltal mäts i kvadratmeter och syftar till hur 
mycket uppvärmd yta (Atemp) som värms upp av 

Stockholm Exergis fjärrvärme. Nyckeltalet beräknas årligen 
i januari genom att samtliga befintliga fjärrvärmekunders 
fastighetsarea summeras. Fastighetsarean kommer från 
energideklarationer, fastighetsregister eller annan källa och 
uppdateras manuellt i samband med nyanslutning eller i 
dialog med kund och därmed inte regelbundet för 
befintliga kunder. Resultatet presenteras som ett femårigt 
medelvärde som approximerar den totala anslutna ytan vid 
utgången av året. 

Nyansluten fjärrvärme 
Detta nyckeltal innefattar nytecknade fjärrvärmeavtal som 
registrerats under året. Varje fjärrvärmeavtal innefattar en 
beräknad årlig fjärrvärmeförbrukning, detta nyckeltal är en 
summering av denna energivolym. Den beräknade årliga 
fjärrvärmeförbrukningen fastställs genom kundens 
projekteringsunderlag, alternativt genom schablon-

beräkningar utifrån egenframtagna nyckeltal för värme-
förbrukning per fastighetskategori och byggnationsår. 

Nyansluten fjärrkyla 
Se avsnitt Nyansluten fjärrvärme.   

Win back fjärrvärme 
Detta nyckeltal motsvarar nytecknad fjärrvärmevolym som 
registrerats under året baserat på tidigare fjärrvärmekunder 
som återkommer. Nyckeltalet innefattar även fjärrvärme-
volym hos befintliga kunder som sedan tidigare installerat 
en alternativ värmekälla och under året valt att återigen öka 
sitt fjärrvärmeköp genom samarbete avseende 
värmepumpsstyrning med Stockholm Exergi 

 

Mål och nyckeltal kund och slutanvändare Mål 2025 Relevans Resultat 2025 Resultat 2024 Kommentar 

NKI, Nöjd kundindex , (skala 0–100) 63,5 Det viktigaste nyckeltalet avseende kunder. 
Upptar samtliga väsentliga områden 

60,8 57,4 NKI uppgick till 60,8 2025, vilket är en förbättring sedan 2024 och ett positivt 
resultat av ett proaktivt arbete för att öka kundnöjdheten 

SAIDI Fjärrvärme (minuter) - Tillgång till varor och tjänster 49,9  163  SAIDI fjärrvärme var lägre under 2025 än 2024 då det både var färre planerade 
och oplanerade avbrott 

SAIDI Fjärrkyla (minuter) - Tillgång till varor och tjänster 368 133  SAIDI fjärrkyla ökade 2025 till följd av byggnationen av BECCS-anläggningen i 
Värtan, där en del av vår kylaproduktion är placerad. Ett planerat avbrott i 
oktober, som genomfördes inom ramen för byggprojektet, medförde därför 
en tillfälligt reducerad produktion och bidrog därmed till en högre SAIDI. 

Ansluten yta: (miljoner m2) -  74,7 74,3 Tack vare nyanslutningar har ansluten yta ökat under 2025 

Nyansluten fjärrvärme: (GWh) 51 Tillgång till varor och tjänster 70,1 49,2 Nyansluten fjärrvärme ökade jämfört med 2024, och översteg årets mål 

Nyansluten fjärrkyla: (GWh) 2,6 Tillgång till varor och tjänster 7,6 4,5 Nyansluten fjärrkyla ökade jämfört med 2024, och översteg årets mål 

Win back fjärrvärme: (GWh) 9  0,5 7,6 Win back fjärrvärme var lägre än väntat år 2025. Volymen varierar naturligt 
från år till år, beslut avseende konvertering av befintliga värmesystem tar tid 
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Styrning 

ESRS G1 Ansvarsfullt företagande 

Väsentlighetsanalys 
ESRS 2 SBM-3 Väsentliga inverkningar, risker 
och möjligheter och deras förhållande till 
strategi och affärsmodell 
Figuren visar de aspekter som bedömts väsentliga för 
Stockholm Exergi i den dubbla väsentlighetsanalysen och 
nedan beskrivs de fördjupat.  

Kapitlet ESRS 2 beskriver genomförandet samt ger 
fördjupad information om väsentliga IRO:er.  

Risk för bristande företagskultur 
En stark och väl förankrad företagskultur är en central förut-
sättning för ett hållbart och framgångsrikt företag. En kultur 
som präglas av tydliga värderingar, ansvarsfullt ledarskap 
och hög etik skapar goda förutsättningar för en trygg 
arbetsmiljö, effektiva arbetssätt och långsiktiga relationer 
med kunder, leverantörer, investerare och andra intressen-
ter. Den bidrar även till att stärka varumärket och till att 
upprätthålla förtroendet för verksamheten. Avsaknad av 
tydliga värderingar, svagt ledarskap eller bristande efter-
levnad av etiska riktlinjer kan leda till oegentligheter, diskri-
minering och korruption. Detta skulle inte bara påverka 
arbetsmiljön och produktiviteten negativt, utan skulle även 
skada företagets varumärke, försvaga affärsrelationer och 
minska förtroendet hos kunder, leverantörer, investerare 
och övriga intressenter. 

Stockholm Exergi lägger därför stor vikt vid att vårda, 
utveckla och stärka företagskulturen. Arbetet omfattar 
löpande utveckling av värdegrund och ledarskap samt en 
öppen dialog i organisationen. Att företagskulturen lyfts 
fram som väsentlig beror inte på identifierade problem, 
utan görs därför att bolaget ser en stark kultur som en 
betydande strategisk tillgång som fortlöpande behöver 
upprätthållas för att även framgent undvika utmaningar och 
säkerställa långsiktig framgång. 

Risk för korruption och mutor 
Risken för korruption och mutor är närvarande i bolagets 
hela värdekedja – uppströms, inom den egna verksamheten 
och nedströms. I leverantörsledet kan risker uppstå genom 
oetiska affärsmetoder eller bristande kontroll av leveran-
törer. Internt kan beslutsfattande påverkas av otillbörliga 
incitament, särskilt i situationer där interna kontroller eller 
etiska riktlinjer inte efterlevs fullt ut. Även nedströms, i 

kontakt med kunder, återförsäljare och samarbetspartners, 
föreligger risker som kan äventyra bolagets trovärdighet 
och anseende. 

För att motverka dessa risker är organisationens upp-
förandekoder bindande för samtliga medarbetare samt 
leverantörer. Regelbunden utbildning i antikorruption är 
obligatorisk för relevanta funktioner inom bolaget, och 
noggranna leverantörsgranskningar genomförs inför 
avtalsskrivande och därefter löpande för att säkerställa 
regelefterlevnad. Interna kontroller och effektiva rappor-
teringskanaler finns för att identifiera och hantera miss-
tänkta överträdelser. Efterlevnad av dessa principer är en 
förutsättning för att upprätthålla högsta grad av integritet 
och transparens samt för att bevara förtroendet hos med-
arbetare, kunder, leverantörer och övriga intressenter. 
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Strategi och affärsmodell  
Stockholm Exergis strategi och affärsmodell bygger på att 
integrera hållbarhet och regelefterlevnad i verksamheten. 
Bolaget arbetar för att säkerställa högsta nivå avseende 
compliance, en etisk affärskultur och full transparens i hela 
värdekedjan. Dessa principer är centrala för att minska 
affärsrisker, förebygga oegentligheter och stärka bolagets 
motståndskraft mot regulatoriska och operativa risker. 
Genom ett systematiskt arbete med riskhantering och 
interna kontrollmekanismer strävar Stockholm Exergi efter 
att skapa långsiktigt förtroende hos kunder, medarbetare, 
leverantörer och andra intressenter, vilket är avgörande för 
en robust och konkurrenskraftig affärsmodell.  

Policy och styrning 
G1-1 – Policyer för ansvarsfullt företagande och 
företagskultur  

Uppförandekod för medarbetare 
Stockholm Exergis uppförandekod för medarbetare utgör 
grunden för hur bolaget bedriver sin verksamhet och 
speglar bolagets åtagande att agera etiskt, transparent och 
ansvarsfullt i alla delar av organisationen. Den är i linje med 
gällande lagstiftning, interna regelverk och god affärssed 
och ger vägledning inför beslut samt löpande i bolagets 
affärsrelationer. 

Som ett tillägg till uppförandekoden finns en intern riktlinje 
som är avsedd att ge samtliga medarbetare mer detaljerade 
riktlinjer för hur de affärsetiska principerna som beskrivs i 
Uppförandekoden ska tillämpas i praktiken. 

Stockholm Exergi tillämpar även de regler och principer 
som framgår av Kod mot korruption i näringslivet (den så 
kallade Näringslivskoden), som ges ut av Institutet mot 
mutor . 

Uppförandekoden gäller alla medarbetare, både anställda 
och konsulter samt styrelseledamöter. 

Uppförandekod för leverantörer 
Stockholm Exergis uppförandekod för leverantörer är ett 
centralt verktyg för att säkerställa att bolagets leverantörs-
kedja lever upp till bolagets krav på hållbarhet, etik och 
socialt ansvarstagande. Uppförandekoden för leverantörer 
ställer tydliga krav på bland annat arbetsvillkor, mänskliga 
rättigheter, miljöhänsyn, affärsetik och antikorruption. 
Stockholm Exergi förväntar sig att samtliga leverantörer 
respekterar internationella konventioner och nationell 
tillämplig lagstiftning, samt att de aktivt arbetar för att 
identifiera och hantera risker inom sin egen verksamhet 
och i sitt leverantörsled. Efterlevnaden följs upp genom 
dialog, självskattningar och vid behov revisioner. 

Uppförandekoden för leverantörer gäller alla leverantörer 
som utför uppdrag för bolaget.  

Åtgärder och resurser 
G1-3 – Förebyggande arbete mot, och upptäckt 
av, korruption och mutor 
För att upprätthålla en god affärsetik och affärssed finns ett 
internt styrande efterlevnadsdokument där det framgår att 
bolagets juridikavdelning ansvarar för utbildning inom 
bland annat korruption, jäv och affärsetik. 

Stockholm Exergi tillämpar etablerade och dokumenterade 
processer för att initiera och genomföra intern utredning 

vid misstanke om överträdelser av interna regelverk eller 
tillämplig lagstiftning, särskilt avseende mutbrott, korrup-
tion eller andra oegentligheter som kan påverka bolagets 
verksamhet, anseende eller regelefterlevnad. Denna 
process är integrerad med och baseras på bolagets 
visselblåsarfunktion, vilken utgör en central mekanism för 
att säkerställa att rapporterade misstankar hanteras på ett 
rättssäkert, strukturerat och transparent sätt. 

Om den interna utredningen visar att det föreligger regel-
överträdelser, kan detta föranleda arbetsrättsliga åtgärder. 
Vid konkret misstanke om brott görs en polisanmälan.  

Årligen redovisas samtliga visselblåsarärenden, inbegripet 
eventuella korruptionsincidenter, för styrelsen genom 
revisionsutskottet. 

Visselblåsartjänst 
För att ytterligare säkerställa en trygg rapporteringsmiljö 
erbjuds även en extern visselblåsarfunktion genom 
WhistleB, där anonym rapportering är möjlig. 

Rapporteringskanalen är tillgänglig digitalt och kan använ-
das av såväl interna medarbetare som externa intressenter, 
däribland leverantörer och andra avtalsparter. Funktionen 
är utformad i enlighet med EU-direktivet om visselblåsar-
skydd (EU 2019/1937) och dess nationella implementering i 
Sverige genom lagen (2021:890) om skydd för personer 
som rapporterar om missförhållanden. 

Stockholm Exergi har tagit fram en intern riktlinje för vissel-
blåsning. Syftet är att uppmuntra alla medarbetare (och 
eventuellt externa parter) att kommunicera misstänkta 
oegentligheter utan risk för repressalier, och att säkerställa 
en adekvat utredningsprocess. 

Chefsjurist, bolagsjurist och HR-direktör ansvarar för att ta 
emot, utreda och hantera inkomna anmälningar. Om 
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ärendet inte kan utredas på grund av jäv eller om ärendet 
rör en av ovan nämnda mottagare, kommer sådan person 
inte delta i utredningen. 

Alla ärenden behandlas konfidentiellt i syfte att skydda 
anmälaren och säkerställa rättssäkerhet i processen. 
WhistleB sparar inte IP-adresser eller annan metadata (dvs 
data som kan härledas till anmälaren). Stockholm Exergi 
tillämpar en nolltolerans mot repressalier och garanterar att 
alla visselblåsare åtnjuter det lagstadgade skydd som krävs 
enligt tillämplig lagstiftning. 

Samtliga styrdokument finns på svenska och engelska på 
bolagets intranät och de publika styrdokumenten återfinns 
tillgängliga på Stockholm Exergis externa hemsida.  

Utbildning i antikorruption  
Stockholm Exergi arbetar systematiskt och förebyggande 
med att motverka korruption och mutor genom ett struk-
turerat utbildningsprogram, styrdokument och tydliga 
interna rutiner.  

Samtliga medarbetare genomgår en obligatorisk e-
utbildning i antikorruption och bolagets uppförandekod 
som en integrerad del av onboardingprocessen. För att 
säkerställa fortsatt medvetenhet och efterlevnad gäller krav 
på att samtliga medarbetare inom Stockholm Exergi åter 
genomför utbildningen inom en treårsperiod. Inom ramen 
för utbildningen distribueras även kontrollfrågor till 
samtliga anställda, vilka omfattar korruption och andra 
affärsetiska frågor. Att samtliga medarbetare följer 
utbildningsplanen följs upp kontinuerligt.  

För att hantera identifierade riskområden har bolaget inom 
ramen för sitt complianceprogram genomfört riktade 
utbildningsinsatser för funktioner inom inköp, energi-
handel, försäljning samt för den högsta ledningen. Syftet 
med dessa insatser är att säkerställa regelefterlevnad, 
stärka kompetensen inom affärsetik och förebygga 
oegentligheter som kan påverka bolagets verksamhet, 
anseende eller regelefterlevnad.   

Styrelsen har det yttersta ansvaret för att bolagets regel-
efterlevnad fungerar som avsett, medan Stockholm Exergis 
ledningsgrupp ansvarar för att de operativa processerna 
stödjer detta arbete. Ledningsgruppen utbildas inom anti-
korruption. Båda nivåerna samverkar för att säkerställa att 
bolaget bedriver ett långsiktigt hållbart arbete, i linje med 
både interna riktlinjer och externa krav. Bolagets styrelse 
och ledningsgrupp har sammantaget relevant kompetens 
för att övervaka och säkerställa ett ansvarsfullt företagande. 
Denna kompetens omfattar bland annat erfarenhet av 
affärsetik, regelefterlevnad, antikorruption, dataskydd och 
hållbarhetsstyrning.  

 

Mål och mått 
G1-4 – Fall av korruption och mutor 
Under året har inga fall av korruption eller mutor 
förekommit. Därmed har inga relaterade åtgärder eller 
konsekvenser behövt hanteras.  
 

Fall av korruption eller mutor 2024 2025 Mål 2026 

Antal fall av korruption eller mutor  0 0 0 

Antal fällande domar för brott mot lagar 
om lagar om korruption och mutor 0 0 0 

Redovisningsprincip 
Ärenden som rapporteras via visselblåsarkanalen ska 
genomgå en strukturerad granskning och bedömning för 
att fastställa om de avser mutbrott, korruption eller andra 
oegentligheter.  
 

 

  
Utbildning i uppförandekod och 
antikorruption 2024 2025 Mål 2026 

% anställda som genomfört 
utbildning inom tidsramen 99% 96% 100% 

Utbildning för riskutsatta funktioner  Antal/Andel 

Antal avdelningar som genomfört utbildningen 4 

Andel individer inom riskutsatta avdelningar som 
genomfört utbildningen  95% 
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Bilaga 

Förteckning över datapunkter som härrör från annan EU-lagstiftning 
Standard & 
upplysningskrav Datapunkt Titel SFRD1) 

Tredje 
pelaren2) 

Referens-
värden3) 

EU:s  
klimatlag4) Väsentlig 

ESRS 2 GOV-1 21 d Jämnare könsfördelning i styrelserna x 
 

x 
 

x 

ESRS 2 GOV-1 21 e Procentandel oberoende styrelseledamöter 
  

x 
 

x 

ESRS 2 GOV-4 30 Redogörelse för due diligence (tillbörlig aktsamhet) x 
   

x 

ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bränslen x x x 
 

N/A 

ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion x 
 

x 
 

N/A 

ESRS 2 SBM-1 41 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen x 
 

x 
 

N/A 

ESRS 2 SBM-1 41 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak  
  

x 
 

N/A 

ESRS E1-1 14 Omställningsplan för att uppnå klimatneutralitet senast 2050  
   

x x 

ESRS E1-1 16 g Företag som är uteslutna från EU-referensvärdena för anpassning till Parisavtalet  
 

x x 
 

N/A 

ESRS E1-4 34 Minskningsmål för utsläpp av växthusgaser x x x 
 

x 

ESRS E1-5 37 Energiförbrukning och energimix x 
   

x 

ESRS E1-5 38 Energiförbrukning från fossila källor uppdelad efter källor (endast sektorer med hög klimatpåverkan) x 
   

x 

ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet förknippad med verksamheter i sektorer med hög klimatpåverkan x 
   

x 

ESRS E1-6 44 Brutto och totala växthusgasutsläpp scope 1, 2, 3 x x x 
 

x 

ESRS E1-6 53-55 Bruttoutsläppsintensitet för växthusgasutsläpp x x x 
 

x 

ESRS E1-7 56 Upptag av växthusgaser och koldioxidkrediter  
   

x N/A 

ESRS E1-9 66 Referensportföljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker  
  

x 
 

Nej 

ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Uppdelning av monetära belopp efter akut och kronisk fysisk risk; Plats för betydande tillgångar utsatta för väsentlig fysisk risk 
 

x 
  

Nej 

ESRS E1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade värdet på sina fastighetstillgångar efter energieffektivitetsklasser 
 

x 
  

N/A 

ESRS E1-9 69 Portföljens grad av exponering mot klimatrelaterade möjligheter 
  

x 
 

N/A 

ESRS E2-4 28 Mängden av varje förorening som förtecknas i bilaga II till förordningen om ett europeiskt register över utsläpp och överföringar som 
släpps ut i luft, vatten och mark 

x 
   

x 

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser x 
   

x 

ESRS E3-1 13 Särskild strategi x 
   

x 

ESRS E3-1 14 Hållbara oceaner och hav x 
   

x 

ESRS E3-4 28 (c) Totalt återvunnet och återanvänt vatten x 
   

x 

ESRS E3-4 29 Total vattenförbrukning i m3 per nettointäkter av egen verksamhet x 
   

x 

ESRS 2 SBM-3 E4 16 (a) i   x 
   

x 

ESRS 2 SBM-3 E4 16 (b)   x 
   

x 

ESRS 2 SBM-3 E4 16 (c)   x 
   

x 

ESRS E4-2 24 (b) Hållbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer  x 
   

x 

ESRS E4-2 24 (c) Hållbara metoder/policyer för hållbarhet i haven x 
   

x 

ESRS E4-2 24 (d) Policyer för att behandla avskogning x 
   

x 
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Standard & 
upplysningskrav Datapunkt Titel SFRD1) 

Tredje 
pelaren2) 

Referens-
värden3) 

EU:s  
klimatlag4) Väsentlig 

ESRS E5-5 37 (d) Icke-återvunnet avfall  x 
   

x 

ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall x 
   

x 

ESRS 2 SBM-3 S1 14 (f) Risk att utsättas för tvångsarbete x 
   

Nej 

ESRS 2 SBM-3 S1 14 (g) Risk att utsättas för barnarbete x 
   

Nej 

ESRS S1-1 20 Åtaganden i policy för mänskliga rättigheter x 
   

x 

ESRS S1-1 21 Strategier för tillbörlig aktsamhet i frågor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundläggande konventioner 1–8 
  

x 
 

x 

ESRS S1-1 22 Processer och åtgärder för att förhindra människohandel x 
   

x 

ESRS S1-1 23 Strategi för förebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system för att hantera sådana x 
   

x 

ESRS S1-3 32 (c) Mekanismer för klagomålshantering i samband med personalfrågor x 
   

x 

ESRS S1-14 88 (b); 88 (c) Antal dödsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor x 
 

x 
 

x 

ESRS S1-14 88 (e) Antal dagar förlorade på grund av skador, olyckor, dödsfall eller sjukdom x 
   

N/A 

ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad löneklyfta mellan könen x 
 

x 
 

x 

ESRS S1-16 97 (b) Överdrivet hög VD-lön x 
   

x 

ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering x 
   

x 

ESRS S1-17 104 (a) Underlåtenhet att iaktta FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter och OECD:s riktlinjer x 
 

x 
 

x 

ESRS 2 SBM-3 S2 11 (b) Betydande risk för barnarbete eller tvångsarbete i värdekedjan x 
   

Nej 

ESRS S2-1 17 Åtagande i policy för mänskliga rättigheter x 
   

x 

ESRS S2-1 18 Policyer för arbetstagare i värdekedjan x 
   

x 

ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter och OECD:s riktlinjer x 
 

x 
 

x 

ESRS S2-1 19 Strategier för tillbörlig aktsamhet i frågor som behandlas i ILO:s grundläggande konventioner 1–8 
  

x 
 

x 

ESRS S2-4 36 Människorättsfrågor och människorättsfall kopplade till företagets värdekedja i tidigare och senare led x 
   

x 

ESRS S3-1 16 Människorättsåtaganden x 
   

Nej 

ESRS S3-1 17 Underlåtenhet att iaktta FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer x 
 

x 
 

Nej 

ESRS S3-4 36 Människorättsfrågor och människorättsincidenter x 
   

Nej 

ESRS S4-1 16 Policyer för konsumenter och slutanvändare x 
   

Nej 

ESRS S4-1 17 Underlåtenhet att iaktta FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter och OECD:s riktlinjer x 
 

x 
 

x 

ESRS S4-4 35 Människorättsfrågor och människorättsincidenter x 
   

Nej 

ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption x 
   

N/A 

ESRS G1-1 10 (d) Skydd för visselblåsare x 
   

N/A 

ESRS G1-4 24 (a) Böter för brott mot lagar mot korruption och mutor x 
 

x 
 

x 

ESRS G1-4 24 (b) Standarder för bekämpning av korruption och mutor x 
   

x 

1) Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hållbarhetsrelaterade upplysningar som ska lämnas inom den finansiella tjänstesektorn (förordningen om hållbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317 9.12.2019, s. 1). 
2) Europaparlamentets och rådets förordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav för kreditinstitut och värdepappersföretag och om ändring av förordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsförordningen, CRR) (Text av betydelse för EES) (EUT L 176, 27.6.2013, s. 1). 
3) Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som används som referensvärden för finansiella instrument och finansiella avtal eller för att mäta investeringsfonders resultat, och om ändring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och 
förordning (EU) nr 596/2014 (EUT L 171, 29.6.2016, s. 1). 
4) Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inrättande av en ram för att uppnå klimatneutralitet och om ändring av förordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (europeisk klimatlag) (EUT L 243, 9.7.2021, s. 1). 
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Revisorns granskningsberättelse av lagstadgad hållbarhetsrapport 
för Stockholm Exergi Holding AB (publ) 
Till bolagsstämman i Stockholm Exergi Holding AB (publ), org.nr 556040–6034

Slutsats 
Vi har utfört en översiktlig granskning av hållbarhetsrappor-
ten för Stockholm Exergi AB (publ) för räkenskapsåret 
2025. Hållbarhetsrapporten ingår på sidorna 37–125 i detta 
dokument. 

Grundat på vår översiktliga granskning som beskrivs i 
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram några 
omständigheter som ger oss anledning att anse att hållbar-
hetsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet 
med årsredovisningslagen vilket inbegriper 

− om hållbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS, 
− om den process som företaget har genomfört för att 

identifiera rapporterad hållbarhetsinformation har 
utförts såsom den beskrivs i hållbarhetsrapporten och 

− efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gröna 
taxonomiförordning artikel 8. 

Grund för slutsats 
Vi har utfört granskningen enligt FAR:s rekommendation 
RevR 19 Revisorns översiktliga granskning av den lagstad-
gade hållbarhetsrapporten. Vårt ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 

Vi anser att de bevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för vår slutsats. 

Övrig upplysning 
Hållbarhetsrapporten för föregående räkenskapsår har inte 
varit föremål för översiktlig granskning och någon gransk-
ning av jämförelsetalen i hållbarhetsrapporten för år 2025 
har därmed inte utförts. 

Annan information än hållbarhetsrapporten 
Detta dokument innehåller även annan information än håll-
barhetsrapporten och återfinns på sidorna 1–36 samt 126–
174. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för denna andra information. 

Vår slutsats avseende hållbarhetsrapporten omfattar inte 
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information. 

I samband med vår översiktliga granskning av hållbarhets-
rapporten är det vårt ansvar att läsa den information som 
identifierats ovan och överväga om informationen i väsent-
lig utsträckning är oförenlig med hållbarhetsrapporten. Vid 
denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt 
inhämtat under den översiktliga granskningen samt bedö-
mer om informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga 
felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har an-
svaret för att hållbarhetsrapporten har upprättats i enlighet 
med 6 kap. 12–12 f §§ årsredovisningslagen, och för att det 
finns en sådan intern kontroll som styrelsen och verkställ-
ande direktören bedömer nödvändig för att upprätta håll-
barhetsrapporten utan väsentliga felaktigheter, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Revisorns ansvar 
Vårt ansvar är att uttala en slutsats med begränsad säkerhet 
om hållbarhetsrapporten är upprättad enligt 6 kap. 12–12 f 
§§ årsredovisningslagen på grundval av vår granskning. 
Granskningen har utförts enligt FAR:s rekommendation 
RevR 19 Revisorns översiktliga granskning av den lagstad-
gade hållbarhetsrapporten. Denna rekommendation kräver 
att vi planerar och utför våra granskningsåtgärder för att 
uppnå begränsad säkerhet att hållbarhetsrapporten är upp-
rättad i enlighet med dessa krav. 

De granskningsåtgärder som har utförts för att inhämta 
bevis är mer begränsade än för ett uppdrag där uttalandet 
görs med rimlig säkerhet och den säkerhet som har upp-
nåtts är därför lägre än för ett uppdrag där uttalandet görs 
med rimlig säkerhet. Det innebär att det inte är möjligt för 
oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om 
alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag där uttalandet görs med rimlig 
säkerhet utförts. 

128-
170.
                                                                                               1- 28, 30-36, 
128-170 samt 175-177. Det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för denna andra information.
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Finansiella rapporter
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Revisionsföretaget tillämpar ISQM 1 (International Standard 
on Quality Management), som kräver att företaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system för kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder för yrkesutövningen 
och tillämpliga krav i lagar och andra författningar. 

Vi är oberoende i förhållande till Stockholm Exergi Holding 
AB (publ), enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Granskningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta 
underlag till hållbarhetsrapporten. Revisorn väljer vilka åt-
gärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma 
riskerna för väsentliga felaktigheter i hållbarhetsrapporten 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. Vid 
denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den 
interna kontrollen som är relevanta för hur styrelsen och 
verkställande direktören upprättar hållbarhetsrapporten i 
syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamåls-
enliga med hänsyn till omständigheterna, men inte i syfte 
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen består av att göra förfrågningar, i 
första hand till personer som är ansvariga för upprättandet 
av hållbarhetsrapporten, att utföra analytisk granskning och 
att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. 

Granskningsåtgärderna omfattade huvudsakligen: 
Våra granskningsåtgärder avseende den process som 
företaget har genomfört för att identifiera hållbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte 
begränsade till följande: 

− Erhålla en förståelse för processen genom att: 
− Genomföra förfrågningar för att förstå källorna till 

den information som används av företags-
ledningen (t.ex. intressentdialoger, affärsplaner 
och strategidokument), och 

− Granska företagets interna dokumentation av sin 
process; och 

− Utvärdera om den information som erhållits från våra 
åtgärder om den process som implementerats av 
företaget överensstämmer med beskrivningen av 
processen i hållbarhetsrapporten. 

Våra granskningsåtgärder avseende hållbarbetsrapporten 
inkluderade, men var inte begränsade till följande: 

− Genom förfrågningar erhålla en allmän förståelse för 
den interna kontrollmiljön, rapporteringsprocesserna, 
och informationssystemen som är relevanta för upp-
rättandet av informationen i hållbarhetsrapporten. 

− Utvärdera om information som identifierats som 
väsentlig genom den process som bolaget genomfört 
för att identifiera innehållet i hållbarhetsrapporten 
också ingår. 

− Utvärdera om strukturen och presentationen av håll-
barhetsrapporten är förenlig med kraven i ESRS; 

− Genomföra förfrågningar till relevant personal och 
analytiska granskningsåtgärder avseende utvalda 
upplysningar i hållbarhetsrapporten; 

− Utföra substansgranskningsåtgärder baserat på ett 
stickprov på utvalda upplysningar i hållbarhets-
rapporten; 

− Genom förfrågningar och analytiska gransknings-
åtgärder inhämta underlag på metoderna för att ta 
fram väsentliga uppskattningar och framåtblickande 
information och på hur dessa metoder tillämpades; 

− Erhålla förståelse för processen för att identifiera 
ekonomiska verksamheter som är tillämpliga och är 
förenliga med EU:s gröna taxonomi och de motsvar-
ande upplysningarna i hållbarhetsrapporten. 

− Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade 
men var inte begränsade till följande gransknings-
åtgärder: 
− Analytiska granskningsåtgärder samt förfrågningar 

till relevant personal 

− På en urvalsbasis utföra granskningsåtgärder på 
väsentliga upplysningar i hållbarhetsrapporten 
avseende EU:s gröna taxonomi. 

Begränsningar 
Vid rapportering av framåtblickande information i enlighet 
med ESRS måste styrelsen och verkställande direktören för 
Stockholm Exergi Holding AB (publ), förbereda framåtblick-
ande information utifrån angivna antaganden om händelser 
som kan inträffa i framtiden och möjliga framtida aktiviteter 
av Stockholm Exergi Holding AB (publ). Faktiska utfall kom-
mer sannolikt att vara annorlunda eftersom förväntade hän-
delser ofta inte inträffar som förväntat. 

Stockholm den 26 mars 2026 

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

 

Camilla Samuelsson 

Auktoriserad revisor 
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MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsättning 5 8 489 8 381 Årets resultat 681 359
Aktiverat arbete för egen räkning 61 46
Övriga intäkter 7 80 115 Övrigt totalresultat: 
Råvaror och förnödenheter -3 016 -3 735 Poster som inte ska återföras i resultaträkningen
Övriga externa kostnader 8, 9 -1 446 -1 421 Omvärdering av nettopensionsförpliktelsen 16 -77
Personalkostnader 10 -1 032 -875 Skatteeffekt 0 16

Poster som senare kan återföras i resultaträkningen
Rörelseresultat före avskrivningar 3 136 2 511 Kassaflödessäkringar
Avskrivningar materiella- och immateriella anläggningstillgångar 11 -1 810 -1 602 Årets verkligt värde vinster/förluster -189 42
Rörelseresultat 1 326 910 Återföring till resultaträkningen 20 -162

Återföring till varulager 7 1
Finansiella intäkter 12 42 69 Skatteeffekt 38 27
Finansiella kostnader 6, 12 -491 -528 Övrigt totalresultat för året, netto efter skatt -108 -153
Resultat från andelar intresseföretag 7 - Summa totalresultat för året 573 206
Resultat före skatt 884 450

Summa totalresultat hänförligt till:
Inkomstskatt 13 -203 -91 Moderbolagets aktieägare  567 208
Årets resultat 681 359 Innehav utan bestämmande inflytande 6 -2

Summa totalresultat för året 573 206
Resultat hänförligt till:
Moderbolagets aktieägare 675 351
Innehav utan bestämmande inflytande 6 8
Årets resultat 681 359

Koncernens resultaträkning Koncernens rapport över totalresultatet
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MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024 MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGÅNGAR EGET KAPITAL
Anläggningstillgångar Eget kapital som kan hänföras till moderbolagets aktieägare
Immateriella tillgångar 15 322 429 Aktiekapital 21 2 2
Materiella anläggningstillgångar 16 28 640 26 921 Reserver -30 43
Innehav i intresseföretag 17 303 265 Balanserad vinst 11 815 11 537
Övriga långfristiga fordringar 4 4 Summa 11 787 11 582
Derivatinstrument 3, 14 41 127 Innehav utan bestämmande inflytande 22 31 25
Summa anläggningstillgångar 29 310 27 746 Summa eget kapital 11 818 11 607

Omsättningstillgångar SKULDER
Lager 18 1 463 1 661 Långfristiga skulder
Derivatinstrument 3, 14 44 53 Räntebärande skulder 23 14 258 13 056
Kundfordringar 19 1 154 1 126 Derivatinstrument 3, 14 296 117
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 19 1 547 1 357 Uppskjutna skatteskulder 24 2 913 2 979
Övriga fordringar 19 112 16 Övriga skulder 25 46 -
Aktuell skattefordran 34 6 Övriga avsättningar 26 24 34
Likvida medel 20 829 873 Summa långfristiga skulder 17 538 16 186
Summa omsättningstillgångar 5 184 5 091

Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGÅNGAR 34 494 32 837 Räntebärande skulder 23 2 668 2 700

Derivatinstrument 3, 14 61 29
Leverantörsskulder 27 1 333 1 107
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27 744 661
Övriga skulder 27 330 546
Övriga avsättningar 26 1 1
Summa kortfristiga skulder 5 137 5 044

Summa skulder 22 676 21 231

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 494 32 837

Koncernens balansräkning
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Totalt eget kapital 
hänförligt till Innehav utan 

Balanserad moderföretagets bestämmande Totalt eget 
MSEK Aktiekapital Reserver vinst  aktieägare inflytande  kapital
Ingående balans per 1 januari 2024 2 135 11 238 11 374 26 11 400
Årets resultat 0 361 361 -2 359
Övrigt totalresultat för året -92 -61 -153 -153
Summa totalresultat -92 300 209 -2 206
Transaktioner med aktieägare
Utdelning - - - - -
Utgående balans per 31 december 2024 2 43 11 537 11 582 25 11 607

Ingående balans per 1 januari 2025 2 43 11 537 11 582 25 11 607
Årets resultat 0 675 675 6 681
Övrigt totalresultat för året -73 -35 -108 0 -108
Summa totalresultat -73 640 567 6 573
Transaktioner med aktieägare
Utdelning - -359 -359 - -359
Utgående balans per 31 december 2025 2 -30 11 815 11 787 31 11 818

Koncernens rapport över förändringar i eget kapital
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MSEK Not 2025 2024
Rörelseresultat före avskrivningar 3 136 2 511
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet1) -19 -88
Erhållen ränta 23 38
Betald ränta -488 -542
Betald skatt -275 -202
Kassaflöde från den löpande verksamheten före MSEK Not 2025 2024
förändringar av rörelsekapital 2 378 1 716 Investeringar 15, 16 -3 452 -2 169

Investeringsförd ränta på större investeringsprojekt 71 37
Förändring av varulager 198 132 Total -3 381 -2 134
Förändring av kundfordringar -38 92
Förändring av leverantörsskulder 187 177
Förändringar av övrigt rörelsekapital -209 0
Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 516 2 116

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -115 -86
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -3 266 -2 048
Kassaflöde från investeringsverksamheten -3 381 -2 134

Kassaflöde före finansieringsverksamheten -865 -17

Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Upptagna lån 23 4 176 3 792
Amortering av lån 23 -2 906 -3 036
Förändring av leasingskulder, kapitalbelopp 0 4
Ställda säkerheter avseende finansiella derivat 52 0
Återbetalda säkerheter avseende finansiella derivat 23 -140 0
Utbetald utdelning -359 0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 823 760

Total ökning (+)/minskning (-) i likvida medel -42 743
 
Likvida medel vid årets början 873 130
Omräkningsdifferenser på likvida medel -2 0
Likvida medel vid årets slut 20 829 873

Förvärv av materiella anläggningstillgångar och immateriella tillgångar

Koncernens rapport över kassaflöden

Tilläggsupplysningar till koncernens kassaflödesanalys

1) Ej kassaflödespåverkande poster avser främst justeringar för orealiserade vinster och förluster hänförliga till
värdeförändringar vid omvärdering av finansiella tillgångar/skulder som säkrar framtida kassaflöden samt 
förändringar i avsättningar.
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MSEK Not 2025 2024
Rörelsens kostnader
Övriga rörelsekostnader -4 -8
Rörelseresultat -4 -8

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande intäkter 38 154 190
Räntekostnader och liknande kostnader 38 -423 -519
Resultat efter finansiella poster -273 -338

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 1 262 1 360
Resultat före skatt 989 1 023

Inkomstskatt 39 -203 -211
Årets resultat 787 812

Moderbolagets resultaträkning

I moderbolaget förekommer inget övrigt totalresultat varför summa totalresultat för 
moderbolaget överensstämmer med årets resultat.
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MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024 MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGÅNGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anläggningstillgångar Eget kapital
Andelar i koncernföretag 40 11 888 11 888 Bundet eget kapital
Övriga långfristiga fordringar hos koncernföretag 41 8 415 3 734 Aktiekapital (18 020 aktier) 2 2
Summa anläggningstillgångar 20 303 15 622 Reservfond 1 000 1 000

Summa bundet eget kapital 1 002 1 002
Omsättningstillgångar
Fordringar hos koncernföretag* 44 1 290 4 457 Fritt eget kapital
Depositioner och säkerheter 84 - Balanserad vinst 4 123 3 670
Övriga fordringar 45 183 13 Årets resultat 787 812
Likvida medel 43 809 865 Summa fritt eget kapital 4 909 4 482
Summa omsättningstillgångar 2 366 5 335 Summa eget kapital 5 910 5 484

Långfristiga skulder
SUMMA TILLGÅNGAR 22 669 20 957 Räntebärande skulder 42 13 707 12 461

Summa långfristiga skulder 13 707 12 461
* Cashpool har omklassificerats för 2024, se not 46

Kortfristiga skulder
Räntebärande skulder 42 2 593 2 633
Leverantörsskulder 1 2
Skulder till koncernföretag* 379 298
Aktuella skatteskulder 3 0
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 75 78
Summa kortfristiga skulder 3 051 3 011

Summa skulder 16 759 15 473

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 669 20 957

Moderbolagets balansräkning
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Balanserad
vinst inklusive Totalt

MSEK Not Aktiekapital årets resultat Reservfond eget kapital
Ingående balans per 1 januari 2024 2 3 670 1 000 4 672
Årets resultat 812 0 812

Transaktioner med aktieägare
Utdelning 0 0 0
Utgående balans per 31 december 2024 2 4 482 1 000 5 484

Ingående balans per 1 januari 2025 2 4 482 1 000 5 484
Årets resultat 787 0 787

Transaktioner med aktieägare
Utdelning -359 0 -359
Utgående balans per 31 december 2025 2 4 909 1 000 5 910

Moderbolagets rapport över förändringar i eget kapital
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MSEK Not 2025 2024
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -273 -338
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 8 16
Summa -265 -322 MSEK 2025 2024

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
Betald skatt -195 -7 Förändring av upplupna ränteintäkter/räntekostnader och uppskjuten skatt 8 16
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital -460 -329 8 16

Förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -265 1 MSEK 2025 2024
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 72 -194 Erhållna och erlagda räntor
Kassaflöde från den löpande verksamheten -653 -521 Erhållna räntor 146 35

Erlagda räntor -420 -517
Investeringsverksamheten Netto -274 -482
Ökning av långfristiga fordringar -4 681 -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -4 681 -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten
Upptagna lån 4 144 3 762
Amortering av lån -2 939 -2 990
Erhållna koncernbidrag 1 366 757
Extern förändring koncernkonto - 4
Förändring i dotterbolagens balanser koncernkonto 3 066 -275
Utbetald utdelning -359 -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 5 278 1 258

Årets kassaflöde -56 737
 
Likvida medel vid årets början 865 128
Likvida medel vid årets slut 809 865

Moderbolagets kassaflödesanalys

Tilläggsupplysningar till moderbolagets kassaflödesanalys
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Koncernen 
Not 1 – Redovisningsprinciper 

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper 
1.1 Verksamheten i sammandrag 
Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) är 
ett svenskt aktiebolag med säte i Stockholm. Koncernen 
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt benämnd 
koncernen, producerar och levererar resurs- och klimat-
effektiv fjärrvärme, fjärrkyla och el till företag och privat-
personer i Stor-Stockholm. För ytterligare information om 
verksamheten, se förvaltningsberättelsen. Moderbolagets 
verksamhet består dels i att äga aktier i det operativa 
bolaget Stockholm Exergi AB, dels i att svara för koncern-
gemensamma finansieringslösningar. Dessa finansiella 
rapporter godkändes av styrelsen den 19 mars 2026. 

1.2 Grund för rapporternas upprättande 
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med IFRS 
(International Financial Reporting Standards) utgivna av 
International Accounting Standards Board (IASB) och i 
enlighet med tolkningsutlåtanden av International Financial 
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sådana de 
antagits av EU. Vidare har Rådet för Finansiell Rapporte-
ringsrekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler för koncerner, samt Årsredovisningslagen 
tillämpats. 

Koncernredovisningen har upprättats enligt anskaffnings-
värdemetoden, förutom vad beträffar derivatinstrument, 
som värderats till verkligt värde via resultaträkningen eller 
i övrigt totalresultat i samband med säkringsredovisning. 
Moderbolagets redovisning är upprättad i enlighet med RFR 
2 Redovisning för juridiska personer och Årsredovisnings-

lagen. I de fall moderbolaget tillämpar andra redovisnings-
principer än koncernen anges detta separat i slutet av 
denna not. 

1.2.1 Användning av uppskattningar och bedömningar 
Upprättandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS 
kräver användning av vissa viktiga antaganden för redovis-
ningsändamål. Det kräver också att ledningen har rutiner 
för att göra erforderliga bedömningar vid tillämpningen av 
koncernens redovisningsprinciper. De områden som 
innefattar högre grad av bedömning eller komplexitet, eller 
områden där antaganden, uppskattningar och bedöm-
ningar är betydelsefulla för koncernredovisningen redo-
visas i Not 2 Viktiga uppskattningar och bedömningar för 
redovisningsändamål. 

1.2.2 Nya standarder, ändringar och tolkningar avseende 
befintliga standarder 

Nya och ändrade IFRS standarder och nya tolkningar som 
ännu inte trätt i kraft är IFRS 18 Presentation och 
upplysningar i finansiella rapporter. 

I april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar på 
investerares oro kring jämförbarhet och transparens i 
företags resultatrapportering. De nya presentationskraven i 
IFRS 18 kommer att öka jämförbarheten av den finansiella 
prestationen mellan liknande företag, särskilt vad gäller 
definitionen av ”rörelseresultat”. Standarden introducerar 
upplysningar avseende resultatbaserade prestationsmått 
definierade av företagsledningen, ytterligare riktlinjer för 
aggregering och disaggregering av finansiell information 
samt begränsade ändringar i kassaflödesanalysen. IFRS 18 
kommer att påverka koncernen, främst genom förändringar 
i resultaträkningen, kassaflödesanalysen och noter samt 

påverkan på relaterade nyckeltal och krav på ytterligare 
notupplysningar, men är ännu ej antagen av EU.  

Koncernen arbetar för närvarande med att fastställa 
effekterna för koncernen av att tillämpa IFRS 18 och 
kommer att rapportera sin första årsredovisning enligt IFRS 
18 för perioden som avslutas den 31 december 2027, med 
krav på retroaktiv tillämpning. Koncernen analyserar även 
vilka mått som för närvarande rapporteras utanför de 
finansiella rapporterna för att avgöra om dessa uppfyller 
definitionen avseende av ledningen definierade 
resultatmått. 

1.2.3 Klassificering av omsättningstillgångar, 
anläggningstillgångar samt kortfristiga och 
långfristiga skulder 

En tillgång klassificeras som omsättningstillgång och en 
skuld klassificeras som kortfristig om den förväntas att bli 
realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller inom 
tolv månader efter balansdagen. 

Alternativt klassificeras de som finansiell tillgång eller skuld 
som innehas till verkligt värde via resultaträkningen. Likvida 
medel klassificeras som kortfristiga tillgångar. Alla andra 
tillgångar och skulder klassificeras som anläggningstill-
gångar respektive långfristiga skulder. 

1.3 Upprättande av koncernredovisning 
1.3.1 Dotterbolag 
Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm 
Exergi Holding AB (publ) och för alla de bolag moderbolag-
et har rätt att utforma finansiella och operativa strategier 
och vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer än 50 
procent av rösterna. 
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Upplysning om koncernens dotterföretag lämnas i Not 35. 
Förvärvsmetoden har använts för redovisning av förvärv av 
dotterbolag. Köpeskillingen för förvärvet av ett dotter-
företag värderas till nettot av verkliga värdet av överläm-
nade tillgångar och de skulder som uppstått eller antagits 
per överlåtelsedagen. 

Förvärvsrelaterade kostnader kostnadsförs när de uppstår. 
De identifierbara förvärvade tillgångarna och antagna 
skulderna i ett företagsförvärv värderas inledningsvis till 
deras verkliga värden per förvärvsdagen, oavsett omfatt-
ningen av eventuella minoritetsandelar. 

Anskaffningsvärde utöver koncernens andel av verkligt 
värde på förvärvade identifierbara nettotillgångar bokförs 
som goodwill. Om anskaffningsvärdet är lägre än det 
verkliga värdet av det förvärvade dotterbolagets netto-
tillgångar, redovisas skillnaden direkt i resultaträkningen. 
Dotterföretag inkluderas i koncernredovisningen från och 
med den dag då det bestämmande inflytandet överförs till 
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen från 
och med den dag då det bestämmande inflytandet upphör. 
Interna transaktioner, tillgodohavanden och orealiserade 
vinster på transaktioner mellan koncernbolag elimineras. 
Även orealiserade förluster elimineras såvida inte transak-
tionen klart indikerar en värdeminskning av den överförda 
tillgången. Där så erfordras, har dotterbolagens redovis-
ningsprinciper ändrats för att säkerställa överensstämmelse 
med de principer som koncernen har antagit. 

1.3.2  Intresseföretag 
Intresseföretag är företag i vilka Stockholm Exergi har ett 
betydande men inte bestämmande inflytande. Om kon-
cernen direkt eller indirekt äger minst 20 procent av 
rösterna anses koncernen ha betydande inflytande. Innehav 
i intresseföretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och 
upptas inledningsvis till anskaffningsvärdet. Koncernens 
andel av nettoresultatet i intresseföretag redovisas inom 

finansnettot. Andelen av nettoresultatet baseras på senast 
tillgängliga redovisning för respektive bolag. Erhållen ut-
delning reducerar ett innehavs värde. Negativa resultat-
andelar i intresseföretag redovisas endast i den utsträck-
ning avtalsbundna förpliktelser att tillskjuta ytterligare 
kapital föreligger. 

1.3.3 Innehav utan bestämmande inflytande 
Innehav utan bestämmande inflytande i dotterbolag 
redovisas separat från eget kapital hänförligt till moder-
bolagets aktieägare. Innehav utan bestämmande inflytande 
redovisas inledningsvis till minoritetsaktieägarens andel av 
det verkliga värdet av det förvärvade företagets identifier-
bara nettotillgångar. Efter förvärvet förändras innehav utan 
bestämmande inflytande av dess andel av förändringar i 
det egna kapitalet. 

1.4 Segmentrapportering 
Rörelsesegment rapporteras på ett sätt som överens-
stämmer med den interna rapportering som lämnas till den 
högste verkställande beslutsfattaren. Den högste verkställ-
ande beslutsfattaren är den funktion som ansvarar för 
tilldelning av resurser och bedömning av rörelseseg-
mentens resultat. I koncernen har denna funktion identifi-
erats som vd. 

Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin verk-
samhet som ett segment i den interna rapporteringen. 

För ytterligare information om segmentrapporteringen, 
se Not 5 Segmentinformation. 

1.5 Omräkning av utländsk valuta 
1.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta 
Poster som ingår i de finansiella rapporterna för de olika 
enheterna i koncernen är värderade i den valuta som 
används i den primära ekonomiska miljö där företaget 
bedriver sin verksamhet (”den funktionella valutan”). I 

koncernredovisningen används svenska kronor (SEK) som 
är koncernens rapportvaluta. Funktionell valuta för samt- 
liga bolag ingående i koncernen är också svenska kronor 
(SEK). 

1.5.2 Transaktioner och balansposter 
Transaktioner i utländska valutor omräknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som gäller på trans-
aktionsdagen eller den dag då posterna omvärderas. 
Utestående fordringar och skulder i utländska valutor på 
balansdagen omräknas med balansdagens valutakurs. 

Valutakursdifferenser har redovisats i resultaträkningen. 

 1.6 Intäktsredovisning 
Intäkter redovisas till ett belopp som avspeglar förväntad 
ersättning och ersättning företaget har rätt till för över-
låtande av varor och/eller tjänster till kunder. Stockholm 
Exergi redovisar intäkten när koncernen överför kontrollen 
över en produkt eller tjänst till en kund. Koncernens intäkter 
består huvudsakligen av levererad energi till slutkund. 
Intäkter redovisas reducerade för rabatter och prisavdrag 
samt exklusive mervärdesskatt. Som betalningsvillkor mot 
kund tillämpas så gott som uteslutande 30 dagars kredittid. 

Intäkterna redovisas enligt följande: 

1.6.1 Försäljning av fjärrvärme, fjärrkyla, och elektricitet 
Försäljning av fjärrvärme, fjärrkyla och elektricitet redovisas 
vid leveranstidpunkten. Försäljning av värme och kyla till 
industri- och företagskunder samt till slutkonsumenter 
redovisas baserad på värdet av levererad volym, inklusive 
beräknat värde av leveransvolym till kunder mellan senaste 
mätaravläsning och årets slut. 

1.6.2 Elintäkter 
Elintäkter uppstår från försäljning av el som producerats i 
kraftvärmeverk samt försäljning av balans- och stödtjänster 
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på svenska elmarknaden. Utöver intäkter från handel med 
producerad el på NordPool uppstår även elintäkter från 
nätavgifter från elnätsägare, intäkter från försäljning av 
elcertifikat och intäkter från försäljning av 
ursprungsgarantier. 

1.6.3 Anslutningsavgifter 
Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till 
fjärrvärme eller fjärrkyla periodiseras och intäktsförs över 
anläggningens nyttjandeperiod. 

1.6.4 Övriga intäkter 
Intäkter från aktiviteter utanför den normala verksamheten 
redovisas i övriga intäkter. Här ingår återkommande 
intäkter, t.ex. hyresintäkter och vinster från försäljning av 
utsläppsrätter. 

 1.7 Statliga bidrag för drift och investering 
Bidrag från staten redovisas till verkligt värde då det före-
ligger rimlig säkerhet att bidraget kommer att erhållas och 
koncernen kommer att uppfylla de villkor som är förknipp-
ade med bidraget. Stockholm Exergi har erhållit bidrag för 
uppförandet av en anläggning för infångandet av koldioxid 
samt infångande. Bidraget för uppförandet av anlägg- 
ningen redovisas så att det minskar investeringen och 
bidraget för infångandet redovisas som en intäkt. 

1.8 Utsläppsrätter 
Köpta utsläppsrätter redovisas som immateriell tillgång till 
anskaffningsvärde. Dessa köpes via terminshandel med 
leverans i december. Fritt tilldelade utsläppsrätter 
redovisas till anskaffningsvärde noll kronor.  

Löpande under året skuldförs den kostnad som uppstår då 
antal tilldelade utsläppsrätter inte täcker behovet. Priset per 
utsläppsrätt baseras då på marknadsvärde och den vid 
bokslut gällande valutakursen. Denna kostnad justeras i 
efterhand utifrån avtalade priser i gjorda terminssäkringar. 

Kostnaden redovisas i resultaträkningen i posten ”Råvaror 
och förnödenheter”. 

1.9 Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar består främst av fjärr-
värmeanläggningar och maskiner, överföringsledningar, 
tunnlar, och fjärrvärmenät. Materiella anläggningstill-
gångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar. 

Anskaffningsvärdet innefattar utgifter som är direkt hänför-
bara till förvärvet av tillgången och låneutgifter aktiverade 
i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. I anskaff-
ningsvärdet kan också ingå vinster eller förluster som förts 
över från eget kapital avseende kvalificerade kassaflödes-
säkringar som tagits för köp av materiella anläggningstill-
gångar i utländsk valuta. Förvärvade tillgångar som till-
kommer via förvärv av dotterbolag redovisas till verkligt 
värde vid förvärvsdatumet. Tillkommande utgifter läggs till 
tillgångens redovisade värde eller redovisas som en separat 
tillgång, beroende på vilket som är lämpligt, endast då det 
är sannolikt att de framtida ekonomiska förmåner som är 
förknippade med tillgången kommer att komma koncernen 
tillgodo och tillgångens anskaffningsvärde kan mätas på ett 
tillförlitligt sätt. Alla andra former av reparationer och 
underhåll redovisas som kostnader i resultaträkningen 
under den period de uppkommer. Mark skrivs inte av då de 
har obestämbara nyttjandeperioder. Avskrivningar på andra 
tillgångar, för att fördela deras anskaffningsvärde ner till 
det beräknade restvärdet över den beräknade nyttjande-
perioden, görs linjärt enligt följande: 

Byggnader 25–50 år 
Markanläggningar 20 år 
Tunnlar 40 år 

Maskiner i värme- och kraftverk 
(25 som huvudregel) 5–30 år 
Värmepumpar 25 år 
Hetvattencentraler 25 år 
Elpannor 25 år 
Styr- och reglerutrustning 10–15 år 
Fjärrkylaledningar 30 år 
Fjärrvärmeledningar 40 år 
Pumpstationer 25 år 
Kundcentraler 20 år 
Kundmätare 10 år 
Inventarier, verktyg och installationer 3–10 år 
 

Tillgångarnas restvärden och nyttjandeperioder prövas, och 
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. 
Innan en investering genomförs upprättas en investerings-  
kalkyl som visar att den färdiga tillgången har ett 
ekonomiskt värde. Parametrarna i investeringskalkylen 
uppdateras årligen för att säkerställa den färdigställda 
tillgångens värde. En tillgångs redovisade värde skrivs 
direkt ner till dess återvinningsvärde om tillgångens 
redovisade värde är större än dess uppskattade 
återvinningsvärde. 

1.10 Immateriella tillgångar 
Immateriella tillgångar redovisas till anskaffningsvärde 
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, om tillämpligt, och skrivs av linjärt under deras 
beräknade nyttjandeperiod. 

1.10.1 Datorprogram 
Förvärvade programvarulicenser aktiveras på basis av de 
utgifter som uppstått då den aktuella programvaran för-
värvats och satts i drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av 
under den bedömda nyttjandeperioden på tre till fem år. 
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Utgifter hänförliga till utveckling eller underhåll av data-
program kostnadsförs när de uppstår. 

Utvecklingsutgifter som är direkt hänförliga till utveckling 
och testning av identifierbara och unika programvaru-
produkter som kontrolleras av koncernen, och som kommer 
att generera framtida ekonomiska fördelar som överstiger 
utgifterna under ett år, redovisas som immateriella 
tillgångar. 

Direkta utgifter som balanseras som en del av program-
varan innefattar utgifter för anställda programutvecklare 
och en skälig andel av indirekta utgifter. Programutveck-
lingsutgifter redovisade som tillgångar skrivs av under 
deras beräknade nyttjandeperiod. Beräknad nyttjande-
period uppgår till mellan 3–10 år. 

1.11 Nedskrivning av icke-finansiella tillgångar 
De enskilda tillgångarnas redovisade värde bedöms med 
avseende på värdenedgång vid varje balansdag för att 
fastställa huruvida det ska ske någon form av nedskrivning. 
En tillgångs redovisade värde skrivs ner omedelbart till 
återvinningsvärdet om det redovisade värdet överstiger 
återvinningsvärdet. När man överväger behovet av ned-
skrivning bedömer koncernen om händelser eller föränd-
rade omständigheter indikerar att det redovisade värdet 
kanske inte är återvinningsbart. Denna bedömning doku-
menteras en gång om året i samband med Affärsplane-
processen. Indikationer för nedskrivning analyseras och 
innefattar risker såsom förändringar i priset på bränsle, 
föreskrivande/politiska förändringar kopplade till energi-
skatter, etc. Om indikation på nedskrivning föreligger ska 
nedskrivningsprövning utföras. En nedskrivning redovisas i 
resultaträkningen med det belopp som tillgångens redo-
visade värde överstiger dess återvinningsvärde. Åter-
vinningsvärdet är det högre av tillgångens verkliga värde 
med avdrag för försäljningskostnader och dess nyttjande-
värde. I syfte att bedöma nedskrivningsbehov grupperas 

tillgångar utifrån de minsta nivåerna för vilka det finns 
identifierbara kassaflöden (kassagenererande enheter). 
Nyttjandevärdet fastställs genom att diskontera de framtida 
kassaflöden som tillgången eller den kassagenererade 
enheten förväntas generera. Kassaflödesprognoser baseras 
på den senaste Affärsplanen som fastställts av styrelsen. 

Kassaflöden som härrör från framtida större utvecklings-
investeringar, som exempelvis nya produktionsanlägg-
ningar, exkluderas om inte ett projekt har påbörjats. 
Kassautflödet som krävs för att färdigställa tillgången tas 
med. Perioden som täcks av kassaflöden relaterar till 
nyttjandeperioden av tillgångarna som granskas för ned-
skrivning.  

Normalt sett borde prognoser täcka en maximal period om 
fem år men så länge nyttjandeperioden för kraft- 
anläggningar och andra stora tillgångar är över 20 år och vi 
har affärsplaner som sträcker sig över 20 år med 
tillgängliga och antagna marknadspriser är prognos-
perioden längre. 

Vidare arbetar Stockholm Exergi med långa 
investeringscykler i en stabil och förutsägbar verksamhet 
där livslängden på tillgångarna överstiger fem år. 

1.12 Finansiella tillgångar 
Finansiella tillgångar redovisas i koncernens rapport över 
finansiell ställning när koncernen blir part i instrumentets 
avtalsmässiga villkor. 

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgångar inom 
följande kategorier: upplupet anskaffningsvärde, verkligt 
värde via övrigt totalresultat eller verkligt värde via 
resultaträkningen. 

Klassificeringen utgår från affärsmodellen och de avtalade 
kassaflödena från tillgången. Ledningen fastställer 

klassificeringen av dess finansiella tillgångar vid första 
redovisningstillfället och klassificeringen ändras om 
affärsmodellen ändras. 

1.12.1 Finansiella tillgångar till verkligt värde via 
resultaträkningen 

En finansiell tillgång klassificeras inom denna kategori om 
affärsmodellen är att inte hålla den till förfall. Även derivat 
kategoriseras som avsedda för handel om de inte är 
identifierade som säkringar. Tillgångar i denna kategori 
klassificeras som omsättningstillgångar om de innehas för 
handel eller om de förväntas bli reglerade inom tolv 
månader efter rapportperiodens slut. 

1.12.2 Definition av fallissemang 
Koncernen anser att följande utgör fallissemang för internt 
kreditriskhanteringsändamål eftersom historisk erfarenhet 
indikerar att finansiella tillgångar som uppfyller något av 
följande kriterier i allmänhet inte är återvinningsbara: 

• när det finns ett brott mot finansiella villkor av 
gäldenären 

• när information som tagits fram internt eller erhållits från 
externa källor indikerar att gäldenären troligtvis inte 
kommer att betala sina borgenärer inklusive koncernen, 
i sin helhet (utan att ta hänsyn till säkerheter som inne-
has av koncernen). 

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har 
inträffat när en finansiell tillgång är mer än 90 dagar 
förfallen. 

1.13 Kundfordringar 
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt värde och 
därefter till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 
effektivräntemetoden, minskat med eventuell nedskrivning. 
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För nedskrivning av kundfordringar tillämpar koncernen 
den förenklade modellen för förväntade kreditförluster 
enligt IFRS 9. Nedskrivning baseras på en individuell 
bedömning av kundfordringarnas kreditrisk. Vid 
bedömningen beaktas bland annat kundens 
betalningshistorik, aktuell kreditvärdighet, förfallostruktur 
samt andra kända omständigheter som kan påverka 
kundens betalningsförmåga. 

I kundfordringar inkluderas även intäkter baserade på 
uppskattningar av redan levererad, men ej avläst, 
elektricitet, värme, nedkylning och distribution av 
elektricitet som ännu inte har fakturerats. 

1.14 Likvida medel 
Likvida medel inkluderar kassa och banktillgodohavanden. 
Värdering sker till upplupet anskaffningsvärde. Likvida 
medel omfattas av den generella modellen för ned-
skrivningar enligt IFRS 9. Koncernen tillämpar undantaget 
för låg kreditrisk då bankmedel placeras hos etablerade 
banker med hög kreditvärdighet. Mot bakgrund av mot-
parternas kreditvärdighet, den korta exponeringstiden och 
att historiska kreditförluster varit obetydliga bedöms 
kreditrisken vara låg och någon väsentlig reservering för 
förväntade kreditförluster redovisas därför inte. 

1.15 Upplåning 
Låneskulden redovisas initialt till verkligt värde, netto efter 
transaktionskostnader. I efterföljande perioder redovisas 
denna till upplupet anskaffningsvärde och eventuella 
skillnader mellan erhållet belopp (netto efter 
transaktionskostnader) och återbetalningsbeloppet 
redovisas som räntekostnad i resultaträkningen fördelat 
över låneperioden med hjälp av effektivräntemetoden. 
Upplåningen sker genom emittering av obligationer, 
företagscertifikat samt banklån. Upplåning sker i 
moderbolaget. 

1.16 Leasing 
För leasing tillämpas reglerna enligt IFRS 16 där en leasing-
skuld redovisas för leasingavtal i en nyttjanderättstillgångs-
modell. Synsättet baseras på att en leasetagare har en 
rättighet att använda en tillgång under en specifik tids-
period men också en skyldighet att betala för rättigheten. 
Tillgångar och skulder hänförliga till leasingavtal enligt IFRS 
16 redovisas i balansräkningen. 

Nyttjanderättsavtal med ett nyanskaffningsvärde 
understigande 50 000 SEK klassificeras som lågvärdeavtal 
och ingår inte heller i de redovisade skulderna eller 
nyttjanderätterna. Som diskonteringsränta för 
beräkningarna används bolagets marginella låneränta. 

Vid fastställande av leasingperioden för ett kontrakt och 
längden för den icke uppsägningsbara delen iakttas rätten 
att säga upp leasingavtalet och tidpunkten för betydande 
villkorsändringar. 

Omvärdering av leasingskulden sker när en ändrad bedöm-
ning görs av leasingperiodens längd eller när storleken på 
leasingbetalningarna ändras, ex genom indexjusteringar. 

I samband med detta sker även en motsvarande omvärde-
ring av nyttjanderättstillgångarna. Nyttjanderättstillgång-
arna omfattas också av den årliga nedskrivningsprövningen 
av bolagets samtliga anläggningstillgångar. 

Koncernen är också leasegivare till en mindre omfattning 
främst genom uthyrning av vissa kontorslokaler vid 
huvudkontoret i Värtaverket samt upplåtande av utrymme 
i ledningstunnlar. 

1.17 Varulager 
Varulager hos Stockholm Exergi består främst av bränsle 
som används i produktionsprocessen. Varulager värderas 

till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljnings-
värde. 

Anskaffningsvärdet fastställs med vägt genomsnittspris. 

1.18 Inkomstskatt 
Aktuell skatt baseras på årets skattepliktiga vinst. Den 
beskattningsbara vinsten skiljer sig från vinsten som 
rapporteras i koncernresultaträkningen på grund av intäkts- 
och kostnadsposter som är beskattningsbara eller avdrags-
gilla under andra år och poster som aldrig är beskattnings-
bara eller avdragsgilla. Skulden som uppstår för koncernen 
i samband med den aktuella skatten beräknas med hjälp av 
skattesatser som har antagits eller aviserats vid slutet av 
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i sin 
helhet, enligt balansräkningsmetoden, på alla temporära 
skillnader som uppkommer mellan det skattemässiga 
värdet på tillgångar och skulder och deras redovisade 
värde i koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten 
härrör från den initiala redovisningen av en tillgång eller 
skuld i en transaktion annat än ett företagsförvärv som vid 
tidpunkten för transaktionen varken påverkar redovisat eller 
skattemässigt resultat, redovisas den emellertid inte. 

Uppskjuten skatt beräknas med tillämpning av skattesatser 
som har beslutats eller aviserats per balans-dagen och 
förväntas gälla när den berörda uppskjutna skattefordran 
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. 

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utsträckning 
det är troligt att framtida skattemässiga överskott kommer 
att finnas tillgängliga mot vilken de temporära skillnaderna 
kan utnyttjas. 
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Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatte-
skulder när det finns en legal kvittningsrätt för aktuella 
skattefordringar och skatteskulder och när uppskjutna 
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder hänför sig till 
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet. 
Uppskjuten skatt beräknas på temporära skillnader som 
härrör från andelar i dotterbolag och intresseföretag, 
förutom för uppskjutna skatteskulder där tidpunkten för 
återföring av den temporära skillnaden kan styras av 
koncernen och det är sannolikt att den temporära skill-
naden inte kommer att återföras inom överskådlig framtid. 

1.19 Ersättningar till anställda 
Koncernen har olika planer för ersättningar efter avslutad 
anställning inklusive förmåns- och avgiftsbestämda 
pensionsplaner. 

1.19.1 Pensioner 
Koncernens tidigare stiftelsesäkrade ålderspension enligt 
ITP2 är numera försäkrad via Alecta och redovisas därmed 
som avgiftsbestämd och ej enligt IAS 19. Två mindre för-
månsbestämda planer, Birkaplanen och PAKL redovisas 
dock fortsatt enligt IAS 19 (för ytterligare information se 
Not 26). 

En avgiftsbestämd pensionsplan är en pensionsplan enligt 
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat 
juridisk enhet. 

Koncernen har inte några rättsliga eller informella förplikt-
elser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet 
inte har tillräckliga tillgångar för att betala alla ersättningar 
till anställda som hänger samman med de anställdas tjänst-
göring under innevarande eller tidigare perioder. För 
avgiftsbestämda pensionsplaner betalar koncernen avgifter 
till offentligt eller privat administrerade pensionsförsäk-
ringsplaner på obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. 
Koncernen har inga ytterligare betalningsförpliktelser när 
avgifterna väl är betalda. Avgifterna redovisas som 
personalkostnader när de förfaller till betalning. Förut-
betalda avgifter redovisas som en tillgång i den 
utsträckning som kontant återbetalning eller minskning av 
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo. 

För förmånsbestämda planer beräknas pensionsförplikt-
elsen årligen av oberoende aktuarier med användning av 
PUC-metoden (projected unit credit-metoden). Nuvärdet 
av den förmånsbestämda förpliktelsen fastställs genom 
diskontering av uppskattade framtida kassaflöden med 
användning av räntesatsen för motsvarande duration från 
en bostadsobligations kurva skattad utifrån svenska 
bostadsobligationer. Kostnaden för att tillhandahålla pen-
sioner belastar resultaträkningen för att sprida service-
kostnaden över de anställdas bedömda tjänstgöringstid. 
Förvaltningstillgångar värderas till marknadsvärde. Aktuari-
ella vinster och förluster till följd av erfarenhetsbaserade 
justeringar och förändringar i aktuariella antaganden 
redovisas i övrigt totalresultat i den period då de uppstår. 

1.19.2 Bonusplaner 
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad för bonus 
baserat på de beräkningsgrunder som gäller för bonus-
programmen. I de fall det finns en legal eller informell 
förpliktelse redovisas en avsättning. För ytterligare infor-
mation kring bonus se Not 10 Ersättningar till anställda. 

1.20 Avsättningar 
Avsättningar för miljöåterställande åtgärder av miljön, 
skyldigheter att ta hand om uttjänta tillgångar, omstruk-
tureringskostnader och rättsliga anspråk redovisas när 
koncernen har en legal eller informell förpliktelse gentemot 
tredje part som ett resultat av tidigare händelser, när det är 
sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för 
att reglera åtagandet och när beloppet kan uppskattas på 
ett tillförlitligt sätt. Avsättningar värderas till nuvärdet av 
det belopp som förväntas krävas för att reglera förplikt-
elsen. Härvid används en diskonteringsränta före skatt som 
avspeglar nuvarande marknadsbedömningar av tidsvärdet 
och de risker som är specifika för förpliktelsen. 

Ökningen av avsättningen på grund av att tid förflyter 
redovisas som en räntekostnad. 

1.20.1 Miljöavsättningar 
Miljöavsättningar redovisas baserat på nuvarande tolkning 
av miljölagar och regler när det är troligt att en nuvarande 
förpliktelse har uppstått och summan av ett sådant åtagan-
de kan uppskattas på ett tillförlitligt sätt. Miljöutgifter som 
uppkommer av åtgärdande av ett befintligt problem som 
orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till 
nuvarande eller framtida intäkter kostnadsförs när de 
uppstår. 
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1.20.2 Skyldighet att ta hand om uttjänta tillgångar 
En skyldighet att ta hand om uttjänta tillgångar redovisas 
antingen när det finns en kontraktsskyldighet gentemot 
tredje part eller en rättslig skyldighet och summan därav 
kan uppskattas på ett tillförlitligt sätt. En förpliktigande 
händelse är t.ex. när en anläggning byggs på hyrd mark 
med en skyldighet att avveckla och avlägsna tillgången i 
framtiden eller när en rättslig skyldighet gentemot koncer-
nen förändras. Skyldigheten att ta hand om uttjänta till-
gångar redovisas som en del av kostnaden för ett fastig-
hetsobjekt och en anläggning när tillgången tas i drift eller 
när bindande skyldighet uppstår. Kostnaderna skrivs ner 
över tid under återstoden av tillgångens nyttjandeperiod. 
Inga kostnader för att ta hand om uttjänta anläggnings-
tillgångar finns dock identifierade och bokförda enligt ovan 
per 31 december 2025. 

1.21 Utdelning 
Utdelning som föreslås av styrelsen redovisas i årsredo-
visningen och godkänns av företagets aktieägare på 
årsstämman. 

1.22 Redovisning av derivatinstrument och säkringar 
Inom ramen för den ordinarie verksamheten ingås omfatt-
ande försäljnings- och inköpstransaktioner avseende 
råvaror. Majoriteten av dessa transaktioner är i form av 
kontrakt som ingås med syfte att gälla fram till fysiskt 
mottagande eller leverans av råvaran i enlighet med kon-
cernens förväntade försäljnings-, inköps- eller använd-
ningskrav. Kontrakt avseende fysisk leverans omfattas inte 
av IFRS 9. Alla övriga nettoredovisade råvarukontrakt 
värderas till verkligt värde där vinster och förluster redo-
visas i resultaträkningen. Derivatinstrument redovisas i 
balansräkningen på kontraktsdagen och värderas till 
verkligt värde både initialt och vid efterföljande 
omvärderingar. 

Metoden för att redovisa vinster eller förluster som upp-
kommer vid omvärdering beror på om derivatet identifieras 
som ett säkringsinstrument, och om så är fallet, karaktären 
hos den post som säkrats. Koncernen identifierar vissa 
derivat som säkrar mycket troliga prognostiserade trans-
aktioner (kassaflödessäkring). Då transaktionen ingås 
dokumenterar koncernen förhållandet mellan säkrings-
instrumentet och den säkrade posten samt sitt mål för 
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende 
säkringen. Koncernen dokumenterar även sin bedömning, 
både när säkringen ingås och fortlöpande, av huruvida de 
derivatinstrument som används i säkrings-transaktioner är 
effektiva när det gäller att motverka förändringar i kassa-
flöden som är hänförliga till de säkrade posterna. 

Derivatinstrument klassificeras som långfristiga eller kort-
fristiga baserat på dess löptid. Vad gäller derivat hänförliga 
till el, vilka har kassaflöden som faller ut olika år, fördelas 
dessa derivats verkliga värden mellan långfristiga och 
kortfristiga tillgångar eller skulder. 

1.22.1 Säkring av kassaflöde 
Den effektiva delen av förändringar av det verkliga värdet 
på ett derivatinstrument som identifieras som kassaflödes-
säkring och som uppfyller villkoren för säkringsredovisning, 
redovisas i övrigt totalresultat. Den vinst eller förlust som 
hänför sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i 
resultaträkningen i posten övriga verksamhetsintäkter. 
Belopp som ackumulerats i eget kapital återförs till 
resultaträkningen i de perioder när den säkrade posten 
påverkar resultatet (till exempel när den prognostiserade 
försäljningen som är säkrad äger rum). Om en säkring av en 
prognostiserad transaktion därefter resulterar i redovisning 
av en icke-finansiell tillgång (till exempel varulager) eller 
skuld överförs de vinster och förluster som tidigare 
redovisats i eget kapital från eget kapital och inkluderas i 
det första anskaffningsvärdet för tillgången eller skulden. 
När en säkring inte längre uppfyller kriterierna för 

säkringsredovisning och ackumulerade vinster eller 
förluster finns i eget kapital kvarstår dessa i eget kapital och 
resultatförs samtidigt som den prognostiserade 
transaktionen slutligen redovisas i resultaträkningen. När en 
prognostiserad transaktion inte längre förväntas ske 
överförs de ackumulerade vinsterna eller förlusterna som 
redovisats i eget kapital omedelbart till resultaträkningen. 

1.22.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven för 
säkringsredovisning 

Vissa derivatinstrument som säkrar framtida kassaflöden 
uppfyller inte kraven för säkringsredovisning. Förändringar 
av verkligt värde för dessa derivatinstrument redovisas i 
resultaträkningen. 

1.23 Moderbolagets redovisningsprinciper 
Moderbolaget tillämpar RFR 2 Redovisning för juridiska 
personer och Årsredovisningslagen. Moderbolaget tilläm-
par andra redovisningsprinciper än koncernen i de fall som 
anges nedan. 

1.23.1 Uppställningsformer 
Resultat- och balansräkning följer årsredovisningslagens 
(ÅRL) uppställningsform. Rapport över förändring av eget 
kapital följer koncernens uppställningsform men innehåller 
de kolumner som anges i ÅRL. Uppställningsformerna för 
moderbolaget ger skillnad i benämningar, jämfört med 
koncernredovisningen, främst avseende poster inom eget 
kapital. 

1.23.2 Andelar i dotterföretag 
Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde 
efter avdrag för eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
värdet inkluderas förvärvsrelaterade kostnader och eventu-
ella tilläggsköpeskillingar. När det finns en indikation på att 
andelar i dotterföretag minskat i värde görs en beräkning 
av återvinningsvärdet. Är detta lägre än det redovisade 
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värdet görs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas 
i posten ”Resultat från andelar i koncernföretag”. 

1.23.3 Koncernbidrag 
Både lämnade och erhållna koncernbidrag redovisas som 
en bokslutsdisposition i resultaträkningen. 

1.23.4 Uppskjuten inkomstskatt 
Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgör skatte-
pliktiga temporära skillnader. På grund av sambandet 
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid 
i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden på obe-
skattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. 
Även bokslutsdispositionerna i resultaträkningen redovisas 
inklusive uppskjuten skatt. 

1.23.5 IFRS 9 
Moderbolaget tillämpar undantagen enligt RFR 2 och 
värderar inte finansiella instrument enligt IFRS 9, istället 
tillämpas en metod med utgångspunkt i anskaffningsvärde 
enligt Årsredovisningslagen. Det innebär att finansiella 
anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minus 
eventuell nedskrivning och finansiella omsättningstill-
gångar enligt lägsta värdets princip. Vid beräkning av 
nettoförsäljningsvärdet på fordringar som redovisas som 
omsättningstillgångar tillämpas principerna för nedskriv-
ningsprövning och förlustriskreservering enligt IFRS 9, se 
principer för koncernen. Vid bedömning och beräkning av 
nedskrivningsbehov för finansiella tillgångar som redovisas 
som anläggningstillgångar tillämpas principerna för       

nedskrivningsprövning och förlustriskreservering i IFRS 9 
när så är möjligt. 

Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde 
med tillämpning av effektivräntemetoden. Principer för 
inbokning och bortbokning av finansiella instrument mot-
svarar de som tillämpas för koncernen och som beskrivs 
ovan. 

 

  

 

Not 2 – Viktiga uppskattningar och bedömningar för redovisningsändamål 

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS 
kräver att ledningen gör beräkningar och bedömningar 
som påverkar de redovisade beloppen för tillgångar och 
skulder, redovisning av eventualtillgångar och eventual-
förpliktelser samt redovisning av intäkter och kostnader för 
perioden som koncernredovisningen avser. Beräkningar 
och bedömningar utvärderas ständigt och baseras på 
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive förväntade 
framtida händelser som anses rimliga under rådande 
förhållanden. Faktiska resultat och timing kan skilja sig åt 
från dessa beräkningar. 

2.1 Uppskjuten skatt och aktuell skatt 
Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och 
skulder som förväntas realiseras i resultaträkningen under 
längre tidsperioder i framtiden. Vid beräkning av upp-
skjuten skatt måste koncernen göra vissa bedömningar och 
beräkningar i fråga om de framtida skattekonsekvenserna 

för temporära skillnader mellan de skattemässiga och redo-
visningsmässiga värdena för tillgångar och skulder. Se Not 
13, 24 och 39. 

2.2 Nedskrivning av materiella anläggningstillgångar 
och immateriella tillgångar 
Koncernen har betydande bokförda värden i materiella 
anläggningstillgångar som testas för nedskrivning enligt 
de redovisningsprinciper som anges i Not 1 Redovisnings-
principer. 

Återvinningsvärde för de kassagenererande enheterna fast-
ställs baserat på beräkningar av nyttjandevärde. Dessa 
beräkningar baseras på framräknade framtida kassaflöden. 
Utarbetandet av dessa beräkningar kräver att ledningen gör 
bedömningar i fråga om framtida förväntningar. Bedömning-
arna skiljer sig åt beroende på i vilken verksamhet de testade 
tillgångarna finns i. För värmeverksamheten relaterar de 

huvudsakligen till beräknade framtida kassaflöden för driften 
och de diskonteringsräntor som används för att presentera 
deras värde.  

Koncernen genomför nedskrivningstest. Huvudan-
tagandena för nedskrivningstesterna är terminaltillväxt och 
WACC-ränta. 

Känslighetsanalysen visar att WACC-räntan behöver stiga   
5 procentenheter innan det föreligger något nedskrivnings-
behov. Ledningen bedömer att ett sådant scenario inte är 
sannolikt. 

Antaganden   

Diskonteringsränta 2025 2024 

Terminaltillväxt, % 2 2 

WACC, före skatt, % 8,5 5,9 

WACC, efter skatt, % 7,2 5,2 
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2.3 Pensionsförpliktelser 
För förmånsbestämda planer beräknas pensionsförpliktel-
sen årligen av oberoende aktuarier med användning av 

 

PUC-metoden (projected unit credit-metoden). Nuvärdet 
av den förmånsbestämda förpliktelsen fastställs genom 

diskontering av uppskattade framtida kassaflöden med 
användning av räntesatsen för motsvarande duration från 
en bostadsobligations kurva skattad utifrån svenska 
bostads-obligationer. 

2.4 Varulager 
Varulager hos Stockholm Exergi består främst av bränsle 
som används i produktionsprocessen. Varulager värderas 
till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljnings-
värde. Anskaffningsvärdet fastställs med vägt 
genomsnittspris. 

 

Not 3 – Finansiell riskhantering 

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar, 
fastställs av styrelsen i den årligen reviderade riskpolicyn. 
Se även avsnittet Information om risker och osäkerhets-
faktorer i förvaltningsberättelsen. 

3.1 Rörelserelaterade marknadsrisker 
Med rörelserelaterade marknadsrisker menas de negativa 
effekterna av pris- eller volymförändringar för kärnproduk-
terna värme och kyla, samt elektricitet, bränslen och miljö-
värden. Endast ett fåtal av dessa riskdrivare är möjliga att 
riskhantera med finansiella instrument. Riskhanteringen 
sker därför till stor del genom att utnyttja den produktions-
flexibilitet som produktionsanläggningarna har samt fysiska 
leveransavtal och lagerhållning av bränslen. Den kvarvar-
ande exponeringen för bränsleprisrisker mildras genom köp 
till fasta priser som täcker prognostiserade förbruknings-
nivåer. Köp med fasta priser sker antingen genom fysiska 
leveranser eller i form av finansiella säkringar. Koncernens 
verksamhet faller inom EU:s ramverk för handel med ut-
släppsrätter. Koncernen hanterar sin exponering mot för-
ändringar i priser på CO2-terminer och genom att försäkra 

sig om att kostnaderna för utsläppsrätter tas med i beräk-
ningen under produktionsplaneringen. Alla CO2-terminer är 
värderade till anskaffningsvärde och några behandlas i 
vissa fall som derivat i redovisningen. 

Riskanalyser görs fortlöpande för att kvantifiera marknads-
riskerna, med hänsyn tagen till dessa riskers beroende av 
varandra. 

Stresstester används för att bedöma effekterna av extrema 
prisförändringar på koncernens resultat. Risktagandet 
begränsas genom riskmandat som har godkänts av styrelse 
och delegerats till vd. 

I sin verksamhet utsätts koncernen även för flera finansiella 
risker. Dessa omfattar likviditets- och finansieringsrisk, 
ränterisk, valutarisk och kreditrisk. Koncernens användning 
av finansiella instrument för riskhantering begränsas av 
riskpolicyn till säkringar av exponeringar. Tillåtna instru-
ment är terminer, swappar och optioner. 

3.1.1 Känslighet som uppstår från finansiella instrument för 
rörelserelaterade marknadsrisker 
Känslighetsanalyser visar känsligheten som uppstår genom 
finansiella elderivat såsom de definieras i IFRS 9. Känslig-
heten kalkyleras på positionen den 31 december 2025 
(31 december 2024). Samtliga utestående kontrakt 2025 
kvalificerar för säkringsredovisning varför prisökningar inte 
får någon påverkan på Vinst före skatt i tabellen till höger. 
Säkringspositioner hanteras aktivt inom den dagliga verk-
samheten. Känslighetsanalysen omfattar bara marknads-
risker som uppstår från derivat vilket innebär att de under-
liggande fysiska inköpen och försäljningarna av elektricitet 
inte är inkluderade. Känslighetsanalysen kalkyleras med 
antagande om att framtida elpriser på NASDAQ Commodi-
ties respektive ICE skulle ändra sig enligt nedan. 

Känslighet enligt IFRS 9 

Känslighetsanalys, MSEK Effekt 2025 2024 
+/- 1 EUR förändring i elterminsnoteringar  
– Påverkan på Vinst före skatt -/+ 0,0 0,0 

+/- 1 EUR förändring i elterminsnoteringar  
– Påverkan på Eget kapital -/+ 3,9 3,1 

Antaganden 
Väsentliga bedömningar Grund för att bestämma väsentliga antaganden 

Fjärrvärmemarknadens utveckling Historisk analys, prognos och förväntad marknadsutveckling 

Pris- och kostnadsutveckling Historisk analys, prognos och förväntad marknadsutveckling 

Tillgänglighet i produktionsanläggningar Historisk analys, teknisk utvärdering och förväntad marknadsutveckling 

Investeringar Teknisk livslängd och framtida underhållsarbeten 

Terminaltillväxt Historisk analys och förväntad marknadsutveckling 

Diskonteringsränta Baserad främst på marknadsinformation 
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3.1.2 Elderivat 
Tabellerna till höger visar koncernens elderivat som 
används för att säkra kassaflödena på elinköp och 
elproduktion. Derivaten är klassificerade som ett säkrings-
instrument i en kassaflödessäkring enligt IFRS 9. De säkrade 
flödena av el förväntas med hög sannolikhet inträffa 
löpande under den säkrade perioden och de värden som 
har redovisats i säkringsreserven kommer att redovisas i 
resultaträkningen i takt med att motsvarande flöden 
inträffar. 

I tabellen till höger redovisas respektive derivat, totalt och 
per tidsperiod. Värdet beräknas med systempriset. 

Se även Not 1 Redovisningsprinciper, bedömning av verk-
ligt värde och Not 6 Förändring i verkligt värde på derivat-
instrument och de underliggande posterna i resultat-
räkningen för effekterna i resultaträkningen när elderivat 
inte får säkringsstatus i redovisningen. 

3.2 Finansiella risker 
3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk 
Koncernens verksamhet är kapitalintensiv och är i behov av 
en långsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen består 
av en mix av obligationslån i SEK under ett MTN-program, 
obligationslån i NOK på den norska kapitalmarknaden samt 
övriga lån, i huvudsak från EIB, NIB, nordiska och 
europeiska banker. Säsongsmässiga variationer i 
rörelsekapitalet har under året finansierats genom 
penningmarknadslån på den svenska företags-
certifikatmarknaden och via koncernkontokrediten. 
Finansieringsstrategin utgår från att minimera likviditets- 
och finansieringsrisken genom att ha en jämn låneför-
fallstruktur över tid samt att alltid ha tillgång till 
kassalikviditet och bekräftade lånelöften för att möta alla 
finansiella åtaganden. I finanspolicyn anges ett antal limiter 

i syfte att begränsa riskerna. Den avtalade kreditfaciliteten i 
form av koncernkontokredit uppgick till 500 MSEK vilken 
var outnyttjad på balansdagen. Utöver koncernkonto-
krediten finns en revolverande kreditfacilitet om 

3 000 MSEK, en om 4 500 MSEK samt en internationell om 
725 MEUR vilka var outnyttjade på balansdagen. Den totala 
likviditetsreserven vid årsskiftet uppgick till 16 674 MSEK, 
varav kassa 828 MSEK. 

Elderivat per instrument, klassificering och förfallotid 
 Volym  Verkligt värde, SEK miljoner 

 Under 1 år 1–5 år Totalt  Positiv Negativ Netto 

Derivat 2025        

El – Försäljningsswappar (GWh) 107 - 107  7 4 3 

El – Inköpsswappar (GWh) 379 88 467  33 29 3 

El – EPAD Försäljning CFD (GWh) - - -  - - - 

El – EPAD Köp CFD (GWh) - - -  - - - 

Totalt 486 88 574  40 33 6 

        

Derivat 2024        

El – Försäljningsswappar (GWh) 77 - 77  12 7 5 

El – Inköpsswappar (GWh) 231 166 397  28 36 -8 

El – EPAD Försäljning CFD (GWh)        

El – EPAD Köp CFD (GWh) 59 - 59  1 - 1 

Totalt 367 166 533  42 43 -2 
        

Derivat klassificering 2025        

Elderivat som uppfyller krav på säkringsredovisning (GWh) 486 88 574  40 33 6 

Totalt 486 88 574  40 33 6 

        
Derivat klassificering 2025        
Elderivat – långfristiga - - -  8 6 2 

Elderivat – kortfristiga - - -  32 28 4 

Totalt - - -  40 33 6 
        

Derivat klassificering 2024        

Elderivat som uppfyller krav på säkringsredovisning (GWh) 367 166 533  42 43 -2 

Totalt 367 166 533  42 43 -2 

        
Derivat klassificering 2024        
Elderivat – långfristiga - - -  10 26 -16 

Elderivat – kortfristiga - - -  32 17 14 

Totalt - - -  42 43 -2 
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Analys av förfallotidpunkter för finansiella skulder och 
derivatinstrument 
Belopp till höger är icke-diskonterade förväntade 
kassaflöden (framtida räntebetalningar och amorteringar) 
av räntebärande skulder samt ränte- och valutaderivat. För 
beräkning av rörlig ränta har Stiborräntan på bokslutsdagen 
använts för hela lånet eller derivatets löptid.  

 
3.2.2 Ränterisk 
Finanspolicyn föreskriver begränsningar i tillåten ränterisk. 
Ränterisken mäts bl a som flödesrisk som maximalt får 
uppgå till 2,5% av koncernens EBITDA för den kommande 
12-månadersperioden. Flödesrisken beräknas som 
förändringen av ränteutgifterna under den kommande  
12-månadersperioden, givet oförändrad skuldsättning samt 
en parallell förskjutning av räntekurvan med 1 procent-
enhet. Utöver detta ska en andel om 40-75% fasta eller 
säkrade räntor eftersträvas, sett över hela låneportföljen. 
Per den 31 december 2025 hade 57 procent (55) av 
låneportföljen fast ränta. Effekten av en procents förändring 
på räntesatsen i skuldportföljen uppgick till 37 MSEK (44). 
Den genomsnittliga räntesatsen på lån och derivat uppgick 
till 2,94 procent (3,16).  

Per 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga 
räntesatsen på lån (exkl derivat) till 2,97 procent (3,04). 

 

 

 

3.2.3 Valutarisk 
Stockholm Exergis valutarisk uppstår genom 
transaktionsexponering, det vill säga när inköp sker i olika 
valutor. Transaktionsexponering definieras som 
kontrakterade transaktioner med poster som är beroende 
av prognosticerad utländsk valuta och kassaflöde. För 
Stockholm Exergi är denna främst relaterad till 
investeringar och inköp av bränsle. Koncernens policy är att 
säkra transaktionsexponeringar med ett motvärde 
överstigande 3 MSEK. 

 

 
   

 2025  2024 
MSEK Under 1 år 1–5 år Över 5 år Totalt  Under 1 år 1–5 år Över 5 år Totalt 

Räntebärande skulder 3 102 10 767  5288 19 157  3 282  7 721  6 865  17 868  

Leverantörsskulder 1 333 - - 1 333  1 107  - - 1 107  

Valutaderivat (skulder) 2 076 5 474 - 7 550  - - - - 

Valutaderivat (fordringar) -2 053 -5 334 -  -7 387  - - - - 

Räntederivat (skulder) 66 331  285 682  -  1  -  1  

Räntederivat (fordringar) -17  -55 -2 -74  -16  -61  -72  -149  

Totalt 4 507 11 183 5 571 21 260  4 373  7 661  6 793  18 827  
          

För upplysning om räntebärande skulder se Not 23 Räntebärande skulder. 
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Koncernens transaktionsexponering 

Valutaderivat och ränteswappar per instrument 

3.2.4 Motpartsrisker 
Koncernen är utsatt för kreditrisker i varje avtalsmässig 
förpliktelse med en extern motpart. Koncernen har åtgärder 
på plats för att försäkra sig om att kreditrisker hålls på en 
godtagbar nivå. Kreditriskhanteringen omfattar analys av 
motparter, limitsättning, rapportering av kreditexponering 
samt förslag på riskminskande åtgärder, exempelvis genom 
krävande av säkerheter, etc.  

Koncernens försäljning och därmed också dess kreditrisker, 
är väl diversifierad över ett stort antal kunder. Ingen enskild 
kund står för mer än 10 procent av intäkterna och de tio 
största kunderna står för ca 19 procent av intäkterna. 
Kreditförlusterna har historiskt varit mycket små och 
kreditvaliditeten bedöms som mycket god. 

Kreditkvalitet av finansiella tillgångar 
Koncernen har den 31 december 2025 inga räntebärande 
fordringar förutom likvida medel och derivatinstrument. 
Likvida medel uppgick per balansdagen till 828 MSEK (873) 
och derivatinstrument som redovisas som tillgångar 
uppgick till 85 MSEK (180) varav kortfristiga 44 MSEK (53). 
Motparter i dessa fordringar var i samtliga fall motparter 
med god kreditkvalitet och motpartsexponeringen var 
relativt begränsad. Vad gäller kundfordringar se Not 19 
Kundfordringar och övriga fodringar. 

 
 

 

 2025  2024 

MSEK Exponering Säkringar Öppet  Exponering Säkringar Öppet 

EUR (inköp) 9 734                   6 689 -3 045  1 080 -1 076 4 

GBP (förs.) -386                     238 -148  33 -42 -9 

USD (inköp) 1 - 1  2 -2 - 

Totalt -10 119 6 927 -3 191  1 115 -1 120 -5 

        

        

        
        

 

 Nominellt belopp, återstående löptid  Verkligt värde 

MSEK Under 1 år 1–5 år Över 5 år Totalt  Positiv Negativ Netto 

Derivat per instrument 2025         

Valutaterminskontrakt 1 589 5 466 - 7 055  16 -163 -147 

Ränteswappar - 2 225 3 465 5 690   40 -171 -131 

         

Totalt 1 589 7 691 3 465 12 745  56 -334 -278 
Av vilka är:         

– långfristiga - - - -  56 -301 -245 

– kortfristiga - - - -  - -33 -33 

         

Derivat per instrument 2024         

Valutaterminskontrakt 1 063 56 - 1 119  21 -11 10 

Ränteswappar - 1 650 2 865 4 515  34 -69 -35 

Totalt 1 063 1 706 2 865 5 634  55 -80 -25 

Av vilka är:         

– långfristiga - - - -  14 -42 -27 

– kortfristiga - - - -  36 -5 31 

 

Alla valutaderivat och räntederivat uppfyller kraven på säkringsredovisning. 
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MSEK  2025 2024
Värme 7 136 7 158
El 942 753
Kyla 223 233
Övrig nettoomsättning 188 238
Totalt 8 489 8 381

Nettoskuld / EBITDA kvot

MSEK Not 2025 2024
Räntebärande skulder 23 16 927 15 697
Minus: Likvida medel 20 829 873
Nettoskuld 16 098 14 884

Rörelseresultat 1 326 910
Avskrivning och nedskrivningskostnader 1 811 1 602
EBITDA 3 136 2 511

Nettoskuld / EBITDA 5,1 5,9

Not 5 – SegmentinformationNot 4 – Hantering av kapitalrisk

Koncernens nettoomsättning fördelad per väsentlig produkt

Koncernen eftersträvar en trygg och 
effektiv kapitalstruktur som stödjer 
bolagets strategi. Att bibehålla en stark 
balansräkning och en flexibel kapital-
sammansättning har prioritet. 
Nettoskulden beräknas på räntebärande 
skulder minus likvida medel. EBITDA 
beräknas genom att lägga tillbaka 
avskrivningar  och nedskrivningar till 
rörelsereultatet EBIT.                                                                                                       

I samband med det slutliga investerings-
beslutet för BECCS under 2025 sänkte 
Standard & Poor´s sitt kreditbetyg för 
Stockholm Exergi från tidigare BBB+ till 
BBB. Stockholm Exergi är under det nya 
kreditbetyget fortsatt ansett som 
Investment Grade.

Standard & Poor´s motiverade sitt beslut 
att sänka kreditbetyget med den ökade 
investeringsnivån och affärsmässig 
komplexitet som BECCS anses föranleda 
under kommande år. Samtidigt noterade 
man bolagets strategiska betydelse för 
Stockholm och dess roll i stadens strategi 
för minskade utsläpp, att verksamhetens 
stabila intjäning och kassaflöde från 
fjärrvärmeverksamhet kommer att stödja 
investeringarna i BECCS, samt en 
förväntad positiv effekt på lönsamheten 
när BECCS tagits i bruk.

I samband med det sänkta betyget 
reviderade Standard & Poor´s upp sin 
utsikt för kreditbetyget från tidigare 
negativ till stabil.

55..33  KKoonncceerrnnöövveerrggrriippaannddee  iinnffoorrmmaattiioonn
Ingen enskild kund står för intäkter som 
uppgår till mer än 10 procent av koncer-
nens nettoomsättning. Koncernen har sitt 
säte i Sverige och samtliga intäkter härrör 
från kunder i Sverige. Samtliga tillgångar 
och anställda är lokaliserade i Sverige. 
Intäkter redovisas när varor levererats eller 
tjänster är utförda, dvs när leverans-
åtaganden är uppfyllda och kontrollen av 

varan eller tjänsten ingående i 
leveransåtagandet har övergått till 
kunden. Enbart en marginell del av 
intäkterna redovisas över tid. Intäkten 
upptas till det pris som bolaget förväntas 
få enligt avtal och redovisas reducerade 
för rabatter, prisavdrag och
mervärdesskatt.

55..11  SSttoocckkhhoollmm  EExxeerrggii
Huvudverksamheten består i att 
producera och leverera fjärrvärme, 
fjärrkyla och el till företag och 
privatpersoner. Den interna rappor-
teringen följer denna indelning.

55..22  SSeeggmmeennttssiinnffoorrmmaattiioonn
IFRS 8, Rörelsesegment, kräver att 
rörelsesegment rapporteras på ett sätt 
som överensstämmer med den interna 
rapportering som lämnas till den högste 

verkställande beslutsfattaren. Den högste 
verkställande beslutsfattaren är den 
funktion som ansvarar för tilldelning av 
resurser och bedömning av rörelse-
segmentens resultat. I koncernen har 
denna funktion identifierats som VD och 
hela verksamheten rapporteras som ett 
segment i den interna rapporteringen och 
således görs ej heller någon uppdelning 
på segment i årsredovisningen.
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MSEK  2025 2024
Hyresintäkter 40 44
Övriga poster 40 71
Totalt 80 115

MSEK  2025 2024
Förvaltningskostnader egna fastigheter -160 -175
Reparationer och underhåll -624 -631
Marknadsföring, PR och andra försäljningskostnader -17 -23
IT och telekommunikationskostnader -135 -138
Övriga externa tjänster -69 -57
Konsulttjänster -308 -296
Övriga rörelsekostnader -133 -101
Totalt -1 446 -1 421

MSEK  2025 2024
I rörelseresultatet
Förändringar i verkligt värde på derivatinstrument  
som inte uppfyller kraven på säkringsredovisning 0 0
Derivat och valutaterminskontrakt 0 0
Den ineffektiva delen i kassaflödessäkringar 1 0
Summa effekt på rörelseresultatet 1 0

I finansnettot
Förändringar i verkligt värde på derivatinstrument 
som inte uppfyller kraven på säkringsredovising 28 0
Räntesäkringskontrakt 0 0
Summa effekt på resultat före skatt 28 0

Not 6 – Förändring i verkligt värde på derivatinstrument Not 8 – Övriga externa kostnader

forts. Not 5 – Segmentinformation Not 7 – Övriga intäkter

Värme- och kylaintäkter uppstår ur 
avgifter direkt till kund och består i regel 
av en fast månadsavgift samt en rörlig 
avgift utifrån den värme- och kylavolym 
som levererats aktuell period. Under 
rubriken El har alla elrelaterade intäkter 
samlats, dvs även tilldelade elcertifikat för 
produktion av förnybar el samt intäkter för 

eleffekt och elberedskap. Elintäkter 
uppstår från försäljning av el som produ-
cerats i kraftvärmeverk och sålts via
NordPool samt försäljning av balans- och 
stödtjänster på den svenska elmarknaden. 
Som övrig nettoomsättning redovisas bl.a. 
tjänsteleveranser och försäljning av 
bränslen.

De förändringar av verkligt värde i rörelse-
resultatet som redovisas i denna not, 
uppkommer från derivatinstrument som 
säkrar framtida kassaflöden men som inte 
uppfyller kraven för att tillämpa säkrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9 samt 

den ineffektiva delen av kassaflödes-
säkringar. 

Inga derivat 2024 föll utanför kravet på 
säkringsredovisning, därav redovisas 
0 effekt över resultaträkningen.

Intäkter från aktiviteter utanför normal 
verksamhet redovisas som övrig intäkt. 
Detta omfattar återkommande poster som 

hyresintäkter och icke återkommande 
poster som försäkringsersättningar.

t
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TSEK  2025 2024 MSEK    2025 2024
ÖÖhhrrlliinnggss  PPrriicceewwaatteerrhhoouusseeCCooooppeerrss  AABB Löner -671 -557
Revisionsuppdrag -3 915 -2 510 Pensioner 
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag -2 645 - Avgiftsbestämda planer -111 -92
Övriga tjänster -7 394 -11 300 Förmånsbestämda planer -1 -3

Sociala avgifter -227 -201
DDeellooiittttee  AABB Summa ersättningar till anställda -1 010 -853
Revisionsuppdrag - -973
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdrag - -568 Övriga personalrelaterade kostnader -22 -23
Övriga tjänster - -1 009 Totala personalkostnader -1 032 -875

EErrnnsstt  &&  YYoouunngg  AABB
Övriga -224 -
Totalt -14 178 -16 360

Löner och andra Pensions- Löner och andra Pensions-
MSEK ersättningar kostnader ersättningar kostnader
Styrelseledamöter, verkställande direktör 
och andra ledande befattningshavare -26 -9 -25 -9
Övriga anställda -645 -102 -532 -86
Koncernen totalt -671 -111 -557 -95

Medelantalet anställda Totalt Varav män Totalt Varav män
Sverige 881 74% 792 76%
Koncernen totalt 881 74% 792 76%

Antal på Antal på
Könsfördelning i koncernen balansdagen Varav män balansdagen Varav män
Styrelseledamöter 10 5 10 7
Verkställande direktör och 
Övriga ledande befattningshavare 10 7 10 8
Koncernen totalt 20 13 20 15

2024

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader

Not 10 – Ersättningar till anställdaNot 9 – Ersättningar till revisorerna

2025 2024

2025 2024

2025

Med revisionsuppdrag avses granskning 
av årsredovisningen och bokföringen samt 
styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning, övriga arbetsuppgifter som 
det ankommer på bolagets revisor att ut-
föra samt rådgivning eller annat biträde 
som föranleds av iakttagelser vid sådan 
granskning eller genomförandet av 
sådana övriga arbetsuppgifter. Revisions-
verksamhet utöver revisionsuppdraget 

avser arvoden för utlåtanden och andra 
uppdrag som enligt lag ska utföras av 
externrevisorn eller som är i relativt hög 
grad förknippade med revisionen och som 
normalt utförs av externrevisorn inklu-
derande konsultationer beträffande råd-
givnings- och rapporteringskrav och 
intern kontroll. Övriga tjänster avser andra 
uppdrag. 
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Ersättningar till ledande befattningshavare  2024

Summa av
Fast Rörlig Övriga Pensions- ersättningar

TSEK ersättning ersättning förmåner kostnad1) och förmåner
Petra Engman (Styrelsens ordförande) 178 - - - 117788
Jonas Abrahamsson (Vice ordförande) 137 - - - 113377
Tove Feld (Styrelseledamot) 29 - - - 2299
Christofer Fjellner (Styrelseledamot) 55 - - - 5555
Irina Frolova (Styrelseledamot) 39 - - - 3399

Ersättningar till ledande befattningshavare 2025 Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 55 - - - 5555
Carlo Maddalena (Styrelseledamot - - - - --

Summa av Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 55 - - - 5555
Fast Rörlig Övriga Pensions- ersättningar Anders Egelrud (Verkställande direktör) 5 555 - 10 2 048 77  661133

TSEK ersättning ersättning förmåner kostnad1) och förmåner Andra ledande befattnings-
Petra Engman (Styrelsens ordförande) 189 - - - 118899 havare (nio befattningar)2) 18 898 - 172 6 513 2255  558822
Jonas Abrahamsson (Vice ordförande) 145 - - - 114455 Summa 25 001 - 182 8 561 33 744
Tove Feld (Styrelseledamot) - - - - --
Christofer Fjellner (Styrelseledamot) 58 - - - 5588
Irina Frolova (Styrelseledamot) - - - - --
Marie Hanson (Styrelseledamot) - - - - --
Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 58 - - - 5588
Carlo Maddalena (Styrelseledamot) - - - - --
Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 58 - - - 5588
Anders Egelrud (Verkställande direktör) 5 615 - 29 2 201 77  884455
Andra ledande befattnings-
havare (nio befattningar)2) 19 755 - 181 6 628 2266  556644
Summa 25 878 - 210 8 829 34 917

forts. Not 10 – Ersättningar till anställda

2) Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen. 

2) Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen. 

1) Pensionskostnad avser den kostnad som påverkat årets resultat.

1) Pensionskostnad avser den kostnad som påverkat årets resultat.

EErrssäättttnniinngg  ttiillll  vvdd  oocchh  aannddrraa  lleeddaannddee
bbeeffaattttnniinnggsshhaavvaarree
Koncernens ledningsgrupp bestod på 
balansdagen av tio medlemmar, inklusive den 
verkställande direktören. I tabellerna nedan och 
till höger visas den totala ersättningen till 
verkställande direktör och ledande
befattningshavare där hänsyn har tagits till

förändringar under året. Verkställande direktören 
är anställd i Stockholm Exergi AB och har erhållit 
ersättningar som framgår av tabellerna nedan och 
till höger. Övriga ledande befattningshavare och 
styrelsemedlemmar har erhållit följande 
ersättningar:

BBoonnuuss
Koncernens bonussystem omfattar alla 
medarbetare utom de ledande befattningshavarna 
och beräknas utifrån uppfyllnad av gemensamma 
mål för Stockholm Exergikoncernen (finansiellt 
resultat, säkerhet i fokus, NKI och CO2). Systemet 
är uppdelat på två bonusklasser där maximal 
bonus kan utgöras av 10-20% av en medarbetares 
årslön. Maximal bonus för nominerade nyckel-
personer är 20% av årslönen och för övriga 
anställda 10% av årslönen. Vid precis mål-
uppfyllelse erhålles 10% respektive 5% av årslönen 
i bonus, vilket motsvarar precis hälften av den 
maximala bonusen enligt ovan.

AAvvggåånnggssvveeddeerrllaagg
VD:s uppsägningstid är 6 månader från VD:s sida, 
från bolagets sida är det 12 månaders uppsäg-
ningstid samt 12 månaders avgångsvederlag. Vad 
gäller övriga ledande befattningshavare föreligger 
inte några avgångsvederlag utöver avtalad 

uppsägningstid. För övriga ledande befattnings-
havare gäller en uppsägningstid på minst sex 
månader.

PPeennssiioonnssppllaanneerr
Alla i koncernen, med undantag för VD, omfattas 
av kollektivavtal. Det innebär pensionsplanerna 
ITP1 (premie-bestämd) och ITP2 (förmåns-
bestämd). 

Koncernen har två pensionsplaner för alternativ 
ITP. Birka-planen (förmånsbestämd) och för över 
10 IBB (premiebestämd trappa). Den förmåns-
bestämda Birkaplanen är försäkrad i Skandia och 
är stängd för nyteckning. I över 10 IBB är Skandia, 
SEB, SPP, Länsförsäkringar, Movestic, Swedbank, 
Nordnet pension, Futur och Folksam valbara.

Pensionsålder för vd är 65 år. Enligt avtal med 
företaget omfattas VD av individuella 
tjänstepensioner i valbart pensionsbolag.

Ordförande och vice ordförande får ett högre 
arvode. Extra arvode utgår också för 
deltagande i utskott. 

Ledamöter med annan skattehemvist än 
Sverige har inte tagit ut arvode. 
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MSEK  2025 2024 MSEK  2025 2024
Avskrivning på materiella anläggningstillgångar Aktuell skatt på årets resultat -215 -208

Byggnader och markanläggningar -296 -225 Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare år -11 -
Maskiner, andra tekniska anläggningar, inventarier och verktyg -1 442 -1 292 Total aktuell skatt -226 -208
Nyttjanderättstillgångar -25 -26 Uppskjutna skatter

Avskrivningar av immateriella tillgångar -47 -60 Uppkomst och återföring av uppskjutna skatter 24 117
Summa av- och nedskrivningar av materiella Total uppskjuten skatt 24 117
och immateriella anläggningstillgångar -1 810 -1 602

Summa inkomstskatt -203 -91

MSEK  2025 2024
Finansiella kostnader
Räntekostnader lån -421 -506 MSEK 2025 % 2024 %
Räntekostnader leasingskuld -30 -16 Resultat före skatt 884 450
Övrigt -40 -6 Skatt som beräknats enligt gällande skattesats 
Totalt -491 -528 för moderföretaget, 20,6% -182 -20,6 -93 -20,6

Ej avdragsgilla kostnader -9 -1,0 -8 -1,8
Finansiella intäkter Ej skattepliktiga intäkter 17 1,9 10 2,3
Övriga ränteintäkter 42 69 Justering avseende tidigare år -11 -1,2 - -
Totalt 42 69 Uppskjuten skatt -18 -2,0 - -

Skattekostnad -203 -23,0 -91 -20,2
Finansiella intäkter och kostnader – netto -449 -460

Not 11 – Avskrivningar materiella och Not 13 – Inkomstskatt

Not 12 – Finansiella intäkter och kostnader Inkomstskattesatser

immateriella anläggningstillgångar

Tabellen nedan förklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen 
i Sverige jämfört med skattesatsen i resultaträkningen.

Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varför den skattesats som gäller för 
moderföretaget även gäller för samtliga koncernföretag och denna var 20,6 procent 
(20,6). Den effektiva skattesatsen var 23,0 procent (20,2). 
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Verkligt värde via Verligt värde via Finansiella skulder
Upplupet resultaträkningen övrigt totalresultat Summa värderade till verkligt Övriga

anskaffnings- Derivat icke Derivat finansiella värde via resultaträkningen Derivat i finansiella skulder Totala
MSEK värde säkringsredovisning säkringsredovisning tillgångar Innehav för säkrings- Upplupet finansiella
Finansiella tillgångar, långfristiga  MSEK handel redovisning anskaffningsvärde  skulder
Derivatinstrument - - 41 41 Långfristiga skulder

Räntebärande skulder - - 14 303 14 303
Finansiella tillgångar, kortfristiga Derivatinstrument - 296 - 296
Derivatinstrument - - 44 44
Kundfordringar 1 232 - - 1 232 Kortfristiga skulder
Övriga kortfristiga fordringar 112 - - 112 Räntebärande skulder - - 2 668 2 668
Likvida medel 829 - - 829 Derivatinstrument - 61 - 61
Totalt 2 173 - 85 2 258 Leverantörsskulder - - 1 333 1 333

Totalt - 357 18 304 18 661

Verkligt värde via Verligt värde via Finansiella skulder
Upplupet resultaträkningen övrigt totalresultat Summa värderade till verkligt Övriga

anskaffnings- Derivat icke Derivat finansiella värde via resultaträkningen Derivat i finansiella skulder Totala
MSEK värde säkringsredovisning säkringsredovisning  tillgångar Innehav för säkrings- Upplupet finansiella
Finansiella tillgångar, långfristiga  MSEK handel redovisning anskaffningsvärde  skulder
Derivatinstrument - - 127 127 Långfristiga skulder

Räntebärande skulder - - 13 056 13 056
Finansiella tillgångar, kortfristiga Derivatinstrument - 117 - 117
Derivatinstrument - - 53 53
Kundfordringar 1 126 - - 1 126 Kortfristiga skulder
Övriga kortfristiga fordringar 500 - - 500 Räntebärande skulder - - 2 700 2 700
Likvida medel 873 - - 873 Derivatinstrument - 29 - 29
Totalt 2 498 - 180 2 678 Leverantörsskulder - - 1 107 1 107

Totalt - 146 16 863 17 009

Finansiella tillgångar per kategori 2024 Finansiella skulder per kategori 2024

Not 14 – Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgångar per kategori 2025 Finansiella skulder per kategori 2025

Finansiella tillgångar och skulder som 
visas nedan i tabellerna är uppdelade efter 
de kategorier som IFRS 9 föreskriver. 

Kategorierna är vidare uppdelade i klasser 
som är basen för värdering av respektive 
tillgång eller skuld. 
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MSEK
I långfristiga skulder
Räntebärande skulder
Derivatinstrument

Säkringsredovisning
Ej säkerhetsredovisning - -

I kortfristiga skulder
Räntebärande skulder
Derivatinstrument

Säkringsredovisning
Ej säkringsredovisning

Totalt

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvärde  
den 1 januari 655 576 211 135 5 5 0 0 870 716
Investeringar - - - - - - 117 - 117

MSEK 2025 2024 Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
I anläggningstillgångar Förändring av utsläppsrätter - - -196 75 - - - - -196 75
Derivatinstrument Omklassificeringar 20 79 - - - - - - 20 79

Säkringsredovisning 41 127 Anskaffningsvärde

Ej säkringsredovisning - -  den 31 december 675 655 15 211 5 5 117 0 811 870

I omsättningstillgångar Ackumulerade avskrivningar 
Derivatinstrument den 1 januari -441 -382 - - 0 0 -441 -382

Säkringsredovisning 44 53 Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
Ej säkringsredovisning - - Årets avskrivning -47 -59 - - - - - - -47 -59

Totalt 85 180 Omklassificeringar - - - - - - - -
Ackumulerade avskrivning 
den 31 december -488 -441 - - - - 0 0 -488 -441

Redovisat värde  
den 31 december 186 213 15 211 5 5 117 0 322 429

Nivå 2

Nivå 2

Finansiella tillgångar som redovisas till verkligt värde

Totalt

61
-

17 283 15 902

29
-

Not 15 – Immateriella anläggningstillgångar

programvaror
utgifter för

Balanserade

2 7002 668

2025

14 258

296

2024

13 056

117

Utsläppsrätter Goodwill

Pågående arbete 
av immateriella

tillgångar

forts. Not 14 – Finansiella instrument per kategori

Finansiella skulder som redovisas till verkligt värdeFFiinnaannssiieellllaa  ttiillllggåånnggaarr  oocchh  sskkuullddeerr  eennlliiggtt  
hhiieerraarrkkiinn  fföörr  vveerrkklliiggtt  vväärrddee
Tabellen till höger visar finansiella instru-
ment värderade till verkligt värde samt 
poster för vilka upplysning om verkligt 
värde ska lämnas, utifrån hur klassificer-
ingen i verkligt värdehierarkin gjorts. De 
olika nivåerna definieras enligt följande:

NNiivvåå  11::  Avser noterade priser (ojusterade) 
på aktiva marknader för identiska tillgångar 
eller skulder. Inga tillgångar eller skulder 
som hänför sig till nivå 1 återfinns i 
Stockholm Exergi Holding AB (publ).

NNiivvåå  22:: Avser att det verkliga värdet för 
finansiella instrument är beräknat med en 
värderingsmodell vars indata består av 
observerbar marknadsdata. Det verkliga 
värdet beräknas för samtliga instrument 

med hjälp av diskontering av kontraktuella 
kassaflöden och kurser per balansdagen på 
respektive marknad. För valutaterminer har 
terminskurser för motsvarande löptider 
använts, för elterminer terminskurser på 
NASDAQ-OMX och för räntederivat avkast-
ningskurvor. Poster i utländsk valuta har 
räknats om till kurser på balansdagen och 
för poster med rörlig ränta har antagits att 
balansdagens räntor kvarstår oförändrade.

NNiivvåå  33:: Avser data för tillgången eller 
skulden som inte baseras på observerbara 
marknadsdata (d v s ej observerbara data). 
Inga tillgångar eller skulder som hänför sig 
till nivå 3 återfinns i Stockholm Exergi 
Holding AB.
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Byggnader, Pågående Byggnader, Pågående
anläggningar Maskiner nyanlägg- Nyttjande- anläggningar Maskiner nyanlägg- Nyttjande-

och mark- och ut- ningar och rätts- och mark- och ut- ningar och rätts-
MSEK Mark anläggningar rustning förskott tillgångar Totalt MSEK Mark anläggningar rustning förskott tillgångar Totalt
Anskaffningsvärde Anskaffningsvärde
den 1 januari 2025 2 997 8 239 41 540 3 970 591 57 337 den 1 januari 2024 2 844 8 164 40 928 2 756 573 55 264
Investeringar - - - 3 574 - 3 574 Investeringar - - - 2 150 - 2 150
Anskaffning nyttjanderättstillgångar - - - - 84 84 Anskaffning nyttjanderättstillgångar - - - - 18 18
Avyttringar och utrangeringar - -113 -916 - -18 -1 047 Avyttringar och utrangeringar - - -16 - - -16
Omfört från pågående Omfört från pågående
nyanläggningar - 108 1 025 -1 154 - -21 nyanläggningar 153 76 628 -936 - -79
Miljöskuld 21 - - - - 21 Anskaffningsvärde
Omklassificeringar - 2 1 -109 39 -67 den 31 december 2024 2 997 8 239 41 540 3 970 591 57 337
Anskaffningsvärde 3 018 8 236 41 650 6 281 696 59 881
den 31 december 2025 Ackumulerad avskrivning

den 1 januari 2024 - -4 005 -24 841 - -108 -28 954
Ackumulerad avskrivning 0 -4 228 -26 132 0 -133 -30 493
den 1 januari 2025 Omföringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - 60 742 - 17 818 Avyttringar och utrangeringar - - 2 - - 2
Årets av- och nedskrivningar - -242 -1 270 - -41 -1 553 Årets av- och nedskrivningar - -223 -1 293 - -26 -1 541
Omklassificeringar - -1 - -12 -13 Ackumulerad avskrivning
Ackumulerad avskrivning 0 -4 411 -26 660 0 -170 -31 241 den 31 december 2024 - -4 228 -26 132 - -133 -30 493
den 31 december 2025

Redovisat värde Redovisat värde
den 31 december 2025 3 018 3 825 14 990 6 281 526 28 640 den 31 december 2024 2 997 4 011 15 408 3 970 458 26 843

Materiella anläggningstillgångar 2024Materiella anläggningstillgångar 2025

Not 16 – Materiella anläggningstillgångar
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MSEK MSEK 2025 2024
Andelar i intresseföretag och joint ventures 303 265

2025 2024 Totalt 303 265
1 januari 279 254
Ökningar 71 37
Avskrivning -12 -12 MSEK 2025 2024
31 december 338 279 Resultat från intresseföretag och joint ventures 7 -12

Totalt 7 -12

Information om intresseföretag 

MSEK Intresseföretag Övrigt Bokfört värde
Andelar i intresseföretag
och företag med gemensamt 
bestämmande inflytande:
Köpeskilling 91 0 91
Aktieägartillskott 128 33 161
Överlåtna rörelsetillgångar till verkligt värde 0 59 59
Andelar av intresseföretagets resultat 0 -9 -9
Totalt 219 83 303

MSEK 2025 2024
Tillväxt 2 615 1 223
Underhåll 579 615
Lag och krav 169 203
Produktivitet 211 109
31 December 33  557744 22  115500

forts. Not 16 – Materiella anläggningstillgångar Not 17 – Andelar i intresseföretag och joint ventures
16.1 Aktiverade låneutgifter

Investeringskategorier

Kassaflödespåverkande

Aktiverade anläggningar samt
pågående nyanläggningar

16.2 Investeringar

Underhållsinvesteringar under 2025 var 
579 MSEK (615). Investeringar beroende 
på krav enligt lag uppgick till 169 MSEK 
(203). Investeringar som ökade 
produktiviteten var 211 MSEK 
(109). Tillväxtinvesteringar uppgick till 
2 615 MSEK (1 223). Större pågående 
projekt 2025 bestod bland annat av 
BECCS och eleffektaffären. Totala 
investeringar i förnybar produktion och 

energiåtervinning inklusive distributions-
nätverk, uppgick till 3 418 MSEK (1 947), 
vilket ger en andel av totala investeringar 
på 92 procent (89).

Pågående nyanläggningar som ännu inte 
tagits i bruk prövas för nedskrivnings-
behov när det finns indikationer på värde-
nedgång. Per balansdagen har ingen 
nedskrivning bedömts nödvändig.

Företag med gemensamt bestämmande 
inflytande utgörs av Täby Miljövärme AB 
där Stockholm Exergi AB är majoritets-
ägare tillsammans med E.ON. Stockholm 
Exergi AB äger 47,5 % och E.ON 
äger 47,5 % , resterande 5 % ägs av
Täby Kommun. Det bokförda innehavet 

uppgick till 269 MSEK. 
Även Effektbolaget i Sverige AB är ett joint 
venture som ägs till 50% av Stockholm 
Exergi AB och 50% av effektoperatören 
Polar Capacity. Det bokförda värdet upp-
går till 34 MSEK.

Upplåningskostnader på ytterligare 
71 MSEK aktiverades under 2025 (37) för 
pågående större anläggningsprojekt i 
Stockholm. Den viktade räntesatsen för 
aktiveringen uppgick till 2,96 procent 

(3,51). Våra investeringar finansieras 
genom generella lån och den 
kapitaliserade räntan bygger på 
engenomsnittlig ränta. 
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Not 19 – Kundfordringar och övriga fordringar

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Olja 237 247 Kundfordringar 1 154 1 126
Flytande biobränslen 573 718
Flis och Pellets 281 361 Upplupna intäkter el 138 131
Kol 11 11 Upplupna kundfordringar 886 875
Övrigt bränsle 0 2 Upplupna nätintäkter 101 100
Material och reservdelar 361 321 Upplupna intäkter värme 121 108
Totalt 1 463 1 661 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 301 143

1 547 1 357

Övriga fordringar 112 16
Totalt 2 813 2 499

Åldersanalys av kundfordringar

Förväntad Förväntad
Netto kund- kreditförlust Netto kund- kreditförlust

MSEK fordringar (ECL) fordringar (ECL)
Ej förfallna 1 017 6 1 018 7
Förfallna 1–90 dagar 132 0 107 0
Förfallna 91–180 dagar 1 0 0 0
Förfallna mer än 181 dagar 4 0 1 0
Totalt 1 154 6 1 126 7

19.1 Kundfordringar

2025 2024

Not 18 – Lager

Nedskrivning av fakturerade kund-
fordringar sker med en modell för 
förväntad kreditförlust (ECL) enligt IFRS 9. 
Nedskrivningsbelopp som redovisats i 
resultaträkningen uppgick till -6 (-7).

Förväntade kreditförluster beräknas 
baserat på en bedömning av historiska 
kreditförluster, aktuella förhållanden samt 
framåtblickande information. Ned-
skrivningen fastställs genom individuell 

bedömning av kundfordringar och därför 
tillämpas inte fasta reserveringsgrader per 
ålderskategori. 

Koncernen hade inte erhållit några 
bankgarantier som säkerhet för 
kundfordringar 2025. 

För ytterligare information om hantering 
av kreditrisker se Not 3.2.4.

Det verkliga värdet på kundfordringar och övriga fordringar, exklusive interimsfordringar 
bedöms överensstämma med ovan redovisat värde. 

Inkuransnedskrivning uppgick till totalt 12 MSEK avseende främst lagret av bränsle. 
Någon inkuransnedskrivning gjordes inte 2024.
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MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Kassa och bank 829 873 Obligationslån 10 554 10 958
Totalt 829 873 Lån från kreditinstitut 3 100 1 485

Leasingskulder 512 524
Övriga långfristiga räntebärande skulder 92 90
Summa långfristiga räntebärande skulder 14 258 13 056

Obligationslån 1 762 1 974
Kortfristig del av lån från kreditinstitut 191 361

28 36
Leasingskulder 47 31

640 298
Summa kortfristiga räntebärande skulder 2 668 2 700
Summa räntebärande skulder 16 927 15 757

MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1 januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2

Aktierna utgörs av:
Utgivna stamaktier, röstvärde 1 18 020 18 020

MSEK 2025 2024
Brista 2 KB Sverige 31 25
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestämmande inflytande 31 25

Not 23 – Räntebärande skulder

Not 21 – Aktiekapital

2025 2024

Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB innehar hälften var av aktiekapitalet och röstandelarna i bolaget.

Not 20 – Likvida medel

Not 22 – Innehav utan bestämmande inflytande

Brista 2 bolagen samägs med Sollentuna Energi och Miljö AB som har en 15 procentig andel i båda bolagen. 
Tabellen visar minoritetens andel av Eget Kapital på balansdagen.

Kortfristig del av övriga långfristiga räntebärande skulder

Certifikatlån och övriga kortfristiga räntebärande skulder

Koncernen har ett koncernkontosystem med 
en kreditfacilitet om 500 MSEK som kan 
utnyttjas i flera valutor. Den totala likividtets-
reserven uppgick till  16 674, se not 3,2. 
Tillgodohavandet på balansdagen redovisas 
under Likvida medel i balansräkningen 

medan utnyttjande av kreditfaciliteten 
redovisas under Övriga kortfristiga 
räntebärande skulder. Likvida medel 
uppgick på balansdagen till 829 MSEK (873). 
Kreditfaciliteten var outnyttjad på 
balansdagen 0 MSEK (0). 

Under 2025 emitterade bolaget tre 
obligationer inom ramen för det gröna 
finansieringsramverket: en obligation i juli 
om nominellt 500 MNOK samt två 
obligationer i december om 750 MSEK 
respektive 500 MSEK. Under perioden 
återbetalades obligationslån om totalt 
2 211 MSEK och amorteringar på banklån 
uppgick till 361 MSEK.

Per balansdagen uppgick utestående 
obligationslån till 12 315 MSEK, samtliga 
klassificerade som gröna enligt bolagets 
ramverk. 

I samband med investeringsbeslutet för 
BECCS-projektet ingicks nya revolverande 
kreditfaciliteter om 12 581 MSEK. Därutöver 
tecknades långfristiga låneavtal med 
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och 
Nordiska Investeringsbanken (NIB) om 

260 MEUR respektive 2 000 MSEK. Under 
november månad utnyttjades 1 800 MSEK 
av EIB-faciliteten. De kovenanter som finns 
är mot EIB. De finns en "Change of Control 
Clause" som säger att EIB har rätt att kräva 
återbetalnign om Stockholm Stad minskar 
sitt ägande till under 50 %.

Den genomsnittliga återstående kapital-
bindningen i skuldportföljen uppgick per 
31 december 2025 till 53,4 månader (51,3), 
vilket är i linje med bolagets finanspolicy
som anger en lägsta kapitalbindningstid 
om 36 månader. Den räntebärande 
skulden, exklusive leasingskulder, ökade 
under året och uppgick till 16 368 MSEK 
(15 202). Den kortfristiga andelen ränte-
bärande skulder uppgick vid balansdagen 
till 2 621 MSEK (2 669).
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Redo- Redo-
visat Verkligt visat Verkligt Ingående Utgående

värde Under Över värde värde värde balans Kassaflödes- Periodisering Om- balans
MSEK 2025 1 år 1–5 år 5 år 2025 2024 2024 1 januari påverkande av låne- klassifi- 31 december
Obligationslån 10 554 3 682 5 073 1 798 10 695 10 957 9 360 MSEK 2025 förändringar kostnader ceringar 2025
Lån från kreditinstitut 3 100 1 300 1 800 - 3 442 1 486 2 384 Obligationslån 10 957 1 466 -108 -1 762 10 554
Långfristiga räntebärande skulder 92 - 92 - 99 90 99 Lån från kreditinstitut 1 485 1 800 6 -191 3 100
Långfristiga leasingskulder 512 - 17 495 512 524 - Leasingskulder 524 - -- -12 512
Summa långfristiga Övriga långfristiga
räntebärande skulder 14 258 4 982 6 982 2 294 14 748 13 056 11 843 räntebärande skulder 90 30 - -28 92

Summa långfristiga
Kortfristiga räntebärande skulder 2 621 2 621 - - 2 627 2 669 2 637 räntebärande skulder 13 057 3 296 -102 -1 993 14 258
Kortfristiga leaseskulder 47 47 - - 47 31 -
Summa kortfristiga Obligationslån 1 974 -1 974 - 1 762 1 762
räntebärande skulder 2 668 2 668 - - 2 674 2 700 2 637 Kortfristig del av lån
Summa räntebärande skulder 16 927 7 650 6 982 2 294 17 422 15 757 14 480 från kreditinstitut 361 -361 - 191 191

Kortfristig del av övriga lång-
fristiga räntebärande skulder 36 -36 - 28 28
Leasingskulder 31 -31 - 47 47
Certifikatlån och övriga kort-

MSEK fristiga räntebärande skulder 298 342 - - 640
2025 Summa kortfristiga
2026 räntebärande skulder 2 700 -2 060 - 2 028 2 668
2027 Summa räntebärande skulder 15 757 1 236 -102 35 16 927
2028
2029
2030 (resp. 2030 eller senare) 3 148 6 105
2031 eller senare
Totalt

23.1 Räntebärande skulder 23.2 Kompletterande information till Kassaflöde från Finansieringsverksamheten

1 478

6 359
16 368

forts. Not 23 – Räntebärande skulder

Räntebärande skulder som förfaller:

2024
2 669
2 218

För mer information se Not 3 Finansiell riskhantering, 

1 098

-
15 202

Skulder ingående i finansieringsverksamheten
Ej kassaflödespåverkande

förändringar

1 479
1 130

2025
-

2 621
1 630

Ränteomförhandling

1 634



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 162

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

Förvaltningsberättelse

   Hållbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Koncernens resultat och balansräkning

Moderbolagets resultat och balansräkning 

Notförteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Redovisat Redovisat
Ingående Utgående i resultat- i övrigt Omklassifi-

balans Kassaflödes- Periodisering Om- balans MSEK 1 jan. 2025 räkningen totalresultat cering 31 dec. 2025
1 januari påverkande av låne- klassifi- 31 december Uppskjutna skattefordringar

MSEK 2024 förändringar kostnader ceringar 2024 Leasingskulder 106 - 1 - 107
Obligationslån 9 489 3 464 -22 -1 974 10 957 Övrigt 1 - - -1 -
Lån från kreditinstitut 1 844 - 3 -361 1 486 Summa uppskjutna skattefordringar 108 - 1 -1 108
Leasingskulder 475 - - 49 524
Övriga långfristiga Kvittning mot uppskjutna skatteskulder - - - - -
räntebärande skulder 96 30 - -36 90 Netto uppskjutna skattefordringar 108 - 1 -1 108
Summa långfristiga
räntebärande skulder 11 904 3 494 -19 -2 322 13 057 Uppskjutna skatteskulder

Byggnader och mark 68 21 - -2 87
Obligationslån 600 -600 - 1 974 1 974 Maskiner och inventarier 2 887 -55 - 10 2 842
Kortfristig del av lån Nyttjanderätter 99 - -1 - 98
från kreditinstitut 1 614 -1 614 - 361 361 Derivatinstrument 8 -6 -38 19 -17
Kortfristig del av övriga lång- Pensionsförpliktelser 11 16 -3 -12 12
fristiga räntebärande skulder 46 -46 - 36 36 Övrigt 14 - - -15 -1
Leasingskulder 16 -16 - 31 31 Summa uppskjutna skatteskulder 3 087 -24 -42 0 3 021
Certifikatlån och övriga kort-
fristiga räntebärande skulder 759 -461 -2 - 298 Kvittning mot uppskjuten skattefordran -108 - - - -108
Summa kortfristiga Netto uppskjutna skatteskulder 2 979 -24 -42 0 2 913
räntebärande skulder 3 035 -2 737 -2 2 402 2 700
Summa räntebärande skulder 14 939 757 -21 80 15 757

förändringar

Förändringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2025

forts. 23.2 Kompletterande information till Kassaflöde från Finansieringsverksamheten NOT 24 – Uppskjuten skatt

Skulder ingående i finansieringsverksamheten
Ej kassaflödespåverkande
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Redovisat Redovisat MSEK 2025 2024
i resultat- i övrigt Omklassifi- Anslutningsavgfter för fjärrvärme- och kylanläggningar 46 -

MSEK 1 jan. 2024 räkningen totalresultat cering 31 dec. 2024 Totalt 46 -
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument - - - - -
Pensionsförpliktelser - - - - -
Ändrade redovisningsprinciper lager - - - - -
Kvarvarande negativt räntenetto 16 -16 - - -
Leasingskulder 106 1 - - 106
Övrigt 1 - - - 1
Summa uppskjutna skattefordringar 123 -15 - - 108

Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 123 -15 - - 108

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 69 -1 - - 68
Maskiner och inventarier 3 033 -135 -10 - 2 887
Nyttjanderätter 99 - - - 99
Derivatinstrument 36 - -28 - 8
Pensionsförpliktelser 10 6 -5 7 11
Övrigt 15 -2 - - 14
Summa uppskjutna skatteskulder 3 262 -132 -28 7 3 087

Kvittning mot uppskjuten skattefordran -123 15 - 7 -108
Netto uppskjutna skatteskulder 3  139 -117 -43 7 2 979

Materiella anläggningstillgångar 2025

forts. Not 24 – Uppskjuten skatt NOT 25 – Övriga skulder

Förändringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2024

Anslutningingsavgifter för fjärrvärme- och 
kyla-anläggningar redovisas som övrig skuld i 
balansräkningen och intäktsförs över den 
underliggande anläggningstillgångens 
nyttjandeperiod.
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MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Långfristiga avsättningar Leverantörsskulder 11  333333 11  110077
Miljöskuld 21 31 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Avsättning för pensioner 3 3 Upplupna personalkostnader 156 106
Summa 24 34 Upplupna räntekostnader 60 81

Upplupna externa kostnader 196 206
Kortfristiga avsättningar Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 332 268
Miljöskuld 1 1 Summa 744 661
Summa 1 1

Övriga skulder
Momsskulder 65 119
Energiskatter och punktskatter 115 131
Erhållna förskott och övriga skulder 135 98
Utsläppsrätter 15 198

Summa 330 546
Total 2 407 2 314

MSEK 2025 2024
Ställda säkerheter Inga Inga

För mer information om eventualförpliktelser se Not 31.

Not 28 – Ställda säkerheter

NOT 27 – Leverantörsskulder och övriga skulderNOT 26 – Övriga avsättningar

Miljöskuld innefattar återställande av miljö 
som rivning av byggnader och konstruk-
tioner på förorenad mark. 

Samtliga anställda omfattas av kollektiv-
avtal och företagets pensionsåtaganden 
omfattar både premiebestämda och 
förmånsbestämda pensionplaner. Anställ-
da födda 1978 eller tidigare omfattas av 
ITP 2 som är förmånsbestämd och an-
ställda födda 1979 eller senare omfattas av 
ITP 1 som är premiebestämd.

Utöver ITP 2 har koncernen två pensions-
planer för alternativ ITP. Birkaplanen, som 

är förmånsbestämd samt över 10 IBB 
planen som är premiebestämd. Den för-
månsbestämda Birkaplanen är försäkrad i 
Skandia.

I över 10 IBB planen finns två försäkrings-
givare, Skandia och AMF. Båda Birka-
planen och över 10 IBB plan är stängda för 
nyteckning. Bokförd skuld för pensions-
förpliktelser uppgick till 3 MSEK (3).

I 2024 års jämförelsesiffror har Övriga 
avsättningar och Avsättning för pensioner 
samredovisats.
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MSEK 2025 2024
2026 2 424 367
2027 3 342 0
2028 1 671 0
2029 och senare 107 0
Summa 7 544 367

MSEK 2025 2024
417 471

Summa 417 471

MSEK 2025 2024
Fastigheter, maskiner och inventarier 7 544 367
Summa 7 544 367

Not 29 – Leasing

Not 31 – Eventualförpliktelser

Ansvarsförbindelse såsom handelsbolagsdelägare i Brista 2 KB

Not 30 – Investeringsåtaganden Not 32 – Rättsliga åtgärder och myndighetsförfaranden

Stockholm Exergi planerade för ett nytt 
kraftvärmeverk i Lövsta i västra 
Stockholm. Mark- och miljödomstolen 
beviljade dock inte tillstånd 2022 och 
2025 fastställde Mark- och miljö-
överdomstolen detta beslut. Per den 
31 december 2025 pågick prövning i 
Högsta domstolen avseende ansökan om 
prövningstillstånd. I februari 2026 avslog 
Högsta domstolen ansökan om prövning-
stillstånd, vilket innebär att projektet inte 
kan genomföras enligt plan. Bolaget 

undersöker nu alternativa lösningar för att 
säkra värmeförsörjningen i det nordvästra 
systemet.

Vidare så är Stockholm Exergi part i vissa 
civilrättsliga processer, men dessa 
bedöms inte medföra några väsentliga 
ekonomiska förpliktelser och påverkar 
därmed inte bolagets finansiella ställning 
på ett sådant sätt att ytterligare upp-
lysningar krävs.

Koncernen tillämpar IFRS 16 för redo-
visning av leasing. 

Merparten av de större avtalen som 
omfattas av IFRS 16 avser markarrenden 
och tomträtter vilkas löptider och 
sannolikheter för förlängningar har 
bedömts med särskilt beaktande av 
livslängden på de anläggningar som är 
uppförda och långsiktigheten i verk-
samheten som bedrivs i dessa samt de 
särskilda kostnader ett avtalsupphörande 
därigenom skulle medföra för 
avtalsparterna. 

Förutom markarrenden och tomträtter har 
koncernen även leasingavtal för lokaler 
och lagerutrymmen, spåranläggningar, 
viss transportutrustning samt bilar och 
truckar. Kostnader för korttidsavtal och 

lågvärdessavtal som undantas från IFRS 16 
är marginella. Nyttjanderättstillgången 
ingår under rubriken Materiella anlägg-
ningstillgångar i balansräkningen, för 
upplysning om redovisat värde se not 16. 
Leasingskulden ingår under rubriken 
Räntebärande skulder, för upplysning om 
redovisat värde se not 23. 

Kostnadsförda leasingavgifter under 2025 
uppgår till 52 MSEK (30) och räntan 
avseende leasing uppgår till 30 msek 
(16). Det totala kassautflödet för 
leasingavtal som ingår i IFRS 16 har varit 
55 MSEK (36).

Koncernen ser inga materiella 
exponeringar för framtida kassaflöden 
från leasing som inte är återspeglade i 
värderingen av leasingskulden.

Investeringsåtaganden är investeringar i 
större projekt kontrakterade på balans-
dagen men som ännu inte redovisas i de 
finansiella rapporterna.

Åtaganden avser främst investeringar i 
kraftvärmeanläggningar. 

Den större förändringen jämfört med 
föregående år hänförs huvudsakligen till 
anläggningen BECCS där investerings-
åtagandet till större del avser år 
2026-2028.   



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 166

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

Förvaltningsberättelse

   Hållbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Koncernens resultat och balansräkning

Moderbolagets resultat och balansräkning 

Notförteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Eget
Antal kapital /

andelar / Årets

Företagsnamn Org. nr. Säte andel i % resultat
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32 199 970 / 100 6 651 595/ 147 782

Stockholm Exergi Vindvärme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 / 100 8 439 /1 849

Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 / 100 66 034 / 11 593

Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 - / 85 416 630 / 41 035

Brista 2 Aktiebolag 556829-4564 Stockholm 85 000 / 85 102 / 0

Hässelbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 / 100 50 / 0

Eget
Antal kapital /

andelar / Årets
Företagsnamn Org. nr. Säte andel i % resultat
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32 199 970 / 100 6 649 827 / 1 699

Stockholm Exergi Vindvärme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 / 100 6 555 / 1 884

Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 / 100 52 223 / 13 810

Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 - / 85 471 036 / 54 406

Brista 2 Aktiebolag 556829-4564 Stockholm 85 000 / 85 102 / 0

Hässelbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 / 100 50 / 0

Stockholm Exergi

Materialåtervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000 / 100 117 / 3

Not 33 – Transaktioner med närstående Not 35 – Koncernens sammansättning

Koncernens sammansättning 2025-12-31

Under året har Stockholm Exergi Materialåtervinning AB fusionerats med Stockholm Exergi AB. 

Bokfört värde
i respektive

moderbolag
11 887 997 000

100

1 645 866

-509 618

85

50

50

För Brista 2 KB redovisas koncernmässigt värde under rubriken för Bokfört värde.

Not 34 – Väsentliga händelser efter balansdagen

11 888 000

100

1 645 866

-543 553

85

50

moderbolag

Koncernens sammansättning 2024-12-31

Bokfört värde
i respektive

Ägare
Stockholms Stadshus AB och konsortiet 
Ankhiale Bidco AB äger per balansdagen 
hälften var av aktiekapitalet och röst-
andelarna i Stockholm Exergi Holding AB 
(publ). Stockholm Exergi har även 
transaktioner med bolag som ägs av 
Stockholms Stad och förvaltningar inom 
Stockholms stad och bolag inom Ankhiale 
Bidco AB. Dessa sker på samma villkor 
som för övriga externa kunder. Av årets 
omsättning på 8 489 MSEK avser              
13 procent (13) bolag och förvaltningar 
inom Stockholms stad. Leveranser avser 
huvudsakligen fjärrvärme och fjärrkyla.

Aggregerad balans avseende utestående 
fordringar på bolag och förvaltningar 
inom Stockholms Stad och Ankhiale Bidco 
AB uppgick till 0,2 MSEK (0,2).

Styrelse och koncernledning
Nyckelpersonerna i koncernen består av 
styrelsen samt medlemmar i koncernens 
ledningsgrupp. Koncernen har inte varit 
inblandad i några väsentliga transaktioner 
med medlemmar i styrelsen eller lednings-
gruppen. Inga lån finns för någon medlem 
av styrelsen eller ledningsgruppen per 
den 31 december 2025.

Se Not 10 Ersättningar till anställda för 
ytterligare information om Styrelsens och 
Stockholm Exergi ledningsgrupps ersätt-
ningar och aktieinnehav.

Inga väsentliga händelser har inträffat efter 
balansdagen som har någon betydande 
påverkan på bolagets finansiella ställning 
eller resultat.
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MSEK  2025 2024
Aktuell skatt på årets resultat -203 -195
Total aktuell skatt -203 -195

Uppskjutna skatter
Uppkomst och återföring av uppskjutna skatter 0 -16
Total uppskjuten skatt 0 -16
Summa inkomstskatt -203 -211

Könsfördelning i moderbolaget Inkomstskattesatser

 Antal på Varav Antal på Varav
 balansdagen män balansdagen män

Styrelseledamöter 10 5 10 7 MSEK 2025 % 2024 %
Verkställande direktör och övriga Resultat före skatt 989 1 023
ledande befattningshavare 1 1 1 1 Skatt som beräknats enligt gällande skattesats
Moderbolaget totalt 11 6 11 8 för moderföretaget 20,6% -203 20,6 -211 20,6

Skattekostnad -203 20,6 -211 20,6

MSEK 2025 2024 MSEK  2025 2024
Ränteintäkter Ingående anskaffningsvärden 11 888 11 888
Ränteintäkter externt 103 - Utgående redovisat värde 11 888 11 888
Ränteintäkter koncernföretag 51 190
Totalt 154 190 Moderbolagets innehav av andelar i koncernföretag

Räntekostnader Antal Kapital- Eget kapital/ Bokfört
Räntekostnader externa skulder -386 -512 Företagets namn Organisationsnummer Säte  aktier andel årets resultat värde
Övriga finansiella kostnader -37 -7 Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32 199 970 100 6 652/ 148 11 888
Totalt -423 -519 Total 11 888
Finansiella intäkter och kostnader – netto -269 -329

Moderbolaget

Not 40 – Andelar i koncernföretag

Not 37 – Ersättningar till anställda

Not 38 – Finansiella intäkter och kostnader

2025 2024

Not 39 – InkomstkattNot 36 – Ersättningar till revisorerna

Verkställande direktör är anställd i dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

Avser ägarandelen av kapitalet, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för 
totalt antal aktier.

Tabellen nedan förklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i 
Sverige jämfört med skattesatsen i resultaträkningen.

Moderföretaget har inga anställda och inga löner och ersättningar har således 
belastat moderföretaget.

Revisionsarvode för moderbolaget uppgick till 235 000 SEK (235 000). 
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MSEK 2025 2024
Långfristiga fordringar hos koncernföretag
Vid årets början 3 734 3 734 MSEK 2025 2024
Årets förändring 4 681 - Beviljad kreditlimit 500 500
Redovisat värde vid årets slut 8 415 3 734 Outnyttjad del -500 -500

Utnyttjat kreditbelopp - -

MSEK 2025 2024
2025 - 2 633
2026 2 593 2 444
2027 1 599 1 598
2028 1 449 1 194

MSEK 2025 2024 2029 (resp. 2029 eller senare) 1 099 7 226
Obligationslån 10 607 10 976 2030 eller senare 9 560 -

Totalt 16 300 15 095

Lån från kreditinstitut 3 100 1 485
Summa långfristiga räntebärande skulder 13 707 12 461

Obligationslån 1 761 1 974 MSEK   2025 2024
Kortfristig del av långfristiga lån från kreditinstitut 191 361 Kassa och bank 809 865
Övriga kortfristiga räntebärande skulder 641 298 Likvida medel totalt 809 865
Summa kortfristiga räntebärande skulder 2 593 2 633
Summa räntebärande skulder 16 300 15 095

MSEK 2025 2024
Stockholm Exergi AB 1 290 4 457
Total 1 290 4 457

Not 44 – Fordringar hos koncernföretag

Checkräkningskredit

forts. Not 42 – Räntebärande skulderNot 41 – Fordringar hos koncernföretag

Räntebärande skulder som förfaller:

Not 42 – Räntebärande skulder

Not 43 – Likvida medel

Alla långfristiga fordringar förfaller mer än 5 år efter balansdagen. Inga reserveringar 
för förväntade kreditförluster har gjorts då inga andra finansiella fordringar finns än 
lån till koncernföretag.

Långfristig del av lån från kreditinstitut 
förfaller med 1 991 MSEK mellan 1-5 år från 
balansdagen och 1 300 MSEK efter 5 år 
från balansdagen. 

Moderbolaget har ett koncernkontosystem 
i Danske Bank med en kredit på 500 MSEK. 
Externt koncernkontosaldo mot banken 
redovisas som likvida medel vid positivt 
saldo eller kortfristig räntebärande skuld 

vid negativt saldo. Den 31 december 2025 
var saldot 809 MSEK (865 MSEK).
Interna koncernkontosaldon mot dotter-
bolag redovisas som fordran på respektive 
skuld mot koncernföretag.

För upplysningar om förändringar i skulder 
hänförliga till finansieringsverksamheten i 
moderbolagets kassaflödesanalys hänvisas 
till koncernens motsvarande siffror i Not 23.
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MSEK 2025 2024
Skattefordran 0 6 Balanserade vinstmedel 4 123 138 462
Kapitalanskaffningskostnader 90 - Årets resultat 786 593 582
Övriga kortfristiga fordringar 93 7 Utdelning 394 999 842
Totalt 183 13 Balanseras i ny räkning 4 514 732 202

Utgående balans fritt eget kapital 4 909 732 044

Effekt på balansräkning per 31 december 2024

MSEK Tidigare 
redovisat

Omklass. Omräknat

Fordringar hos koncernföretag 2 771 293 3 064
Skulder till koncernföretag 0 293 293
Totalt 2 771 0 2 771

Not 46 – Rättelse av fel avseende Cashpool

Not 45 – Övriga fordringar Not 47 – Vinstdisposition

Under 2025 har koncernen ändrat 
presentationen av fordringar och skulder 
avseende koncernens cashpool. Från 
och med 2025 redovisas fordringar och 
skulder gentemot koncernföretag brutto 
per motpart. Tidigare redovisades dessa 
poster netto.

Syftet med omklassificeringen är att ge 
en mer transparent presentation av 

koncernens interna finansiering och 
förbättra jämförbarheten mellan 
perioder.

Jämföreslsetalen för 2024 har räknats 
om för att återspegla den nya 
presentationen. Omklassificeringen 
påverkar inte koncernens resultat, 
kassaflöde eller eget kapital.

Årets resultat per aktie för räkenskapsåret 
2025 uppgick till 43 651 SEK (19 478). 
Styrelsen föreslår en utdelning  om 21 920 
SEK per aktie, totalt 395 MSEK.

Styrelsen föreslår att till förfogande 
stående vinstmedel jämte årets resultat i 
moderbolaget, 4 908 695 649 SEK, 
disponeras enligt följande:

Övriga kortfristiga fordringar består huvudsakligen av facilitetsavgifter. Under 2025 
har kapitalanskaffningskostnader relaterade till BECCS tillkommit.
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Styrelsens intygande 
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att 
koncernredovisningen respektive årsredovisningen har 
upprättats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder, 
sådana de antagits av EU, respektive god redovisningssed 
och ger en rättvisande bild av koncernens och 
moderbolagets ställning och resultat samt att 

förvaltningsberättelsen ger en rättvisande översikt över 
koncernens och moderbolagets verksamhet, ställning och 
resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som 
ingår i koncernen står inför. Hållbarhetsförklaringen har 
upprättats i enlighet med de europeiska standarderna för 

hållbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i den svenska 
årsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s 
taxonomiförordning. Årsredovisningens innehåll blev klart 
26 mars 2026.  

Årsredovisningen undertecknades av samtliga den 26 mars 2026, Stockholm 

Petra Engman 
Ordförande 

Jonas Abrahamsson 
Vice ordförande 

Tove Feld 
Styrelseledamot 

Christofer Fjellner 
Styrelseledamot 

Irina A. Frolova 
Styrelseledamot 

Marie Hanson 
Styrelseledamot 

Rickard Hjorth Warlenius 
Styrelseledamot 

Carlo Maddalena 
Styrelseledamot 

Tobias Alvaeus 
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) 

Katarina Rundkvist 
Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) 

Anders Egelrud 
Verkställande direktör 

Vår revisionsberättelse respektive vår granskningsberättelse för den lagstadgade hållbarhetsrapporten har lämnats den 26 mars 2026 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 

Camilla Samuelsson 
Auktoriserad revisor 

 

Styrelsen godkände årsredovisningens innehåll den 
26 mars 2026.
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Stockholm Exergi  
Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Rapport om årsredovisningen och  
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernre-
dovisningen för Stockholm Exergi Holding AB (publ) för år 
2025 med undantag för hållbarhetsrapporten på sidorna  
37-125. Bolagets årsredovisning och koncernredovisning 
ingår på sidorna 30-125 och 128-170 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsent-
liga avseenden rättvisande bild av moderbolagets finansiella 
ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella 
resultat och kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen.  
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med års-
redovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av koncernens finansiella ställning per 
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året enligt IFRS Redovisningsstandarder, som 
de antagits av EU, och årsredovisningslagen. Våra uttalan-
den omfattar inte hållbarhetsrapporten på sidorna 37-125. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträk-
ningen och balansräkningen för moderbolaget och koncernen.

Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen och 
koncernredovisningen är förenliga med innehållet i den 
kompletterande rapport som har överlämnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsförordningens 
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns 
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och 
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta 
innefattar att, baserat på vår bästa kunskap och övertygelse, 
inga förbjudna tjänster som avses i revisorsförordningens 
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahållits det granskade 
bolaget eller, i förekommande fall, dess moderföretag eller 
dess kontrollerade företag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Vår revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vår revision genom att fastställa väsentlig-
hetsnivå och bedöma risken för väsentliga felaktigheter i 
de finansiella rapporterna. Vi beaktade särskilt de områden 
där verkställande direktören och styrelsen gjort subjektiva 
bedömningar, till exempel viktiga redovisningsmässiga 
uppskattningar som har gjorts med utgångspunkt från 
antaganden och prognoser om framtida händelser, vilka till 
sin natur är osäkra. Liksom vid alla revisioner har vi också 
beaktat risken för att styrelsen och verkställande direktören 
åsidosätter den interna kontrollen, och bland annat över-
vägt om det finns belägg för systematiska avvikelser som 
givit upphov till risk för väsentliga felaktigheter till följd av 
oegentligheter.

Vi anpassade vår revision för att utföra en ändamålsenlig 
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella 
rapporterna som helhet, med hänsyn tagen till bolagets och 
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller 
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Väsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning påverkades av vår be-
dömning av väsentlighet. En revision utformas för att uppnå 
en rimlig grad av säkerhet om huruvida de finansiella rap-
porterna innehåller några väsentliga felaktigheter. Felaktig- 
heter kan uppstå till följd av oegentligheter eller misstag. 
De betraktas som väsentliga om enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat på professionellt omdöme fastställde vi vissa 
kvantitativa väsentlighetstal, däribland för den finansiella 
rapportering som helhet. Med hjälp av dessa och kvalitativa 
överväganden fastställde vi revisionens inriktning och om-
fattning och våra granskningsåtgärders karaktär, tidpunkt 
och omfattning, samt att bedöma effekten av enskilda och 
sammantagna felaktigheter på de finansiella rapporterna 
som helhet.

Särskilt betydelsefulla områden
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden 
som enligt vår professionella bedömning var de mest bety-
delsefulla för revisionen av årsredovisningen och koncern-
redovisningen för den aktuella perioden. Dessa områden 
behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt 
ställningstagande till, årsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gör inga separata uttalanden om 
dessa områden.
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Särskilt betydelsefullt område
Värdering av materiella anläggnignstillgångar

I koncernens balansräkning uppgår posten materiella anläggningstillgångar till  
28 640 MSEK per den 31 december 2025 vilket motsvarar 83% av koncernens totala 
tillgångar och 243% av dess redovisade egna kapital. Tillgångarna består primärt av 
produktions- och distributionsanläggningar för fjärrvärme. Som framgår av not 1 redo-
visas dessa till anskaffningsvärden reducerat med historiska ackumulerade av - och 
nedskrivningar. 

Vid en indikation på nedskrivningsbehov beräknas åter vinningsvärdet i enlighet med 
IAS36. En nedskrivningsprövning i enlighet med IAS36 innefattar att företagsled-
ningen behöver göra subjektiva bedömningar om återvinningsvärdet baserat på  
tillgänglig information om framtida kassaflöden och andra väsentliga förutsättningar. 
Baserat på den inneboende komplexiteten och subjektiviteten i beräkningen av åter-
vinningsvärdet för materiella anläggningstillgångar har vi bedömt att värderingen  
av dessa tillgångar utgör ett särskilt betydelsefullt område i vår revision.

Hur vår revision beaktade det särskilt betydelsefulla området
Vår revision har omfattat men ej varit begränsad till:

•	 Utvärdering av företagsledningens bedömning av minsta kassagenererande enheter. 

•	 Utvärdering av tillämpligheten och riktigheten i företagsledningens metod för att 
beräkna återvinningsvärdet av materiella anläggningstillgångar.

•	 Kontrollräknat ett urval av företagsledningens beräknade återvinningsvärden och 
bedömt dessa antaganden och prognoser för framtida kassaflöden från tillgångarna.

•	 Utvärdering av historiska utfall i förhållande till prognoser.

•	 Utvärdering av företagsledningens modell för att fastställa diskonteringsräntor.

•	 Utfört känslighetsanalyser.

•	 Utvärderat om koncernens tillämpade redovisningsprinciper för att redovisa och vär-
dera materiella anläggningstillgångar är förenliga med IFRS såsom de antagits av EU.

•	 Utvärderat informationen som presenterats i årsredovisningen och koncernredovis-
ningen är förenlig med kraven årsredovisningslagen och IFRS.

Annan information än årsredovisningen och  
koncernredovisningen
Detta dokument innehåller även annan information än års- 
redovisningen och koncernredovisningen och återfinns på 
sidorna 1-21, 175-177 och hållbarhetsrapporten på sidorna 
37-125. Det är styrelsen och verkställande direktören som 
har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncern- 
redovisningen omfattar inte denna information och vi gör 
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra 
information. 

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncern- 
redovisningen är det vårt ansvar att läsa den information 
som identifieras ovan och överväga om informationen i 
väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen 

och koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar 
vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen 
samt bedömer om informationen i övrigt verkar innehålla 
väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende 
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen 
innehåller en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera 
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas 
och att de ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen 
och, vad gäller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
ställande direktören ansvarar även för den interna kontroll 

som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för 
bedömningen av bolagets och koncernens förmåga att fort-
sätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om 
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen 
och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, 
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt 
alternativ till att göra något av detta. 
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det påverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i övrigt, bland annat övervaka 
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet 
inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revi-
sionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig 
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet 
om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av 
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om 
de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka 
de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i års-
redovisningen och koncernredovisningen. 

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av 
årsredovisningen och koncernredovisningen finns på Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisions-
berättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och 
andra författningar

Revisorns granskning av förvaltning och 
förslag till disposition av bolagets vinst 
eller förlust

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verk-
ställande direktörens förvaltning för Stockholm Exergi  
Holding AB (publ) för år 2025 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt 
förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget 
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga 
och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedömning av om 

utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som  
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och 
risker ställer på storleken av moderbolagets och koncernens 
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning  
i övrigt. 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvalt-
ningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland 
annat att fortlöpande bedöma bolagets och koncernens 
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 
är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på 
ett betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta 
den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och 
anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nöd-
vändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överens-
stämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska  
skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och  
därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta  
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna 
bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende: 

•	 företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot bolaget, eller 

•	 på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om 
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om försla-
get är förenligt med aktiebolagslagen. 



Års- och hållbarhetsredovisning 2025 174

Årsredovisning och övrig information

Verksamhetspresentation

Bolagsstyrning

Årsredovisning och övrig information 

Förvaltningsberättelse

   Hållbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Koncernens resultat och balansräkning

Moderbolagets resultat och balansräkning 

Notförteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberättelse

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen 
garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed  
i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försum-
melser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, 
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller 
förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen. 

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av 
förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats: 
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna 
beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsågs 
till Stockholm Exergi Holding AB (publ) revisor av bolags-
stämman den 28 april 2025 och har varit bolagets revisor 
sedan den 2 maj 2024.

Stockholm den 26 mars 2026 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson 
Auktoriserad revisor				  
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Definitioner och avstämningar av alternativa nyckeltal 
Stockholm Exergi använder sig av alternativa nyckeltal 
(Alternative Performance Measures, eller APM). 
Nyckeltalen som presenteras till höger är inte i enlighet 
med IFRS men anses underlätta för intressenter att 
analysera resultat och finansiell ställning. 

 

Nyckeltal Definition Motivering 

EBITDA Rörelseresultat före avskrivningar Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat från 
rörelsen och kan sättas i relation till bland annat 
bolagets skuldsättning  

Operativt resultat Resultat innan reavinster/reaförluster på 
anläggningstillgångar, resultateffekter från IFRS-
justeringar, finansiella poster och skatt 

Resultatmåttet används för att analysera bolagets 
intjäning hänfört till den rent operativa verksamheten 

Nettoskuld Räntebärande skulder minskat med likvida medel Måttet beskriver den totala nettoskuldsättningen  
och används tillsammans med EBITDA för att spegla  
viss aspekt av finansiell risk 

Sysselsatt kapital Summan av eget kapital och räntebärande skulder Nyckeltalet är viktigt då det visar hur stor andel av 
bolagets tillgångar som är finansierat av ägare  
eller långivare 

Soliditet Eget kapital genom balansomslutning 
räntebärande skulder 

Måttet visar den långsiktiga betalningsförmågan  
i bolaget 

Rörelsekapital Varulager och operativa tillgångar minskat  
med operativa skulder 

Måttet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget 

Avkastning eget kapital  Periodens resultat dividerat med genomsnittligt  
eget kapital 

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges på  
ägarnas investerade kapital  

Avkastning sysselsatt kapital Rörelseresultat ökat med ränteintäkter dividerat  
med genomsnittligt sysselsatt kapital 

Visar avkastningen på det kapital som finansierats  
av ägare eller långivare 

Skuldsättningsgrad Långfristiga och kortfristiga skulder genom  
eget kapital 

Måttet visar en aspekt av bolagets finansiella risk 
(räntekänslighet) 
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 2025 2024 2023 2022 2021  2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA Operativa skulder
Rörelseresultat 1 326 910 587 1 280 1 424 Övriga långfristiga skulder 0 0 0 0 0
Avskrivningar 1 810 1 602 1 556 1 539 1 495 Derivatinstrument
EBITDA 3 136 2 511 2 143 2 818 2 919 (del ej klassad för säkringsredovisning) 0 0 0 0 0

Leverantörsskulder -1 333 -1 107 -739 -988 -814
Övriga skulder

Sysselsatt kapital (minskade med upplupen räntekostnad) -1 009 -465 -1 215 -1 541 -1 066
Eget kapital 11 818 11 607 11 400 12 568 12 037 Summa operativa skulder -2 342 -1 572 -1 954 -2 530 -1 880
Räntebärande skulder 16 927 15 757 14 939 13 470 12 476 Rörelsekapital 1 856 1 924 2 342 2 119 1 300
Sysselsatt kapital 28 745 27 363 26 339 26 039 24 513

Avkastning eget kapital
Soliditet Eget kapital IB 11 607 11 400 12 568 12 037 11 646
Eget kapital 11 818 11 607 11 400 12 568 12 037 Eget kapital UB 11 818 11 607 11 400 12 568 12 037
Balansomslutning 34 494 32 837 31 626 32 057 29 784 Genomsnittligt eget kapital 11 713 11 503 11 984 12 303 12 841
Soliditet % 34 35 36 39 40 Periodens resultat 681 359 123 843 970

Avkastning eget kapital % 5,8 3,1 1 6,9 8,2
Rörelsekapital
Operativa tillgångar Avkastning sysselsatt kapital
Varulager 1 463 1 661 1 656 1 619 724 Sysselsatt kapital IB 27 363 26 339 26 038 24 513 24 009
Derivatinstrument Sysselsatt kapital UB 28 745 27 363 26 339 26 039 24 513
(del ej klassad för säkringsredovisning) 0 0 0 1 0 Genomsnittligt sysselsatt kapital 28 054 26 851 26 189 25 276 24 261
Kundfordringar 1 156 1 126 2 033 1 738 1 640 Rörelseresultat 1 326 910 587 1 280 1 424
Övriga fordringar 1 579 709 622 1 292 816 Ränteintäkter 42 40 8 2 1
Summa operativa tillgångar 4 198 3 496 4 296 4 649 3 180 Avkastning sysselsatt kapital % 4,8 3,5 2,3 5,1 5,9

Skuldsättningsgrad
Långfristiga skulder 17 538 16 186 15 127 14 469 12 987
Kortfristiga skulder 1 136 1 231 5 099 5 020 4 760
Summa skulder 18 674 17 417 20 226 19 489 17 747
Eget kapital 11 818 11 607 11 400 12 568 12 037
Skuldsättningsgrad ggr 1,6 1,5 1,8 1,6 1,5

Alternativa nyckeltal



Stockholm Exergi i korthet
Stockholm Exergi är stockholmarnas energibolag och med resurseffektiva lösningar tryggar vi den växande  
Stockholmsregionens tillgång till värme, el, kyla och avfallstjänster. Vi värmer över 800 000 stockholmare och  
vårt 300 mil långa fjärrvärmenät är navet för de samhällsnyttor som vi skapar tillsammans med våra kunder  
och samarbetspartners. Vi ägs av Stockholms stad och Ankhiale och har över 860 medarbetare som varje dag 
arbetar för att minska stockholmarnas klimatpåverkan. Genom att utveckla koldioxidinfångning driver vi på för  
att minusutsläpp ska kunna bli verklighet.

Finansiella rapporter
•	 Bokslutskommuniké 2025, 20 februari 2026
•	 Års- och hållbarhetsredovisning 2025, 27 mars 2026
•	 Delårsrapport januari-juni 2026, 27 augusti 2026

Alla rapporter finns tillgängliga efter publicering på bolagets hemsida: stockholmexergi.se
Informationen i denna delårsrapport är sådan som Stockholm Exergi Holding AB (publ) offentliggör
enligt svensk lag om värdepappersmarknaden.

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
Org. nr. 556040-6034
020-31 31 51
stockholmexergi.se


