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Om ars- och hallbarhetsredovisningen 2025

Stockholm Exergis koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU.

Koncernens hallbarhetsredovisning uppréttas i enlighet med arsredovis-
ningslagen, European Sustainability Reporting Standards (ESRS) samt
EU:s taxonomiférordning och uppfyller kraven enligt EU-direktivet om
hallbarhetsrapportering (CSRD), sdsom det inforlivats i svensk lagstiftning.

Ars- och hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 30-125 och 128-170.

Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna 31-125.

Hallbarhetsrapporten omfattar sidorna 37-125 och utgér en integrerad del

av forvaltningsberattelsen.

Hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2025 avser Stockholm Exergi
Holding AB (publ) och dess dotterfoéretag, om inte annat anges.

Ars- och hallbarhetsredovisningen offentliggjordes den 27 mars 2026
och finns tillganglig pa Stockholm Exergis webbplats:

stockholmexergi.se/arsredovisning-2025

Kontaktuppgifter
Ase Lagerqvist von Uthmann,
Finansdirektor

020-31 3151
ase.lagerqvist@stockholmexergi.se

Ulf Wikstrom, Hallbarhetschef
020-31 31 51
ulf.wikstrom@stockholmexergi.se

Adressuppgifter

BesOksadress: Jagmastargatan 2
Postadress: 115 77 Stockholm
Telefon: 020-31 31 51

Sate: Stockholm,

org.nr: 556040-6034

kundservice@stockholmexergi.se
www.stockholmexergi.se
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Om Stockholm Exergi

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och med resurseffektiva
|6sningar tryggar vi den vaxande Stockholmsregionens tillgang till varme, el,
kyla och avfallstjanster. Vi varmer éver 800 000 stockholmare och vart drygt
300 mil langa fjarrvarmenat ar navet for de samhallsnyttor som vi skapar
tillsammans med vara kunder och samarbetspartners.

Vi ags av Stockholms stad och Ankhiale och har drygt 930 medarbetare som
varje dag arbetar for att minska stockholmarnas klimatpaverkan.

Genom att utveckla koldioxidinfangning driver vi pa for att minusutslapp
ska kunna bli verklighet.

Agare
Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB, 50 procent vardera

Yta vi varmer

74,7 miljoner kvadratmeter

Fornybar, atervunnen eller fossilfri fjarrvarme

Andelen férnybar, dtervunnen eller fossilfri fjarrvarme: 98,5%

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arets resultat
(MSEK)

641

(359)

Nettoomsittning
(MSEK)

0 439

(8 381)

Rorelseresultat
(MSEK)

1526

(910)

Forséljning
(GWh)*

6 240

(8 714)

* varav 7 241 GWh (7 849)
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Verksamhetspresentation

Vd, Anders Egelrud:

Ett historiskt steg
mot framtidens
energisystem

Den 12 juni 2025 tog vi det forsta spadtaget till
etableringen av Beccs Stockholm, som kommer
att bli Europas storsta anlaggning for infangning
av koldioxid. Det var en historisk dag for oss pa
Stockholm Exergi, men ocksé fér Sverige och
Europa. Vi gor var satsning i en omvarld som
praglas av storre oro an pa mycket lange.

Krig, handelskonflikter, motsattningar och ekonomisk osakerhet
leder till ett tydligt fokus pa sdkerhets- och beredskapsfragor
i Sverige, inom EU och varlden over. Kriget i Ukraina fortsatter
och i skrivande stund pagéar USA:s och Israels attacker mot
Iran och Irans attacker mot flera grannlander, med omfattande
manskligt lidande som féljd. Vilka konsekvenser detta far lang-
siktigt aterstar att se, men sjalvfallet paverkas dven handels-
linjer och ravarumarknaderna. Som bolag star vi dock vl
rustade for att klara vart karnuppdrag, att forse vara kunder
med varme.

Samtidigt har klimatférandringarna blivit allt mer kdannbara.
Under 2025 intréffade aterigen flera negativa klimathandelser,
bade i Sverige och i varlden i dvrigt - brander, éversvamningar,
torka och stormar. Precis som forskare under lang tid har varnat
for blir klimatet inte bara varmare utan ocksa mer instabilt
med stdrre och snabbare variationer.
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Verksamhetspresentation

Tillgangen till energi blir allt viktigare fér ekonomisk stabilitet
och nationell sékerhet, samtidigt som elektrifieringen okar
over hela varlden. Stora Al-satsningar, datacenter, industrins
omstéllning och elektrifieringen av transportsystemen kraver
okad tillgang till el, ett behov som dkar i takt med den globala
utvecklingen. Det osdkra omvarldslaget och klimatférandring-
arna gor att "business as usual” inte ar ett alternativ.

Vi maste fortsatta att utveckla var formaga att leverera saker
och hallbar varme, kyla och el.

Beslutet om att investera i bio-CCS markerar inte bara borjan
pa en ny fas for Stockholm Exergi. Det kan ocksa bli startpunkten
for en helt ny industri.

Sedan var styrelse fattade sitt investeringsbeslut i slutet av
mars 2025 har arbetet varit intensivt. Energihamnen har for-
andrats. Manga av de cisterner som fanns pa platsen ar rivna.
Den forsta betongplattan har gjutits. Grundlaggningsarbetena
har varit omfattande. Vi kan redan nu se konturerna av det
som inom nagra ar kommer att vara platsen for en varldsunik
anlaggning.

Beccs Stockholm ar ett megaprojekt, med hundratals anstallda
och entreprendrer som arbetar sida vid sida. Vi har inlett sam-
arbeten med branschledande foretag inom flera olika sektorer.
Precis som vi ser de Beccs Stockholm som en historisk mojlighet
att utveckla teknik och férmagor som kan & stor betydelse for
ekonomisk tillvaxt och for klimatet. Ingen har gjort det vi gor
tidigare. Att ga i braschen ar en utmaning. Men vi ar dvertygade
om att Sverige och Norden har unika forutsattningar att bli
ledande inom bioekonomi och koldioxidinfangning.

Genom att gora ratt val lagger vi grunden foér en framtids-
bransch som kan bidra till att klimatmalen nas, som 6kar
svensk konkurrenskraft och som stérker Sveriges beredskap.
Det &r viktigare an nadgonsin - i den oroliga tid vi lever i.

Ett starkt resultat

Efter ett utmanande 2024 har vi under aret forbattrat vart eko-
nomiska resultat. Mdnga av utmaningarna fanns kvar ocksa un-
der det gangna aret. Forhallandevis hoga branslepriser utgjorde

alltjamt en stor kostnad for oss. Ovanligt hoga lufttemperaturer
i Stockholm under senhdsten innebar lagre intakter an beraknat
frén fjarrvarmeforsaljningen. Det 8r nagra exempel.

Trots dessa utmaningar kan vi presentera ett starkt resultat.
Det starker var konkurrenskraft och ger oss forutsattningar for
att investera i framtiden: i infangning av koldioxid, i digitali-
sering, i nya affarsmodeller och i nya tjanster for vara kunder.
Vi har ocksé fortsatt att bredda var finansiella bas och skapat
forutsattningar for langsiktiga investeringar.

Vi stravar efter standig forbattring, och har under aret anpassat
vart erbjudande for att méta de behov vara kunder har,

genom att lansera flera nya tjanster och produkter. Vi har arbetat
malmedvetet med att starka dialogen och kundrelationen.

Kundnojdheten 6kade med drygt 3 enheter jamfort med aret
innan. Det ar ett kvitto pa vart arbete. Utvecklingen gar at ratt
hall, men arbetet fortsatter for att oka fortroendet ytterligare.

Fjarrvarmens strategiska betydelse

Stockholm Exergis grunduppdrag &r att forse stockholmarna
med varme och kyla aret runt. Utover det har kraft- och fjarr-
varmen en nyckelroll i klimatomstallningen och i stddernas
beredskapsforméaga, inte minst genom att tillféra elkapacitet
lokalt i staden.

Kraft- och fjarrvarmen ar en forutsattning bade for energief-
fektiv infAngning och permanent lagring av koldioxid (CCS),
och for att erbjuda koldioxid som insatsvara till exempelvis
produktion av elektrobranslen, byggmaterial och kemikalier.
Det gor kraft- och fjarrvarmen till en nyckelspelare i utveck-
lingen av Sveriges bioekonomi och en grund for en konkur-
renskraftig ny industri.

Trots sin betydelse behandlas fjarrvarmen ofta styvmoderligt
i den politiska debatten. Det ar hog tid att ge fjarrvarmen
likvardiga villkor som andra energislag. Den &r inte bara

en varmelosning, den ar en plattform for cirkuléra floden,
avfallshantering och nya klimatlésningar som bio-CCS. Det
maste synas i politiska beslut. Det handlar till exempel om att
férandra dagens byggregler som premierar varmepumpar

framfor fjarrvarme, att se Gver skatter och avgifter som ensidigt
missgynnar fjarrvarmen gentemot andra energislag, samt att
lyfta fram fjarrvarmens avgorande betydelse for att klimat-
och effektsakra vara stader. Det &r dags att vara beslutsfattare
borjar betrakta fjarrvarmen som den industri den ar och fattar
de beslut som behovs for att den ska kunna véxa.

Klimatarbetet fortsatter

Det samlade utslappet av koldioxid fran var energiproduktion
minskade jamfort med &r 2024. Samtidigt 6kade utslappen per
producerad kWh fjarrvarme. Forklaringen till denna motsagelse-
fulla bild &r att energiproduktionen var nagot lagre an forega-
ende ar, samtidigt som andelen fossilt material i restavfallet
Okade - och fortsatter att oka. Framfor allt &r det andelen plast
som Okar i det avfall som lamnas till oss for energiatervinning.

Vi arbetar tillsammans med avfallsbolagen for att minska
mangden plast som férbréanns och redovisar klimatpaverkan
for de avfalls- och atervinningsbolag som anlitar oss, s3 att
de kan satta klimatmal och félja upp dem. Den nya koldioxid-
avgift som vi inforde vid arsskiftet ar ett exempel pa hur vi
forsoker styra avfallslamnarna mot 6kad atervinning och
lagre utslapp. Vi utreder ocksé tekniker for koldioxidinfang-
ning vid avfallskraftvarmeverken for att pa sikt eliminera de
kvarstdende utslappen. Men det kommer inte att récka hela
vagen. | dag redovisas avfallsbehandlingens klimatpaverkan
péa energin som atervinns, det vill sdga pa fjarrvarmen. Det &r
ett grundlaggande fel. Ett storre ansvar maste laggas hogre
upp i vardekedjan, ytterst hos dem som séatter plasten pa
marknaden, inte hos oss som slutligen mojliggor en effektiv
energiatervinning.

Vibygger framtidens energisystem

Varlden befinner sig i ett mer komplicerat lage an pa manga
ar. Var roll i Sveriges beredskap blir allt viktigare. Kraft- och
fiarrvarmens betydelse i arbetet mot klimatforandringarna blir
allt tydligare och behovet av lokal, hallbar varme- och elpro-
duktion okar. Det staller oss infor stora utmaningar, men vi ar
forvissade om att vi kommer att lyckas mota dem. Vi arbetar
varje dag for att bygga framtidens energisystem.

Tryggt, hallbart och konkurrenskraftigt.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Finanschef, Ase Lagerqvist von Uthmann:

Ett betydligt bdttre ar

Verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas i positiv riktning och har
nu tergatt till en mer normal niva avseende intjanandeférmaga och resultat.
Marknadsforutsattningarna pa branslemarknaden har varit mer stabila an un-
der de senaste aren. Branslepriserna har successivt normaliserats, dven om
kostnadsnivaerna fortsatt ligger ndgot hogre an fore bransleprisokningarna.

Den operativa leveransformagan har varit god under aret. Vart flexibla pro-
duktionssystem har, genom optimering, méjliggjort en effektiv anpassning
till raddande marknadsférutsattningar. Detta, i kombination med hog tillgang-
lighet i vara produktionsanlaggningar, har bidragit till ett starkt resultat.

Sammantaget visar arets resultat ett tydligt steg mot en atergang till en
mer stabil och langsiktigt hallbar resultatutveckling.

Viktiga handelser 2025

Januari - 1januari infér vi en ny prismodell
for fjarrvarmen. Modellen premierar kunder
som gor energi- och effektbesparingar
framfor allt vid kallare temperaturer da
fjarrvarmenaten dr som mest belastade.

Viinfor samtidigt en ny prismodell for
avfallsbehandlingstjansten med syftet att
Oka utsorteringen av plast och darmed
minska utslappen av koldioxid.

Energimyndigheten beslutar att tilldela
Stockholm Exergi stod i den omvanda
auktionen for bio-CCS. Det beviljade stodet
uppgar till drygt 20 miljarder kronor och
kommer att betalas ut Idpande under max
15 ar, fran paborjad geologisk lagring.

Mars - | mars fattar Stockholm Exergis
styrelse slutligt investeringsbeslut att
bygga en anlaggning fér infangning av
biogen koldioxid.

April - | april tas var nya batteripark i
Brista i drift.

Maj - | maj utdkas avtalet mellan Stockholm
Exergi och Microsoft om férséljning av
permanenta minusutslapp. Med 500 000 ton
per ar &r avtalet varldens storsta, raknat pa
arliga leveranser.

2026

Juni - Torsdagen den 12 juni tar vi det
forsta spadtaget till var bio-CCS-anléagg-
ning, som kommer att bli en av varldens
storsta anlaggningar for infangning av kol-
dioxid. Vid ceremonin medverkar Stock-
holms finansborgarrad, Karin Wanngard,
EU-kommissionar Wopke Hoekstra och klimat-
och miljominister Romina Pourmokhtari.

Juli - Viriver den sista stora byggnaden
infor bygget av Beccs Stockholm samt
paborjar forberedande markarbeten.

September - Vitecknar varldens forsta
avtal med ett fastighetsbolag om kop av
permanenta minusutslapp. Avtalet omfattar
dels permanenta minusutslapp kopplade
till bolagets kop av fjarrvarme, dels
fristaende minusutslapp for att motverka
klimatpaverkan fran bolagets nyproduktion
av fastigheter.

Oktober - | oktober tas vart nya produk-
tionsoptimeringssystem Aurora i full drift.
Aurora kommer att bidra till effektivare drift
och battre samarbete mellan kontrollrummen.
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Verksamhetspresentation

Innovation och utveckling med

kunden i centrum

Starkta kundrelationer, 6kad kundndjdhet, ny
prismodell och lansering av nya ldsningar som
moter framtidens behov av digitala tjanster.
Det ar delar av vart arbete under det gangna
aret for att utveckla och starka vart erbjudande.
Tillsammans med vara kunder skapar vi trygg,
hallbar och smart energiférsorjning.

Under 2025 atergick energimarknaderna till ett nytt, relativt
sett, stabilare lage. Men utmaningarna fér energibranschen
och vara kunder &r alltjamt stora. Trots det Svertraffade Vi var
plan for nyforsaljning av fjarrvarme ar.2025. Vi ar stolta éver
det fortroende vi far fran.vara kunder och seren trend dar allt
fler intresserarsig for robust.oeh saker energifdrsorjning.

Okadnojdhet hos vara kunder

Kundnojdhetsundersokningen (NKI) ar 2024 visade ett tydligt
missndje bland vara fjarrvarmekunder, framfor allt kopplat

till oro 6ver héga uppvarmningskostnader. Resultatet var det
lagsta NKI-betyget i var historia och blev en viktig signal som
vi tog pa storsta allvar. Under det gangna aret har vi darfor
arbetat malmedvetet med att stérka kunddialogen och
kundrelationen.

2025 ars NKl-resultat &r 60,8 vilket motsvarar en 6kning med
3,4 procentenheter jamfort med 2024 (det kan jamforas
med NKl-resultatet for energibranschen i sin helhet som
minskade under samma period). Det visar att vara insatser
har gett effekt och att fortroendet &ar pa vag att ateruppbyggas.

Vi ser positivt pa utvecklingen, men ar samtidigt ddmijuka infor
det fortsatta arbetet med att ytterligare hoja kundnéjdheten.

Utveckling i samarbete med kunden

Vi stravar efter standig forbattring, och har under aret

anpassat vart erbjudande for att mota de behov vara kunder

har, genom att lansera flera nya tjanster och produkte

| januari 2025 lanserade vi var nya pris - Utfallet ar

i enlighet med forvantan. ed den nya prismodellen

ar att premiera-kunder som gor energi- och effektbesparingar
r allt vid kallare temperaturer da fjarrvarmenaten ar

som mest belastade. Under aret har vi lanserat och vidareut-

vecklat produkter och tjanster:

1. Nya klimatprodukter

«  Varme for miljoredovisning. Tjansten har designats
speciellt for kunder med klimatmalet i fokus och ska
erbjudas fram tills var fjarrvdrmes klimatprestanda ar
sa bra att produkten inte langre behovs

- Vitecknade det forsta avtalet med en av vara
fijarrvarmekunder om kép av permanenta minus-
utslapp, och vi planerar att framover lansera fler
fijarrvarmeprodukter med permanenta minusutslapp
i takt med att regelverken och rapporteringsreglerna
utvecklas

2. Digitala tjénster

De senaste aren har vi utvecklat vara digitala tjanster som
ger kunderna kontroll, trygghet, enkelhet och hallbarhet i
varje fastighet.

Antal kunder per kategori

M Bostadsrattsforeningar
Foretag
m Villa och mindre fastighet

Forsaljningsvolym per
kundkategori

B Bostadsrattsféreningar
Foretag
m Villa och mindre fastighet

1%

39%
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Verksamhetspresentation

Genom att samla vara energitjanster i den digitala plattformen
Intelligy erbjuds vara kunder féljande:

- Driftovervakning, som ger full kontroll och trygghet i
driften av undercentralen

« Varmeoptimering, som styr efter den faktiska inomhus-
temperaturen och ger insikter som sénker energiférbruk-
ningen och hojer komforten

« Laddl6ésningar for elbilar, solceller och batterilagring
som mojliggor balansering av produktion, lagring och
forbrukning i fastigheter for att optimera och styra hela
energiflodet i ett granssnitt

Med dessa l6sningar gor vi det enkelt for kunden att se helheten,
prioritera ratt och f6lja upp energianvandningen med trans-
parens och precision. Tillsammans skapar vi smarta, grona
fastigheter och ett boende som moéter morgondagens krav.

Nyfoérséljning Nyfoérsaljning
fjarrvarme (GWh) fiarrkyla (GWh)
70,1 /7,6
NKI
Antal kunder (N6jd-kund-index)

11206 60,8

"Att varna och starka kundernas
fortroende dr centralt i vart arbete

och avgdérande fér var langsiktiga
utveckling.”

Jenny Warbo, Chef erbjudandeportfolj
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Verksamhetspresentation

Affar och hallbarhet
gar hand i hand

Var affarsidé och strategi utgar fran att vi ska
erbjuda energilosningar som moter samhallets
och energimarknadernas behov, samtidigt som
klimatfragan och resursanvandningen star i
centrum. Det innebar att var hallbarhetsstrategi
utgor grunden for verksamhetens utveckling
och ar integrerad med var affarsstrategi.

Vi skapar varde for kunder, dgare, medarbetare och samhalle
genom tydliga mal, atgarder och prioriteringar inom miljo,
socialt ansvar och styrning.

Genom att nyttja rest- och spillfldoden samt erbjuda energi-
|6sningar baserade pa energi som annars skulle ga foérlorad
bidrar vi till Parisavtalets klimatmal, minskar utslapp och
mojliggdr permanenta negativa emissioner. Samtidigt ut-
vecklar vi l6sningar som starker var konkurrenskraft och gor
det mojligt att na ett klimatneutralt energisystem.

Vi bygger en trygg, inkluderande och attraktiv arbetsplats
med ratt kompetens for dagens och morgondagens energi-
system, och sakerstéller att vara affarsetiska principer
genomsyrar alla processer och beslut.

Klimat och miljo

Vi ska na nettonoll vixthusgasutslapp langs
hela vardekedjan senast 2035 och erbjuda
energitjanster och avfallsbehandling som
mojliggor for savéal energikunder som avfalls-
behandlingskunder att na sina klimatmal.
Fokus ligger pa att starka klimatprestandan,
reducera utslapp och framja innovation for
framtidens energisystem:

- Starta Beccs Stockholm 2028 for perma-
nenta negativa utslapp

« Séakerstalla hallbara biobranslen genom
utvecklade kontrollsystem

- Fasa ut fossil olja till 2032

» Introducera cirkuléra I6sningar och
kostnadsmodeller for avfallsbehandlings-
tjdnsten som ger incitament for 6kad
sortering

« Utveckla avfallsbehandlingen sa att den
stodjer bolagets nettonoll-mal

» Optimera energi- och resursanvand-
ningen genom energiledningssystem

»  Minska miljéstorningar genom proaktivt
och férebyggande miljoarbete och sats-
ningar pa hog tillganglighet

Socialt ansvar

Vi ska erbjuda en séker, inkluderande och
attraktiv arbetsplats dar medarbetare kan
utvecklas och trivas. Vara prioriteringar ar att:

« Starka sdkerhetskulturen och minimera
arbetsplatsolyckor
Sakerstalla god arbetsmiljo for egen
personal och leverantorer

Respektera manskliga rattigheter i hela
vardekedjan

+ Erbjudainkluderande ledarskap och
kompetensutveckling

- Bidratill en inkluderande arbetsmarknad
i linje med vara kompetensbehov

. Starka kundnojdheten genom langsiktiga
relationer och god service

Pa sa vis bygger vi engagemang, mangfald och
hallbarhet i hela organisationen.

Styrning

Vara affarsetiska riktlinjer och var hallbarhets-
policy utgor grunden for hur vi arbetar. Vi ska
driva verksamheten med sékerhet, effektivitet
och transparens. Prioriteringar inkluderar att:

« Utveckla arbetssatt som sakerstaller
efterlevnad av affarsetiska principer

» Sakerstélla att uppforandekod och
hallbarhetskrav uppfylls internt och
hos leverantorer

+ Arbeta med effektiva, certifierade
ledningssystem som stodjer vardagens
processer

« Uppratthalla nolltolerans mot
oegentligheter

Med detta skapar vi fortroende, stabilitet och
langsiktigt hallbar affarsutveckling.

Mer information om hur vi arbetar for att na vara mal
samt resultat 2025 inom respektive omrade finns i var
Hallbarhetsrapport sidorna 37-125.
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Var hallbarhetsstyrning b
pa ett sjalvklart sattkan n
baserade och medvetna beslifisamt uppratthalla
vara affarsetiska riktlinjer. | va ”‘Hb’ar’fﬁtspolicy
har vi lagt fast féljande elva fokusomraden forens
hallbar utveckling.

1. Respekt for manskliga rattigheter

Vi atar oss att stodja och respektera manskliga rattigheter i
var verksamhet, vardekedja och de samhallen vi verkar i.

\/i forvantar oss att vara medarbetare, leverantorer och same
arbetspartners ocksa gor det. Vart riskbaserade forhallnings-
s4tt hjalper oss att identifiera och motverka negativ inverkan
pa manskliga rattigheter narhelst det behovs och att vidta
atgarder i handelse av krankningar av manskliga rattigheter.

wade)individer : hl,a organisationen. Vara ledare forvantas
forega | ned gotiex r\npql genom att engagera och tydligt
visa h\L‘l% | NAF vér‘a.\geﬁ{&'m_samma mal. Stockholm Exergiska

vara t_ar’fﬁ ihekoch attrakt’iiﬁl’a{rbetsplats med stolta medarbetare.
. J 1 e .

\;?‘" ,‘ < "_—.:-_’,._’f’-).
! e o
- /////’
E - s
. =
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Var hallbarhetspolicy

N\

3.Uppskattning och bel6ning

V\ijisar uppskattning for varandras framgang, delar med oss
a_,._e'rfarenheter och'lar avvarandra. Rattvisa villkor oavsett
tjékgrund, inklusive etnicitet och kon, ar grunden for en diff-
erentierad och individuell l6nesattning som reflekterar roll,

ansvar och prestation.

4. Jobba sakert eller inte alls

Vi ar 6vertygade om att olyckor och ohalsa kan forebyggas.
Det gor vi tillsammans genom att analysera fysiska, organisa-
toriska och sociala risker i arbetet och vidtar atgarder for att
minimera dem. Vi tar alla ansvar och ar goda forebilder.

Om vi ser ett riskfyllt arbetsmoment agerar vi. Sjalvklart har vi
nolltolerans mot alkohol- och drogpaverkan under arbetstid.
Viarbetarlangsiktigt och forebyggande for att skapa en
saker och halsosam arbetsplats som maojliggor ett friskt och
sunt liv for vara'medarbetare

5. Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Vi bidrar till att Stockholm ar en stad dar alla manniskor ar lika
mycket varda och har samma forutsattningar att bo och leva.

6. Minska var klimatpaverkan i takt med vetenska-
pen samt anvianda jordens resurser ansvarsfullt

Vivardesatter olikheter och var verksamhet ska vara inklude-
rande och framja samhallet dar vi verkar.

Viuppmuntrar och gor det mojligt for vara medarbetare att pa
olika satt engagera sig i vart arbete for 6kad social hallbarhet.

Vibehandlar varandra med respekt och har nolltolerans mot
alla former av diskriminering och krankande behandling.

Vi efterstravar mangfald bland vara anstallda och verkar for

att 6ka antalet kvinnliga anstallda, pa alla nivaer.
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7. Hallbar bioenergi

De biobranslen vi anvander ska vara ekologiskt och socialt
hallbara samt totalt sett, dven dér skogsbrukets totala
klimatpaverkan beaktas, bidra till att minska utslappen

av vaxthusgaser.

Vianvander inte biobransle som drar undan révaror fran
trabearbetande industri som framstaller produkter som binder
in det biogena kolet i biomassa under lang tid. Biobranslet
bestar i huvudsak av rest- eller biprodukter fran skogsindu-
strin (grenar, toppar, bark och span) eller sddant som uppstar
vid skotselatgarder som gallring eller utglesning. Vi kan dven
anvanda flis av stamved som pa grund av exempelvis rétskador,
sprickor, skadedjursangrepp eller brandskador eller pa annat
sattinte ar lampligt eller uppfyller kvalitetskrav for tillverknings-
industri som framstéller langlivade traprodukter.

Biobranslet ska vara klimatneutralt. Vi riktar vara inkdp av
fasta biobranslen till nationer eller omréaden déar kolférradet
i de skogliga systemen ar stabilt eller 6kar. Vi utgar fran
nationernas egen uppféljning enligt gallande regelverk
och gor egna fordjupande analyser vid behov.

Vara inkop foljer robusta hallbarhetskriterier for skog och
jordbruksmark och vi sdkerstéller sparbarhet till kallan.

Vilagger stor vikt vid klassificering av biobranslet och pa
sparbarhet, sa att vi vet vad vi kdper och var det kommer
ifrén. Vi uppfyller kraven i fornybarhetsdirektivet (Renewable
Energy Directive, RED) samt direktiv eller lagstiftning inom
EU som sakerstéller ravarans laglighet och sparbarhet.

Vid krigs- eller krissituationer som riskerar var leveransfor-
maga och vart samhallsviktiga uppdrag kan vi efter sarskilt
beslut behdva gora undantag och anvanda biobréansle av
hogre kvalitet for att trygga energiférsérjningen och undvika
samhallsstorningar. Sddant undantag kommer i férekommande
fall att redovisas i var hallbarhetsredovisning.

8. God granne och samhallsaktor

Vi bidrar till att minska miljopaverkan i Stockholm och
arbetar aktivt for att inte stora i narmiljon.

Genom basta tillgangliga teknik minskar vi utslapp till luft och
vatten, bade lokalt och regionalt. Vi skyddar miljon genom att
ta ansvar och stélla krav langs hela vardekedjan. Vi paborjar
aldrig ett arbete eller en verksamhet utan att forst férebygga
eventuella féroreningar och minimera potentiella miljorisker.
Vianvander kemikalier med sa lag miljopaverkan som majligt.

9. Kunder ifokus

Vi stravar efter 6kad kundnojdhet och utvecklar hallbara och
prisvarda produkter och tjanster i dialog med vara kunder.

Genom att forstd kundernas behov kan vi alltid ge ratt energi
vid ratt tillfalle. Sjalvklart delar vi ocksa med oss av var kunskap
och héller vad vi lovar.

10. Hallbar leverantorskedja

Vi samarbetar med leverantérer som accepterar och lever
upp till vara hallbarhetskrav och var uppférandekod for
leverantorer.

Vifokuserar var uppféljning dar hallbarhetsriskerna ar som
storst och var ambition &r att utvecklas tillsammans med
vara leverantorer.

11.1SO-certifieringar

Vart ledningssystem &r certifierat enligt ISO 45001, ISO
14001 och ISO 9001.

| bidrar till att |
minska miljdpaverk

i Stockholm och ;
arbetar aktivt fo
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Som arbetsgivare stravar vi efter att erbjuda en

Verksamhetspresentation

En-inkluderande arbetsplats
dar alla utvecklas

arbetsplats praglad av mangfald och inkluderande

ledarskap, smarta arbetssatt och goda mojligheter "E nda rbets pICItS d Gr \ue rje‘
till kompetensutveckling. Genom dessa insatser vill med @] rbetq re kC| NNer Slg

vi starka medarbetarengagemanget och skapa en 22

kultur dar alla har méjlighet att vdxa och bidra. Sedd' va r:derCId OCh. hC] r
) ) forutsattningar att bidra

Mg = fullt ut — idag och i

Vi fortsatter att starka var kultur av inkludering och engage- = -
mang och tog under det gangna aret viktiga steg mot en mer frO mtlden,
balanserad och héllbar ledarskapsstruktur. Under 2025 6kade Maria Reinholdsson,
andelen kvinnor i féretaget till 27 procent, samtidigt som andelen Direktor HR och hallbarhet
kvinnor i ledande positioner ckade till 30 procent. Andelen
kvinnliga chefer med ut|andsk bakgrund okade trllS procent g AT
: ; Traineeprogrammet for morgondagens

specrailster och ledare
< Vr fortsatter att utveckla morgondagens talanger genom vart
Trots det sdg vi under 2025 en oknmg av dnta&etﬂlyckormed rameeprogram dar mélet &r att forma marknadens basta
frdnvaro: Detaren tydlrg signal; ochvrharakat vara anstrang— ; framtrda specialister och ledare Det drett stort intresse med
ningar-att forebygga clyckor, ‘bland annat genom, forbat{’rade . 6ver 650 sokande till progrﬁﬁmmet, Denpagaende trainee-
rutinerochattfordjupaden: gemensamma sakerhetskulturen omgangenstartade i augustr 2025 och omfattar 11 deltagare
Ett konkretexempel &r hur Vi under aret markant okade antalet 2 :
arbetsmlljoronder ;

Storsatsning pa Al-anvé_nd_riing'._- : For g

Under 2025 genomforde.vi utbildning inom Alfor, h’re'-r'én' studenterxfran' hogskOTor universitet; yrkeshogskolor OCh
300 medarbetare! Det arfettviktigt steg-iivar amblfron att ’ceknrska gymnaS|er dar praknk mgar Under 2025 tog: viemot
rusta organisationen for framtldens arbetssatt i . ‘34prakt|kanter varav 29 mom var produktronsverksamhet

e

Andel kvinnliga chefer 30%
(andel kvinnor totalt 27%)

Fee

rernEny

Andel utlandsfodda
anstillda

Antal genomférda
Safety Walks:

5999 st

Engagemangsindex:
700
/8%

Las mer om vara nyckeltal i
Hallbarhetsrapporten sid 37-127
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Vara strategier
sAtter var agenda

Stockholm Exergi driver omstallningen mot ett
resurseffektivt och klimatneutralt energisystem.
Genom atervunnen energi, innovativa l6sningar
och starkt systemansvar skapar vi hallbar varme,
kyla, el och avfallstjanster - och tar viktiga steg
mot nettonoll 2035.

Strategi for vara marknader

Energitjanster
Kombinationen av enkelhet, hallbarhet utan nettopaverkan

pa klimatet och pris ska gora att var fjarrvarme uppfattas
som det mest prisvarda alternativet for uppvarmning.

«  Fjarrvarmen produceras i stor utstrdckning genom
atervinning av energi fran avfallsbehandling, avlopps-
reningsverk, produktion av negativa utslapp samt

atervunnen energi fran datahallar och fjarrkylasystemet.

Dessutom genereras samtidigt negativa utslapp.

Genom konkurrenskraften och nya effektiva distributions-

koncept for Stockholms nya stadsdelar expanderar
figrrvarmen och den héga anslutningsgraden bibehalls.

«  Fjarrkylan ska fortsatt kdnnetecknas av ett unikt lagt
elbehov. Overskottsvarmen fran vara fjarrkylakunder
atervinns i stor omfattning som fjarrvarme.

« Vi har utvecklat vara tjanster med fokus pé att gora det
enkelt att vara energismart. Vi erbjuder allt fran nya
fijarrvarmecentraler till smarta digitala tjanster. Med var
Varmeoptimering kan man som kund enkelt kontrollera
inomhustemperaturen fran mobilen och med var Drift-

Stockholm Exerdl

Att na netto noll vaxt
utslapp av vaxthusga
utslapp som inte kan'min
- med permanenta negativa

™

;‘

siktiga klimatmal:

PP ar 2035 genom att minska
'som mojligt och neutralisera de

¥de sa kallade residualutslappen
issioner producerade genom bio-CCS.

.
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overvakning med jour évervakar vi kundens varmesys-
tem digitalt och agerar dygnet runt 365 dagar om aret
om nagot skulle handa.

El och effekt

Med vara befintliga och nya energianldggningar ska vi
fortsatta att bidra till att stabilisera elnatet och balansera
elsystemet. Anlaggningarna ar ofta, men inte alltid, koppla-
de till fjarrvarmesystemet. Med batterier, gasturbiner, kraft-
varmeverk, varmepumpar och elpannor levererar vi eleffekt,
elenergi och stodtjanster till Svenska kraftnat samt agare till
regionala och lokala elnat. Det handlar om:

«  Flexibel elproduktion och elanvandning baserat pa
overskott eller underskott av elenergi i elsystemet.
Mojligheten skapas genom ett flexibelt fjarrvarme-
system med olika produktionsalternativ

«  Planerbar leverans av eleffekt nar behovet ar som storst

- Balanstjanster for att bibehalla (FCR) eller aterstélla
(FRR) frekvensen i elsystemet

+  Reservkapacitet vid stérning, omdirigering och
Overbelastning i elnatet

« Icke-frekvensrelaterade stodtjanster som rotations-
energi och spanningsstabilisering

Vi ska fortsatta vara en viktig aktor for att stotta elsystemet
vid krislagen.

Avfallsbehandling

Vi ska erbjuda en miljoriktig slutbehandling av restavfall
genom foérbranning med energiatervinning. Kostnaden for
klimatpaverkande utslapp sarskiljs i avfallsbehandlingsaffa-
rens prismodell och gors flexibel for att ge vara avfalls-
kunder battre incitament till utsortering av plast och andra
material som innehéller fossilt kol.

Restprodukterna fran var forbranning ska i 6kad utstrack-
ning kunna atervinnas. Vart mal péa sikt ar att infora
infangning av koldioxid vid var avfallsférbranning sa att

slutbehandling av restavfall kan ske utan nettopaverkan
pa klimatet. Det 6ppnar dven for att kunna erbjuda infangat
kol som en sekundar ravara.

Negativa emissioner

Genom koldioxidinfangning i vara biokraftvarmeverk och
avfallsforbranningsanldggningar kan uppemot 1,5 miljoner
ton permanenta negativa utslapp arligen produceras, certi-
fieras och saljas pa en vaxande frivilligmarknad. Vart mal ar
att detta ska utvecklas till ett nytt affarsomrade i klass med
dagens energiaffar.

Vara system for koldioxidinfangning kommer att behéva
el, som sedan kan atervinnas som fjarrvarme. Energiater-
vinningen fran koldioxidinfangningen blir betydande, i
nivd med den som idag sker fran till exempel kommunala
avloppsreningsverk.

Produktionssamverkan

Stockholmsregionen har val utbyggda fjarrvarmenéat och
omfattande produktionssamarbeten. Vi energiforetag
koper eller saljer fjarrvarme till angransande nat och det ar
beroende pa varmebehov och kostnadsbilden for de olika
produktionssystemen. Det innebér att produktionskostnaden
for alla parter minskar och darmed 6kar sammantaget fjarr-
varmens konkurrenskraft. Var strategi ar att fortsatta hitta
synergier for fjarrvarmeproduktionen och distributionen
tillsammans med andra energiféretag i regionen.

Strategi for anlaggningar

Infrastrukturen for var produktion, distribution och energi-
lagring ska lIépande utvecklas for att mojliggora var mark-
nadsstrategi och mota 6kade miljokrav. Vi arbetar proaktivt
for att sdkerstélla att vi har de miljotillstand for vara produk-
tionsanldggningar som kravs for att vi ska kunna realisera
marknadsstrategin. Det innebér i praktiken att var utveckling
hela tiden prévas mot hogt stélla krav i miljolagstiftningen.

Ett hogt prioriterat mal &r att uppréatthalla en ytterst hog
tillganglighet i vara basproduktionsanldggningar, eftersom
de har bast ekonomi och den basta miljoprestandan.

Ett strategiskt mal ar att minimera var dyraste produktion for
att minska fjarrvarmesystemets samlade totala kostnad.

Strategi for energi- och bransleférsoérjning

Fjarrvarmen kommer som hittills att till betydande del pro-
duceras av spillvarme fran andra processer i samhéllet som
kommunala avloppsreningsverk, slutbehandling av restavfall
genom forbréanning, kylning av serverhallar, returfléden fran
fjarrkylanat for luftkonditionering och liknande processer.
Genom att atervinna energi samt optimera vart produktions-
och distributionssystem minskar vi behovet av resurser.

Vi kommer att fortsatta att sadkerstalla en sdker och stabil
tillgang till biobranslen.

Branslena ska uppfylla specifika lagkrav inom héllbarhets-
omradet samt méta forvantningar och krav inom frivillig-
marknaden for certifierade negativa utslapp. Vi har fortsatt
fokus mot rest- och biprodukter fran skogsindustrins
huvudprocesser. Det handlar om fldden av biomassa som
uppstar vid skogsbruk, massaindustri eller sdgverk oavsett
om vi efterfragar dem, och vars kvalitet gor att alternativa
anvandningsomraden av olika skél &r begransade. Det ar
inom dessa kategorier av biomassa som fjarrvarmeaffarens
langsiktigt hallbara betalningsférmaga finns.

For att uppratthalla och méta nya krav pa hog leverans-
sakerhet i handelse av kris kommer olika typer av biobranslen
med varierande ursprung att inga i var portfolj och vissa
biobranslen ska kunna lagras langre.

Vi ska utveckla en effektiv och flexibel transportlogistik dar
ocksé klimatpaverkan fran transporterna ska minska.
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Viktiga hiandelser 2025 Vara produkter och tjanster ska motsvara kundernas

Marknad forvantningar, generera varden till vara kunder

och dgare samtidigt som vi bidrar till en hallbar

utveckling och motverkar klimatférandringen.

Genom att integrera infrastruktur for flera

Produktion samhallsbehov skapar vi synergier, samtidigt
som vi foradlar lagvardiga resurser.

Utveckla produkter och tjanster

Vi undersoker I6pande och analyserar sam-

Hallbarhet hallets och vara kunders behov och dnskemal.

Vi utvecklar och paketerar konkurrenskraftiga
produkter och tjanster som moéter behoven hos
bade kunder och samhalle pa ett hallbart och
vardeskapande satt.

Mal och strategi

Bolagsstyrning

Arsredovisning och 6vrig information T B, A
Forsaljning och leverans

Vi marknadsfor, saljer och levererar
produkter och tjanster pa vara marknader:
«  Fjarrvarmekunder i "H
«  Fjarrkylakunder i ‘ ‘

- Avfalls- och atervinningsbolag

«  Den nordiska elmarknaden, Nordpool

«  Frivilligmarknaden for negativa
emissioner baserat pa bio-CCS

Utveckla vart produktionssystem

Genom att integrera basala samhéllsbehov
som uppvarmning, elenergi, kylning och
avfallsbehandling i en sammankopplad
infrastruktur skapar vi unika mojligheter
och synergier, och kan mota dessa behov
bade kostnadseffektivt och hallbart.

Vardeskapande produktion och distribution

Vi trimmar och effektiviserar |6pande vart produktions-
system for att 6ka dess effektivitet, minska kostnader och
skapa varden for kunder och agare. Vi tillfor resurser for
att producera vara produkter och tjanster sdsom:

. Spillenergi fran andra verksamheter i samhallet,
till exempel avloppsreningsverk och datahallar

. Atervinning av energi fran slutbehandling av restavfall
. Fasta och flytande biobrénslen samt oljor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 17
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Fakta om Beccs Stockholm

Wiliee Enelelsns 20 Klimatférandringarna blir allt tydligare. De globala Inféngningskapacitet: 800 000 ton

btz o utslappen av koldioxid méaste minska. Men de koldigRidiper ar ~ el iERZREIE
v i 2 % il utslapp i Stockholm.

Hallbarhet kommer inte att racka for att na klimmatmalen.

eldioxid maste o bort fran atmosfaren. Process: Koldioxiden fangas in, gors

flytande och lagras permanent under
havsbotten dar den mineraliseras.

Mal och strategi

N y Var |6sning he @*‘ ockholm.
UKt

2025 blev aretd

av det som kommer att Driftstart: Planeras till 2028 och gor
Bolagsstyrning d ; bli Europas stors

féngning av koldioxid. Stockholm till en av varldens forsta stader
med storskalig koldioxidinfangning.

tt vi tror pa en framtid dar
den grona omstallningen. Gestaltning: Utformas av arkitektbyran
val utbyggd fiarrvarme Urban Design med en samtida arkitektur
agra koldioxiden. Bio-CCS som knyter an till platsens industrihistoria.

Vi gor var satsni
Sverige och Nor
Har finns god til
och geologiska
har forutsattni
svenskkonkurre

Arsredovisning och 6vrig information

yortindustri, som starker

] EU- och FN-st6d: Utvalt av EU:s innova-
skap och klimatet.

tionsfond. IPCC betonar att tekniken ar
nodvandig for att né klimatmalen.

inte ensamma. Med stod
satsningar och langsiktiga Finansiering: Bio-CCS &r kostnadseffek-
rosoft, skapar vi en I6sning tivt men kraver stora investeringar.

Ingen har gjort
fran EU:s innow
avtal med glol

som varlden bé ) . 2
Finansieringen bygger pa tre delar:

« Statligt stod: drygt 20 miljarder
‘ kronor och kommer att betalas
ut lbpande under max 15 ar, fran
paborjad geologisk lagring

EU-st6d: 180 miljoner euro fran
EU:s innovationsfond

Frivilligmarknad: Foretag kbper
minusutslapp for att na net-zero-mal
och stéar for en stor del av
finansieringen

will
Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 _
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Verksamhetspresentation

Vart produktionssystem

Stockholm Exergi driver ett trettiotal produktions-
anlaggningar som tillsammans, och i samverkan
med vara partners, sakerstaller att Storstockholm
far tillgang till kostnadseffektiv och hallbar energi,
oavsett vaderlek.

Optimering 6kar energisystemets effektivitet

Under éaret har vi tagit ytterligare steg for att optimera energi-
systemet. Genom att centralisera delar av driften i ett gemen-
samt kontrollrum och inféra avancerade digitala system har
vi skapat forutsattningar for annu mer effektiv styrning. Vart
systematiska underhallsarbete har ocksa gett resultat, vilket
syns i branschledande tillgédnglighetssiffror.

Fjarrvarme

Fjarrvarme ar ett resurseffektivt satt att varma Stockholm.
Vi varmer vatten i vara anlaggningar och distribuerar det

Bristaverket Vartaverket

936 GWh varme 2 631 GWh varme

183 GWh el 402 GWh el

Angpannor. Restavfall och fast Ang- och hetva.tten.pannor,. varm-
SelbrEngle pumpar. Fast biobransle, bioolja,

eldningsolja, energi fran sjovatten
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genom vart nét till kundernas fastigheter. Huvuddelen av
energin kommer fran restprodukter fran skogsindustrin och
samhallets sorterade avfall. Genom att ta vara pa dessa
resurser minskar vi energiférluster och bidrar till ett mer
hallbart samhalle. Var energiatervinning fran avfall integrerar
viktiga samhallsbehov: avfallsbehandling samt uppvarmning
och elproduktion. Samtidigt renar vi kretsloppet fran o6nskade
amnen, som tungmetaller.

Elproduktion och stabilisering av elnéatet

Vart energisystem &r flexibelt och mojliggér bade elproduk-
tion via kraftvarme och elférbrukning, fraimst genom varme-
pumpar. Tillsammans med vara batteriparker bidrar detta

till att stabilisera elnatet och 6ka andelen fornybar el. Under
hosten avslutades ett omfattande uppgraderingsarbete av
vart storsta kraftvarmeverk i Vartan. Verket har kapacitet att
producera 200 MW el. Det ar nu helt bio-oljebaserat och har
en forlangd livstid pa minst 20 ar.

Hammarbyverket

1072 GWh varme

Varmepumpar och hetvattenpannor.
El och bioolja. Ingen elproduktion.
Restenergin i avloppsvattnet fran
Henriksdals reningsverk tas tillvara

i varmepumparna

28 GWh el

eldningsolja

Hasselbyverket

176 GWh varme

Angpannor. Trapellets och

Fjarrkyla

Vi anvander havsvatten, 6verskottskyla fran varmepumpar
och kylmaskiner for att kyla vatten som sedan distribueras
till vara kunder. Kylan anvands for att skapa ett behagligt
inomhusklimat i fastigheter. Den dverskottsvarme som samlas
in &tervinns i stor utstrackning som fjarrvarme, tack vare
vara integrerade system. Stockholm har sannolikt varldens
storsta fjarrkylanat, med tillgang till fjarrkyla i princip 6ver
hela centrala staden och flera andra omraden.

Distributionssystem

Vara produktionsanlaggningar pumpar vatten genom ett
omfattande ledningsnat som nér tusentals fastigheter i Stor-
stockholm. Anldggningar och kunder & sammankopplade i
stora, flexibla nat som mojliggor optimerad drift. Vi har idag
tva huvudnat: ett for centrala och sédra Storstockholm och
ett for nordvéastra delen. Totalt omfattar Stockholm Exergis
fiarrvarmesystem cirka 300 mil ledningar.

Hoégdalenverket

1832 GWh varme
240 GWh el

Angpannor. Avfall, returtrs, bioolja
och eldningsolja
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningrapport

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholms stad.
Bolagets verksamhet bestar dels i att 4ga aktier i
det operativa bolaget Stockholm Exergi AB, dels
i att svara for koncernens finansieringslosningar.

Agarférhallanden

Stockholm Exergi Holding AB &gs till halften vardera av
Ankhiale Bidco AB och Stockholms Stadshus AB. Samtliga
aktier ar stamaktier och berattigar till lika antal roster och
lika andel utdelning. Agarna reglerar sin dgarsamverkan
genom ett konsortialavtal.

Bolagsstyrning

Stockholm Exergi Holdings bolagsstyrning regleras av externa
regelverk, innefattande saval Svensk ratt som EU-ratt.
Tillampliga lagar ar aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Market Abuse Regulation (MAR) och Lag om straff for
marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden. Bolaget
foljer dven reglerna for bolag med rantebarande instrument
noterade p& Nasdaq Stockholm.

Utover de externa regelverken tillampas dven interna
regelverk bestdende av bolagsordning och styrelsens
arbetsordning, inklusive vd-instruktion och instruktioner om
rapportering till styrelsen. Styrelsen faststaller dven interna
delegations- och beslutsregler, policyer och instruktioner
samt faststaller en uppférandekod vilka utgor centrala delar
av bolagsstyrningen.
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Bolagsstamma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ, dar
aktiedgarnas inflytande utovas. De darenden som ska be-
handlas pa bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen.
Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen héllas arligen.
Arsstamma i Stockholm Exergi Holding AB ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Arsstamman
ska bland annat utse styrelse (férutom vad avser arbets-
tagarrepresentanter) och revisorer, besluta om arvode till
dessa, faststélla resultat- och balansrakning, besluta om
disposition av bolagets resultat, besluta om ansvarsfrihet for
styrelse och vd, samt besluta i andra drenden enligt lag och
bolagsordning.

Bolaget holl sin drsstimma den 28 april 2025. Inga andra
arenden behandlades 4n de som férekommer pa den stdende
agendan enligt bolagsordningen.

Styrelse

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets
organisation och forvaltning av bolagets verksamhet.
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens
arbete, en instruktion avseende arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt instruktion
for ekonomisk rapportering och 6vrig information till styrelsen.
Arbetsordningen anger ocksa former och krav for att anmaéla
andra engagemang som utgor eller kan utgora intresse-
konflikt med styrelseuppdraget. | arbetsordningen framgér
att styrelsen ska godkanna bolagets och koncernens mal-
sattningar, vasentliga policyer, strategiska planer samt
storre investeringar. Styrelsens arbetsordning omfattar
dven instruktioner for styrelsens revisions-, ersattnings-
och finansutskott.

Styrelsens uppgifter ar bland annat att faststélla bolagets
overgripande strategier och mal, samt tillse att det finns
andamalsenliga system for uppfoéljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker verksamheten star infor.
Styrelsen ansvarar for den finansiella rapporteringen samt
héllbarhetsrapporteringen och har genom revisionsutskottet
regelbundet méten med bolagets revisorer. Darutéver
traffar revisorerna hela styrelsen utan nérvaro av foretags-
ledningen minst en gang per ar. Styrelsen utvarderar fort-
|6pande sitt och den verkstéallande direktorens arbete och
behandlar sarskilt denna fraga minst en gang per ar.

Enligt styrelsens arbetsordning ska, utéver konstituerande
styrelsemote, styrelsen normalt halla fyra till sex samman-
traden per kalenderar. Extra styrelsemoten kan hallas

vid behov.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar dels av stimmovalda dgarrepresentanter,
dels av arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga
organisationerna. Enligt bolagsordningen ska styrelsen, till
den del den utses av drsstamman, besta av atta styrelse-
ledamoter utan styrelsesuppleanter. Styrelseledamdterna
valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Styrelseordféranden har inte utslagsrost. De
fackliga organisationerna utser i sarskild ordning tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter for dessa.
De fackliga organisationerna meddelar i samband med
arsstamman bolaget vilka representanter som har valts.

Styrelsens ledamoter presenteras pa sidan 27.
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Bolagsstyrningsrapport

Stockholms Stadshus AB Ankhiale Bidco AB

556415-1727 559317-8725

50% agarandel 50% agarandel

Stockholm Exergi Holding AB (publ)
556040-6034

Stockholm Exergi AB
556016-9095 (100%)

Stockholm Exergi Tunnlar AB Brista 2 AB
556981-9187, 100% 556829-4564 (85%)

Stockholm Exergi
Materialatervinning AB
559187-3244 (100%)

Brista 2 KB
969720-4254 (85%)

Fortum Vindvarme AB
556915-3686 (100%)

Hasselbystrand Fastighet AB
559139-6451 (100%)

intressebolag

Taby MiljpvdirmeAB Effektbolaget i Sverige AB
556758-1573 (47,5%) 559402-6162 (50%)
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Styrelsesammantraden

Styrelsen héller sitt konstituerande sammantrade i direkt
anslutning till arsstamman. Under 2025 har styrelsen, utéver
det konstituerande métet, avhallit tolv sammantraden.
Under 2025 har styrelsen bland annat beslutat om inves-
teringen i Beccs Stockholm och ett flertal stora investe-
ringar i kdrnverksamheten samt dartill hérande finansie-
ringsfragor. Styrelsen har dven behandlat omrédden s som
bransleférsorjning, prissattning, ekonomisk rapportering
och hallbarhetsfragor.

Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrattat ett revisionsutskott, ett finansutskott
samt ett ersattningsutskott. Dessa utskott bereder, foljer
upp och utvarderar fragor inom sina respektive omraden
infor behandling i styrelsen. Utskottens ledamoter utses
vid det konstituerande styrelsemotet och arbetet foljer
styrelsens arbetsordning och instruktioner.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet dvervakar samt bereder infor styrelsens
behandling drenden som ror finansiell rapportering, hall-
barhetsrapportering, riskbedémning, intern kontroll och
revision. Vidare ska revisionsutskottet utvardera bolagets
revisorer, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt bitrdda vid framtagande av forslag
till revisor. Revisionsutskottet sammantrader infor varje
rapporttillfalle och darutéver vid behov.

Under 2025 har revisionsutskottet, utdver finansiell rappor-
tering samt hallbarhetsrapportering, bland annat arbetat
med Stockholm Exergis riskhantering, tagit del av och foljt
upp atgarder kopplat till internrevisorns rapporter, tagit
del av bolagets uppféljning av compliance, samt sam-
verkat med bolagets externa revisorer i fragor kopplade

till redovisning och rapportering av saval finansiell som
hallbarhetskaraktar.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskottet utgjordes av styrelseledamoterna
Irina Frolova (utskottets ordférande) och Petra Engman.
Pa motena deltar dven verkstéllande direktéren och CFO.
Aven bolagets revisorer deltar frekvent vid revisionsut-
skottets moten.

Revisionsutskottet avrapporterar [6pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantradde sex ganger under 2025.

Finansutskottet

Finansutskottet bereder infor styrelsens behandling darenden
inom omrédena afféarsplan, finanspolicy, strategisk inriktning
avseende kort- och langsiktig finansiering samt fragor rela-
terade till foretagets rating.

Under 2025 har finansutskottet framst fokuserat pa finansie-
ringen av Beccs Stockholm, men aven diskuterat strategiska
finansieringsfragor kopplade till Stockholm Exergis dvriga
verksamhet. Finansutskottet har dven arbetat med en genom-
lysning av bolagets utdelningspolicy vilket resulterade i att en
reviderad utdelningspolicy antogs vid bolagsstdmman

i april 2025.

Finansutskottet utgjordes av styrelseledamoten Carlo
Maddalena (utskottets ordférande) och observator i styrelsen
Krister Stralstrom. Vid motena deltar dven vd och CFO, samt
chef for Treasury. Finansutskottet avrapporterar |6pande

sitt arbete till styrelsen. Utskottet sammantradde 13 ganger
under 2025.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens behandling
arenden vad géller ersattning och évriga anstéliningsvillkor
for verkstéllande direktoren. Utskottet tillstyrker pa forslag
fran verkstallande direktéren dven ersattningar och dvriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet tar vidare
fram forslag till ersattningsprinciper for vd och koncernled-
ningen, vilka styrelsen sedan beslutar om.
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Tillimpningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i bolaget foljs ocksa upp av
utskottet. Ersattningen till koncernledningen redovisas

i Not 10.

Ersattningsutskottet ska dven folja upp bolagets process for
successionsplanering och kompetensférsorjning.

Under 2025 har ersattningsutskottet bland annat diskuterat
ersattning till, och rekrytering av, ledande befattningshavare,
foljt upp bolagets medarbetarundersokningar samt succes-
sionsplanering.

Ersattningsutskottet utgjordes av styrelseledamoterna Carlo
Maddalena (utskottets ordférande) och Petra Engman. Vid
motena deltar dven verkstéllande direktoren och HR-direktoren.
Ersattningsutskottet avrapporterar [6pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantradde fem ganger under 2025.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen utvarderar I6pande sitt eget och vd:s arbete i syfte
att utveckla och effektivisera arbets- och beslutsrutiner.
Utvarderingen genomfors framst via en kort utvardering av
varje styrelsemote.

Koncernledning och organisation

Styrelsen utser vd, som skéter den I6pande forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av verkstallande
direktoren. Koncernledningens moten, vilka leds av vd, ar
utgor ett forum for information, diskussion och beslut for
koncerngemensamma fragor.

Stockholm Exergis verkstéllande direktor och koncernledning
presenteras narmare pa sidorna 27-28.

Koncernens storsta operativa bolag, Stockholm Exergi AB,
ar organiserat i fyra kdrnfunktioner med utgangspunkt i
vardekedjan: bransleférsorjning, produktion, distribution
och marknad. Till stéd fér karnverksamheterna finns ett antal
funktioner som leder, styr och stodjer affarsverksamheten.

Koncernstruktur

Stockholm Exergi Holding AB utoévar dgandet av koncernens
bolag samt svarar for finansieringslésningar. Huvuddelen av
den operativa verksamheten bedrivs i Stockholm Exergi AB.
Vidare finns ytterligare dotter- och intressebolag med syfte
att direkt eller indirekt stodja verksamheten i Stockholm
Exergi AB. | samtliga dotter- och intressebolag finns en eller
flera personer ur Stockholm Exergi AB:s koncernledning
representerad i styrelsen.

Koncernens sammanséttning i detalj framgar av Not 35.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter. P4 arsstdmman 2024
valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med auktori-
serade revisorn Camilla Samuelsson, till bolagets revisor for
en period om fyra &r. Camilla Samuelsson har inte haft upp-
drag i andra bolag som péaverkar oberoendet som revisor for
Stockholm Exergi.

Revisorerna har deltagit vid samtliga revisionsutskottsmoten
och bland annat avrapporterat granskning av intern kontroll
samt bokslutsrevision. Revisorn avrapporterade till styrelsen
den 19 och 26 mars 2026.
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Bolagsstyrning

Finansiell rapportering, intern kontroll
och riskhantering

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att tillse att det finns en god intern
kontroll inom Stockholm Exergikoncernen i enlighet med
gallande direktiv, lagar och foreskrifter. Bolaget omfattas inte
av kraven i Svensk kod for bolagsstyrning. Inom koncernen
bedrivs ett internt kontrollarbete som syftar till att sakerstélla
att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt, sakert och
effektivt satt. Den interna kontrollen for finansiell rapportering
ska sakerstélla att koncernen upprattar en tillforlitlig finansiell
redovisning och rapportering samt foljer tillampliga lagar och
férordningar. Den interna kontrollen bedrivs i enlighet med av
styrelsen beslutad riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de principer
som anges av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Riskbedémning och kontrollmiljé

Vd ansvarar for att arenden om intern kontroll, finansiell
rapportering samt hallbarhetsrapportering bereds at styrelsen.
Kontrollarbetet utgar frdn den ansvarsférdelning mellan
styrelse och vd som faststallts i vd-instruktionen samt fran de
rapporteringskrav som styrelsen stéller. Styrelse och vd arbetar
i en strukturerad arscykel for strategisk affarsplanering och
verksamhetsuppféljning. Processen utgar fran koncernens
vision och verksamhetsidé, som i sin tur bygger pa dgarnas
konsortialavtal. Arbetet inom koncernen sker i enlighet med
styrelsebeslutade uppférandekoder och varderingar.

Riskhanteringen ar en integrerad och I6pande del i koncer-
nens verksamhetsplanering, utveckling och resultatstyrning.
For varje riskkategori foljer riskhanteringen foljande steg:
identifiering, bedémning, hantering, kontroll och uppféljning.
Styrelsen beslutar om riskpolicy och vd:s riskmandat. Risk-
hanteringen och dess processer utvecklas kontinuerligt och
anpassas till forandrade omvarldsvillkor och forandringar i
verksamheten. For ytterligare information hanvisas till

ESRS 2 SBM-3, sid 51-53.
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Styrande dokument och rutiner

For koncernens olika verksamhetsomraden finns policyer och
delegationsordningar. Dessa faststalls och revideras arligen
samt vid behov i styrelsen. Dartill finns olika styrdokument

som faststalls och revideras |6pande av vd och koncernled-
ningen, samt handbdcker och rutinbeskrivningar som faststalls
och revideras av respektive verksamhetsansvarig. Sammantaget
tacker dessa interna regelverk pa ett andamalsenligt satt in

alla relevanta verksamhetsomraden.

Granskning

Koncernen har en internrevisionsfunktion som granskar den
|6pande verksamheten. Revisionsutskottet har ett sarskilt
tillsynsansvar och granskar internrevisionens arbete samt
riskhanteringen och de interna kontrollerna. Lds mer om risker
och riskhantering péa sidorna 34-36.

Utdelningspolicy
Stockholm Exergis utdelningspolicy, som beslutades i april
2025, innebar att mellan O och 100 procent av tillganglig
utdelningsbar dverskottslikviditet ska delas ut till aktiedgarna.
De arliga besluten om utdelning, som ska beakta det aktuella
omvarldslaget och utvecklingen av de finansiella marknaderna,
ska medge att bolaget kan erhalla minst investment grade
credit rating samtidigt som férmagan att genomféra
satsningar i syfte att maximera bolagets
varde kvarstar.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Stockholm Exergi ags till lika delar av Ankhiale
Bidco AB (som bestar av APG, Alecta, PGGM, Keva
och Axa) och Stockholms Stadshus AB.

Styrelsen bestéar av atta stammovalda ledamoter
samt tva utsedda arbetstagarrepresentanter med

suppleanter.

Ingen av styrelsens ledamaoter har eller kommer

under sitt styrelsearbete att ha (1) uppdrag i bolaget

utover styrelsearbetet, (2) anstallning i bolaget,

eller (3) affarsrelationer till bolaget. Samtliga nomi-

nerade ledamoter beddoms darmed som oberoen-

de i férhallande till bolaget.

Petra Engman

Fodd: 1964
Invald: 2020
Titel: Ordférande

Petra Engman (S) &r utbildad
matematiker och har under storre
delen av sitt yrkesliv arbetat

med IT-frdgor, bade inom privat
och offentlig verksamhet. Hon
har tidigare haft flera uppdrag i
Stockholm léns landsting, bland
annat som ledamot av fullmaktige
och styrelsen for AB Stor-
stockholms Lokaltrafik. Just nu
arbetar hon som konsult med
uppdrag inom forsvarsomradet.

Jonas Abrahamsson

Fodd: 1967
Invald: 2021
Titel: Vice ordférande

Jonas Abrahamsson &r civilekonom
fran Lunds Universitet och vd for SJ
sedan januari 2026. Jonas kommer
narmast fran Swedavia och har tidi-
gare arbetat inom energibranschen
i 25 ar, bland annat som vd fér E.ON
Sverige och har en omfattande
ledarskapsbakgrund och erfarenhet
av att hantera stora infrastruktur-
investeringar i bade svensk och
internationell milj. Jonas sitter
aven i styrelsen for Almega AB,
Almega Tjansteférbunden samt for
Svenskt Naringsliv.

Tove Feld

Fodd: 1964
Invald: 2024
Titel: Styrelseledamot

Tove Feld har en doktorsexamen

i teknik (E. MBA). Hon har 30 ars
ledarerfarenhet fran energi- och
infrastrukturbranschen, med
fokus pa férnybar energi. Hennes
erfarenhet inkluderar internatio-
nella toppositioner inom @rsted,
SGRE och DNV. Idag &r hon en
professionell styrelseledamot i
flera internationella styrelser (bade
noterade och privata) i Norden
och Storbritannien inom energi,
jordbruk och vatten med fokus pa
den grona energiomstallningen.

Marie Hanson

Fodd: 1997
Invald: 2025
Titel: Styrelseledamot

Marie Hanson (C) har studerat
civilingenjorsprogrammet i indu-
striell ekonomi vid Linkdpings
universitet med energiteknisk
inriktning. Hon har tidigare
arbetat som politiskt sakkunnig
for Centerpartiet vid Europa-
parlamentet med ansvar for
energi- och klimatfragor och &ar
idag anstélld som konsult inom
verksamhetsutveckling.
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Rickard Hjorth Warlenius

Fodd: 1970
Invald: 2019
Titel: Styrelseledamot

Rikard Hjorth Warlenius (V) ar
docent i miljdsamhallsveten-
skap vid Sodertérns hogskola.
Rickard &r forskare inom klimat-
och energi-fragor och tidigare
ledamot i Stockholms stadsfull-
maéktige och vice ordférande i
dess trafikndmnd.

Carlo Maddalena

Fodd: 1987
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Carlo Maddalena &r en senior
portféljforvaltare i APG’s investe-
ringsteam med fokus pé infra-
struktursektorn. Han har haft flera
ledande befattningar i portfolj-
bolag och har dven suttit i styrelsen
for stora foretag i Europa som ar
verksamma inom energi, transport,
och telekommunikation.

Tobias Alvaeus
Fédd: 1969

Invald: 2023
Titel: Arbetstagarrepresentant

Tobias Alvaeus borjade i energi-
branschen 1987 da han jobbade pa
Vattenfall i ett ar, darefter process-

ingenjor pa Carlsberg i 16 ar. Tobias

har arbetat pa Stockholm Exergi
sedan 2004, férst som driftingen-
jor och darefter som skiftchef

pa driften.

Katarina Rundkvist

Fodd: 1973
Invald: 2024
Titel: Arbetstagarrepresentant

Katarina Rundkvist har arbetat
pa féretaget sen 2007. Katarina
har haft manga olika roller,
underhallsingenjor, produk-
tionsledare, processanalytiker,
driftkommunikatér. Nu arbetar
Katarina som planerings-
ingenjor pa Distribution.

Christofer Fjellner

Fodd: 1976
Invald: 2023
Titel: Styrelseledamot

Christofer Fjellner (M) &r oppo-
sitionsborgarrad, gruppledare for
Moderaterna i Stockholm stad
samt ledamot i Moderaternas
partistyrelse. Christofer var
under 15 ar ledamot i Europapar-
lamentet och satt bland annat i
utskottet for internationell handel.
Han har framst varit engagerad

i fragor som ror frihandel och
klimat. Christofer ar grundare av
tankesmedjan EPHI - Environmen-
tal and Public Health.

Katarina Karlsson

F6édd: 1966

Invald: 2023

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Katarina Karlsson bérjade pa
Stockholm Exergi 2018 som
logistik- och férradschef.
Katarina har en utbildning inom
industriell ekonomi.

Irina A. Frolova

Fodd: 1971
Invald: 2021
Titel: Styrelseledamot

Irina A. Frolova har ett CFA-certifikat
och ar INSEAD-certifierad styrelse-
ledamot med tva masterexamina

i foretagsekonomi och national-
ekonomi.

Henrik Nordesjo

F6dd: 1993

Invald: 2025

Titel: Suppleant for
arbetstagarrepresentant

Henrik Nordesjé &r anstéalld pa
Stockholm Exergi sedan 2017
och har arbetat inom branschen
sedan 2014. Henrik har en
utbildning som drifttekniker och
arbetar idag som driftingenjor.
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Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Stockholm Exergi ar organiserat i fyra kdrnfunktioner med
utgangspunkt i vardekedjan: bransleforsorjning, produktion och
distribution samt forséljning.

Till stod for kdrnverksamheterna finns ett antal funktioner
som leder, styr och stodjer affarsverksamheten. Vi har dven en

affarsutvecklingsenhet.

Ledningsgruppens sammansattning per den 31 december 2025.
Efter arsskiftet har Direktor HR & Hallbarhet lamnat koncernen.

Hon erséatts under varen 2026 med Louise Liljestrand.
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Ase Lagerqvist von
Uthmann

Fodd: 1969
Anstilld sedan: 2023
Titel: CFO

Ase Lagerqvist von Uthmann ar
civilekonom och har en gedi-
gen erfarenhet som ledare och
CFO ifran bland annat rymd-,
media- och energibranschen,
saval nationellt som interna-
tionellt. Utdver sin roll som
CFO ar hon styrelseledamot i
Terranor.

Per Ljung

Fodd: 1967
Anstélld sedan: 2020
Titel: Produktionsdirektor

Per Ljung har 30 é&rs erfarenhet

fran produktion och fjarrvarme-

omradet dar han haft flera
ledande befattningar. Per har
tidigare arbetat i olika delar av
vardekedjan men med mycket
fokus pa produktion och
optimering dven om kund och
sékerhet ligger Per varmt om
hjartat.

Anders Egelrud

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang erfaren-
het fran energibranschen och
har haft flera ledande befatt-
ningar med ansvar for att bygga
upp och utveckla olika verksam-
heter. Sedan 2018 &r han vd

for Stockholm Exergi, tidigare
Fortum Varme. Dessférinnan
ingick han i Fortum Divisions-
ledning fér varme och koncern-
ledning samt var vd for Fortum
Varme fran 2006. Anders har
ocksa varit - och &r fortfarande
- engagerad som ledamot och
ordférande i flera bransch-
organisationer.

Maria Reinholdsson

Fodd: 1968
Anstilld sedan: 2025
Titel: Direktér HR & Hallbarhet

Maria Reinholdsson har en
l&ng erfarenhet som HR-
och stabschef inom energi-,
telekom- och gruvbranschen
béade nationellt och interna-
tionellt.

Thomas Gibson

Fodd: 1965
Anstélld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen
bakgrund fran reklambranschen
dar han arbetat nationellt och
internationellt i ledande positio-
ner pa flera av Sveriges framsta
reklambyraer.

Jimmy Renstrom

Fodd: 1973
Anstalld sedan: 2020
Titel: IT-direktor/CIO

Jimmy Renstrom &r sedan 2018
chef for Stockholm Exergis IT-
funktion samt ansvarsomradet
Intelligy Solutions. En réd trad

i Jimmys karriar har varit
chefskap i férandringsresor
med tydliga inslag av data,
digitalisering och Informations-
teknologi.

Linda Hernstrom

Fodd: 1982
Anstilld sedan: 2025
Titel: Forsaljningsdirektor

Linda Hernstrém, har en
lang erfarenhet fran ledande
roller inom telekom- och
energibranschen, med fokus
pa infrastruktur. Hon sitter
dven som styrelseledamot i
flertalet foretag.

Andreas Soderkvist

Fodd: 1976
Anstalld sedan: 2001
Titel: Distributionsdirektor

Andreas Soderkvist har en
lang erfarenhet inom féretaget
och arbetat i flera ledande
befattningar inom Stockholm
Exergis produktions- och
distributionsverksamhet.
Sedan 2020 ansvarar Andreas
for enheten Distribution.

Shamsher Khan

Fodd: 1966
Anstilld sedan: 2009
Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en bakgrund
som Head of Environmental
Value Trading samt Head of
Forecasting and Pricing inom
Fortum.

Per Ytterberg

Fodd: 1971
Anstilld sedan: 1996
Titel: Direktor Affarsutveckling

Per Ytterberg har lang erfarenhet
inom foretaget och har innehaft
flera olika operativa och strate-
giska roller. Bland annat ledande
befattningar inom projekt-,
bréansleforsorjnings- och system-
utvecklingsfragor.
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Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ), organisationsnummer 556040-6034.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pé sidorna 22-28 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Stockholm Exergi Holding AB (publ) avger harmed
sin arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Agarfoérhallanden
Stockholm Exergi Holding AB (publ) dgs till 50 procent

vardera av Ankhiale Bidco AB och Stockholms Stadshus AB.

Agarnas samverkan regleras genom konsortialavtal.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar moderbolag i en
koncern. Koncernen producerar och levererar resurs- och
klimateffektiv fjarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och
hushall i Stockholmsregionen. Moderbolagets verksamhet
bestar i att 4ga aktier i det operativa bolaget Stockholm
Exergi AB samt att tillhandahélla koncerngemensamma
finansieringslosningar.

Under aret har koncernen fortsatt utvecklingen av
anlaggningsparken med fokus pa leveranssékerhet,
bransleflexibilitet och energieffektivitet. Styrelsen fattade
under 2025 beslut om investering i en anlaggning for
infangning av biogen koldioxid (bio-CCS/BECCS) i Vartan.
Investeringen innebar etablering av en ny affar inom
permanenta minusutsldpp och utgor en strategisk
utveckling av verksamheten.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick under 2025 till
8 489 MSEK (8 381), en 6kning med 108 MSEK jamfort med
foregdende ar. Okningen férklaras framst av prisjusteringar
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samt 6kade intakter fran stodtjanster och kapacitetstjanster
pa elmarknaden.

Forsaljningsvolymen uppgick till 8 240 GWh (8 714), varav
7 241 GWh (7 849) avser varme, 672 GWh (522) avser el och
326 GWh (343) avser fjarrkyla. De minskade volymerna
mellan aren &r framst vaderrelaterade och utgor en naturlig
variation i fjarrvarmeaffaren.

Den flexibla anlaggningsparken har under aret optimerats
och anpassats val till ridande marknadsforutsattningar och
vaderforhallanden.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till
3136 MSEK (2 511). Forbattringen jamfort med féregaende
ar forklaras framst av hogre intakter, lagre branslepriser
samt genomforda effektiviseringar inom systemoptimering.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar paverkades
aven av engangsposter om netto 176 MSEK, hanforliga till
erhallna utslappsratter avseende tidigare ar samt negativa
effekter till foljd av mark- och miljddomstolens beslut
rérande byggnation i Lovsta.

Rorelseresultatet uppgick till 1 326 MSEK (910).
Rorelseresultatet paverkades negativt av engangsposter
om netto -33 MSEK, hanforliga till ovan ndmnda
utslappsratter, mark- och miljddomstolens beslut rérande
byggnation i Lovsta samt nedskrivningar i samband med
forberedande arbeten for BECCS i Vartahamnen.

Resultat fore skatt uppgick till 884 MSEK (450) och resultat
efter skatt till 681 MSEK (359).

Likviditet och finansiell stillning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 2 516 MSEK (2 116). Forbattringen jamfort med
foregaende ar forklaras framst av det hogre
rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar.

Arets investeringar uppgick till 3 731 MSEK (2 134) och
avser framst BECCS samt reinvesteringar i produktions- och
distributionsanlaggningar.

Under aret emitterades tre obligationer inom ramen for
bolagets grona finansieringsramverk. Samtidigt
aterbetalades obligationslan om totalt 2 211 MSEK och
amorteringar pa banklan uppgick till 361 MSEK.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens
rantebarande skulder till 16 927 MSEK (15 757). Likvida
medel uppgick till 829 MSEK (873). Den rantebarande
nettoskulden uppgick darmed till 16 098 MSEK (14 884),
varav leasing enligt IFRS 16 utgjorde 559 MSEK (556).

Eget kapital uppgick per balansdagen till 11 818 MSEK
(11 607), motsvarande en soliditet om 34 procent (35).

Moderbolaget

Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december
2025 till 809 MSEK (865). Eget kapital uppgick till

5 910 MSEK (5 484), motsvarande en soliditet om

26 procent (27).
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Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under 2025 till 881 (792).

Investeringar

Stockholm Exergi investerar I6pande i produktion och
distribution for att sakerstalla tillgdnglighet, energi-
effektivitet och miljoprestanda. Investeringarna i koncernen
uppgick till 3 731 MSEK (2 167), varav O MSEK (0) i
moderbolaget.

Under éaret fattades investeringsbeslut avseende BECCS-
anlaggningen i Vartan och byggnationen pabdrjades under
juni 2025.

Framtida utveckling

Omstéllningen till férnybar och atervunnen energi fortsatter
i Europa och globalt. Stockholm Exergi har en central roll i
denna utveckling genom att bidra till ett robust och héallbart
energisystem.

| januari 2025 beslutade Energimyndigheten att tilldela
Stockholm Exergi stod inom ramen for den omvanda
auktionen for bio-CCS. Stodet uppgar till drygt 20 miljarder
kronor och kommer att utbetalas |6pande under maximalt
15 ar fran paborjad geologisk lagring.

Omvarldslaget praglas av geopolitisk osdkerhet och dkade
krav pa energisdkerhet. Elektrifieringen av industri och
transporter 6kar behovet av lokal och stabil
energiproduktion.
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Stockholm Exergi bedriver samhallsviktig verksamhet och
har etablerade rutiner och beredskapsplaner for att hantera
kritiska scenarier och sakerstélla kontinuerliga leveranser.

Marknadsrisker kopplade till branslepriser, volymvariationer
och regulatoriska férandringar kan paverka verksamheten.
Investeringen i BECCS innebar projektgenomfdranderisker
relaterade till teknisk komplexitet och tillstdndsprocesser.

For ytterligare beskrivning hanvisas till not 3 och 4.

Effekt av klimatrisker pa finansiell rapportering

Utredningar av fysiska klimatrisker har genomforts for
koncernens produktionsanlaggningar. For BECCS-
anlaggningen i Vartan har klimatrisker analyserats inom
ramen for projektering och miljokonsekvensbeddémning.

Miljéinformation

Koncernen bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Miljopaverkan bestar framst
av utslapp till luft och vatten fran energiproduktion samt
fran utvinning och transport av branslen.

Stockholm Exergi har uppréttat en hallbarhetsredovisning i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Bolagsstyrningsrapport

Bolaget uppréttar bolagsstyrningsrapport skild fran
forvaltningsberattelsen.

Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang

Inga héndelser av vésentlig betydelse fér koncernens
finansiella stallning eller resultat har intraffat efter
balansdagen.
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Vinstdisposition

Koncernen — fem ar i sasmmandrag

Arets resultat per aktie for rakenskapsaret 2025 uppgick till 43 651 SEK. MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Styrelsen foreslar en utdelning om 21 920 SEK per aktie, totalt 395 MSEK. Nettoomséttning 8489 8 381 8289 7996 7294
Rorelseresultat fore avskrivningar 3136 251 2143 2818 2919
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel jamte arets resultat R,orelséresunat 1326 910 587 1280 1424
. . . R Finansiella poster - netto -449 -460 -422 226 170
i moderbolaget, 4 909 732 044 SEK, disponeras enligt foljande: Resultat fran andelar intressebolag 7 0 5 0 0
Resultat fére skatt 884 450 161 1054 1254
Inkomstskatt -203 -91 -38 -210 -284
Forslag till resultatdisposition, SEK Arets resultat 681 359 123 843 970
Balanserade vinstmedel 4123138 462
Arets resultat 786 593 582 Summa tillgangar 34 494 32837 31626 32057 29784
Summa eget kapital 11818 11607 11400 12568 12 037
Utdelning 394 999 842 Rantebarande skulder 16 927 15 757 14 939 13471 12 476
Balanseras i ny rdkning 4514732 202 Nettoskuld 16 098 14 884 14 809 13 469 12 475
Utgaende balans fritt eget kapital 4909732044 Sysselsatt kapital 28 745 27 363 26 339 26 039 24 513
Rorelsekapital 1856 1924 2342 219 1300
Investeringar 3731 2167 1880 1621 141
Den foreslagna utdelningen &r i linje med Stockholm Exergis utdelningspolicy. Efter Kassafléde fére finansieringsverksamheten -953 17 -491 131 732
foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 25 procent och koncernens
soliditet till 33 procent beriknat per 31 december 2025. Styrelsen anser att denna Avkastning eget kapital % il 31 1.0 6.9 8.2
. . .. .. . . Avkastning sysselsatt kapital % 4,8 3,5 2,3 51 5,9
soliditet ar betryggande. Styrelsen bedémer att den féreslagna utdelningen inte Soliditet % o a5 6 29 20
kommer att paverka bolagets och koncernens férmaga att uppfylla sina betalnings- Skuldsattningsgrad 16 15 18 16 15
forpliktelser och att bolaget och koncernen fortsatt kommer att ha god beredskap att Nettoskuld/EBITDA 5,1 5,9 6,9 48 43

hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som andra ovéntade handelser.
Vidare bedémer styrelsen att bolaget och koncernen fortsatt kommer att erhélla en
credit rating om minst investment grade och att férmagan att genomféra strategiska
investeringar i syfte att maximera bolagets varde kommer att kvarsta.

Stockholm Exergis utdelningspolicy, som beslutades i april 2025, innebar att mellan

0 och 100 procent av tillganglig utdelningsbar 6verskottslikviditet ska delas ut till
aktiedgarna. De arliga besluten om utdelning, som ska beakta det aktuella omvarldslaget
och utvecklingen av de finansiella marknaderna, ska medge att bolaget kan erhélla minst
investment grade credit rating samtidigt som férméagan att genomféra satsningar i syfte
att maximera bolagets varde kvarstar.
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1) Jamforelsesiffror for 2022 i rapporten ar justerade retroaktivt enligt IAS 8 med anledning av dndrad redovisningsprincip

avseende véardering av varulager.

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i
MSEK avrundat uppat eller nedat. Detta medfor
att vid summering kan avrundningsdifferenser
forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett under-
liggande tal avrundat blir O MSEK skrivs detta
som 0. Nyckeltalen som presenteras ar ej
definierade inom IFRS men anses underlatta for

intressenter att analysera resultat och finansiell

stallning. Definitioner och avstamningar av

nyckeltalen aterfinns pé sid. 1775-176.
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Riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med vissa risker.
For att effektivt bemdta och hantera dessa tillampar
Stockholm Exergi ett systematiskt, strukturerat
och proaktivt arbetssatt. Riskidentifiering och
hantering utgor ett integrerat ansvar inom samt-
liga delar av organisationen och inkluderas i verk-
samhetsplanering, styrning samt uppfoéljning.
Malsattningen med bolagets riskhantering ar att
pa ett effektivt, systematiskt och vardeskapande
satt identifiera och hantera de risker som kan
aventyra bolagets strategi och maluppfyllelse.
Korrekt hanterade risker kan innebéra nya affars-
mojligheter och skapa mervarde, medan oadres-
serade risker kan att leda till forluster.

Systematisk riskhantering

Inom Stockholm Exergi bedrivs ett systematiskt och
proaktivt arbete med Enterprise Risk Management (ERM)
som syftar till att identifiera, analysera och hantera risker
pa ett satt som stodjer beslutsfattare och stéarker bolagets
motstandskraft. Riskhanteringen, vilken &r integrerad i
verksamhetsplanering, styrning och uppfdljning, utgar fran
etablerade ramverk sdsom COSO och ISO 31000. Genom
att arbeta strukturerat med risker skapas forutsattningar for
att undvika odnskade utfall, ta tillvara pa affarsmojligheter
och sékerstélla att bolaget kan leverera pa sina strategiska
och operativa mal d&ven under fordnderliga forutsattningar.

Det finns en riskkommitté for koncernen som leds av CFO,
med ansvar for att genom vagledning och styrning séker-
stélla en 6versikt av koncernens risker. Dartill finns en risk-
funktion som samordnar bolagets riskarbete och foljer upp
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efterlevnaden av riskramverket samt stodjer verksamheten
och stéarker bolagets riskhanteringsarbete genom utbild-
ningar, utveckling av verktyg och genomférande av diverse
riskanalyser for specifika omraden.

Har presenteras ett urval av de vasentliga risker som har

identifierats inom ramen for processen. Stockholm Exergi

har valt att gruppera risker i sju kategorier; operationella,
marknadsrelaterade, finansiella, strategiska, politiska och
regulatoriska risker samt hallbarhetsrisker.

Operationellarisker

Med operationella risker avses negativa konsekvenser av
bristfalliga processer, systemfel, oonskat beteende eller
externa handelser som paverkar verksamhetens mal. Opera-
tionella risker hanteras bland annat genom dokumentation
och automatisering av processer, tydliga beslutsprocesser
samt atskillnad mellan beslutande och kontrollerande
funktioner.

Stockholm Exergis internkontroll syftar ocksa till att redu-
cera de operationella riskerna. Riskerna utvarderas regel-
bundet och korrigerande atgarder vidtas lopande. De mest
vasentliga operationella riskerna for Stockholm Exergi avser
tillgangligheten i véra anldggningar. Teknisk utrustning

kan haverera, vilket kan leda till produktionsbortfall och
merproduktionskostnader. For att minska riskerna for detta
sker ett kontinuerligt och systematiskt arbete med forebyg-
gande underhall och i den man det ar mojligt att sakerstalla
redundanta |6sningar. For de operationella risker som ar
forsakringsbara finns etablerade forsakringsprogram som vi
anvander oss av for att minska riskexponeringen. Ett riskom-
rade som har 6kat i betydelse under senare ar ar sdkerhet,
IT- och informationssakerhet, varfor vi i vart riskarbete har
fortsatt starkt fokus pa dessa omraden. Den geopolitiska

situationen och dess handelseutveckling foljs noggrant.
Dessa risker kan delas upp enligt féljande.

IT och informationssékerhet

Stockholm Exergis affarsverksamhet och kundrelaterade
tjanster ar starkt beroende av en robust och effektiv IT/OT-
infrastruktur. Bolaget bedriver kontinuerlig utveckling av
den tekniska miljon och forstarker sékerheten i utvalda l6s-
ningar. Hotbilden mot var IT/OT-struktur 6vervakas |[6pande
och skyddsatgéarder implementeras aktivt for att bland annat
o6ka medvetenheten bland medarbetarna. Under 2025 har
ett omfattande arbete bedrivits for att forbereda Stockholm
Exergi pa de kommande kraven enligt NIS2-direktivet.

Sékerhetsskyddslagstiftningen

| sakerhetsskyddslagen tydliggors skyldigheterna for den
som bedriver sékerhetskanslig verksamhet samt vikten av att
verksamhetsutévaren genomfor sdkerhetsskyddsanalyser for
sin verksamhet. Stockholm Exergi genomfor kontinuerligt
bolagsdvergripande sdkerhetsanalyser i syfte att sdkerstalla
uppfyllandet av lagen. Arbetet med att genomféra de atgérder
som sakerhetsanalyserna har identifierat pagar l6pande
under ledning av Stockholm Exergis sdkerhetsskyddschef
och i samverkan med verksamheten. Stockholm Exergi foljer
i Ovrigt situationen i omvarlden noga, liksom informationen
kring hur hotbilden mot Sverige och sakerhetskanslig verk-
samhet utvecklas, till exempel vad avser risken for sabotage.

Krisberedskap och kontinuitetsplanering

Stockholm Exergi levererar varme, kyla och el till stockholms-
regionen och ar ddrmed en samhéllsviktig verksamhet. Det
ligger i vart verksamhetsansvar att sakerstalla leveranserna
till vara kunder och darfér har vi planer och rutiner for att
kunna sakra verksamheten i olika typer av kritiska scenarier.
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Marknadsrisker

Marknadsriskerna inom Stockholm Exergi och dess fjarr-
varmeverksamhet utgors bland annat av utveckling av
konkurrerande uppvarmningsalternativ och risker kopplade
till bransleférsorjningen. Konkurrens fran alternativa upp-
varmningslosningar, som varmepumpar och solenergi, kan
paverka behovet av fjarrvarme. Teknologiska forandringar
och innovation, som ger effektivare eller billigare uppvarm-
ningsldsningar, kan ocksa minska efterfragan pa traditionell
fiarrvarme. Utdver dessa normala marknadsrisker i form av
konkurrerande uppvarmningslésningar ar férsaljningsvo-
lymen kortsiktigt framst beroende av att kundens behov
varierar med raddande utomhustemperatur. Pa langre sikt
kan den dven komma att paverkas av kundernas dndrade
forbrukningsmaonster och av klimatférandringar. Dessa risker
hanteras framst genom att erbjuda kunderna olika pris-
modeller samt genom att erbjuda kompletterande tjanster
for att effektivisera och optimera nyttjandet av fjarrvarme.
Stockholm Exergi producerar el i kraftvarmeverk och férbrukar
el framst i virmepumpsanlaggningar, vilket begransar
bolagets nettoexponering. Riskhanteringen sker har med
finansiella derivatinstrument. Stockholm Exergi anvander
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flera olika bréanslen som anskaffas pa saval den nationella
som pa den internationella marknaden. Stockholm Exergis
flexibla produktionsmaéjligheter begransar till viss del pris-
riskerna for bréansle. | stora delar anvands aven fastprisavtal
for fysiska leveranser samt finansiella elderivat for att
begransa prisriskerna. En central del i Stockholm Exergis
verksamhet handlar om att i god tid sadkra och optimera
tillgangen till olika typer av branslen vid varje givet tillfélle,
for att sakerstalla kontinuerlig leverans till kunderna.

Finansiellarisker

De finansiella risker som Stockholm Exergi ar exponerade for
ar framst likviditetsrisk, finansieringsrisk, valutarisk, réanterisk
och kreditrisk. Likviditetsrisk avser risken for att likvida medel
och tillgdngliga kreditutrymmen inte racker till for att fullgéra

laneforfall, investeringsbehov och dvriga finansiella dtaganden.

Finansieringsrisk ar risken att finansiering vid ndgon given
tidpunkt inte kan erhéllas, eller endast erhallas till vasentligt
okad kostnad. Likviditets- och finansieringsrisken minimeras
genom att ha en jamn forfallostruktur pa upplaningen samt
genom bekraftade laneloften och checkrakningskredit.

Valutarisker uppstar framst i samband med investeringar och
inkop av bransle. Bio-CCS-projektet star for den storsta
valutarisken, framst i forhallande till EUR. Finanspolicyn
anger att avtalade kassafloden i utlandsk valuta 6verstigande
3 MSEK ska sdkras fullt ut. Ranterisk &r risken att utvecklingen
pa rantemarknaden medfor negativa effekter pa Stockholm
Exergis finansnetto. Hojningar av marknadsrantan kan oka
rantekostnaderna, vilket kan inverka negativt pa bolagets
kassaflode, finansiella stallning och resultat. Hanteringen

av ranterisken har som mal att uppna stabilitet i Stockholm
Exergis finansiella kassaflode. Ranterisken begransas genom
ett antal limiter som faststallts i finanspolicyn. Kreditrisk
avser risken att en motpart inte kan fullgéra sina ataganden.
Stockholm Exergi exponeras for kreditrisk varje gang bolaget
ingar avtal. Kreditrisker hanteras med rutiner for identifiering,
beddémning och uppfdljning av riskerna. Har ingar ocksa han-
tering av eventuella garantier och begréansningar. Sarskilda
krav géller vid placering av 6verskottslikviditet. Stockholm
Exergi ar dven exponerad mot brottslig paverkan i syfte att
vilseleda till felaktiga utbetalningar, till exempel faktura- och
telefonbedragerier eller Al-genererade bedragerier. Rutiner
och interna kontrollpunkter finns uppréattade for att uppratt-
halla motstandskraft mot finansiella bedragerier.
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Strategiska risker

Strategiska risker ar framst risker som paverkar Stockholm
Exergis langsiktiga planer och dess férutsattningar att verka
pa varme-, kyla- och elmarknaden. Utveckling av konkur-
rerande alternativ ar ett exempel pé en strategisk risk.
Stockholm Exergi bygger for narvarande en anlaggning
som fangar in koldioxid, Beccs Stockholm. Projektet innebar
en stor mojlighet for Stockholm Exergi att, samtidigt som
miljdavtrycket minskar, ocksa skapa forutsattning att gene-
rera intakter fran forséljning av negativa utslapp till foretag
som ar intresserade av att bidra till att bromsa klimatfor-
andringarna. Utvecklingsprojektet dr samtidigt exponerat
for strategiska risker vilka i sin tur ar forknippade med flera
riskkategorier, till exempel finansiella risker, operationella
risker, regulatoriska risker, marknadsrisker, risker for bolagets
anseende samt sociala och politiska risker.

Politiskarisker och regulatoriska risker

Stockholm Exergis verksamhet omfattas av manga lagar,
direktiv och férordningar, varfér potentiella forandringar i
dessa delar kan vara en risk. Politiska beslut, sasom mark-
nadsregleringar och beslut kopplade till utslapp, energi- och
miljopolitik kan paverka Stockholm Exergis férmaga att na
uppsatta mal. Férandrade utslappsnormer eller incitament
for fornybar energi kan medféra saval positiv som negativ
paverkan pa verksamheten och dess framtida [6nsamhet.
Behovet av att investera i ny teknik och infrastruktur for

att mota kommande miljokrav kan driva stora kostnader.
Dessa risker hanteras genom val utvecklade interna ramverk
och beslutsstdd, som bland annat anger nar legalt stod

ska inhdmtas. Stockholm Exergi tillampar en egen uppfo-
randekod for att sakerstélla god kontroll och hog affarsetik

i det dagliga arbetet. Stockholm Exergi foljer utvecklingen
noga och deltar aktivt i energidebatten genom att lyfta fram
fordelarna med kraftvarmeverksamheten, till exempel dess
avlastning av elsystemet.
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Styrmedelsrisker

EU har inréttat ett system for handel med utslappsratter.

Pa nationell niva har ett elcertifikatssystem inrattats, som
stodjer produktion av fornyelsebar el. Stockholm Exergis
produktionsenheter omfattas av dessa system. Dessa risker
hanteras med finansiella derivatinstrument samt genom att
ta hansyn till styrmedelspriserna vid produktionsplaneringen.

Hallbarhetsrisker

Stockholm Exergi genomférde 2025 en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att kartldgga bolagets vasentliga inverkan,
risker och majligheter fran ett hallbarhetsperspektiv. Analysen
omfattar Stockholm Exergis vardekedja saval uppstroms
som nedstroms, samt bolagets egen verksamhet. Resultatet
framgar av bolagets hallbarhetsrapport sid 37-127.

Klimatférandringen ar bolagets storsta hallbarhetsfraga,
bade ur inverkans- och finansiellt perspektiv. Denna fraga

ar for Stockholm Exergi bade negativ i och med att verk-
samheten slapper ut klimatgaser, och en potentiell finansiell
mojlighet i och med att bolaget erbjuder och utvecklar
produkter och tjanster som syftar till att motverka klimat-
paverkan. Verksamheten och affarsutvecklingen &r kénslig
for utformningen av styrmedel, varfor omstéallningsrisker
(regulatoriska risker och styrmedelsrisker) har en naturlig
och mycket stark koppling till klimatfragan. Resursanvand-
ning och cirkular ekonomi ar dven det ett kritiskt omrade for
Stockholm Exergi. Genom var avfallsbehandlingstjanst tar vi
genom forbranning och energiatervinning fran exempelvis
renat spillvatten fran avloppsreningsverk vara pa energi som
annars skulle ha gatt till spillo. Var verksamhet bidrar darmed
till att resursbehovet for uppvarmning av Stockholm minskar,
vilket i sig &r positivt. Vid forbranningen slapps samtidigt
klimatpaverkande koldioxid ut, vilket utgér en faktisk finan-
siell risk och marknadsrisk.

Bolaget stoder aktiviteter eller vidtar egna atgarder for att
minska utsldppen, sdsom samarbete for maskinell eftersor-
tering av restavfall och en prisstruktur for avfallsbehandling
som ger incitament till 6kad utsortering av plast. Aven an-
svarsfullt foretagande utgor ett centralt riskomrade fran ett
hallbarhetsperspektiv. Foretaget ar beroende av att kunna
attrahera ratt kompetens och vill bygga en foretagskultur
som gynnar vara medarbetare. En saker och inkluderande
arbetsmiljo ar darfor ett malomrade som lyfts fram inom
foretaget, och utvecklingen féljs noga. Bolagets héllbar-
hetspolicy omfattar dven en policy om mangfald. Bolaget
har explicita mal nar det géller konsférdelning och antal
medarbetare med utlandsk bakgrund, och arbetar aktivt for
att nd malen. Arbetet beskrivs i hallbarhetsrapporten under
amne ESRS S1 (den egna arbetskraften). Foretaget bedriver
industriell verksamhet och risken for arbetsmiljéolyckor
behover darfor minimeras genom en kombination av god
sakerhetskultur, rutiner for sékert arbetsséatt och tekniska
skydd och barriarer. | hallbarhetsrapporten redovisas resul-
tatet av arbetsmiljoarbetet.

Risk for oegentligheter och korruption

Stockholm Exergi ar val medvetna om risken for korruption
och andra oegentligheter. Samtliga verksamheter har ana-
lyserats utifrdn dessa utgangspunkter och bolagets uppfo-
randekod syftar till att minimera riskerna. Samtliga medar-
betare ska som en del i onboardingprocessen genomga en
e-utbildning i antikorruption och Stockholm Exergis uppfo-
randekod. Det ar vidare obligatoriskt att repetera utbildning-
en vart tredje ar. Inom Stockholm Exergi finns rutiner och
processer for rapportering och hantering av misstankta fall
av korruption och oegentligheter. En allméan visselblasar-
funktion finns ocksa implementerad, vilken mojliggor for
samtliga intressenter att anonymt larma om missfoérhallanden.
Alla gallande policyer publiceras i Stockholm Exergis verksam-
hetssystem och ar héarvid tillgangliga for alla medarbetare.
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Arsredovisning och 6vrig information

Forteckning éver upplysningskrav i ESRS

Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS 2 Allmanna upplysningar 43 Fortséttning ESRS E1 Klimatféréndringar Fortséttning ESRS S1 Den egna arbetskraften
BP-1 Allméan grund fér utarbetande av héllbarhetsrapporten 43 E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa 74 S1-4 Atgarder avseende viasentliga och strategier for att
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda 43 klimatférandringspolicyer hanter? d? vésenﬂtliga rifkerng och majligheterna, och 105
omstandigheter E1-4 Mal for begransning av och anpassning till 78 dessa tgarders andamalsenlighet
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 44 klimatférandringarna S1-5 Mél'fcijr hur vése-ntliga n?gativa inv?rkningar §ka hanteras,
GOV-2  Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som E1-5 Energianvandning och energimix 80 poﬂs.llpvs mver:knlngar stérkas och vasentliga risker och 107
mojligheter hanteras
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och 45 E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala 81 ) g . .
tillsynsorgan vaxthusgasutslapp S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 108
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i 45 E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for 82 S1-7 Uppgifter om icke-anstéllda i foretagets egna arbetskraft 109
incitamentssystem vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 109
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 45 E1-8 Intern koldioxidprissattning 83 S1-9 Méngfaldsindikatorer 109
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver 5 S1-10 Tillrackliga I6ner 109
héllbarhetsrapportering ESRS E2 Miljéféroreningar 86 S1-1 Socialt skydd 109
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 46 E2-1 Policyer relaterade till miljférorening 87 S1-12 Personer med funktionsnedséttning 109
Introduktion och sammanfattning sidorna 40-42 . o . . .
E2-2 Atgérder och resurser relaterade till miljéférorening 88 S1-14 Matt for arbetsmiljo 109
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 49 . e . e . . et
- 4l relaterade till miljoférorening - rsattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning
SBM.3 Vi ioai . ok b méliah N E2-3 Mal relaterade till miljof 89 S1-16 Ersatt dikat (I killnad h total tt ) M
- dsentliga inverkningar, risker och majligheter oc o ) . o o . .
deras fé?héllande tillgstrategi och af‘fér:in?odell 51 E2-4 Miljoférorening av luft, vatten och mark 89 S1-17 Ingldi?ter, é?tr.nilntmgar och allvarliga inverkningar pa m
ménskliga rattigheter
Tematisk information sidorna 69 86 92 101 112 116 121 B . ) B ) © g
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 92
bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 54 E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkular ekonomi 94 ESRS 52 Ar-bets'Eagare I vard-ek“edjan N2
och deras férhéallande till strategi och affarsmodell E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular 96 S21 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 3
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 38 ekonomi S2-2 Ruti?er f6r. kontakFer med arbetstagare i vardekedjan 13
foretagets hallbarhetsforklaring E5-3 M3l fér resursanvandning och cirkular ekonomi 97 angéende inverkningar
Tilligg B Forteckning éver datapunkter som harrér fran annan E5-4 Resursinfléden 98 S$2-3 Rutiner for att gottgdra negativa inverkningar och kanaler
EU-lagstiftning 124 E R flod genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan 13
55 esursuttioden 99 uppmarksamma problem
Redovisning enligt Taxonomiférordningaen 58 S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar och strategier
9 9 g ESRS S1 Den egna arbetskraften 101 for att hantera de vasentliga riskerna och méjligheterna, 114
. o . S1-1 Policyer for egen arbetskraft 102 och dessa atgarders d&ndamalsenlighet
ESRS E1 Klimatférandringar 69 S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och ‘o $2-5 Ml for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
E1-1 Omstéliningsplan for begrénsning av 7 arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar p?ﬁ'lt_'Vr? |nver:kn|ngar stérkas och vésentliga risker och 15
i Srandri mo, eter hanteras
klimatférandringarna S1-3 Rutiner for att gottgora fér negativa inverkningar och Jig
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till 74 kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan 105 . . .
klimatférandringarna uppmarksamma problem Fortséttning nésta sida
38
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Upplysningskrav Sida
ESRS S4 Konsumenter och slutanvdandare 16
S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare n7
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och 18
slutanvandare angéende inverkningar
S4-3 Rutiner for att gottgdra negativa inverkningar och kanaler
genom vilka konsumenter och slutanvandare kan 18
uppmarksamma problem
S4-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for
konsumenter och slutanvéndare och strategier for att
hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga 19
mojligheterna, vad géller konsumenter och
slutanvéandare, och dessa &tgarders &ndamalsenlighet
S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och 19
mojligheter hanteras
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande 121
G141 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 122
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption 122
och mutor
G1-4 Fall av korruption och mutor 123
39
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| hallbarhetsrapporten beskrivs pa ett sammanfattande
satt hur arbetet bedrivs idag, men aven hur bolaget tar
sats framéat inom héllbarhetsomradet.

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ESRS (European Sustainability
Reporting Standards, som specificerar hur tilldmpning
av ska ske av EU-direktivet om hallbarhetsredovisning,
CSRD). De principer som tillampats beskrivs i kapitlet
Generell information.
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Stockholm Exergis hdllbarhetsarbete

Bolagets verksamhet och affarsutveckling forutsatter att energilosningar kan erbjudas som moter
bade samhallets och energimarknadernas behov. Det géller dven slutbehandling av restavfall.
Forvantningarna ar hoga: leveranserna av energi maste uppratthallas i alla vader, aret runt, till ett
konkurrenskraftigt pris som samtidigt bidrar till att motverka klimatpaverkan. De energiravaror som
anvands behover vara hallbara, men ocksa tillforlitliga, nagot som i tider av geopolitisk osdkerhet

blir allt viktigare att ta hansyn till.

Klimatfragan lever i hogsta grad och bolagets produkter
och tjanster méaste pa ett tydligt satt ha en riktning mot att
det globala klimatmalet - Parisavtalets - forutsattningar ska
realiseras. Utslappen méaste minska, garna med l6sningar
och teknik som kan spridas globalt sa att det Stockholm
Exergi gor kan fa en signifikant paverkan.

For att lyckas med det maste Stockholm Exergi attrahera
och behalla kompetens som kan driva och underhalla
alltmer avancerade energianldggningar, men dven de som
kan och vill vara med och utveckla de helt nya teknologier
som behdvs for att na klimatmalet. Bolaget behdver vara en
attraktiv arbetsplats och en vardeskapande aktor och
samarbetspartner for samhalle, kunder, leverantérer och
medarbetare.

Stockholm Exergis vardekedjor stracker sig ofta 6ver flera
nationer, dven utanfér EU, och for att sakerstélla att
bolagets erbjudanden bar hallbarhetens tecken och for att
minska affarsrisker, behdver Stockholm Exergi arbeta aktivt
med sina leverantorer. Det ar darfor naturligt att hallbar-
hetsstrategin har en tyngd mot klimat- och miljéfragor och
mot det sociala ansvaret langs med hela vardekedjan.

40

Verksamheten vilar pa samhallets behov av energi och
miljoriktig avfallsbehandling. Férmagan att integrera dessa
behov pé ett resurs- och klimateffektivt satt, samt att
utveckla nya I6sningar och erbjudanden, ar avgorande for
affarsstrategi och framtida framgang. Hallbarhetsstrategin
ar en integrerad del av affarsstrategin. Stockholm Exergi
maste varda och utveckla den effektiva produktions-
apparaten mot hog tillgadnglighet, minimala stérningar och
infora alltmer cirkulara I16sningar. Utslappen av koldioxid
som orsakas av plaster i restavfallet, behéver motas med
kostnadseffektiva losningar for 6kat kretslopp och lagre
klimatpaverkan.

Bolagets satsning pa koldioxidinfangning genom BECCS
(Bio Energy Carbon Capture and Storage-tekniken) vid
biobranslebaserad energiproduktion éppnar upp for ett helt
nytt affarsomrade och ekonomisk tillvaxt. Samma teknik,
eller annan teknik som ger samma utslappsreduktion vid
slutbehandling av restavfall, ar ytterligare en hornpelare i
den langsiktiga affarsstrategi som bolaget nu styr mot.
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Mal och strategisk
inriktning

Affar och hallbarhet ska ga hand i hand

Affarsidé och strategi utgar fran att Stockholm Exergi ska
erbjuda energildsningar som moéter samhallets och energi-
marknadernas behov, samtidigt som klimatfragan och
resursanvandningen star i centrum. Det innebér att hall-
barhetsstrategin utgér grunden fér verksamhetens utveck-
ling och &r néara integrerad med bolagets affarsstrategi.

Genom att nyttja rest- och spillfléden samt erbjuda energi-
I6sningar baserade péa energi som annars skulle ga forlorad
bidrar bolaget till Parisavtalets klimatmal, minskar utslapp
och mojliggér permanenta negativa emissioner. Samtidigt
utvecklas I6sningar som starker konkurrenskraft och gor
det mojligt att na ett klimatneutralt energisystem.

Stockholm Exergi prioriterar att bygga en trygg, inklude-
rande och attraktiv arbetsplats med ratt kompetens for
dagens och morgondagens energisystem, samt att séker-
stalla att affarsetiska principer genomsyrar alla processer
och beslut.

Klimat och Miljo

Stockholm Exergi ska na nettonollutslapp av vaxthusgaser
langs hela vardekedjan senast 2035 och erbjuda energi-
tjanster och avfallsbehandling som mojliggor for saval
energikunder som avfallsbehandlingskunder att na sina
klimatmal.

Fokus ligger pa att starka klimatprestandan, reducera

utslapp och framja innovation for framtidens energisystem.

Det innebér bland annat att:
— starta BECCS 2028 for permanenta negativa utslapp,

M

—  sakerstalla hallbara biobranslen genom utvecklade
kontrollsystem,

- fasa ut fossil olja till 2032,

— introducera cirkulara l6sningar och kostnadsmodeller
for avfallsbehandlingstjansten som ger incitament for
Okad sortering,

— utveckla CCS-lésningar eller liknande koncept for
avfallsforbranning utan nettopaverkan pa klimatet

— optimera energi- och resursanvandningen genom
energiledningssystem,

— minska miljostérningar genom proaktivt och
forebyggande miljoarbete och

— goOr satsningar for hog tillganglighet.

Socialt ansvar

Stockholm Exergi ska erbjuda en saker, inkluderande och
attraktiv arbetsplats dar medarbetare kan utvecklas och
trivas.

Bolagets prioriteringar ar att:

— starka sakerhetskulturen och minimera arbetsplats-
olyckor,

— sakerstalla god arbetsmiljo for egen personal och
leverantorer,

— respektera méanskliga rattigheter i hela vardekedjan,

— erbjuda inkluderande ledarskap och kompetens-
utveckling,

—  bidra till en inkluderande arbetsmarknad i linje med
bolagets kompetensbehov, samt att

- starka kundnéjdheten genom langsiktiga relationer och
god service.

Pa sa vis byggs engagemang, mangfald och hallbarhet i
hela organisationen.

Styrning

Bolagets affarsetiska riktlinjer och hallbarhetspolicyn utgor
grunden for arbetet. Verksamheten ska drivas med

sakerhet, effektivitet och transparens.

Prioriteringar inkluderar att:

— utveckla arbetssatt som sékerstéller efterlevnad av
affarsetiska principer,

-~ sakerstalla att uppférandekod och hallbarhetskrav
uppfylls internt och hos leverantorer,

— arbeta med effektiva, certifierade ledningssystem som
stodjer vardagens processer, och

— uppratthéalla nolltolerans mot oegentligheter.

Med detta skapas fortroende, stabilitet och langsiktigt
hallbar affarsutveckling.
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Strategisk inriktning och prioriteringar Mal Resultat 2025 Kommentarer
Miljo Klimatmal som stéder Parisavtalet Mal 2025: Fjarrvarmens klimatprestanda BECCS-arbetet har fortskridit enligt plan med fattat investeringsbeslut och
L&s mer: - Utveckling av produkter och tjanster Fjarrvarmens klimatprestanda (VMK)  (VMK) < 52 gram CO2e per pabérjade anlaggningsarbeten. Analysarbete pagar infor att forbereda

ESRS ET, E2 och E5

som méter kundernas klimatmal

och driver pa omstallningen

Minska utslapp fran egna verksamheten
samt i vardekedjan sasom vid
transporter

Tillampa CCS-teknik: Uppstart av BECCS
for att producera permanenta
minusutslapp 2028, utveckla CCS for
avfallsférbranning

Resurseffektiv och miljoriktig
produktion utan stérningar

<45gram CO:ze per kWh

Utsléapp av CO2e per kWh total energi
(varme, el, fjarrkyla) <65 gram COze
per kWh

Hogst fem (5) stycken betydande
miljostérningar

Mal 2028: Minusutslapp genom
BECCS fran 2028

Langsiktigt mal: Fasa ut fossil olja till
2032 samt ha nettonollutslapp av
vaxthusgaser i Stockholm Exergis
verksamhet langs hela vardekedjan

kWh

Utslapp av CO2e per kWh
total energi (varme, el,
fiarrkyla) 67 gram CO2e per
kWh

6 stycken betydande
miljéstérningar

atgarder for att reducera utslapp av koldioxid fran avfallsforbranningen.
Utslappen fran fossil olja minskade med 25,9 kiloton jamfért med
foregaende ar.

Klimatprestandan per energienhet nadde inte arets mal. Orsaker var en
hégre emissionsfaktor for avfall pa grund av 6kad andel fossilt avfall,
framst plast, samt ett storre inslag av avfallsbaserade brénslen och fossil
olja i bréanslemixen.

Méalet fér betydande miljéstérningar uppnéaddes inte. Fokus under aret har
legat pa att starka tillgdnglighet i de anlaggningar som ger lagst utsléapp,
genomfora kontroller och atgéarda aterkommande problem samt férbereda
2026 ars forebyggande arbete.

Socialt ansvar
Las mer:
ESRS S1, S2 och S4

Enséaker ochinkluderande arbetsplats

Hallbara medarbetare: Sakerstélla en
hélsosam och séker arbetsmiljo

for var egen personal samt for
leverantorer som utfor arbeten inom
var verksamhet

Attraktiv arbetsgivare: Genom att vara
en jamlik arbetsplats med inkluderande
ledarskap, smarta arbetsséatt och
mojligheter till kompetensutveckling
ska vi 6ka medarbetarnas engagemang
Nya ramverk for att sakerstélla att
manskliga rattigheter respekteras
internt och hos leverantérer

Nojda kunder

Medarbetare
LWIF 2025: 1,0 (lang sikt 0)

Konsfordelning 2025: 25% kvinnor
(lang sikt inom intervall 40-60%)
Medarbetare med utlandsk bakgrund
2025: 27%

Engagemangsindex 2025: 78

Kunder
NKI (n6jd kund-index) 2025: 63,5
(lang sikt 78)

Medarbetare:
LWIF: 5,65

Konsfordelning: 27% kvinnor
Medarbetare med utldndsk

bakgrund: 26 %
Engagemangsindex: 78

Kunder
NKI: 60,8

Arbetsmiljémalen uppnaddes inte da bade LWIF (Lost Work Injury
Frequency) och TRIF (Total Recordable Injuries Frequency) 6verskred plan,
samtidigt som antalet olyckor totalt 6kade. Daremot 6vertraffades malet
for den proaktiva Safety in Focus-indikatorn som bland annat omfattar
antalet sakerhetsronder. Aret praglades av forstarkta rutiner, utbildningar,
sakerhetsronder och fler observationer.

Arbetet med inkludering och mangfald fortsatte, med 6kande andel
kvinnor och kvinnliga chefer, &ven om malet for medarbetare med
utlandsk bakgrund inte naddes. Engagemangsnivaerna var héga med
eNPS och Pulse-varden som métte eller vertraffade arsmaélen, och arbetet
med att stéarka kultur och arbetsmiljo gav positiva resultat.

Genom intensivt arbete med kunddialoger kunde index fér néjda kunder
aterhamtas fran initialt lagre nivaer och na malnivan vid arets utgang.

Styrning
L&s mer:
ESRS S1, S2 och S4

Utveckla processer och arbetssatt som
sakerstaller att affarsetiska principer
efterlevs inom hela verksamheten

Sakerstalla att uppférandekod och
relevanta hallbarhetskrav
uppfylls dven hos leverantorer

— Inga avvikelser fran affarsetiska
riktlinjer pa kort och lang sikt

— Effektiva certifierade
ledningssystem som stoder
medarbetarna i det vardagliga
arbetet pa kort och lang sikt

Inga bekraftade fall av mutor
och korruption.

Styrningsarbetet har fljt plan med fokus pa efterlevnad, transparens och
intern kontroll. Inga bekréaftade fall av mutor eller korruption rapporterades
under aret, i linje med malet om noll avvikelser fran affarsetiska riktlinjer.

Ledningssystemen har fortsatt utvecklas och tillampas systematiskt,
arbete pagér rutinenligt med att hantera forbattringsférslag och avvikelser
fran saval intern som oberoende extern revision.

Arbetet med etiska leverantorsbedémningar, REDIIl-anpassningar och
uppdaterade processer for riskhantering har bidragit till en mer robust och
forutsdgbar styrning 6ver hela vardekedjan.
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ESRS 2 Allméanna upplysningar

BP-1 - Allman grund for utarbetande av
hallbarhetsrapporten

Standarder och urval av data

Hallbarhetsrapporten presenteras pa sidorna 37-125. Den
utgor Stockholm Exergis lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen och har upprattats i enlighet
med EU:s standarder for hallbarhetsrapportering ESRS
(European Sustainability Reporting Standards, som
specificerar tillampning av CSRD, EU:s direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering).

Atgarder och mal som presenteras i rapporten berér
huvudsakligen Stockholm Exergis egen verksamhet.

Konsolidering

Stockholm Exergi Holding AB (publ) ar moderbolag i
Stockholm Exergi-koncernen. | ars- och hallbarhets-
redovisningen bendmns koncernen “Stockholm Exergi”.
Data och uppgifter i hallbarhetsredovisning omfattar Stock-
holm Exergi Holding AB (publ) och dess dotterféretag om
inte annat anges. Upplysningarna omfattar anlaggningar
dar Stockholm Exergi ar den juridiska innehavaren av
miljotillstandet eller raknas som verksamhetsutdvare.
Anlaggningarnas data redovisas i sin helhet. Endast
anlaggningar som ar finansiellt konsoliderade ingar i
redovisningen. Omfattningen &r densamma som for de
finansiella rapporterna.
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Vardekedjans omfattning

Hallbarhetsrapporten inkluderar en genomgang av bolagets
vardekedja, med upplysningar som aven omfattar tidigare
och senare led nar dessa har betydelse for verksamhetens
hallbarhetspaverkan.

BP-2 - Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

| denna rapport avser kort sikt ett ar, medellang sikt ett till
fem ar och lang sikt fem ar och langre, om ingenting annat
anges.

Avrundning, uppskattningar och schabloner

Manga siffror i hallbarhetsrapporten redovisas i avrundad
form. Det innebar att avrundningsdifferenser kan fore-
komma, exempelvis nar delsummor i en tabell inte
summerar till exakt 100%.

Schabloner och uppskattningar anvands for vissa data-
punkter. Beskrivning av schabloner och uppskattningar
redogors tillsammans med relevant data. Utvardering sker
regelbundet av uppskattningar och bedémningar baserat
pa erfarenhet, utvecklingen av hallbarhetsrapportering med
mera. Vid eventuell forandring av uppskattningar som
ligger till grund for datapunkter redovisas forandringen
under den period d& uppskattningen i fraga revideras.
Dessutom gors bedémningar vid tillampning av redovis-
ningsprinciperna.

Uppskattning av matt som innefattar uppgifter om varde-
kedjan forekommer i rapporten. Exempelvis baseras
prestandaberékningarna for fjarrvarmeprodukten pa VMK
Varmemarknadskommitténs schabloner fér branslen,
medan scope 3-utslapp for inkdpta varor och tjanster
baseras pa schabloner fran Upphandlingsmyndigheten. Alla
datapunkter for vaxthusgaser (GHG scope 1-3) rapporteras
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol, vilket i sig innebar
att goéra uppskattningar om vardekedjan enligt GHG-proto-
kollets riktlinjer. Stockholm Exergi beskriver i anslutning till
sjalva méatetalen nar dessa uppskattningar, tex genomsnitt-
liga uppgifter for sektorn eller andra substitutmatt, har
anvants i rapporten.

Andringar av hur hallbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Stockholm Exergis hallbarhetsrapport for 2024 gjordes
med inspiration av ESRS. D& uteldamnades nagra vasentliga
amnen: E3 vatten, E4 biologisk mangfald och S2 arbetare i
vardekedjan.

Denna rapport utarbetas i enlighet med ESRS. | den upp-
daterade dubbla vasentlighetsanalysen for 2025 bedémdes
E3 och E4 inte langre vara vasentliga, da Stockholm Exergi
fatt en fordjupad forstaelse for hur framtagning av vasent-
liga @mnen skulle utféras. S2 ar fortfarande vasentligt, men
enligt infasningsregler (EU:s sa kallade Quick-fix Delegated
Act) rapporteras detta amne mer kortfattat i enighet med
paragraf 17. Aven S4 konsumenter och slutanvidndare
rapporteras enligt infasningsreglerna. EU:s “Quick-fix
Delegated Act” innebar forenklade rapporteringskrav i
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ESRS, med lattnader och infasning for att underlatta den
forsta rapporteringscykeln enligt CSRD.

Matmetod

Hallbarhetsredovisningen avser 2025. De redovisnings-
principer som tillampats har varit konsekventa under
réakenskapsaret och for jamforelsetalen.

Korrigeringar och véasentliga forandringar

Ett mindre raknefel fran tidigare ar har upptéckts i
berakningarna enligt EU-taxonomin. 2024 ars siffror &r
korrigerade och en narmare beskrivning finns i anslutning
till uppgifterna, 1as vidare i taxonomiavsnittet.

Framatblickande upplysningar

De framatriktade uttalandena bygger pa antaganden om
framtida handelser och férhéllanden samt pa bolagets
beddmda atgarder. Utfallet kan komma att avvika vasentligt
fran dessa antaganden, da framtida handelser ar forenade
med osakerhet.

Extern granskning

Bolagets revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har
granskat hallbarhetsrapporten 6versiktligt. Se revisorns
rapport pa sidan 126.
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Styrning

GOV-1 - Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Stockholm Exergi &gs till lika delar av Ankhiale och Stock-
holms Stadshus AB. Styrelsen bestar av atta stammovalda
ledaméter, varav hélften ar oberoende, samt tva utsedda
arbetstagarrepresentanter med suppleanter. Styrelsen
bestar av fem kvinnor och fem méan. Samtliga ledaméter ar
icke-verkstallande.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att dvervaka
foretagets arbete med hallbarhetsfragor, inklusive
paverkan, risker och mojligheter.

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy, som omfattar miljo,
arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och HR ar beslutad av
styrelsen och antas arligen. Det géller aven uppférandekod
for leverantérer samt bolagets interna uppférandekod.
Hallbarhetspolicyn innehaller dven krav kopplade till
manskliga rattigheter och dessa tillampas operativt i
uppférandekoderna. De styrande dokumenten ses dver
minst en gang per ar och revideras vid behov. Policyer och
uppférandekoderna uppdaterades och godkdndes anyo av
styrelsen i april 2025.

Styrelsen ansvarar for styrningsprocesser, kontroller och
forfaranden som anvands for 6vervakning, hantering och
tillsyn av inverkningar, risker och méjligheter.

Direktor HR och Hallbarhet informerar vid behov styrelsen
om resultatet av hallbarhetsarbetet. Varje enhet inom
Stockholm Exergi har ett sa kallat teamuppdrag dar
enhetens syfte och ansvar, samt de kortsiktiga malen i
affarsplanen inklusive hallbarhetsmalen konkretiseras med
forflyttningar, ansvar, mal och nyckeltal for aret.

Styrelsen far varje médnad en manadsrapport som inkluderar
ESG-fragor dar de kan félja nyckeltal for foretagets
viktigaste paverkan, risker och mojligheter samt hur
foretaget uppfyller malen for dessa.

Styrelsen har ddrmed goda férutsattningar att ge
verkstallande direktor i uppdrag att genomféra atgarder
eller ytterligare analysera och belysa olika fragor.

Kompetens och expertis i styrelse avseende
hallbarhetsfragor

Styrelsens ledamoter besitter omfattande erfarenhet och
expertis som ar relevant for energisektorns héallbarhets-
fragor, foretagets produkter samt bolagets geografiska
verksamhet i Stockholm. | styrelsen finns ledamoéter med
specifik kompetens och erfarenhet inom de hallbarhets-
omraden som é&r relevanta for bolaget. Denna samlade
kompetens sakerstéller att styrelsen kan fatta valgrundade
beslut om bolagets strategi, riskhantering och héllbarhets-
relaterade paverkan, risker och mojligheter. Darutéver finns
tillgang till specialistkunskaper hos dgarna och bolagets
ledningsfunktioner med medarbetare, som vid behov kan
adjungeras vid styrelsens moten.

Under 2025 genomfoérdes en utbildning for styrelsen om
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och de
tillhérande europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Utbildningen syftade till att starka
forstaelsen for de nya regelverken samt for hallbarhets-
fragornas paverkan pa foretagets verksamhet och
rapportering.

Nagon formell process for att bedéma och dokumentera
hallbarhetskompetens inom styrelsen tillampas for nar-
varande inte. Styrelsen avser dock att fortldpande félja
utvecklingen inom omradet och vid behov sakerstélla att
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relevant kompetens tillfors genom utbildning, rekrytering
eller extern expertis.

Bolaget har god héllbarhetsexpertis inom organisationen,
och ansvar for de olika ESRS-amnena ar tydligt fordelat
mellan specialister inom respektive omrade. Exempelvis:

—  Klimat och cirkular ekonomi: Hallbarhetschef

—  Miljofororeningar: Chef miljo

—  Egen arbetskraft: HR Business Partner

— Konsumenter och slutanvandare: Produktansvarig
—  Affarsetik: Chefsjurist och Hallbarhetschef

—  Hallbarhetsrapportering: Hallbarhetschef

Varje amnesdgare stdds av ett team av interna experter
som bidrar med specialistkunskap och support i fragor
relaterade till sitt omréade. Denna struktur sakerstéller att
bolaget har tillgang till den kompetens som krévs for att
hantera vasentliga hallbarhetsrisker och mojligheter, samt

for att uppfylla krav pa héllbarhetsrapportering enligt ESRS.

GOV 2 - Information som ldmnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Ansvar for att identifiera, bedoma och hantera Stockholm
Exergis vasentliga paverkan, risker och mojligheter (sk IRO)
ar fordelat mellan foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan.

For hanteringen av respektive omrade har sarskilda
ansvarsomraden tilldelats medlemmar i koncernledningen.
Denna fordelning sakerstaller tydlig ansvarsskyldighet,
effektiv styrning och att relevant amnesexpertis tas tillvara i
beslut och uppfdljning.

—  Direktér HR och Hallbarhet: klimatférandringar, avfall

och cirkularitet, den egna arbetskraften samt
arbetstagare i vardekedjan.
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Produktionsdirektér: miljéféroreningar
Forséljningsdirektér: konsumenter och slutanvandare
Chief Financial Officer (CFO): affarsetik

Styrelsen tar hansyn till foretagets paverkan, risker och
mojligheter nar de utdvar tillsyn dver foretagets strategi,
beslut om storre transaktioner och riskhanteringsprocess.
Vid storre investeringsadrenden forelaggs styrelsen med
beslutsunderlag som dven omfattar konsekvenser ur
hallbarhetsperspektiv.

Styrelsen har 6vergripande ansvar for tillsyn av hallbarhets-
arbetet, inklusive de vasentliga IRO som féretaget har
identifierat. Ledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen om framsteg, risker och atgarder inom respektive
ansvarsomrade, vilket sakerstéller att hallbarhetsfragorna
beaktas i strategisk styrning och beslutsfattande. Styrelsen
halls informerad om féretagets vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter, baserat pa uppdateringar fran
hallbarhetsavdelningen. Utbver detta far styrelsen varje
manad en rapport som foljer upp ESG-atgarder, nyckeltal
och mal. En gang per ar genomfoérs en dversyn av bolagets
policyer tillsammans med styrelsen. Under aret har
bolagets process for tillborlig aktsamhet (due diligence-
process) vidareutvecklats.

GOV 3 - Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Stockholm Exergi tillampar fast arvode for ledamoter i
styrelsen, och har inte ndgot incitamentsystem for dessa.

GOV-4 - Forklaring om tillbérlig aktsamhet
Stockholm Exergi bedriver ett systematiskt arbete for
tillborlig aktsamhet. Ansvarsfullt féretagande ar infor-
livat i bolagets hallbarhetsstyrning och hallbarhetspolicy.
Ansvaret for att identifiera och hantera risker och mojlig-
heter inom olika paverkansomraden ar fordelat inom
organisationen. Inkdpsprocessen styr hur risker hanteras

vid inkép inom manga paverkansomraden. Tabellen anger
var arbetet med tillborlig aktsamhet beskrivs mer utforligt.

Huvudsakligt omrade  Kapitel i hallbarhetsrapport Del av kapitlet

1. Inférliva ansvarsfullt E5 Resurser och cirkular ekonomi Policy och
foretagande i policy S1Egen arbetskraft styrning
och ledningssystem S2 Arbetare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt féretagande

2. ldentifiera och
utvérdera faktisk och

ESRS 2 Dubbel Vasentlighets-
vasentlighetsanalys analys
potentiell negativ E5 Resurser och cirkuldr ekonomi

paverkan kopplad till S1Egen arbetskraft

foretagets verksamhet ~ S2 Arbetare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt féretagande

3. Agera for att hantera  E5 Resurser och cirkular ekonomi Atgarder och
paverkan S1Egen arbetskraft resurser

S2 Arbetare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt féretagande

4. Genomféra och félja  E5 Resurser och cirkular ekonomi Atgarder och
upp atgarder S1Egen arbetskraft resurser

S2 Arbetare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt féretagande

E5 Resurser och cirkular ekonomi Mal och matt
S1Egen arbetskraft

S2 Arbetare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt féretagande

5. Informera om hur
paverkan hanteras

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll éver
hallbarhetsrapportering

Stockholm Exergis hallbarhetsrapport innehaller bade
kvalitativa och kvantitativa data. Intern kontroll har framst
fokuserats pa kvantitativa data, men dven kvalitativ.

Bolaget anvander bade interna och externa system for
insamling och hantering av héllbarhetsdata.

Enligt bolagets mangariga erfarenhet av produktion och
tillhérande data handlar de mest vasentliga riskerna om:

—  Fullstandiga och tillforlitligt rapporterade uppgifter
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- Korrekta uppskattningar och antaganden vid
berakningar

— Tillgang till information fran vardekedjan i tidigare och
senare led

—  Tidpunkt for tillgang till data, vilket paverkar
rapporteringsprocessen

Sarskilt identifieras risker kopplade till felaktigheter i
maétdata for luftféroreningar, inklusive koldioxid, samt
osédkerheter i antaganden vid berdkning av dessa utslapp.

For att minimera risken for fel i kvantitativa och kvalitativa
uppgifter har ett antal kontrollmekanismer etablerats. En
central del ar att tillampa “fyra-6gon-principen”, dar
uppgifter forst valideras av en person och darefter slutligen
godkanns av en annan. Dartill anvands ett strukturerat
frageformular for kvantitativa data i form av en checklista,
utformat for att sakerstalla saval fullstandighet som
precision. FOr majoriteten av miljorelaterade data anvands
aven ett sarskilt analysverktyg som berdknar generella
avvikelseprocenter och identifierar omraden dar
kompletterande forklaringar ar nédvandiga. Pa detta séatt
kan betydande férandringar jamfort med tidigare
rapporteringsperioder identifieras och hanteras.

SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vardekedja
Stockholm Exergi erbjuder tjanster framst inom fjarrvarme,
fiarrkyla, energidtervinning genom Oppen Fjarrvirme samt
avfallsbehandling, elproduktion och i framtiden forsaljning
av negativa utslapp pa en frivilligmarknad.

Stockholm Exergi driver och utvecklar Stockholms gemen-
samma energisystem med fokus pé fjarrvarme, fjarrkyla och
elproduktion. Affarsmodellen bygger pa att utnyttja lag-
vardiga resurser - som spillvarme fran avloppsreningsverk
eller datorhallar, atervinning av energi fran restavfall,
anvandning av biobranslen som i huvudsak genereras i
vardekedjor som har som huvudsyfte att producera
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Kategori

Beskrivning

Produkter och
tjanster

Stockholm Exergis affarsidé ar att erbjuda fjarrvarme och fjarrkyla med en klimatprestanda som méter kundernas behov. Fér mal
avseende fjarrvarmens klimatprestanda, se avsnittet ESRS E1.

Bolaget utvecklar dessutom I6pande tjanster som underlattar for kunderna att styra och effektivisera sin energianvandning,
erbjuder tillvalstjanster som klimatneutral fjarrvarme och solceller med energilagring, samt erbjuder radgivning. Las mer i
avsnittet ESRS S4.

Kundkategorier

Fjarrvdrme- och fjarrkylamarknaden: Stockholm Exergis malsattning &r att vara den naturliga leverantéren av fjarrvarme i regionen
genom att erbjuda en trygg och séker leverans, klimatpositiv teknik och resurseffektiva och samhallsnyttiga I6sningar. Bolaget
stravar efter att uppna en topposition avseende kundnéjdhet inom energibranschen och det langsiktiga malet avseende
kundngjdhet (NKI) ar att med marginal rankas dver branschsnittet. Se malet fér NKI i avsnittet ESRS S4.

Avfallsmarknaden: Stockholm Exergi erbjuder slutbehandling av restavfall med energiatervinning, och bolagets langsiktiga
klimatmal forutsatter att denna tjanst utvecklas séa att slutbehandlingen kan ske utan nettopaverkan pa klimatet. Klimatpaverkan
per ton avfall som férbranns ska minska. Klimatmalet utvecklas i avsnittet ESRS E1.

Elmarknaden: Bolaget besitter en betydande lokal elproduktionskapacitet genom kraftvarmeverk och gasturbiner, och erbjuder
dven med stod av batteriparker kapacitets- och kvalitetstjanster for regionala och nationella elnatsaktorer. Stockholm Exergi ar
samtidigt en av varldens ledande producenter av fjarrvarme med industriella virmepumpar, och har genom sin diversifierade
produktionsmix stora mojligheter att bidra till efterfrageflexibilitet.

Global marknad fér kolkrediter: Satsningen pa BECCS utgér en viktig del av bolagets klimatstrategi och riktas mot en ny
framvéxande global marknad for kolkrediter, &ven om manga intressenter ocksa finns bland bolagets befintliga fjarrvarmekunder.

Geografiska
omraden

Stockholm Exergis malsattning ar att bibehalla och 6ka fjarrvarmens andel av uppvarmningsbehovet i Stockholm, med fokus pa
de tatbebyggda delarna av staden. Denna malsattning ett fundament foér bolagets affarsmal.

Stockholm Exergis satsning pa BECCS-tekniken innebar att bolaget tar ett stort steg ut pa en global frivilligmarknad fér kolkrediter
(permanenta negativa emissioner). Lds mer i avsnittet ESRS ET.

Relationer med
intressenter

En sdker och hélsosam arbetsmiljo for egen personal och entreprendrer som verkar i bolagets anlaggningar ar en sjalvklar
utgangspunkt fér bolagets sociala ansvarstagande. En inkluderande kultur praglad av omsorg for varandra och hégt engagemang
kring bolagets mélsattningar ar en framgéangsfaktor. Bolaget har uppsatta mal avseende arbetssakerhet, konsférdelning, diversitet
och engagemang. Lds mer i avsnittet ESRS ST och S2.

Stockholm Exergis produkter varderas utifran hela vardekedjans hallbarhetsprestanda. Klimatmalet &r beroende av att dven
leverantorerna reducerar sina utslapp - de utgér Stockholm Exergis indirekta utslapp som ingar i bolagets klimatmal. Vid inkép av
varor, brénslen eller tjanster stélls krav pa hog affarsetik. Kraven omfattar dven arbetsmiljo, socialt ansvar eller miljéansvar,
beroende pa vilken inképskategori det handlar om. L&s mer i avsnittet ESRS S2.

pappersmassa eller sdgade varor - for att omvandla dem till
energi for hushall, foretag och offentlig verksamhet i
regionen. Samtidigt integreras satsningar pa nya teknolo-
gier, till exempel bio-CCS, s att affarsmodellen kom-
pletteras med produktion av och férsaljning av negativa
koldioxidutslapp. Stockholm Exergi betjanar kundgrupper i
Storstockholm, inklusive enskilda villadgare, bostadsratts-
foreningar och foretag som férses med fjarrvdarme och

fiarrkyla. Bolaget producerar och séljer aven el till den
nordiska elmarknaden, samt utvecklar kapacitetstjanster for
elmarknaden. Bolaget erbjuder dven slutbehandling av
restavfall med energiatervinning till avfalls- och
atervinningsbolag.
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Uppstroms
1 Spillvarme fran avloppsreningsverk, datahallar och fjarrkylakunder
2. Elenergi for drift av vdrmepumpar och utrustning
3.  Biobranslen som uppstéar vid skogsbruk: Grenar, toppar, skadat eller nerklassat
4.  Biobrénslen som uppstéar i massabruk eller sagverk, sdsom span, bark, pellets
5. Restavfall fran hushall och verksamheter som kvarstar efter sorteringsinsatser
6.  Fossil eldningsolja for start- och stédeldning i fastbransleanlaggningar
samt vid toppbelastning
7. Bearbetning och transport av branslen eller restavfall till Stockholm Exergi
8.  Varor, produkter och tjanster som anvands for att uppfora, driva och
underhalla anlaggningar
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N o

Egen verksamhet

9.

10.

.

Produktion av fjarrvarme, elenergi och fjarrkyla med fasta och flytande
brénslen

Forbranning av restavfall med atervinning av energi

Elaffaren: Produktion av elenergi till Nordpool for elhandelsbolag, samt
kapacitets- och kvalitetstjanster

BECCS och CCS: Infangning av koldioxid
Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla

Hantering av eget avfall, askor och slagg (sortering, transport och
slutbehandling)

Nedstroms

15.  Anvandning av elenergi

16.  Systemtjéanster pa elmarknaden (kapacitet, frekvenshallning)

17.  Anvéndning av fjarrvarme och fiarrkyla

18.  Transport och permanent lagring av koldioxid som fangats in i BECCS
19.  Forsaljning av certifierade minuskrediter fran BECCS

20. Transport av verksamhetens egna restprodukter och avfall for fortsatt

atervinning eller slutbehandling
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Bolagets olika erbjudanden utvecklas |6pande for att vara
konkurrenskraftiga och mota de olika kundkategoriernas
efterfragan och behov, inte minst med avseende pa
klimatprestanda. Verksamheten bedrivs i tadtbebyggd
stadsmiljoé och produktionsanldggningarna utformas for att
minimera omgivningspaverkan. Vidare utvecklar bolaget
teknik och affarsmodeller for att 6ka atervinningen av
ravaror saval uppstroms (sorteringskoncept for avfall) som
nedstroms i vardekedjan sdsom nyttiggdrande av bioaska
och utvinning av metaller ur restprodukterna fran
produktionen. Fjarrvarmekunder och kunder pa
frivilligmarknaden for minusutslapp fran BECCS lagger stor
vikt vid att Stockholm Exergis vardekedja ar bade
ekologiskt och socialt hallbar. Detta utgor en drivkraft for
hallbarhetsarbetet dels inom den egna verksamheten, men
medfor dven att bolaget staller hallbarhetskrav vid
upphandling av varor, branslen och tjanster.

Vidare erbjuds negativa utslapp som ska produceras
genom infadngning och permanent lagring av biogen
koldioxid med planerad driftstart 2028 (BECCS).

Aktiviteter uppstroms, nedstroms och
i egen verksamhet

Koppling till klimatmal

Stockholm Exergis affarsstrategi ar direkt kopplad till ett

antal hallbarhetsmal inom klimatomradet till exempel:

— Lagre utslapp per kWh producerad energi och fjarrkyla
for att varda och utveckla bolagets befintliga lokala
marknader

— BECCS igang 2028 med produktion av permanenta
minusutslapp som kan certifieras och erbjudas pa
frivilligmarknaden

— Inféra teknik for slutbehandling av restavfall utan
nettopaverkan pa klimatet och dkad atervinning (en del
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av nettonollmaélet 2035), vilket dels kan ytterligare
starka positionen pa frivilligmarknaden for
minusutslapp, dels varda och utveckla relevansen inom
sektorn avfallsbehandling och atervinning

- Minskade indirekta utslapp (Scope 3) genom mer
effektiva och lagutslappande transporter av bland
annat branslen och egna restprodukter for att
minimera behovet av att neutralisera svarminskade
kvarvarande utslapp vid tidpunkten da klimat-
paverkande nettonollutslapp ska uppnas

Strategi och affarsmodell i samarbete
med intressenterna

Stockholm Exergis strategi och affarsmodell utformas i néara
samverkan med bolagets intressenter. Bolaget ser darfor
inget behov av att for narvarande adndra sin strategi och
affarsmodell utdver det som redan gjorts med hansyn till
intressenters intressen eller andra faktorer.

Genom regelbundna dialoger med kunder, dgare, med-
arbetare, leverantorer, forskningspartners och omgivande
samhalle identifierar Stockholm Exergi vasentliga fragor
och forvantningar. Dessa insikter vagleder utvecklingen av
I6sningar for en héllbar energiférsérjning, inklusive sats-
ningar pa klimatneutralitet, cirkulara resurser och innova-
tiva energildsningar. Pa sa satt starker bolaget rollen som
en langsiktig samhallspartner och bidrar aktivt till omstall-
ningen mot klimatmalen inom EU och Sverige. De utslapps-
minskningar som bolagets klimatmal férutsatter, samt den
planerade produktionen av negativa emissioner som
planeras utgor dven forutsattningar for Stockholm stads
lokala klimatpolitiska mal om ett klimatpositivt Stockholm.

Information till styrelse och ledningsgrupp
om intressentperspektivet

Stockholm Exergi genomfor regelbundet dialoger med sina
intressenter for att identifiera och forsta vasentliga fragor
och forvantningar kopplade till verksamheten. Resultaten
fran den senaste intressentdialogen har presenterats for
bade revisionsutskottet och ledningsgruppen som underlag
for strategiska prioriteringar och riskbedémning.

Styrelse och ledningsgrupp informeras |6pande om fore-
tagets interaktion med intressenter genom rapportering
fran bland annat forséaljningschefen, kommunikations-
direktoren och energihandelsdirektoren. Detta sakerstaller
att styrelsen har tillgang till aktuell och relevant information
om intressenternas synpunkter och behov, vilket bidrar till
att hallbarhetsfragor integreras i foretagets beslutsfattande
och strategiska planering.
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SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter

Intressentkategori

Typ av dialog

Syfte med dialogen

Exempel pa effekter av dialogen

Medarbetare
(Paverkad intressent och anvandare av
hallbarhetsinformation)

Lopande exergidialog (medarbetarsamtal) (cirka fem till sex ganger per ar)
Rapportering av incidenter och forbattringsforslag (I6pande)
Information via intranét (I6pande)

Livesdnda informationsméten for alla anstéllda (manatligen eller vid behov) med maéjlighet till fragor

Digitala eller fysiska méten spontant eller planerat inom teamen. Som stéd for att halla kontakt i och
med féréandrade arbetssatt (I6pande)

Exergidagar for alla anstallda féor genomgang av bolagets dvergripande strategier och mal

Arlig process for att sitta teamuppdrag och mal for respektive enhet, avdelning och grupp
Riktade pulsenkater for att félja engagemang (tva ganger per ar) och stalla fragor om
exempelvis arbetsmilj6 eller férandringsarbete (vid behov)

Arbetsmiljévecka tva ganger per ar med olika aktiviteter pa temat

Arbetsmiljopuls tva ganger per ar med riktade fragor kring arbetsmiljon

Ledarforum, I6pande information, utbildning och dialog med bolagets chefer (4-6 ganger per ar)

— Bidratill en hallbar arbetsplats och arbetsliv
— Tatillvara medarbetarnas erfarenheter i

utvecklingen av verksamheten

— Kommunikation med
ledningsgruppen

— Forbattringar av verksamheten

- Affarsforstaelse

— Séakrare arbetsplats

Kunder
(Péverkad intressent och anvédndare av
héllbarhetsinformation)

Regelbundna prisdialogsmoten

Aterkommande kampanjinsatser mot kund, i syfte att erbjuda radgivning, stod
samt mojligheter att uppgradera till moderna och digitala energilésningar
Digitala seminarier och events. Medverkat pa olika externa events och massor.
Fysiska och digitala energirddgivningar

Ovriga kundméten

Kundundersokningar (Ipande) samt NKI-métningar kontinuerligt under aret

Bygga fortroende
Tillhandahalla héllbara produkter
Hjélpa kunderna att na deras mal

— Forbéttringar av varor och tjdnster
— Anpassning av
marknadsstrategierna

Boende néra produktionsanlaggningar
(Péverkad intressent)

Digitala kanaler - webb, Facebook, Instagram, Youtube, Linkedin samt kopt och redaktionell
media (I6pande)

Kundservice - Kontinuerlig hantering av cirka 600 kundarenden/manad via mejl och

lika ménga per telefon

Anslag pa féreningstavlor (vid behov)

Samrad och informella dialogméoten

Utskick och portavisering i samband med anlaggningsprojekt (vid behov)

Sveriges Radio P4 Stockholm (vid allvarlig storning)

Bygga fortroende

Tillhandahalla héllbara produkter
Hjélpa kunderna att na deras mal
Bygga fortroende

Vara goda grannar

Hantera oro, fragor och feedback

- Forstéelse for verksamheten

Agare
(Anvandare av héllbarhetsinformation)

Arsstamma och extra bolagsstimma

Styrelsemoten

Operativa kontakter mellan koncernfunktioner inom Stockholm Exergi och olika férvaltningar,
namnder mm i Stockholms stad (I6pande)

Regelbundet rapportera ESG-data till agarna
for att mota deras krav

— Informationsunderlag till beslut
— Tex utokat fokus eller sarskilda
satsningar
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Typ av dialog

Syfte med dialogen

Exempel pa effekter av dialogen

Investerare, banker, bilaterala langivare och
ratinginstitut
(Anvéndare av héllbarhetsinformation)

Investerare:
- Dialog via banker samt direktkontakt (I6pande)
— ESG-rating och benchmark

Banker:
— Analys av Stockholm Exergi (arligen)
— Dialog och forhandlingar (I6pande)

Bilaterala langivare: Dialog och férhandlingar (I6pande)

Ratinginstitut: Genomgang (arligen) samt kontakt (I6pande)

— Forstéelse for forvantningar pa hallbarhet
— Attrahera ansvarsfulla investerare
— Forbaéttra transparens

— Planer for att forbattra Hallbarhetsbetyg

— Svar pa investerarfragor

— Anpassad intern kommunikation om
héllbarhetsrutiner

Fackliga organisationer
(Paverkad intressent och anvandare av
héllbarhetsinformation)

— MBL-férhandlingar (veckovis)

— Arbetsmiljokommitté (4 ggr per ar)

— Medbestammanderad (minst 4 ggr per ar)
Arlig skyddsombudsdag

Medbestdmmande

Utvecklade avtal for medarbetare

Samarbetspartners inom regionens
energiforsorjning

(Paverkad intressent och anvandare av
héllbarhetsinformation)

Méten 15-20 ggr per ar i olika forum

Framija en effektiv och hallbar produktion

Energi- och kostnadsbesparingar

Leverantorer av varor, tjanster och branslen
(Péverkad intressent och anvédndare av
héllbarhetsinformation)

— Méoten och avtalsférhandlingar (I6pande)

- Due Diligence av leverantérer genomférs om det ar pakallat utifrén
en samlad riskbedémning.

— Granskningar av leverantdrer genomférs I6pande. Granskningarnas
inriktning, omfattning och frekvens baseras péa en riskvardering

- Efterlevnad av var uppférandekod

— Fréamjande av ansvarsfull upphandling, inklusive branslen

— Skydd av arbetstagares méanskliga rattigheter och
arbetsrattigheter

— Sakerstéllande av en respektfull arbetsmiljo

— Minskad klimatpaverkan fran var leverantorskedija

- Urval av leverantérer baserat pa
information

— Forbéttringsplaner for leverantorer

- Kénda forvéantningar pa leverantérerna

Politiska beslutsfattare och tjansteman samt
myndigheter i Sverige och EU
(Anvandare av héllbarhetsinformation)

Samtal och méten (I6pande)

— Fréamjande av hallbar utveckling

— Séakerstallande av efterlevnad av regler och foreskrifter

— Hantering av klimatrelaterade 6vergangsrisker och
mojligheter

— Utveckla och stodja bolagets omstéllningsplan for att na
klimatmalet pa ett ekologiskt och socialt hallbart satt

- Lagstiftning som mojliggor hallbar
utveckling

— Anpassning av affairsmodell och strategi

- Vérdeskapande och riskminimering genom
efterlevnad

Frivilligorganisationer och opinionsbildare
(Paverkad intressent och anvandare av
héllbarhetsinformation)

— Méten och intervjuer (vid behov)

— Samarbeten och arbetsgruppstraffar med akademi, naringsliv och
civilsamhallet, exempelvis organisationer sdésom GHGP, SBTi, WWF,
SNF och andra fora som bildats kring klimatfragan, avfallsfragor eller
andra miljofragor (Ipande)

— Hantera oro

— Samordna insatser for ett forbattrat hallbarhetsarbete

— Utveckla och stddja var omstéllningsplan for att na
klimatmalet péa ett ekologiskt och socialt hallbart satt.

Anpassa projekt till basta praxis
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Resultat dubbel vasentlighetsanalys

SBM-3 - visentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter fér Stockholm Exergis framgar av tabell pa
nastkommande sidor. Identifieringen av dessa sa kallade
IRO:s (Impacts, Risks and Opportunities) har genomforts
genom en dubbel vasentlighetsanalys. Resultatet innebar
att sju av totalt tio tematiska ESRS-standarder bedéms vara
vasentliga for Stockholm Exergi och ska darmed omfattas
av hallbarhetsrapporten.

Beddmning av vasentlighet per &mne i ESRS Vasentlig  Finansiellt

paverkan vasentlig

E1Klimatférandringar Ja Ja
E2 Miljoféroreningar Ja /
E3 Vattenresurser och marina resurser / /
E4 Biologisk mangfald och ekosystem / /
E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi Ja Ja
S1Den egna arbetskraften Ja Ja
S2 Arbetstagare i vardekedjan Ja /
S3 paverkade samhaéllen / /
S4 Konsumenter och slutanvandare / Ja
G1 Ansvarsfullt féretagande / Ja

Stockholm Exergis vasentliga &mnen har inte forandrats
namnvart sedan bolaget dvergick till rapportering enligt
ESRS och CSRD jamfort med tidigare. Hansyn har tagits till
resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen i
affarsmodell och strategi, da detta stimde véal 6verens med
tidigare identifierad paverkan respektive risker och
mojligheter.

| vasentlighetsanalysen som genomfordes 2024 beddmdes
E3 och E4 som vasentliga. Detta dndrades dock i vasentlig-
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hetsanalysen som genomférdes 2025 da Stockholm Exergi
lart sig mer om hur bedémningen skulle utféras och hade
fatt en battre helhetsbild av paverkan och finansiella risker/
mojligheter. For beskrivning av genomford analys, se IRO-1,
avshittet om screening av miljddmnen. Resursinflode i form
av fasta biobranslen rapporteras under E5, resursinfléden,
egna matetal.

Klimatférandringar ar bolagets storsta fraga, bade ur
paverkans- och finansiellt perspektiv. Bolagets affarsplan
och affarsstrategi innebar att erbjuda energitjanster med
attraktiv kostnad och klimatprestanda, att erbjuda slut-
behandling av restavfall med nettonollutslapp av vaxthus-
gaser, samt att producera minusutslapp som kan certifieras
och kopas pa en frivillig marknad. Klimatfragan ar darmed
bade negativ for Stockholm Exergi, i och med att verksam-
heten slapper ut klimatgaser, och positiv, i och med en
potentiell finansiell mojlighet genom satsningen pa BECCS.
Bolagets klimatmal och affarsplan ar nara sammankopplade
och utgor tillsammans planen for den klimatomstéllning av
verksamheten som pagar och som ar beslutad av styrelsen.

Aven resursanviandning och cirkuldr ekonomi ar ett
foretagskritiskt omrade. Genom bolagets tjanst for avfalls-
behandling tas resurser som annars gatt till spillo tillvara
genom varmeatervinning. Restavfall uppstar oavsett om
Stockholm Exergi slutbehandlar det med &tervinning av
energin eller inte. Verksamheten bidrar darmed till att
resursbehovet for uppvarmning av Stockholm minskar,
vilket i sig ar positivt.

Stockholm Exergi ar en stor arbetsgivare i regionen och
medarbetarna ar en av bolagets viktigaste resurser. Bolaget
paverkar dven arbetstagare i vardekedjan da tjanster och
varor kops in.

Betraffande konsumenter och slutanvandare ses finansiella
utvecklingsmojligheter eftersom Stockholm Exergi séljer

och utvecklar tjanster och tillval tillsammans med kunder
samt har ansvarsfulla marknadsféringsmetoder i och med
att bolaget satter aven fjarrvarmepriset enligt den offentliga
prissattningspolicyn som bygger pa alternativprissattning
och prisstabilitet, vilket medfor att fjarrvarmen i Stockholm
ar ett konkurrenskraftigt uppvarmningsalternativ.

Ansvarsfullt foretagande ar viktigt for Stockholm Exergi.
Foretaget ar beroende av att kunna attrahera ratt
kompetens och vill bygga en féretagskultur som gynnar
medarbetarna. Féretaget engagerar sig dven i att paverka
beslutsfattare att fatta beslut som gynnar samhéllet och
miljon.



g stockholm Arsredovisning och évrig information

exergl
Verksamhetspresentation Viasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan och finansiell risk/mojlighet
Tidshorisont Forekomst i vardekedja
Bolagsstyrning . . . - . . . Finansiellrisk  Kort, medel, Tidigare led Egen Senare led
ESRS-amne Paverkan, risk och méjlighet, sa kallad IRO (Impact, Risk, Opportunity) Paverkan eller mojlighet lang sikt (uppstréms) verksamhet (nedstrme)
2 By e fl . E1Klimatforandri
Arsredovisning och 6vrig information UL CLELE L
Begrédnsning av Direkta utslapp i egen verksamhet och indirekta effekter fran vardekedjan. Utslapp av vaxthusgaser uppstar genom Negativ Kort medel () ()
Férvaltningsberéttelse klimatférandringar forbranning (Scope 1), anvandning av energi i den egna verksamheten (Scope 2) samt i leverantdrsledet (Scope 3), och lang sikt
kopplat till inképta branslen, varor och transporter.
Hallbarhetsrapport Omstallningsmojligheter genom utveckling av tjanster och produkter i linje med klimatpolitiska mal. Finansiell Medel och [
Férteckning & f5lid lysninask Klimatomstéllningen och klimatpolitiska mal ger betydande affarsméjligheter. | scenarier med starka och breda mojlighet lang sikt
ortec n|ng"over upptoy ‘a upplysningskrav incitament for att uppna Parisavtalets klimatmal skapas nya marknader for fossilfria alternativ inom fjarrvarme, fjarrkyla,
ESRS 2 Allmé&nna upplysningar koldioxidinfdngning BECCS, &tervinning och cirkuléra I6sningar.
Forteckning 6ver dat kter (EU-lagstiftni R i iell ri
Bze il SV e CarlAl e i) Omstallningsrisker kopplade till regulatoriska forandringar. Kostnader for vaxthusgasutsléapp beror pa hur Finansiell risk M?dEI (?Ch ° ° °
koldioxidori W .. is Skar ki der f& 5 - h bréns| lang sikt
Miljé oldioxidpriserna utvecklas. Hogre pris 6kar kostnader for transporter, utslappsratter och branslen.
Redovisning enligt taxonomiférordningen Energi H6g omsattning av energi for att sékerstélla uppvarmningen av Stockholm, fjarrkyla och lokal tillférsel av elenergi. Negativ Kort, medel [ ] [ ]
. L Produktionen av fjarrvarme, fjarrkyla och el innebar hog energianvandning. Om pagéende klimatférandring accelererar och lang sikt
ESRS E1Klimatforandringar paverkas varmebehovet och dérmed bolagets energianvandning.
ESRS E2 Milj6férorening Klimatférandringar och ékad efterfragan kan begrénsa biobrénsletillgdngen. Risk for begransad tillgéng till fossilfria Finansiell risk Kort, medel [ [
ESRS E5 Resursanvandning, cirkular ekonomi branslen kan leda till 6kade kostnader. Klimatférandringar och 6kad global efterfragan kan leda till begransad tillgdng pa och lang sikt
biobrénslen. Férsamrade forutsattningar for hallbara och fossilfria branslen kan 6ka branslekostnaderna och paverka
Sambhillsansvar verksamhetens férméaga att leverera pa sina klimatmal
ESRS S1Den egna arbetskraften E2 Miljoférorening
ESRS S2 Arbetstagare i vérdekedjan Utslapp till luft Utslapp till luft fran forbranning i egna anldggningar samt uppstroms i vardekedjan. Dessa utslapp bidrar till regional Negativ Finansiell risk Kort, medel [c) [c)
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare miljopaverkan genom utslapp av stoft samt évergddande och forsurande amnen. Risker &r kopplade till 6verskridanden och lang sikt
av miljotillstand, tekniska haverier samt branslekvalitet som paverkar férbranningseffektivitet.
Bolagsstyrning E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande Resursinfléden Restprodukter och restvarme tas tillvara. Stockholm Exergi behandlar sadant avfall och slam som inte kan eller bor Positiv Kort, medel, () ()
Revisorns yttrande inklusive recirkulera i samhallet och tar tillvara den varme som frigors vid férbréanning, samt atervinner restvarme fran lang sikt
resursanvandning verksamheter sdsom datacenter for att anvanda som varme i bolagets fjarrvarmeprodukt.
. ) Relevant avfallsbehandlingstjanst. Med 6kad resurseffektivitet vantas restavfallsméangderna per person minska. Om Finansiell risk Kort och () () ()
Finansiella rapporter Stockholm Exergi inte férandrar avfallsbehandlingstjansten i samma takt, till exempel genom 6kat upptagningsomrade, medellang sikt
riskerar bolaget minskad omséttning i behandlingstjansten.
Styrelsens intygande Materialanvandning - Linjart resurssystem. Stockholm Exergi har potentiell en negativ paverkan ifall bolagets Potentiell Kort, medel o o (]
. . verksamhet bidrar till inlasning i linjara resurssystem, om delar av avfallet som bolaget behandlar borde vara méjligt att negativ och lang sikt
Revisionsberéttelse materialatervinna men inte har sorterats ut. Stockholm Exergi anvander biobranslen, material i anlaggningsprojekt och
fiarrvarmedistribution samt kemikalier i produktionen.
Resursutfloden Eftersortering av avfall. En faktisk positiv inverkan ar att metaller och plast fran delar av det restavfall som Stockholm Positiv Kort, medel () ()
Exergi tar emot sorteras maskinellt i Brista eftersortering. Metall sorteras ut dven fran slaggruset (bottenaskan). Plasten och lang sikt

och metallen kan materialatervinnas och kan darmed bidra till minskat behov av jungfrulig ravara.
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ESRS-amne

Paverkan, risk och méjlighet, sa kallad IRO (Impact, Risk, Opportunity)

Finansiell risk

Tidshorisont

Forekomst i vardekedja

Kort, medel,

Tidigare led Egen Senare led

Paverkan eller méjlighet lang sikt (uppstroms) verksamhet (nedstréms)
Avfall Avfall fran egen verksamhet. Det finns fa deponier och anlaggningar som kan ta emot farligt avfall, slaggrus och Finansiell risk Medel och o
bottenaska. Efterhand blir de fulla och da kan det blir svarare samt mer kostsamt att hantera askan pé ett sikert satt. l&ng sikt
S1Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor Halsa och sakerhet. Potentiell negativ paverkan pga olyckor som leder till sjukfranvaro. Den grupp som léper en 6kad Potentiell Kort, medel, ()
risk for arbetsolyckor &r drift-och underhéllspersonal i produktionsanlaggningar eller distributionsnat. negativ lang sikt
Arbetsvillkor generellt. Arbetsvillkor regleras av kollektivavtal och lagar. Potentiell negativ paverkan pga risk fér Potentiell Kort, medel, o
arbetsmiljoolyckor, sjukskrivning, otrygg anstallning, arbetstid som paverkar anstallda negativt, ej fungerande social negativ l&ng sikt
dialog, bristande kollektivavtalsférhandlingar och foreningsfrinet. BECCS medfér 6kad risk under den initierande fasen.
Likabehandling och Likabehandling generellt. Anstéllda som inte ar fackligt anslutna kan potentiellt missgynnas vid MBL-férhandling eller Potentiell Kort, medel, ()
lika méjligheter I6nerevision om facklig representant gynnar anstallda i sin fackliga organisation. Det ar sarskilt relevant i en bransch och negativ lang sikt
for alla for de grupper dar det idag rader brist pa jamstéalldhet, forekommer trakasserier samt finns brist pd mangfald och
delaktighet. Vissa segment i drift-och underhallsverksamheten, framst relaterat till kén, har idag utmaningar kopplat till
rekrytering av nya medarbetare.
S2 Arbetare i vardekedjan
Arbetsvillkor Halsa och sakerhet. Potentiell negativ paverkan pga arbetsolyckor som kan leda till sjukfranvaro. De grupper som l6per Potentiell Kort, medel, () ()
storst risk for arbetsolyckor &r drift-och underhallspersonal i produktionsanlaggningar och distributionsnat samt bygg- negativ lang sikt
och anlaggningsarbetare som arbetar i vart byggprojekt BECCS.
Arbetsvillkor generellt. Arbetsvillkor omfattar arbetstid, rimliga l16ner, social dialog, féreningsfrihet, kollektiva Potentiell Kort, medel, [ [
féorhandlingar, hélsa och sakerhet samt balans mellan arbete och privatliv. Av dessa bedéms paverkan pa hélsa och negativ lang sikt
sikerhet &r mest sannolik att den intraffar. Ovriga risker &r mindre sannolika men kan potentiellt férekomma.
Likabehandling och Likabehandling generellt. Inom likabehandling har risker for negativ paverkan avseende funktionsnedsattning samt vald Negativ Kort, medel, o o
lika méjligheter och trakasserier grupperats. Atgarder mot vald och trakasserier har beddmts som mest visentliga pa grund av att en l&ng sikt
for alla stor del av var verksamhet och ink&p ar inom byggsektorn dér brister i likabehandling féorekommer.
S4 Konsumenter och slutanvandare
Social inkludering Tillgang till varor och tjanster. Stockholm Exergi tillhandahaller fjarrvarme och fjarrkyla samt omkringliggande tjénster Mojlighet Kort, medel, (]
fér konsumenter till befintliga och tillkommande kunder i regionen. Bolaget har fér avsikt att kunna erbjuda alla kunder en anslutning till l&ng sikt
och/eller fiarrvarme och fjarrkyla sa lange det ar ekonomiskt férsvarbart for bada parter. Tack vare pagédende energieffektivisering
slutanvéndare i samhallet finns mojlighet att ansluta fler kunder med befintliga produktionstillgangar
Ansvarsfulla marknadsforingsmetoder mojliggor att behalla och skapa nya affarer. Som en infrastrukturaktér med Mojlighet Kort, medel, ()
betydande investeringar och anldggningsvarde ar bolaget beroende av att befintliga och tillkommande kunder nyttjar lang sikt
tjidnsterna och infrastrukturen. Varumarket bedéms kunna starkas genom ett prismassigt konkurrenskraftigt
uppvarmningsalternativ och samtidig marknadsféring av verksamhetens samhéllsnyttor.
G1 Affarsetik
Féretagskultur Risk for bristande foretagskultur. Bolaget 1agger stor vikt vid att ha en god foretagskultur, eftersom brister i vérderingar, Risk Kort, medel, o
ledarskap eller efterlevnad av etiska riktlinjer skulle kunna leda till oegentligheter, diskriminering eller korruption l&ng sikt
Afférsetik, korruption  Risk for korruption och mutor. Stockholm Exergi har ett stort antal affarspartners och verkar i branscher samt kdper in Risk Kort, medel, () () ()
och mutor produkter dar det férekommer risk for korruption och mutor. lang sikt
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Metod fér dubbel vasentlighetsanalys

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgéngen for att
faststalla och bedoma vasentliga inverkningar,
risker och majligheter

Introduktion

Stockholm Exergi genomforde 2024 en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att kartlagga bolagets vasentliga paverkan,
risker och mojligheter ur ett hallbarhetsperspektiv. Denna
analys uppdaterades 2025. Analysen omfattar Stockholm
Exergis vardekedja saval uppstroms som nedstréms, samt
bolagets egen verksamhet. Den dubbla vasentlighets-
analysen baseras pa kartlaggning av vardekedjan (se avsnitt
SBM-1) samt den intressentdialog som utférdes 2023.

Intressentdialog

| en sa kallad intressentdialog bad Stockholm Exergi
personer med olika relation till bolagets verksamhet beratta
om sina forvantningar pa bolaget och vad de ser som mest
vasentligt i sin bransch idag och framgent. De ombads att
kvalitativt och kvantitativt beskriva vilka av Stockholm
Exergis hallbarhetsfragor som var viktigast for dem som
intressenter.

Totalt genomférdes atta djupintervjuer. Enkatsvar erholls
fran éver 300 medarbetare och 600 kunder. Svaren
viktades och vagdes samman till en samlad bild av hur
vasentlig intressenterna beddmer att respektive fraga ar for
Stockholm Exergi.

Resultat:

Baserat pa intervjuer och enkatundersokningen bedéms
foljande héllbarhetsfragor vara de viktigaste for bolagets
verksamhet:
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- Klimatfoérandringar

- Miljoéfororeningar

—  Arbetsmiljo for egen arbetskraft

- Mangfald, jamstélldhet och inkludering for egen
arbetskraft

— Biologisk mangfald i vardekedjan

- Manskliga rattigheter i vardekedjan

Resultaten fran intressentdialogen har presenterats for
bade revisionsutskottet och ledningsgruppen som underlag
for strategiska prioriteringar och riskbedémning.

Dubbel vasentlighetsanalys
Analysen genomférdes i foljande steg:

Steg ett: Samtliga &mnen, deldmnen och delunderdmnen i
Appendix A - AR 16 i ESRS samlades i en lista. For varje
underamne eller delunderdmne gjordes en bedémning av
om amnet var relevant eller inte baserat pa Stockholm
Exergis verksamhet och vardekedja.

Steg tva: Varje relevant underamne eller delunderdmne
bedémdes, bade fér dess paverkan samt dess finansiella
risker och mojligheter. Det bedémdes var i vardekedjan
paverkan samt risk eller mojlighet skedde; uppstroms, i
egen verksamhet eller nedstroms. Paverkan, risk och
mojligheter kan forekomma i flera delar av vardekedjan.
Podngsattningen som utgjorde grunden for bedémningen
var genomgaende 1-5 for alla parametrar, dar 1 var lagst
och 5 hogst i respektive beddomningskategori.

Vedertagna rapporter och datakallor har anvants till
analysen, tex IPCC Climate Change 2023 Synthesis Report,
Final Report on Minimum Safeguards October 2022 och
FSC skogsbruksstandard.

Paverkan

Baserat pa delamnen och delunderdmnen i Appendix A - AR
16 i ESRS identifierades paverkan i egen verksamhet samt
uppstroms och nedstréoms. Paverkan bedémdes som
positiv eller negativ, om den éar faktisk eller potentiell samt
under vilken tidshorisont den forvantas intraffa (kort,
medel, lang sikt). Sedan bedémdes skala, det vill sdga hur
svar eller fordelaktig paverkan ar for manniskor eller miljon
samt omfattning, det vill sdga hur utbredd konsekvensen
ar. For negativ paverkan bedémdes aven aterstallbarheten,
det vill séga svarighet att atgarda eller aterstalla den
negativa paverkan.

Det gjordes dven en bedémning av vilka underdmnen och
delunderamnen som kunde ha en potentiell negativ
paverkan pa manskliga rattigheter, och i sddana fall
beaktades paverkans allvarlighetsgrad fore dess
sannolikhet.

For att identifiera, bedéma och prioritera negativa
inverkningar i bolagets vasentlighetsanalys foljde
Stockholm Exergi en strukturerad process for tillborlig
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer och ESRS. Arbetet
inleddes med att bolaget kartlagde potentiella riskomraden
i hela vardekedjan - bade i den egna verksamheten och hos
leverantorer och affarspartners — med sarskilt fokus pa
geografier, verksamheter eller relationer dar risken for
negativa effekter ar forhojd. Langre fram i detta avsnitt ges
mer information om:

—  Klimatriskanalys

—  Screening av miljéfragor

- Screening av affarsetiska fragor

Stockholm Exergi beaktade bade faktiska och potentiella

inverkningar som ansags kunna uppsta genom egen
verksamhet och via affarsforbindelser. Analysen byggde pa
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aterkommande dialoger med medarbetare, kunder och
leverantorer samt samrad med externa experter, for att
fanga in olika perspektiv och risker.

Negativa inverkningar prioriteras utifran deras allvarlighets-
grad och sannolikhet, i enlighet med ESRS 1 avsnitt 3.4. |
forekommande fall bedéms dven positiva inverkningar
utifran skala och omfattning. Slutligen avgors vilka hallbar-
hetsfragor som &r vasentliga for rapportering genom kvali-
tativa och kvantitativa troskelvarden, enligt CSRD-principer
for vasentlighetsanalys. Externa experter har inte brukats
vid bedémning av paverkan.

Risker och méjligheter

Baserat pa delamnen och delunderamnen i Appendix A - AR
16 i ESRS identifierades risker och maojligheter. | de fall bade
en risk och mojlighet identifierades under ett omrade
beddémdes dessa separat. Identifiering av risker och mojlig-
heter gjordes for samtliga tidshorisonter. Darefter bedom-
des riskens eller mojlighetens omfattning, det vill séga den
potentiella omfattningen av riskens eller méjlighetens
finansiella effekt. Denna skala ar densamma som Stockholm
Exergi anvander for sina foretagsgenerella risker. Slutligen
bedomdes sannolikheten att risken eller mojligheten skulle
intraffa. Medelvardet av skala och sannolikhet berdknades
for att fa fram finansiell vasentlighet. Ett varde pa tre eller
hogre gjorde att risken eller mojligheten klassades som
vasentlig.

De finansiella risker som identifierats i vasentlighets-
analysen stimmer val dverens med de aspekter som ingar i
bolagets ovriga riskbedémningar och simuleringar, inklu-
sive i klimatriskanalys och resiliensanalys.

De mojligheter som Stockholm Exergi identifierade i den

dubbla véasentlighetsanalysen 2025 &r redan integrerade i
bolagets affarsplan. Om framtida analyser skulle identifiera
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nya mojligheter som inte omfattas av affarsplanen, kommer
dessa att lyftas for beslut i ledningsgruppen.

Beslutsprocessen

Hallbarhetsavdelningen gor arligen en vasentlighetsanalys i
samarbete med interna amnesexperter for att sékerstélla att
den ar aktuell och speglar férandringar i verksamheten och
omvarlden. Eventuella justeringar beslutas av revisions-
utskottet och styrelsen baserat pa den arliga genom-
gangen.

Kompletterande information relaterat till ESRS E5
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi och till ESRS E2
Miljéférorening

Stockholm Exergi har miljotillstand for varje anlaggning och
uppfyller kraven for avfallshantering. | samband med
Stockholm Exergis miljotillstdndsprocesser konsulteras
allmanheten, kommun och myndigheter samt narliggande
verksamheter och boende. Vid genomférandet av den
dubbla vasentlighetsanalysen har hela foretagets
verksamhet beaktas genom involvering av medarbetare
fran foretagets olika delar.

Klimatriskanalys

Stockholm Exergi har genomfort en klimatriskanalys for att
bedoma omstallningsrisker och affarsmojligheter for fore-
tagets olika verksamhetsomraden dver kort (2030), medel-
lang (2050) och lang sikt (2075). Analysen genomférdes
hosten 2025.

Resultatet fran klimatriskanalysen har dven tillampats vid en
resiliensanalys som genomfoérts hosten 2025, se kapitel
ESRS E1 Klimat. Det &r svart att férdela risker och
mojligheter granulart 6ver tid, varfor resiliensanalysen
innehaller ett mer principiellt resonemang.

Metodik

Under aret har Stockholm Exergi vidareutvecklat sitt arbets-
satt for klimatriskanalys. En metodik har tagits fram for att
sadkerstélla enhetlighet och proportionalitet i analysen av
bade fysiska och omstéliningsrelaterade klimatrisker,
tillampad pa saval anlaggningsniva som pa verksamhets-
overgripande niva. Arbetet omfattar identifiering av klimat-
faror, omstallningsrisker, exponeringsanalys dar paverkan
pé bolagets affairsomraden analyseras systematiskt, samt
en sarbarhetsbedémning och kvantifiering av effekter -
bade fysiska och monetéara - for kritiska funktioner och
affarer. Analysen omfattar hela vardekedjan. Prioriterade
klimatrisker 6verfors till Stockholm Exergis 6vergripande
risklista och hanteras av ansvarig enhet. Riskanalysernas
genomforande leds av Hallbarhetsenheten och utférs i néara
samverkan med affarsverksamheten.

Omstallningsrisker och méjligheter

| arbetet med omstéllningsrisker har bolaget tillampat en
metod som syftar till att identifiera och vardera de risker
och mojligheter som uppstar vid dvergangen till ett kol-
dioxidsnalt samhalle. Analysen omfattar verksamhets- och
anlaggningsniva samt relevanta beroenden i vardekedjan.

Bedomningen inleds med en kartlaggning av omstallnings-
risker, dar bolaget sarskilt beaktar forandringar i policy och
regelverk, marknadsdynamik, teknikutveckling samt for-
vantningar fran intressenter. For att sakerstélla robusthet
genomfors scenariobaserade analyser med klimatscenarier,
IEA Net Zero och SSP5-8.5, vilket mojliggor kvantifiering av
potentiella effekter pa kostnader, intdkter och investerings-
behov. En sarbarhetsbedémning kompletterar analysen
genom att virdera exponering och anpassningsférméaga
hos kritiska funktioner, inklusive organisatoriska och
tekniska forutsattningar.

De finansiella antagandena ar framst baserade pa scenarier
fram till 2050. Langre tidshorisonter analyseras kvalitativt,
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da osakerheten Okar. Bolaget utgér i sin affarsstrategi fran
att samhallet bibehaller och utvecklar ramverk, incitament
och finansieringslésningar for BECCS och CCS. Detta ar
centrala forutsattningar for saval pagaende satsning pa
BECCS och affarsmodeller for finansiering av CCS-teknik
for avfallsforbranning. Om dessa antaganden skulle dndras
signifikant finns risk for paverkan pa intakter, kundbas och
bolagsvarde, men dven mojligheter kan uppsta. Styrmedel
och ramverk kan éndras snabbt i bade gynnsam och
ogynnsam riktning, vilket férsvarar en tidsupplost
bedoémning av risker och méjligheter.

Resultaten anvands for att identifiera kritiska beroenden,
forstarka redundans i system och sakerstélla att affars-
modellen ar robust dven under férandrade foérutsattningar,
se resiliensanalys i ESRS E1.

Utover riskerna identifieras dven mojligheter som omstall-
ningen medfoér, sdsom utveckling av nya marknader for
klimatvanliga produkter och tjanster, innovationer inom
teknik och processer samt starkt varuméarkesposition
genom ett proaktivt klimatarbete.

Fysiska klimatrelaterade risker

Bedomningen av de egna anlaggningarna syftar till att
sakerstalla att tillgdngarna har tillracklig strukturell
integritet och motstandskraft mot klimatrelaterade hot.
Sarskild fokus laggs pa de tillgdngar som har natt slutligt
investeringsbeslut och som utgor kritiska delar av bolagets
portfolj, for att sakerstalla en langsiktigt hallbar och robust
verksamhet.

Fysiska klimatrelaterade risker har analyserats utifran hur
allvarliga konsekvenser de kan fa for verksamhetens kritiska
funktioner, dels genom péaverkan pa bolagets anldggningar,
dels vilken paverkan de har pa affarsverksamheten. | detta
ingar dven en bedémning av vardekedjan, det vill sédga
ravarutillgang och bolagets marknader. Sannolikheten har
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analyserats utifran etablerade klimatscenarier (RCP 4.5 och
RCP 8.5) och tidsintervall (2030, 2050, 2075), for att
beddma hur troliga de &r att intraffa under olika framtids-
scenarier, samt om de ar tillfalliga eller langvariga (akuta
eller kroniska). Analysen bygger pa klimatdata for olika
tidpunkter och geografiska forhallanden.

Vid val av tidshorisont utgéas fran tillgangarnas aterstadende
driftstid. For identifiering av klimatfaror har bolaget utgatt
fran Energiforsks analyser av branschspecifika klimatrisker.
Klimatfaror har sedan klassificerats enligt Annex 1, Bilaga till
Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2020/852.
Stockholm Exergi anvander de mest hogupplosta 6ppna
dataset fran MSB, SMHI, SGI och lokala skyfallskarteringar
som finns for Stockholmsomradet och uppfyller darmed
EU-taxonomins minimikrav pa < 1 km rumslig och > tim-
/dygns temporal upplésning dar sddan data faktiskt
existerar.

Screening av miljéfragor

Stockholm Exergi har screenat anlaggningar och aktiviteter
for miljopaverkan géllande ESRS-amnena E2-E5. Samtliga
anlaggningar och aktiviteter har ingatt i screeningen och
screeningen har inkluderat uppstréoms, egen verksamhet
och nedstroms i vardekedjan. Stockholm Exergi har
bedomt faktiska och potentiella IRO:er av miljodmnena E2-
E5. Se resultat for E2 och E5 i separata avsnitt. For E3 och
E4 identifierades inte nagra vasentliga IRO:er och de ingar
darfor inte som en del av denna héallbarhetsrapport.

Stockholm Exergi for standig dialog med sina intressenter,
och verksamheten regleras av miljotillstand, dar intressent-
dialog ar en betydande del av tillstdandsprocessen genom
bland annat samrad.

E3 Vatten
Stockholm Exergi anvander vatten i sina processer (till
exempel fjarrkyla och matarvatten till pannor) men

verksamhetens vattenanvandning ar relativt ldag och Stock-
holm har séllan brist pa dricksvatten. Under normala forhall-
anden finns liten risk att tillgdngen pa kommunalt vatten
(dricksvatten) paverkar verksamheten, och bolagets utslapp
uppfyller gallande krav utan markbar miljéopaverkan. |
Stockholm rader inte heller brist pa vatten som anvands for
att producera dricksvatten, sa kallat ravatten. Sommaren
2025 uppstod dock for forsta gangen en begréansning i
tillgangen pa kommunalt vatten under en period, eftersom
temperaturen i ravattenkallan Mélaren blev ovanligt hog -
en klimatrelaterad risk som darmed materialiserades.
Stockholm Vatten och Avfall vantas utoka produktions-
kapaciteten for att undvika liknande situationer. Bolaget
utvarderar ocksa mojligheter att minska sin anvandning av
kommunalt vatten, exempelvis genom att ateranvanda
renat kondensvatten.

E4 Biologisk mangfald

Fragor om biologisk mangfald rér framfoér allt Stockholm
Exergis bransleforsorjning. Bolaget kdper i huvudsak bio-
branslen som &r biprodukter fran befintliga skogsbruks-
atgérder sdsom grenar och toppar, klena trad och avvisat
material, det vill siga biomassa som uppstar oavsett
bolagets efterfragan. Anvandningen av biomassan som
biobranslen driver alltsa inte i sig fram skogsavverkning.
Skogsbruket ar reglerat i sarskild ordning och paverkas inte
eller i mycket ringa omfattning av Stockholm Exergis
efterfragan av biobranslen. Bolagets anlaggningar ar
dessutom beldgna i urbana industriomraden med
begrénsad direkt paverkan pa ekosystem. Bolagets
inflytande pa biologisk mangfald ar darfér begréansat.

Screening av affarsetiska risker

Stockholm Exergi har screenat verksamheten och dess
vardekedja for att faststélla vilka G1-relaterade risker och
mojligheter som ar vasentliga for Stockholm Exergi, samt
for att bedoma var i vardekedjan dessa framst uppstar och
vilka atgarder som krévs for att hantera dem.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Sektor och branschspecifika risker

Energibranschen och avfallsbehandling innebar exponering
mot leverantorskedjor, storre investeringsprojekt och
komplexa affarsrelationer dar risken for oegentligheter,
korruption och mutor bedémts vara hégre an genomsnittet.

Geografisk kontext

Verksamheten bedrivs i Sverige och inom EU, men delar av
vardekedjan - sdsom inkop av branslen, transporter och
entreprenadarbeten - omfattar internationella leverantorer.
Det innebér varierande nivaer av affarsetiska risker
beroende péa ursprungsland och lokala regelverk.

Aktiviteter och transaktionstyper

Bolagets omfattande inkop av varor, tjanster och entre-
prenader, liksom langsiktiga kontrakt inom energi- och
avfallsomradet, medfér behov av forstarkt due diligence
och lépande kontroll av affarsetiska krav.

Struktur pa affarsrelationer

Bedomningen omfattar dven hur bolagets affarsrelationer
ar organiserade och vilka beroenden som finns, till exempel
i vilken utstrackning Stockholm Exergi ar beroende av en
enskild leverantor eller ett fatal aktorer, samt hur
koncentrerad en viss del av leverantorskedjan ar. En hog
koncentration - dar fa aktorer kontrollerar en stor del av
insatsvarorna eller tjansterna - kan innebéra storre
affarsetiska risker, eftersom alternativ och transparens
minskar.
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Miljo

Redovisning enligt Taxonomiférordningen

Stockholm Exergi omfattas sedan 2021 av de
krav som foljer av artikel 8 i EU:s taxonomifor-
ordning EU 2020/852. Redovisningen for ar
2025 anvander den delegerade rattsakt for
presentation och tillampning som gallde vid
arets utgang. Till redovisningen for 2026
uppdateras formatet i enlighet med den nya
delegerade rattsakt som publicerades av EU-
kommissionen i juli 2025 och som far borja
tillampas fran januari 2026.

Tillampning av Taxonomiférordningen

Stockholms Exergis verksamhet bedoms vasentligt bidra till
malet om begréansning av klimatférandringar (miljomal 1,
CCM). Verksamheten beddms inte omfattas av dvriga
miljomal (2-6). Totalt bedéms Stockholm Exergis verksam-
het omfatta nio verksamheter som aterfinns i EU-
taxonomin. Dessa verksamheter motsvarar CCM 4.10
“Lagring av el”, CCM 4.15 "Distribution av fjarrvdrme och
fjarrkyla”, CCM 4.16 "Installation och drift av elektriska
varme-pumpar”, CCM 4.20 "Kombinerad produktion av
varme/kyla och el fran bioenergi”, CCM 4.24 "Produktion av
varme/kyla fran bioenergi” och CCM 4.25 “Produktion av
varme/kyla med hjalp av restvdarme”. Vidare omfattas CCM
6.5 “Transport med motorcyklar, personbilar och latta
fordon”, CCM 7.3 “Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning” och CCM 7.5 “Installation,
underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda”.
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Stockholm Exergi har bedémt vilka av bolagets verksam-
heter som svarar mot taxonomins beskrivningar. Bedém-
ningen utgar fran anldggningsbegreppet i EU:s industri-
utslappsdirektiv (IED) da taxonomin saknar en egen defini-
tion av anlaggning. | det fall en anldggning bestéar av flera
delverksamheter har bedémningen tagit hansyn till om det
finns ett tekniskt och miljomassigt samband vad galler
utslapp och féroreningar. Liksom tidigare ar hanteras fjarr-
varmenatet respektive fjarrkylanatet som ett samman-
hdangande nat oberoende av fysisk sammankoppling. Till
distributionsnaten raknas dven pumpstationer.

Stockholm Exergi investerar i ett system for infangning av
koldioxid vid sitt biokraftvdrmeverk 8 som ar en produk-
tionsenhet i Vartaverket (BECCS-teknik). Investeringen
utgor en utveckling av det befintliga biokraftvarmeverket
och hanfors darfor till samma kategori CCM 4.20 "Kombi-
nerad produktion av varme/kyla el fran bioenergi”.

Avfallsforbranning ingar for narvarande inte i EU:s taxonomi
som en egen aktivitet, vilket innebaér att intdkter, investe-
ringar och driftskostnader relaterade till avfallsférbran-
ningsverksamheten inte omfattas av taxonomin. Avfalls-
forbranning ar det enda lagliga alternativet fér behandling
av restavfall (avfall som finns kvar efter sorteringsproces-
ser) i Sverige, eftersom deponering av biologiskt behand-
lingsbart avfall samt brannbart avfall ar forbjudet. Huvud-
syftet med forbranning ar att slutbehandla restavfall, med
atervinning av energin som en viktig sekundartjanst.
Mangden restavfall som kraver slutbehandling genom
forbranning paverkas inte av om energin kan utnyttjas for
att bli fjarrvarme. Om spillvdrmen fran avfallsbehandlingen

inte skulle utnyttjas for fjarrvarmeandamal utan avledas till
recipient, skulle andra energikallor behdvas for att till-
godose behovet av fjarrvarme. Detta skulle i sin tur ha
medfort negativa effekter for bade klimatet och naturen.

Avfallsforbranningen bor darmed skiljas fran det efter-
foljande utnyttjandet av den energi som utvinns vid for-
branningsprocessen. Detta principiella synsétt har bekraf-
tats av EU via FISMA, som fortydligat att aktiviteter kan
omfattas av taxonomin om de faller inom den specifika
verksamhetsbeskrivningen, oavsett om de ar kopplade till
andra aktiviteter i sin vardekedja. Bolaget tolkar darfor
taxonomin sa att hela omsattningen fran produktionen av
fijarrvarme baserad pa avfallsbehandling och Capex och
Opex for verksamheterna som producerar och distribuerar
spillenergin fran avfallsbehandling kan omfattas av
taxonomins ekonomiska verksamhet enligt kategori CCM
4.25 "Produktion av varme/kyla med hjalp av restvdarme”.

Av Stockholm Exergis totala verksamhet bedéms 70 (59)
procent av omsattningen, 39 (38) procent av relevanta
driftsutgifter och 86 (62) procent av kapitalutgifterna
omfattas av och vara férenliga med EU:s taxonomi-
forordning.

Omsattningsindikatorn

Sett till omsattning beddms Stockholm Exergi ha intakter
forknippade med CCM 4.10 “Lagring av el”, CCM 4.15
“Distribution av fjarrvarme och fjarrkyla”, CCM 4.16
“Installation och drift av elektriska varmepumpar”, CCM
4.20 "Kombinerad produktion av varme/ kyla och el fran
bioenergi”, CCM 4.24 "Produktion av varme/kyla fran
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bioenergi” och CCM 4.25 “Produktion av varme/ kyla med
hjalp av restvarme” och CCM 7.5 “Installation, underhall
och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda”.

Kapital- och driftutgiftsindikatorerna

Sett till kapital- och driftsutgifter bedéms Stockholm Exergi
ha utgifter forknippade med de sex verksamheterna CCM
4.10 "Lagring av el”, CCM 4.15 “Distribution av fjarrvarme
och fjarrkyla”, CCM 4.16 “Installation och drift av elektriska
varmepumpar”, CCM 4.20 “Kombinerad produktion av
varme/ kyla och el fran bioenergi”, CCM 4.24 “Produktion
av varme/kyla fran bioenergi” och CCM 4.25 “Produktion av
varme/kyla med hjalp av restvdrme”.

For redovisning av kapitalutgifter har dessutom en kart-
laggning gjorts av inkdp av produkter fran ekonomiska
verksamheter som omfattas av Taxonomiférordningen samt
enskilda atgarder som gor det mojligt for verksamheterna
att bli koldioxidsnéala eller minska vaxthusgasutslapp. Inom
denna kategori har utgifter kopplade till verksamheterna
CCM 6.5 "Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon”, CCM 7.3 “Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning” och CCM 7.5
"Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar for matning, reglering och kontroll" bedémts
omfattas av taxonomin. Utgifterna géller fordon inom
verksamheten, enskilda atgarder for belysning och ventila-
tionssystem i Stockholm Exergis anlaggningar som inte
omfattas av taxonomin samt utveckling av system och
granssnitt for att styra kundernas energisystem att bli mer
energieffektiva.

Inga betydande kapital- eller driftsutgifter har identifierats

till méalet om anpassning till klimatférandringarna (miljomal
2, CCA) under 2025.
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Bed6émning av taxonomiforenlighet

Nedan beskrivs bolagets bedémning av efterlevnad av
kriterierna for vasentligt bidrag, kriterierna for att inte
orsaka betydande skada (DNSH) samt efterlevnad av
minimiskyddsatgarder.

Vasentligt bidrag till begransningen av klimatférandringar
Stockholm Exergi har utrett kraven for vasentligt bidrag
som listas i den delegerade férordningen pé klimatomradet
under verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15, CCM 4.16, CCM
4.20, CCM 4.24, CCM 4.25, CCM 7.3 samt CCM 7.5.

Verksamheten CCM 6.5 redovisas inte som foérenlig efter-
som beddmning av taxonomiférenlighet inte genomforts.
Varken utslappen fran verksamheten eller storleken pa
kapitalutgifterna bedoms vara vasentliga, varfor arbete
med bedémning av taxonomiférenlighet prioriterats bort.
Prioriteringen stods ytterligare av att verksamheten CCM
6.5 planeras utga fran 2026 ars taxonomirapportering vid
implementering av férenklingar enligt den uppdaterade
delegerade akten om taxonomin.

For forenliga anlaggningar vad géller CCM 4.10 uppfylls
kravet pa definitionen av uppférande eller drift av en
anlaggning som lagrar el. Ovriga krav har ej bedémts
tillampliga.

For forenliga anlaggningar vad galler CCM 4.15 uppfylls
kravet pa definitionen av ett effektivt system for fjarrvarme
och fjarrkyla enligt energieffektiviseringsdirektivet
(2012/27/EV).

For forenliga anlaggningar vad géaller CCM 4.16 uppfylls
kravet pa grans pa GWP for kdldmedium for den planerade
investeringen i nya virmepumpar vid Vilundaverket. Ovriga
krav har ej bedomts tillampliga.

For forenliga anlaggningar vad galler CCM 4.20 och CCM
4.24 har kraven avseende skogsbiomassa samt minskningar
av vaxthusgasutslapp enligt fornybarhetsdirektivet (REDII)
beddmts vara uppfyllda. Beddmningen av bréanslet utgar
fran upphandlade volymer under verksamhetsar 2025.
Ovriga krav for vasentligt bidrag fér verksamheterna har ej
bedomts tillampliga da aktuella anlaggningar varken
tillampar anaerob nedbrytning av organiskt material eller
utgor mindre anldaggningar som anvander gasformiga
biomassabranslen. Bolagets slutsats ar att de aktuella
anlaggningarna och produktionen bidrar vasentligt till
miljomal 1, CCM.

For forenliga anlaggningar vad géller CCM 4.25 beddéms
kravet pa definitionen av produktion av varme/kyla baserat
pa restvarme uppfyllas.

For aktivitet CCM 7.3 “Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning” och CCM 7.5 "Installation,
underhall och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll" har forenlighet bedémts pa
produktniva. Férenlighet uppfylls genom efterlevnad av EU-
lagstiftning och/eller nationell lagstiftning.

DNSH - anpassning till klimatférandringar

For verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15, CCM4.16, CCM 4.20,
CCM 4.24, CCM 4.25, CCM 7.3 och CCM 7.5 krévs att de
fysiska klimatrisker som ar vasentliga for verksamheten
identifieras och hanteras enligt de generella DNSH-
kriterierna for klimatanpassning (miljomal 2, CCA).

Distributionsnaten och majoriteten av pumpstationerna for
fjarrvarme och fjarrkyla under CCM 4.15 har riskbedémts
avseende fysiska klimatrisker. Slutsatsen for bedémningen
ar att anpassningsatgarder ar utférda utifran risken i aktuellt
omrade. Darigenom har DNSH-kriterierna ansetts uppfyllda.
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Klimatriskanalys har utférts och handlingsplan tagits fram
for tva av Stockholm Exergis anlaggningar, Vartaverket
inklusive tillkommande anlaggning for bio-CCS och Brista-
verket, under CCM 4.20 samt for Akallaverket, Hammarby-
verket, Vilundaverket, Arstaverket och Orminge PC under
CCM4.16 och CCM 4.24. Klimatriskanalys med handlings-
plan har aven utforts for Skarpnacks, Hammarbyverkets
och Bristaverkets batteriparker under CCM 4.10 samt for
Hogdalenverket, dar restvarmen fran Hogdalenverket
bedoms som foérenlig under CCM 4.25. DNSH-kriteriet for
dessa anlaggningar anses darmed uppfyllt.

DNSH - biologisk mangfald och ekosystem samt vatten
och marina resurser

For verksamhet CCM 4.10, CCM 4.15, CCM 4.16, CCM 4.20
och CCM 4.24 kréavs att risker kopplade till vatten och ma-
rina resurser (miljdomal 3, WTR) samt biologisk mangfald
och ekosystem (miljomal 6, BIO) hanterats enligt de gene-
rella DNSH- kriterierna for respektive miljomal.

Vad géller CCM 4.15 ligger Stockholm Exergis distributions-
nat i urban miljo. Vid expandering av naten sker lednings-
dragning i forsta hand tillsammans med annan infrastruktur
dar kommunens lokala instruktion foljs for att skydda even-
tuellt kdnsliga omraden. | tillampliga fall sker d&ven samrad
tillsammans med Lansstyrelsen.

Gallande CCM 4.10, CCM 4.16, CCM 4.20 och CCM 4.24 har
miljokonsekvensbeddmningar utforts i samband med
tillstdndsproévningar vid de férenliga anlaggningarna.
Stockholm Exergi har inga produktionsanlaggningar som
ligger inom naturskyddsomraden. Foér de taxonomiférenliga
anlaggningar som ligger i anslutning till ett naturskydds-
omréde har detta beaktats i konsekvensbedémningen av
anlaggningens miljopaverkan i samband med prévningen
av anlaggningens miljotillstand och atgarder ar vidtagna for
att det inte ska ske ndgon negativ paverkan. Da de aktuella
anlaggningarna har genomgatt tillstdndsprévning samt
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omfattas av kontrollprogram enligt Miljobalken &r bolagets
slutsats att de uppfyller kriterierna i hela kedjan och dar-
igenom uppfyller DNSH-kriterierna fér miljomal 3, WTR och
6, BIO.

DNSH - omstallning till en cirkular ekonomi

Avseende verksamheterna CCM4.16 och CCM 4.25 &r den
tekniska livslangden pa Stockholm Exergis anlaggningar
generellt mycket lang och hdga krav stélls pa teknisk kva-
litet samt god underhallsmassighet vid utformning och
uppférande. Fér CCM 4.10, finns avtal for att sdkra omhéan-
dertagande av material i slutet av livscykeln. Bolagets slut-
sats ar att verk-samheten inte orsakar betydande skada péa
miljomal 4, CE.

DNSH - forebyggande och bekdmpning

av fororeningar

Avseende verksamhet CCM 4.15 och CCM 4.25 stélls krav
pa energimarkning och bésta tillgangliga teknik vid upp-
handling av ny elektronisk utrustning. Vid nyinstallation och
allt eftersom distributionsnat och anladggningar férnyas
kommer darmed verksamheten att standigt forbattras.
Bolagets slutsats ar darfor att de aktuella anlaggningarna
uppfyller DNSH-kriteriet for forebyggande och bekdmpning
av féroreningar (miljomal 5, PPC).

Avseende verksamhet CCM 4.16 har kravet pa ljudeffekt-
nivaer bedémts som e;j tillampligt.

Stockholm Exergi sékerstaller hog energieffektivitet inom
verksamheterna CCM 4.15 och CCM 4.25 genom ett struk-
turerat och langsiktigt arbete. Vid nyinvesteringar stalls
tydliga krav pé att utrustning ska uppfylla géllande eko-
designkrav och héga energiklasser, samtidigt som anlagg-
ningarna utformas for lang livslangd och god underhalls-
massighet.

Aven den befintliga verksamheten utvecklas kontinuerligt
genom systematisk energiledning, I6pande prestanda-
forbattringar och fokus pa de delar av produktionen dar
storsta energieffektiviseringspotentialen finns.

Bolaget genomfor dessutom energieffektiviseringsatgarder
med kort aterbetalningstid (<3 ar), vilket sakerstéller att de
mest [6nsamma besparingarna realiseras snabbt.

For anlaggningarna som sorterar under CCM 4.20 och CCM
4.24 och som omfattas av industriutsldppsdirektivet (IED)
kravs att utslappen inte dverstiger de utslappsnivaer som
motsvarar bésta tillgadngliga teknik enligt de senaste
tillampliga BAT-slutsatserna. Industriutslappsdirektivet har
inforlivats i svensk lagstiftning och utslappsnivaer rappor-
teras av Stockholm Exergi i samband med arlig miljérappor-
tering till tillsynsmyndighet.

Bolagets slutsats ar darfor att de aktuella anlaggningarna
uppfyller DNSH-kriteriet for forebyggande och bekdmpning
av féroreningar (miljomal 5, PPC).

Minimiskyddsatgarder

Efterlevnaden av minimiskyddsatgéarder enligt artikel 18 i
Taxonomiférordningen har bedémts pa koncernéver-
gripande niva. For att bedéma efterlevnad av minimi-
skyddsatgarder genomférde Stockholm Exergi under 2025
en kartlaggning av befintliga forfaranden rérande méansk-
liga rattigheter (MR), korruption, skattefragor och sund
konkurrens utifran kraven i artikel 18. Som del av kartlagg-
ningen identifierades dven majliga utvecklingsomraden
utifrdn OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande.

Hallbarhetspolicyn hanterar MR-fragor brett och operatio-
naliseras i uppférandekod och uppférandekod for leveran-
torer. Hallbarhetspolicy, uppférandekod samt uppférande-
kod for leverantorer utgor de huvudsakliga plattformarna
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for integrering av MR-krav, och uppférandekoden for
leverantorer ar bindande.

Stockholm Exergis dvergripande slutsats ar att bolaget
vidtar minimiskyddsatgéarder enligt taxonomins krav.

Fokusomraden for 2025 har legat pa att genomféra riskbe-
démningar och uppféljning av leverantorer baserat pa risk-
beddémningar.

Las mer om Stockholm Exergis arbete med sina leveran-

torskedjor och krav pa leverantorer i avsnitt ESRS S2, om
arbetet med antikorruptionsfragor i avsnitt ESRS G1, om

rattvis konkurrens i avsnitt ESRS S4 och om beskattning i
not 1.18 i Stockholm Exergis finansiella redovisning.

Redovisningsprinciper

Omsattning

Principer for fordelning av omséattning per anldggning
/produktionsenhet &r desamma som for 2024. Omsattning
fran produktion av varme, kyla och el har férdelats till
anlaggningar baserat pa arlig produktion i MWh per
produkt (vdarme, kyla och el). For utgiftsposter som beror
flera anldaggningar har en skattning av kostnadsférdel-
ningen gjorts utifran en bedémning i samrad med ansva-
riga. For anldaggningar med avfallsbehandling har varme-
produktionen klassats som restvarme och omfattas darfor
av CCM 4.25 "Produktion av vdarme/kyla med hjalp av
restvarme” och skiljs ddrmed fran anlaggningsbegreppet.
Andelen omsattning som allokeras till distribution motsva-
rar den andel av Stockholm Exergis totala driftsutgifter
(taxonomins definition av Opex) som kan hanfoéras till
distribution (nat for fjarrvarme respektive fjarrkyla). Ingen
hansyn har tagits till anldggningarnas eller kundernas
nattillhorighet eller till att produkten el har ett pris per
volym som varierar pa timbasis.
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Omséattning for verksamheterna CCM 4.10 “Lagring av el”
och CCM 7.5 “Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda” ar direkt kopplade
till de intdkter som ar kopplade till dessa tjanster.

Negativa intakter hanforliga till handel med finansiell el har
liksom féregaende ar inkluderats i den totala omsattningen.
Redovisningen av total omséattning motsvarar post Netto-
omsattning i koncernens resultatrakning samt not 5 i
Stockholm Exergis finansiella redovisning.

janderatter inkluderas. Se not 15 och not 16 i arsredovis-
ningens finansiella redovisning for detaljer.

For tillgdngar som anvéands i flera aktiviteter har férdelning
skett proportionerligt utifran objektiva nyckeltal, sdsom
produktionskapacitet eller intdktsandel, och den férdelade
delen har endast rédknats en gang i respektive aktivitet.
Kontrollrutiner har sakerstéllt att summan av fordelade
belopp inte 6verstiger det totala beloppet for kapital-
utgifter.

Summering av omséttning

Summering av kapitalutgifter

Andel av omséttning/  Taxonomiférenlighet per Mal som omfattas av

Andel av omséattning/  Taxonomiférenlighet per ~ Mal som omfattas av

Total omséttning mal Taxonomin Total omsattning mal Taxonomin
CCM 70 81 CCM 86 88
CCA (0] (0] CCA 0 (0]
WTR (0] (0] WTR 0 (0]
CE 0] 0 CE 0 0]
PPC 0] 0 PPC 0 0]
BIO 0] 0 BIO 0 0]

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter berdaknas enligt IFRS och omfattar aktiverade
investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar under aret. Kapita-
liserad ranta ingar, medan investeringar i intressebolag
exkluderas.

Endast kapitalutgifter som kan hanforas till produktions-
eller distributionsanlaggningar, eller till andra verksamheter
som omfattas av taxonomin, inkluderas i taljaren. Ovriga
utgifter har exkluderats.

Med kapitalutgifter avses tillagg till anlaggningstillgangar
fore avskrivningar, omvarderingar och nedskrivningar, samt
exklusive férandringar av verkligt varde. Aven tilligg i nytt-

Plan for kapitalutgifter

Stockholm Exergi har inte uppréattat nagon separat plan for
kapitalutgifter i enlighet med EU-taxonomins definition med
syfte att 6ka andelen taxonomifdrenliga investeringar, i
enlighet med artikel 8 i EU:s taxonomiférordning och
delegerad akt (EU) 2021/2178.

Daremot finns en strukturerad och langsiktigt férankrad
investeringsplan som omfattar hela verksamheten. Denna
plan baseras pa affarsstrategiska prioriteringar, klimatmal
for att reducera emissioner och na nettonollutslapp samt
tekniska behov, och inkluderar investeringar i exempelvis
bioenergi, koldioxidinfangning samt modernisering och
utveckling av distributionsnaten.
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Utfasningen av fossil olja kommer 6ka taxonomiférenlig-
heten. Pdgaende projekt BECCS 6kar taxonomiandelarna
for bade kapital- och driftsutgifter, medan framtida inve-
steringar i WtE-CCS/US kommer minska andelarna om
taxonomiférordningen inte justeras innan kapitalutgifter
borjar allokeras for investeringarna.

Under rapporteringsperioden ar 90 procent av investe-
ringarna - exklusive investeringar i avfallsbehandling som
inte omfattas av taxonomin - forenliga med EU:s taxonomi.
Bolaget har inte ett explicit mal att 6ka den andel som
omfattas av taxonomin, men for de delar av verksamheten
som omfattas ar malet att ocksd uppné férenlighet. Mot
bakgrund av detta bedéms det inte vara &ndamaélsenligt att
uppratta en sarskild plan for att 6ka taxonomiférenligheten.

Driftsutgifter

Andelen ekonomiska verksamheter som omfattas av taxo-
nomin avser underhélls- och reparationskostnader hanfoérliga
till produktions- och distributionsanlaggningar med tillamp-
bar verksamhet. Definitionen skiljer sig fran 6vrig finansiell
rapportering och omfattar endast kostnader som direkt kan
knytas till drift och underhall av dessa anlaggningar.

Samtliga kostnader har bedémts utifran relevans for taxo-
nomiforenliga anldggningar. Poster som beror flera anlagg-
ningar har fordelats konservativt baserat pa bedéomning i
samrad med ansvariga. Kostnader som inte kan hanfoéras till
nagon anlaggning har exkluderats.

Personalkostnader har fordelats proportionellt mot drifts-
utgifterna for respektive anlaggning. Ravarukostnader,
interna transaktioner och generella administrativa kost-
nader ingar inte. Exempel pa inkluderade poster ar lokal-
hyror, arrenden, ledningsratt, fastighetsforvaltning, forbruk-
ningsinventarier, reservdelar och underhallstjanster.
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Summering av driftsutgifter

Andel av omséttning / Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av

Total omsittning per mal Taxonomin
CCM 39 42
CCA 0 0
WTR 0 0
CE 0 0
PPC 0 0
BIO 0 0

Metod fér att undvika dubbelrdkning

For att undvika dubbelrdkning vid fordelning av omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftskostnader mellan olika ekono-
miska aktiviteter tillampas en princip om exklusiv tilldel-
ning. Varje intakt, kapitalutgift och driftskostnad for en
anlaggningsdel har klassificerats under endast en ekono-
misk aktivitet enligt EU-taxonomins definition, baserat pa
dess primaéra funktion och anvandnings-omrade.

Analys

Forandringar mot foregaende ar

Varav forenliga med
taxonomin, %

Omfattas av

Jamforelse 6ver tid taxonomin, %

Omesattning 81(80) 81(59)
Kapitalutgifter 88 (72) 86 (61)
Driftkostnader 42 (42) 39 (38)
Omsittning

Den totala omsattningen for aret uppgick till 8 489 MSEK
(8 381) vilket motsvarar en tillvaxt om 1%, dar all tillvaxt var
organisk.

Omséttning fran miljdmassigt hallbara verksamheter och
verksamheter som omfattas av EU-taxonomin men som inte
ar miljdmassigt héallbara uppgick till 11 % (21) av den totala
omsattningen.

Okningen jamfért med féregdende ar forklaras framst av att
fler anlaggningar klassas som taxonomiférenliga pa grund
av genomforda klimatriskanalyser.

Kapitalutgifter

Totala investeringar 6kade med 1533 MSEK och andelen
investeringar som omfattas av EU-taxonomin och bedéms
som miljomassigt hallbara 6kade med 42 procent,
okningarna ar framst drivna av satsningen pa BECCS.

Driftsutgifter

Totala driftsutgifter 6kade med 30 MSEK. Driftsutgifter som
ar forenliga med taxonomiférordningen ar i linje med
foregdende ar.

Slutsats och framatblick

Stockholm Exergi har en stabil andel taxonomiférenlig
verksamhet, vilket illustrerar att bolagets strategiska
agenda och affarsutveckling stéder EU:s mal inom miljo-,
energi- och klimatomradet.

Slutbehandling av restavfall genom férbranning ar en sam-
hallsviktig och nédvandig aktivitet under éverskadlig fram-
tid. Bolaget utreder metoder att reducera klimatpaverkan
fran avfallsforbranningen, exempelvis genom CCS-teknik
som kan minska utslappen av viaxthusgaser med ca 90
procent. Bolaget bedomer att detta stoder Sveriges och EU:s
klimat-mal. Denna aktivitet omfattas dock paradoxalt nog
inte av taxonomin i dagslaget, och s& lange detta kvarstar
kommer andelen som kan vara férenlig med taxonomin att
begransas.

Bolagets investering i BECCS kommer att 6ka den totala
omsaéttningen. Allt annat lika kommer andelen omsattning
som omfattas av och ar férenlig med taxonomin darmed
fortsatta att oka.
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l. Miljomassigt hallbara ( iférenliga) verk k
Lagring av el CCM 4.10 4 01% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J E
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 613 7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 9%
Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20 1640 19% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 19%
Produktion av véarme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 247 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3%
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 3446 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 28% E
Iqstal!gtign, underhéll och reparation av instrument och gnordningar CCM 75 18 0,2% J N/EL N/EL NJEL NJEL NJEL J J J J J J J
for méatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
De miljédmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsittning (A.1) 5968 70% 70% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 59%
Varav mojliggérande verksamheter 22 0,3% 0,3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J E
Varav omstéllningsverksamheter J J J J J J J T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljo hallbara (ej t ifo iga)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Installation och drift av elektriska virmepumpar CCM 4.16 889 10% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Produktion av véarme/kyla med hjélp av restvéarme CCM 4.25 24 0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10%
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men o o o o o o o
som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 12 % % 0% 0% 0% 0% 0% 21%
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 6 881 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0% 80%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1609 19%
TOTALT 8489 100%
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Forteckning 6ver uppfoljda upplysningskrav MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JN JIN JN JN JN JN JN %" E
ESRS 2 Allmé&nna upplysningar A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
FortECkmng over datapunkter (EU'lagStlftmng) A.l. Milijdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Miljé Lagring av el ccMa10| 4 1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2% E
efl . o . Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 389 10% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 18%
Redovisning enligt taxonomiférordningen ! ffiarrky . / / d / .
. - . Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 4.16 3 01% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J -
ESRS E1Klimatférandringar
I i Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20, 2658 71% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 36%
ESRS E2 Miljoférorening - - . -
Produktion av véarme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 62 2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 4%
ESRSES Resursanvandnmg’ cirkular ekonomi Produktion av véarme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 12 0,3% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,1%
Samhallsansvar Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 19 0,5% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 01% E
ESRS S1Den egna arbetskraften Inﬁtalilation, unc!erhéll och reparation av instrument oph anordningar for CCM 75 49 1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J R E
maétning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
ESRS 52 ArbetStagare ha rdeked] I Kapitalutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 3232 86% 86% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 61%
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéandare Varav méjliggérande verksamheter | 109 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 01% 3
Varav omstallningsverksamheter - - - J J J J J J J - T
Bolagsstyrning A o - P
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar milj héllbara (ej férenliga)
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL;N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Revisorns yttrande Lagring av el CCM 410 - E EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 415 3 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Finansiellarapporter Installation och drift av elektriska virmepumpar CCM 416 | 49 1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 - - EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Styrelsens Intygande Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 5 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
a-q o Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 5 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Revisionsberittelse P viear p
Ins.tallation, underhéll och reparation av instrument och anordningar for CCM 75 . . EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
Kapitalutgifter fél: verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte 62 2% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 10%
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksam} som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 3294 88% 88% 0% 0% 0% 0% 0% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 443 12%
) En komplett dversyn av berdkningar och metoder har genomférts under &ret varpa ett tidigare berakningsfel identifierats och rattats
TOTAL 3738 100%
retroaktivt i kolumn 18, Andel férenlig med taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) kapitalutgifter, ar 2024
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Forteckning 6ver uppfélida upplysningskrav
ESRS 2 Allménna upplysningar i N; JiN; JiN; JiN; i N; J; N; 9
pply: ¢} MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN J/N J/N J/N % E T
Forteckning 6ver datapunkter (EU-lagstiftning) A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Miljé Al Miljé hallbara ( ifrenliga) verksamh
Redovisning enligt taxonomiférordningen Lagring av el CCM410| 004 | 0004% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J
ESRS E1 Klimatférandringar Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 63 7% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 1%
TR . Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 2 215 24% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 26%
ESRS E2 Miljoférorening binerad produkli drme/kyla och el frén b i ceMm 4.20 / / / / /
. . . . . Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 43 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 2%
ESRS E5 Resursanvandning, cirkular ekonomi Tky 9 / / / / /
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 27 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 3%
Sambhallsansvar Driftsutgifter fér de miljo hallbara (i iférenliga) verk na (A1) 349 39% 39% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 43%
Varav mojliggérande verksamheter o 9 9 9 o o o,
ESRS S1Den egna arbetskraften g9 0,04 0,004% | 0,004% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J E
L X Varav omstéllningsverksamheter J ] ] J J J J T
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
N A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljé héllbara (ej t iférenliga)
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Bolagsstyrning Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 2 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
. Installation och drift av elektriska varmepumpar CCM 416 26 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande . .
Revi o q Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
evisorns yttranae
Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme CCM 4.25 4 0,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
. . Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte 32 4% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 6%
Finansiella rapporter ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 381 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 49%
Styrelsens intygande B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
. . s i i o i i 5
Revisionsberittelse Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 524 58%
TOTALT 905 100% En éversyn av berakningar och metoder har genomférts under &ret varpa ett tidigare berakningsfel identifierats och rattats retroaktivt
i kolumn 18, Andel forenlig med taxonomikraven (A.1) eller som omfattas av taxonomikraven (A.2) driftsutgifter, ar 2024
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Arsredovisning och 6vrig information

EU-taxonomi tilldggsinformation

Nedanstadende taxonomitabeller fortydligar omséattning och
kapitalutgifter for ekonomiska aktiviteter som skulle kunna
bidra till flera miljomal.

Aktiviteter inom karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter ar inte applicerbart for Stockholm Exergi
under rakenskapsaret 2025.

Tabell for forenliga kapitalutgifter, jamfor ekonomiska
verksamheter och typ av investering mellan ar. Redovisning
av data avseende forvérv eller taxonomirelaterade planer
for kapitalutgifter har inte tillampats for rapporterings-
perioden avseende tabellerna “Summering av kapital-
utgifter” eller “Taxonomiférenliga kapitalutgifter mellan
perioder”.
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Arsredovisning och 6vrig information

Nyckeltal féor EU-taxonomin

Kod EU Taxonomi KPls, % 2025 2024 Forandring Kod EU TaxonomiKPls, % 2025 2024 Forandring
Taxonomiférenlig vinst (omséttning) 70 59 19 Kapitalutgifter som omfattas av Taxonomin men ej ar férenlig 2 10 -84
410 Lagring av el 0,1 - 410 Lagring av el 6
415 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 7 9 -23 415 Distribution av fjarrvarme/Fjarrkyla 0,1 -
4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 19 19 4 416 Installation och drift av elektriska vdrmepumpar 1 2 -13
4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi & 3 -9 4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi 0,3
4.25 Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme 41 28 45 4.25 Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme 0,1 -
7.5 Installation, underhéll och reparation av instrument och 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 0,1 0,2 -48
anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och
energiprestanda 0.2 - anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders
Vinst som omfattas av taxonomin men ej ar forenlig (omséttning) 1" 21 50 energiprestanda 2
416 Installation och drift av elektriska varmepumpar 10 n -2 Kapitalutgifter som ej omfattas av Taxonomin 13 28 -53
4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi - 0,3 - Anldggningar med enbart fossil olja 0,5 2 -78
4.25 Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme - 10 - Taxonomiférenliga driftsutgifter 39 43 10
7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och .
anordningar fér méatning, reglering och kontroll av byggnaders 410 Lagringav el 0,004 )
energiprestanda - 0,1 - 4.15 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 7 n -37
Taxonomiforenliga kapitalutgifter 86 61 42 4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 24 26 -8
410 Lagring av el 1 2 -47 4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi 5 102
415 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 10 18 -43 4.25 Produktion av varme/kyla med hjélp av restvéarme 3 -5
4.16 Installation och drift av elektriska vairmepumpar 0,1 R Driftsutgifter som omfattas av Taxonomin men ej ar férenliga 4 -45
4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 7 36 97 4.15 Distribution av fjarrvéarme/fjarrkyla 0,2 01 214
4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi 2 4 -61 4.16 Installation och drift av elektriska varmepumpar 2,9 6 -49
4.25 Produktion av varme/kyla med hjilp av restviarme 0,3 0,1 149 4.25 Produktion av varme/kyla med hjélp av restvarme 0,5 -
7.3 Installation underhall och reparation av energieffektiv utrustning 0,5 0,1 610

7.5 Installation, underhéll och reparation av instrument och
anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda
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Information om Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej
1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nei
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. ]
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande och séaker drift av nya karntekniska anlaggningar for
2 produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt Nej
for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgdngliga teknik
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el
3 eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt Nej
sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Fossilgasrelaterade verksamheter
4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar Nej
5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad Nei
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. ]
6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldaggningar som Nej

producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen

Taxonomiforenliga kapitalutgifter mellan perioder

Materiella Immateriella Nyttjanderatts-
anlidggningstillgangar anlidggningstillgangar tillgangar
Kod Beskrivning av verksamhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024
410 Lagring av el /1 43 - -
415 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 389 385 - -
416 Installation och drift av elektriska varmepumpar 2 - -
4.20 Kombinerad produktion av varme/kyla och el fran bioenergi 2658 761 - -
4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi 62 90 - -
4.25 Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme 12 3 - -
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon - -
7.3 Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning 19 2 - -
7.5 Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda 49 - -
Taxonomiférenliga kapitalutgifter (MSEK) 3184 1284 49 - - -
68
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Miljo

ESRS E1 Klimatférandringar

Vasentlighetsanalys

ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Stockholm Exergi har identifierat flera klimatrelaterade fragor
som vasentliga for verksamheten och dess langsiktiga affars-
strategi. Bedomningen omfattar bade nuvarande paverkan
och framtida maojligheter och risker.

De vasentliga fysiska klimatrelaterade riskerna &r relaterade
till verksamhetens vardekedja, genom att klimatférand-
ringarna vantas férandra samhallets behov av fjarrvarme
och fjarrkyla, samtidigt som de kan paverka tillgangen till
biobréansle.

Daremot har fysiska risker for det egna produktionssystemet
inte bedémts som vasentliga. Storningar i produktion eller
distribution pa grund av klimatrelaterade handelser bedéms
medfora lag konsekvens for verksamheten, vara geografiskt
begransade och relativt enkla att 4tgarda. Aven om vissa
forebyggande investeringar och tillfalliga avbrott kan fore-
komma, bedéms sannolikheten for betydande finansiella
risker vara lag da atgarder vidtas for att minska sarbarheten.
Klimatriskerna beddms inte ha paverkat varderingen av
bolagets tillgangar.

Riskerna ar komplexa och utvecklas gradvis dver tid, med

potentiellt forstarkande effekter. Detta understryker vikten av
att kontinuerligt utveckla metoder for klimatriskbedémning
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° Vaxthusgasutslapp Scope 3
° Omstallningsrisker
° Begransad biobransletillgang

00000

Harefter redovisas de klimatrelaterade fragor som bedéms
vara vasentliga.

Vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och 3 kopplade till
den egna produktionen

De storsta utslappen av vaxthusgaser uppstar i den egna
produktionen (Scope 1 och 2) samt uppstroms i leverantors-
ledet (Scope 3), framfor allt genom inkdp av bréanslen, varor
och transporter. Verksamheten har darmed en negativ
paverkan pa klimatférandringarna, bade genom direkta
utslapp och indirekta effekter fran vardekedjan.

Egen verksamhet

Vaxthusgasutslépp Scope 1 & 2

Omstallningsmojligheter

Hoég energiomsattning

Nedstroms

Omstéllningsmajligheter
° Omstallningsrisker

Omstallningsrisker

Positiv inverkan c Negativ inverkan

Begrénsad biobransletillgdng Mbilighet Q risk

Vaxthusgasutslapp - Omstéallningsméjligheter
genom utveckling av tjdnster och produkter i linje
med klimatpolitiska mal.

Klimatomstallningen 6ppnar upp for betydande affars-
mojligheter for Stockholm Exergi. | scenarier med starka
och breda incitament for att uppna Parisavtalets klimatmal
skapas nya marknader for fossilfria alternativ inom fjarr-
varme, fjarrkyla, koldioxidinfangning sdsom BECCS,
atervinning samt cirkulara I6sningar.

Kundernas 6kade efterfrdgan pa héllbara och energieffek-
tiva I6sningar driver affarsutvecklingen, vilket innebar att
bolagets erbjudanden kan ta marknadsandelar i ett klimat-
medvetet samhalle. Prognoser visar fortsatt behov av fjarr-
varme, samtidigt som energieffektivisering och atervinning
av kritiska ravaror okar.
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EU:s program Fit for 55 och nationella program ger tillgédng
till subventioner och gréna finansieringsinstrument, vilket
forbattrar Ibnsamheten vid tidigt agerande. Genom att ha
integrerat dessa mojligheter i affarsplanen starker bolaget
sin resiliens och framtida affarsutveckling.

Vaxthusgasutslapp - Omstéllningsrisker
kopplade till regulatoriska forandringar

Stockholm Exergi star infor en rad vasentliga omstallnings-
risker. Kostnadsbilden for vaxthusgasutslapp beror helt pa
hur koldioxidpriserna utvecklas i de olika scenarier som
analyserats:

Om priset pa koldioxidutslapp stiger kraftigt leder det till
okade kostnader for transporter, utslappsratter och brans-
len, samtidigt som hoga priser skapar forutsattningar for
koldioxidinfangning genom att gora tekniken ldnsam och
motivera investeringar i sdval BECCS som nya CCS-
anlaggningar.

Om priset pa utslapp i stéllet sjunker riskerar efterfradgan pa
koldioxidinfangning sdsom BECCS att dampas, avkast-
ningen pa pagaende och framtida CCS-projekt bli osdker
och planerade satsningar kan fordrojas eller utebli.

Utover kostnadsriskerna for utslapp innebar regelverk och
forbud mot befintliga produkter och tjanster betydande
utmaningar och behov av att kunna stalla om: Gamla
tekniker och fossila inslag maste fasas ut, nya intakts-
strommar skapas och investeringar i omstéllbar teknik och
infrastruktur kravs. Snabba teknikskiften kan ge strandade
tillgadngar om bolaget inte lyckas ha flexibla avskrivnings-
och investeringsstrategier. En volatil koldioxidmarknad
samt forandrade kund- och marknadsbeteenden stéller krav
pa anpassningsférmaga for att undvika negativ efterfrage-
bild och 6kad stigmatisering av sektorn.
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Energianvandning: hog energiomsattning

Produktionen av fjarrvarme, fjarrkyla och el ar resurs-
kravande. For att sakerstalla uppvarmningen av Stockholm,
leverera fjarrkyla och lokalt tillféra elenergi anvdands mycket
energi, vilket utgor en betydande kalla till bolagets
vaxthusgasutslapp. Om pagaende klimatféréandring
accelererar paverkas varmebehovet och darmed bolagets
energianvandning.

Energianvandning: begriansad biobransletillgang

Klimatférandringar och 6kad global efterfragan kan leda till
begransad tillgang till biobranslen, vilket i sin tur kan leda
till 6kade branslekostnader. Férsdmrade forutsattningar for
hallbara och fossilfria branslen kan samtidigt paverka
verksamhetens formaga att leverera pa sina klimatmal.

Strategi och affdrsmodell

Bolagets klimatmal, att na nettonollutslapp av vaxthusgaser
senast 2035, &r i linje med Parisavtalets klimatmal.
Klimatmalet bygger pa tva pelare:

1. Att minska utslappen av vaxthusgaser i egen
verksamhet och i indirekta utslapp langs vardekedjan,
och

2. Att skapa permanenta minusutslapp genom att i den
egna verksamheten avskilja biogen koldioxid som
lagras permanent.

De utslapp av vaxthusgaser som finns kvar nar en rad
utslappsminskande atgarder har genomforts, sa kallade
residualutslapp, kommer att kompenseras genom
permanenta negativa emissioner sg att bolaget inte har
nagon nettopaverkan pa klimatet.

Stockholm Exergis egna utslapp bedéms kunna minskas
med Over 85 % jamfort med ar 2023, samtidigt som minus-

utslapp produceras varje ar. Strategin omfattar atgarder i
samtliga tre scope enligt Greenhouse Gas Protocol (GHGP).

Klimatriskanalys och resiliensanalys

Stockholm Exergi har genomfoért en klimatriskanalys och
resiliensbedémning, dar tva klimatutfall studeras:

— ett nettonollscenario (IEA Net Zero 2050) dvs med
cirka 1,5 °C uppvarmning, och

— ettt hogutslappsscenario (IPCC SSP5-8.5) med upp till
cirka 4 °C uppvarmning.

Syftet ar att bedéma hur féretagets verksamhet och till-
gangar ar exponerade for klimatrisker och bolagets resiliens
infor klimatrelaterade risker inom olika verksamhetsomraden
over kort, medellang och lang sikt fram till 2075. Analysen
genomfordes hosten 2025. (For beskrivning av klimatrisk-
analysens metod, se ESRS 2, vasentlighetsbedémning.)

De faktorer som framst antas paverka verksamhetens

tillgangar och resiliens ar:

— Behovet av fjarrvdrme och fjarrkyla inklusive det
upplevda prisvardet for dessa produkter,

— Kostnaden for utslapp av vaxthusgaser,

— Tillgédngen till och kostnaden for hallbara biobranslen,

—  Elpriset och behovet av efterfrageflexibilitet och
balanstjanster i elsystemet,

—  Efterfragan pa koldioxidkrediter, dvs tekniska
permanenta negativa emissioner fran BECCS,

— Behovet av och acceptansen for forbranning av
restavfall med energiatervinning, samt

— Regulatoriska interventioner eller begransningar
(forbud, tekniska krav och liknande).

Flera av dessa faktorer kan var for sig utvecklas pa likartat
vis i de tva klimatscenarierna men av olika skal, och
dessutom i kombinationer som &r svara att forutsaga, saval
i omfattning som nér i tiden de kan intraffa.
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Samtidigt behoéver andra omstallningsrisker hanteras, kopp-
lade till mal om minskad miljopaverkan (till exempel regle-
ring av kéldmedier) eller mal om biologisk mangfald (till
exempel skarpta markkriterier for hallbar biomassa). Dartill
paverkas energisektorn av det allvarliga geopolitiska laget,
dar nya krav - eller efterfragan - pa 6kad leveranssakerhet i
olika hotbilder och kristillstand vaxer fram. Sammantaget
leder detta till en hog grad av komplexitet.

Omstéllningsrisker och méjligheter

Fjarrvarmeaffaren (inklusive bransleférsorjning)
Nettonoll-scenario

| nettonoll-scenariot kravs investeringar i fossilfri teknik for
att ersatta den mindre mangd fossila olja som fortfarande
anvands. Fortsatta emissioner fran avfallsforbranningen
bedoms inte vara forenliga med bolagets strategi som ar att
bidra till en klimatneutral ekonomi. Utslappen fran denna
verksamhet behover reduceras signifikant.

Atgarderna drivs i detta scenario av en skarpt klimatpolitik
och av hoga priser péa utslapp av koldioxid. Regulatoriska
risker finns i form av méjliga tidiga forbud mot viss teknik,
eller krav pa teknik som reducerar utslapp av vaxthusgaser,
men omstallningen understdds samtidigt av styrmedel. En
utmaning ar bransleforsorjningen, déar konkurrens om hall-
bar biomassa kan hoja priserna och begransa tillgangen,
vilket kraver att branslemixen diversifieras. Vardet av kraft-
varme ar beroende av utvecklingen pa elmarknaden. Om
kostnaderna for biobranslen 6kar signifikant och om
elpriserna samtidigt blir lAga genom 6kat utbud, utvecklad
lagringsteknik, effektivare elanvdndning och fa
distributionsbegransningar utmanas kraftvarme som
produktionsmetod och i forlangningen kan dven fjarrvarme
som systemldsning utmanas.

U

Hégutslappande scenario

| det hogutslappande scenariot daremot fortsatter fjarr-
varmeaffaren med befintlig teknik och branslemix utan
okade utslappskostnader, vilket kortsiktigt ger laga investe-
rings- och affarsrisker.

Dock riskerar energiprodukterna langsiktigt att minska i
omséttning da uppvarmningsbehovet minskar i ett varmare
klimat, och teknologisk stagnation kan pa sikt riskera att
leda till forlorade marknadsandelar. Fysiska risker som torka
och brander kan stora tillgangen till biobranslen, men kan
vid vissa extrema tillfallen dven vara gynnsamt, tex om okad
frekvens av stormar, skadedjursangrepp och liknande
skapar stora volymer skadad biomassa som inte kan
anvandas inom den skogliga industrin.

Stockholm Exergis affarsmodell bygger pa ett langsiktigt
lokalt behov av energitjanster. Det kvarstar oavsett forand-
ringar i klimatpolitiken i EU och Sverige. Bolaget har en
stark position pa den lokala virmemarknaden genom ett val
utbyggt fjarrvarmesystem, och bidrar dven till elsystemet
via lokal kraftproduktion i kraftvarmeverk.

Fokus ligger pa fossilfrihet, effektiv anvandning av férny-
bara och lagvardiga energirdvaror samt atervinning av
spillvdrme genom integrerade system for avloppsrening
och avfallsbehandling. Denna affarsmodell bedéms som
robust dven under forandrade fysiska klimatforhallanden.

Strategisk planering med hansyn till méjligheter

| sin strategiska planering anvander Stockholm Exergi ett
klimatscenario som utgar fran en gradvis global
temperaturdkning i linje med malen om 1,5 till 2 graders
uppvarmning (RCP 4.5). Detta scenario ar integrerat i
bolagets beddomningar av framtida vadermonster och
arstidsvariationer, vilket paverkar efterfragan pa fjarrvarme
och fjarrkyla. Affairsmodellen avfallsbehandling samt
mojligheten att realisera framtida intakter fran koldioxid-

avskiljning (CCS) baseras pa scenarier som i huvudsak
overensstammer med RCP 4.5 och IEA NZE.

Nettonoll-scenario

Stockholm Exergi ser en stor potential till tillvdxt genom att
addera nya klimatmotiverade produkter till befintliga
erbjudanden. Genom den pagéaende satsningen pa BECCS
tillkommer produktion av tekniska permanenta negativa
utslapp vid slutet av 2028, vilket forvantas 6ka bolagets
intakter och omsattning. Riskerna i detta scenario relateras
framfor allt till bolagets forméaga att pa ett affarsmassigt
satt kunna mota intressenternas dnskade tempo.

Hogutslappande scenario

Den valda strategin &r ndgot mer kanslig for ett scenario
dar samhallet fullstandigt misslyckas med sin klimat-
omstéallning. Det fundamentala behovet av energi och
fjarrkyla kommer visserligen att paverkas av den fysiska
klimatutvecklingen (uppvarmningen forstarks), men detta
antas 4nda ske sapass langsamt att bolaget Iopande kan
anpassa sitt produktionssystem.

Den planerade utvecklingen av helt nya affarsomraden som
motiveras av hdoga klimatambitioner utmanas dock om
forutsattningarna for finansiering av nédvandiga
investeringar inte tillskapas. Om ett hogutslappande
scenario motiveras av att EU tvingas prioritera sdkerhet mot
yttre hot och 6kad konkurrenskraft, finns det dock
samtidigt faktorer som fortfarande talar for fjarrvarme och
avfallsforbranning med energiatervinning, eftersom de ar
stabila och sidkra system som bor ha goda forutsattningar
att vara ekonomiskt konkurrenskraftiga dven i detta
scenario. Bilden ar darmed inte entydig.
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E1-1 - Omstallningsplan for begransning
av klimatforandringarna

Integration med affarsstrategi

Bolagets klimatmal férutsatter en omstallning av verksam-
heten. Klimatmalet baseras pa Stockholm Exergis affarsplan
och affarsstrategi, som ar att erbjuda energitjanster med
attraktiv kostnad och klimatprestanda, erbjuda slutbehand-
ling av restavfall med nettonollutslapp av vaxthusgaser,
samt producera minusutslapp som kan certifieras och
kopas pa en frivillig marknad.

Affarsplanen med tillhérande klimatmal utgor saledes
samtidigt bolagets omstallningsplan, och ar beslutad i
bolagets styrelse. Se figur for schematisk beskrivning av
hur bolagets omstéllningsplan paverkar de klimat-
paverkande utslappen.

Atgirderna antas genomféras i en viss ordning. De &tgarder
som kravs pa langre sikt ingar i affarsplanens langsiktiga
strategi. Affarsplanen omfattar en plan for investeringar,
kostnader och intdkter som inledningsvis har hog
precisering och pa langre sikt ar mer oversiktlig.

Omstallningen innebér en I16nsam utveckling av befintliga
affarer samt utveckling av nya affarsomraden. De mest
betydande ar erbjudande av certifierade minusutslapp samt
slutbehandling av restavfall utan nettoutslapp av vaxthus-
gaser. En marknad for minusutslapp ar under utveckling
globalt, och sarskilda ramverk for detta utvecklas inom EU.

Investeringar i befintlig produktionspark, sdsom de som
kravs for utfasning av fossil olja, utgoér en anpassning till
marknadens forvantningar pa battre klimatprestanda, och
finansieras inom ramen fér pagdende energiaffar.

Atgirder i klimatomstillningen

Schematisk beskrivning av hur arliga utslépp véntas forandras av atgarder for att reducera utslapp och av atgarder for att skapa negativa emissioner genom en tekniskt permanent kolsénka. Omstéllningsplanen for att nd klimatmalet &r i
detta skede i stora delar principiell och visar tankbara atgarder som skulle leda till att malet slutligen uppnas. Planen justeras I6pande eftersom bolaget I6pande analyserar férutsattningarna for dessa eller liknande atgéarder.

Klimatutslapp: utgangslage, mojliga atgarder och sannolika resultat

b.  Minskning efter investering i nytt biokraftvdrmeverk samt utfasning av koleldat kraftvarmeverk

c.  Arliga klimatutslapp 2023, som ar basar for klimatmal och langsiktig utslappsuppfsljning. Ar
2023 ar valt eftersom det ar representativt for perioden 2020-2024

d. Omhéandertaget restavfall ar battre kallsorterat an tidigare och innehaller darfor en storre relativ
andel fossilt material (plast) Darmed hogre emissionsfaktor vid berékning av klimatutsléapp

e. Transport av infangad koldioxid och drift av anléaggningar for koldioxidinfangning BECCS och

Koldioxidinfangning CCS fran férbranning av avfall i Hogdalen samt fran avfall och biobrénslen
| i Bristaverket. Investeringsbeslut, vagval och tidplan fér dessa ar annu inte faststallda.
Endast ursprungsgaranterad el (fornybar eller fossilfri)

Lagre emissionsfaktor i “importerad” varme fran angréansande fjarrvarmenat
Resulterande arliga klimatutslapp fran 2035. Ska neutraliseras med permanenta negativa
utslapp for att nd malet om nettonollutslapp.

Permanenta negativa emissioner genom infangning och geologisk lagring av biogen koldioxid

BECCS Vartaverket, biobréanslen (fran 2029)
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Koldioxidinfangning och transport av infangad koldioxid véantas leda till arlig utslappsokning pa cirka 70 kiloton. Samtidigt skapas permanenta negativa emissioner pé cirka 1500 kiloton arligen.
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Investeringar i anordningar for infangning av koldioxid
kommer i huvudsak att finansieras genom en kombination
av inledande statsstod, forsaljning av certifierade minus-
utslapp samt nya erbjudanden och affarskoncept inom
avfallsbehandling

Sammantaget kommer klimatstrategin fram till &r 2035
omfatta betydande investeringar. Arbete pagar for att
klarlagga det samlade investeringsbehovet pa kort och lang
sikt.

Atgarder som ingar i omstallningsplanen och som foérut-
satter betydande investeringar kommer i enlighet med
bolagets beslutsordning att framlaggas var for sig till
bolagets styrelse for beslut. Under aret 2025 fattades ett
slutligt investeringsbeslut om att bygga en anldggning som
mojliggor infangning och permanent lagring av biogen
koldioxid. Investeringsnivan ligger pa 13 miljarder kronor.
Planen ar att anlaggningen ska tas i drift i slutet av 2028.

Omstallningsplanens investeringar omfattas i varierande
grad av EU:s taxonomi. Slutbehandling av restavfall genom
forbranning omfattas dock inte i dagslaget av de ekono-
miska aktiviteter som definieras i EU-taxonomin.

Omstillningsplanens paverkan pa bolagets direkta och
indirekta utslapp

Det restavfall som bolaget slutbehandlar genom for-
branning med energiatervinning innehaller betydande
mangder fossilt material, trots samhallets insatser for
utsortering av plast for materialatervinning. Detta fossila
material orsakar bolagets idag mest signifikanta kvar-
stdende klimatpaverkande utslapp. Det ar utslapp som ar
svara att undvika da restavfall uppstar i samhallet och
behdver tas omhand, oavsett om energin som utvinns kan
atervinnas som fjarrvarme och elenergi. Stockholm Exergis
beddmning ar att det dven i framtiden kommer att finnas
kvar fossila materialslag i restavfall, vilket kommer att ge
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upphov till fossila koldioxidutslapp om inte motatgarder
vidtas. Dessa utslapp behover reduceras for att Stockholm
Exergis klimatmal ska vara forenligt med Parisavtalets
temperatur-stegringsmal 1,5 grader Celsius. For att na
utslappsmalen behdvs en rad atgarder som kompletterar
varandra, varav vissa styrs inom bolaget, medan andra
beror pa externa faktorer. De framsta drivkrafterna och
atgarderna visas schematiskt i figuren ovan.

De egna direkta utslappen basaret 2023 ar lagre an mot-
svarande utslapp 2025, i huvudsak pa grund av att allt
battre sorterat restavfall innehéller en storre relativ andel
fossilt material. De 6kade arliga indirekta utslappen beror
pa att en stor mangd koldioxid kommer att fangas in i
bolagets egna anldggningar och transporteras bort for
permanent lagring. Bolagets mal om nettonoll klimat-
paverkan forutsatter att en mindre del av de negativa
emissioner som da produceras anvands unikt av bolaget for

att neutralisera kvarstaende utslapp langs hela vardekedjan.

Bolaget utreder under de narmaste aren forutsattningarna
for inférandet av koldioxidinfangning (CCS) vid avfalls-
forbranning. For att detta ska kunna realiseras behover
bade regulatoriska forutsattningar tillkomma samt avfalls-
behandlingstjansten utvecklas. Bolaget undersoker dven
andra teknologier for slutbehandling av restavfall sdsom
pyrolys eller membranteknik, som om de utvecklas eller blir
kommersiellt tillgangliga skulle kunna vara alternativ till
CCS-tekniken men ge samma utslappsminskning.

Stockholm Exergi anvander idag fossil eldningsolja dels for
start- och stodforbranning i kraftvarmeverken, dels i
sarskilda hetvattenpannor vid vissa situationer med extra
stort behov av varmeeffekt i fjarrvarmenatet pa grund av
kall vaderlek. Anvandningen av olja i kraftvarmeverken ar
begransad till uppstarter och driftstérningar och motsvarar
normalt mindre &n en procent av den tillférda energin
specifikt i dessa enheter. Stockholm Exergis totala anvand-

ning av fossila oljor inklusive i hetvattencentraler motsvarar
normalt omkring tva till tre procent av tillford energi och
utgor darmed en mindre del av den totala energimixen.
Omstallningsplanen omfattar aktiviteter for att dels minska
behovet av oljor, dels ersatta dem med férnybara alternativ
fram till &r 2032. Utslappen fran fossil olja varierar mellan
aren. Det beror pa att anvandningen av olja i hetvatten-
pannorna kan variera stort mellan aren beroende pa vilket
varmebehov som uppstar. En utmaning ar darfor att omfat-
tande investeringar i oljeeldade hetvattenpannor inte nod-
vandigtvis ger stor effekt pa utslappen fran dessa produk-
tionsenheter. Daremot ar anvandningen av start- och
stodolja i kraftvarmeverk relativt stabil, varfor atgarder har
far en mer forutsagbar klimatnytta. Utfasningen av fossil
olja planeras genomféras i en ordning som ger storst effekt
pa utslappen.

Investeringarna ar centrala for att Stockholm Exergi ska
uppna sina mal om klimatneutralitet senast 2035 och &r
fullt integrerade i bolagets omstallningsplan. Fér en mer
utforlig beskrivning hanvisas till redovisningen enligt
Taxonomiférordningen.

For ar 2025 omfattar dessa investeringar bland annat:

— 301 MSEK fér modernisering av biobransleeldade
kraftvarmeanlaggningar (taxonomikod CCM 4.20).

— 20 MSEK for att slutfora projekt for lagring av el
(taxonomikod CCM 4.10).

- 2068 MSEK for utveckling av koldioxidinfangning
(CCS) och lagringsteknik (taxonomikod CCM 4.20).

— 49 MSEK for energieffektivisering och digitalisering av
fjarrvarmenatet (taxonomikod CCM 7.5).
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Policyer och styrning

E1-2 - Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

Klimatpolicy

| Stockholm Exergis hallbarhetspolicy slés fast att bolaget
ska minska sin klimatpaverkan i takt med vetenskapen.
Bolaget ska enligt hallbarhetspolicyn minska klimatpaver-
kande utslapp i hela vardekedjan, samt skapa betydande
permanenta minusutslapp. De biobranslen som anvands
ska vara ekologiskt och socialt hallbara samt totalt sett
bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser, dven nar
skogsbrukets totala klimatpaverkan beaktas. | policyn ingéar
aven att genom energieffektivisering, och att i forsta hand
atervinna energi som annars skulle gatt forlorad, samt
strava efter att erbjuda resurseffektiva tjanster.

Hallbarhetspolicyn ar beslutad av styrelsen i Stockholm

Exergi och VD ér ytterst ansvarig for att den implementeras.

Vid framtagning av policyn beaktades nyckelintressenter-
nas intressen genom bolagets samlade kunskap om deras
krav och férvantningar. Policyn ar publicerad pa hemsidan.

| bolagets riskpolicy anges klimatférandringar som en
betydande risk och integrerar hanteringen av klimatrisker i
riskhanteringsramverket.

Atgérder

E1-3 - Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Stockholm Exergi bygger en av varldens storsta anlagg-
ningar for infangning och permanent lagring av biogen
koldioxid, med malet att arligen fanga in och lagra
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800 000 ton koldioxid fran atmosfaren. Anlaggningen
forlaggs i Energihamnen vid Vartaverket. Byggarbeten har
pabdrjats under 2025.

Darutover planeras en rad atgarder for att na bolagets mal
om att de klimatpaverkande utslappen internt och i
vardekedjan ska reduceras till nettonoll.

En beskrivning av atgarderna och deras bedémda bidrag
finns i brodtext och tabeller i detta avsnitt. En grafisk
presentation av omstallningsplanen mot nettonoll finns i E1-
1. For absoluta mal, se E1-6.

Insamling och permanent lagring av koldioxid

Den storskaliga anlaggningen for infangning av biogen koldi-
oxid fran biokraftvarmeverket vid Vartaverket planeras att tas i
drift i slutet av 2028. Beslut om investering togs 2025 och
anlaggningen borjade byggas samma ar.

Tekniken som ska anvandas kallas bio-CCS (Bio Energy Carbon
Capture and Storage, eller BECCS) och fungerar sa har

o~
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— Rester fran ett hallbart skogsbruk, sdsom flis, grenar och toppar, levereras
till Vartahamnen via bat eller tag. De bestar bland annat av kol som traden
genom fotosyntesen sugit upp fran atmosfaren dar det finns i form av
koldioxid.

— | biokraftvarmeverket i Hjorthagen produceras el och fjarrvarme genom
att forbranna skogsresterna. Varmen distribueras sedan till stockholmarna
i ett mer an 300 mil langt fjarrvarmenat.

— Vid forbranningen oxideras kolet till koldioxid. | stallet for att slappa ut
koldioxiden vid férbranningen sé fangas den in i skorstenen, innan den
nar atmosfaren.

— Det gors genom att rokgaserna (som innehéller ca 19% koldioxid) leds in i
en ny anldggning dar de komprimeras med hjélp av en stor kompressor.

— Den komprimerade rékgasen genomgar darefter en kemisk process dar
koldioxiden i rokgaserna separeras fran 6vriga rokgaser.

— Den infangade koldioxiden omvandlas till flytande form.

— Koldioxiden transporteras sedan vidare till en permanent lagringsplats i
jordskorpan (sa kallat geolager) dar den langsamt mineraliseras och blir
en del av den omgivande berggrunden. Nettoeffekten av hela processen
blir att koncentrationen av koldioxid i atmosfaren minskar, och ett sa kallat
negativt utslapp eller teknisk kolséanka uppstar.

Enligt FN:s klimatpanel IPCC, the Intergovernmental Panel on
Climate Change, ar tekniska kolsankor genom BECCS-tekniken
nédvandiga, utdver de naturliga kolsédnkor som bedéms upp-
std genom beskogning, for att 1,5-gradersmaélet ska kunna néas.
Bada typerna av kolsanka ar en nédvandighet.
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Scope 1

Utslappen av fossil koldioxid ska successivt minska genom
att minska anvandningen av fossil olja. Det bedéms vara
genomfort till &r 2032 bland annat genom att utrustning for
start- och stédférbranning med olja anpassas sé att biooljor
kan anvandas. Aven oljeeldade kraftvirmeverk och varme-
verk (hetvattenpannor) som anvands vid effekttoppar samt
vid stérningar, kommer att byggas om sé att bioolja kan
anvandas.

For att na klimatmalet om nettonoll klimatpaverkan vid 2035
behover dven de egna direkta utslappen av fossil koldioxid
fran Stockholm Exergis anlaggningar for forbranning av rest-
avfall minskas. Detta kan ske genom liknande teknik for infang-
ning av koldioxid, men dven andra I6sningar och teknologier
studeras, sdsom membranteknik eller pyrolys. Utslappen fran
denna foérbranning bestar av en blandning av biogen koldioxid
och fossil koldioxid. Om CCS-tekniken tillampas kommer de
fossila utslappen fran forbranning av restavfall reduceras med
90 % samt en permanent kolsdnka skapas av den biogena
koldioxid som lagras permanent. Den infangade koldioxiden
kan ocksa, som ett alternativ till permanent lagring, upp-
arbetas till att bli en sekundar ravara (Carbon Capture and
Utilization, CCU).
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Stockholm Exergis anlaggningar anvander idag syntetiska
koéldmedier med ett GWP-varde (Global Warming Potential)
under 2500. Enligt EU-férordning 2024/573 finns det i
dagslaget varken anvandarforbud eller pafyliningsférbud
for de kéldmedier som anvands inom verksamheten.

| takt med att varmepumpar och kylmaskiner nar sin tek-
niska livslangd kommer de att ersattas med nya anlagg-
ningar som anvander naturliga kéldmedier. Detta ar i linje
med bolagets miljostrategi och langsiktiga hallbarhetsmal.
For anlaggningarna i Ropsten och Hammarby ar detta
utbyte planerat att ske successivt under perioden 2040-
2052. Den forsta anlaggning som forvéantas na slutet av sin
tekniska livslangd ar varmepumparna i Vilundaverket, vilket
innebar att de anlaggningen blir forst ut att stalla om till
naturligt kéldmedium, vilket forvantas leda till en minskning
av klimatpaverkande utslapp fran kéldmedier.

Scope 2

Utslappen pa grund av kdpt energi kommer att reduceras
successivt till noll genom anvandning av endast fossilfri
eller fornybar elenergi. Stockholm Exergi minskar dven
behovet genom energieffektivisering. Bolagets process for
energikartlaggning och energieffektivisering omfattar éver-

gripande och detaljerade kartlaggningar av verksamheten
och processen foljer Energieffektiviseringsdirektivets
fyraarscykel. De anldggningar och verksamhetsomraden
som har stdrst energianvandning genomgar detaljerade
energikartlaggningar av certifierade energikonsulter for att
identifiera och félja upp genomférda energieffektiviserings-
atgarder.

Scope 3

Utslapp som uppstar uppstroms respektive nedstroms i
vardekedjan ska minskas genom att klimatprestandan i de
varor, produkter och tjanster som kops eller anvands
successivt forbattras. Emissionsfaktorn for importerad
fiarrvarme fran andra energibolag i regionen behdver ocksa
minskas. De specifika utslappen fran transporter bedéms
kunna minskas tack vare anvandning av energieffektivare
fartyg, drivmedel helt utan eller med lagre fossila
emissioner per transporterat ton, samt genom lagre
emissioner fran vagtransporter, arbetsmaskiner och andra
aktiviteter som kravs for att insamla och transportera
biobranslen eller restavfall.
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Reduktion 2035

Utslappsreduktioner - Nyckelatgéarder for att na Stockholms Exergis nettonollmal jamfért med Férvintad arlig reduktion Fotnot
(Referenser till Scope och GHG-nr avser GHG-protokollets indelning i scope och kategorier) baséret 2023 nummer
SCOPE 1 - Egna direkta utslapp -88% Cirka 470 kiloton CO2e (fossil)
Utfasning av kvarvarande fossil olja Start- och sEodforpraqnlng med ?Ija anpassas samt oljeeldade kraftvarmeverk och varmeverk (hetvattenpannor) Minskning med 60 kton CO2

byggs om sa att biooljor kan anvandas.
Koldioxidinfangning Hogdalen Koldioxidinfangning CCS, CCU eller annan atgard for avfallsférbranning i Hogdalen Minskning med 320 kton CO2 1
Koldioxidinfangning Brista Koldioxidinfangning CCS, CCU eller annan atgard for avfallsférbranning i Brista Minskning med 90 kton CO2 1
Konvertering till koldmedier med lagre Stegvis konvertering till naturliga kéldmedier, for att ersatta kdldmedier med hég vaxthusgaspéaverkan. Minskning med 4 kton CO2e (ej inrdknat |
klimatpaverkan reduktion 2023-2032 pga senare start)
SCOPE 2 Indirekta utslapp fran inképt energi -100% Cirka 70 kiloton CO2e (fossil)
Energieffektivisering Lopande: Energikartlaggning och energieffektivisering for att undvika sléseri och ej nddvandigt inkép av energi Standiga forbattringar
El med ursprungsgarantier 2030 - Inkép endast av fossilfri eller férnybar elenergi med ursprungsgarantier. Minskning med 70 kton CO2
SCOPE 3 Indirekta utslapp uppstroms och nedstroms -16% Cirka 100 kiloton CO2e (fossil)
Minska klimatpaverkan fran Bransle- och energirelaterade verksamheter - Import av fjarrvarme . .
“importerad” fjarrvarme (GHG 3.3) 2031 - 2035 Emissionsfaktorn for importerad fjarrvarme fran andra energibolag minskar. Minskning med 50 kton CO2 2
Klimatkrav pa transporter (GHG 3.4 Transport och distribution i tidigare led
och 3.5) 202.5 krav pa ..fartf/g for bransletransport?r som energieffektivare och har lagre utslappsprofil. Nytt tonnage sarskilt Minskning med 40 kton CO2

optimerade for flistransporter planeras fér 2026.

2025 krav avseende drivmedel for lastbilstransporter av askor. 3
Klimatkrav vid upphandling och i Inkopta varor och tjanster . .
projekt (GHG 3.1) 2025 klimatkrav vid upphandling och prioriterar materialval med ldgre klimatpaverkan i projekt. Minskning med 9 kton CO2 4

Hjélpa kunder att minska sina utslapp  Anvandning av salda produkter
(GHG 3.11) Loépande: Energieffektivisering hos kund genom varmeoptimering och styrning som minskar elférbrukning och
kundens scope 2-utslapp.

Minskning med 2,5 kton/ar

1) Infangad koldioxid har bade biogent och fossilt ursprung. Vid infangning och permanent lagring uppnas darfér bade en utslappsreduktion (anges har) och negativa emissioner (anges i tabell for kolsénka)

2) Antagen utsldppsreduktion genom inférande av CCS eller 6vergang till 6kad andel férnybara branslen
3) Utslappsminskningar ar beroende av teknikutveckling i transportsektor och skogsindustri. Elektrifiering av tunga transporter och 6kad tillgang till férnybara branslen.

4) Utslappsminskningar dr beroende av teknikutveckling i de industrier som levererar material och komponenter till bolagets anlaggningar. Industrins utslapp kan enligt IEA minska med upp till 50 % till 2040 genom elektrifiering, energieffektivisering och 6kad anvandning av CCS

(koldioxidavskiljning och lagring). Antagandet i bolagets analys ar en minskning pa 40 % mellan 2023 och 2040.

Negativa emissioner (kolsianka) - Nyckelatgarder for att na Stockholms Exergis nettonollmal
Referenser avser GHG-protokollets indelning i Scope och kategorier

Férvantad arlig effekt

Produktion av negativa emissioner (BECCS, CCS) Insamling och permanent lagring av koldioxid

Cirka 1530 kiloton CO2e (biogen)

Permanent geolagring av biogen koldioxid fran 2028 - Infangning av biogen koldioxid i egen vardekedja fran férbranning av biomassa, BECCS KVV8. Projekt pagéar
biomassaférbranning 2025-2028, koldioxidinfangning véntas ske fran och med 2028.

Lagring av 820 kton biogen CO2

Permanent geolagring av biogen koldioxid fran Infangning av biogen koldioxid i egen vardekedja fran restavfallsférbranning, CCS Hégdalen och Brista. Projekt
avfallsférbranning forstudie pagar, koldioxidinfangning véntas kunna ske fran och med 2033 respektive 2035.

Lagring av 710 kton biogen CO2

Allokering av utslapp motsvarande kvarstaende arliga utslapp i Scope 1, 2 och 3 som maste neutraliseras for bolagets nettonoll-ansprak

Nettonoll CO2e

Neutralisering av kvarstaende utslapp Totala utslapp - Kvarstaende érliga utslapp i Scope 1, 2 och 3 som maste neutraliseras for SE:s nettonoll-ansprak.
Stockholm Exergi allokerar 185 kton, permanenta negativa emissioner.

Allokering av uppskattningsvis 185 kton arligen
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Aret som gatt 2025

Stockholm Exergi har tagit investeringsbeslut for koldioxid-
infangningsprojektet BECCS Stockholm. Avgérande for
investeringsbeslutet var dels att investeringsstod ges
genom den omvanda auktion som Energimyndigheten
genomfort, dels att avtal om inkdp av certifierade minus-
utslapp har tecknats med en rad olika féretag. Koparnas
syfte med inkdpen &r att kompensera for historiska utslapp
eller neutralisera utslapp som inte kan minskas av tekniska
eller ekonomiska skal.

Under aret har bolaget fortsatt det strategiska omstallnings-
arbetet fran fossil eldningsolja till férnybara alternativ, i linje
med héllbarhetsmalen. Moderniseringsarbetet av det
storsta oljeeldade kraftvarmeverket, KVV1i Vartaverket, har
fortsatt och driftsattning med provdrift paborjades under
hosten. KVV1 har utrustats med ny férbranningsteknik som
skapar forutsattningar for produktion av el och varme
baserad pa bioolja, vilket medfor lagre och mer fordelaktiga
utslappsnivaer jamfort med tidigare teknik.

Parallellt har projektering pagatt fér en successiv utfasning
av fossil olja inom hela verksamheten, med maélsattningen att
helt ersatta den till 2032. Bolaget har dven fortsatt att
utveckla och underhélla biobranslebaserade produktions-
anlaggningar och fjarrvarmenat for att sakerstalla en robust
och héllbar energifoérsorjning. Arbetet med biokonvertering
av oljedepan har fortldpt under aret, vilket &r en central del i
var omstallning till férnybara energikallor. Sammanlagt har

3 233 MSEK investerats i verksamheter som enligt
definitionerna i EU-taxonomin vasentligt bidrar till begransad
klimatpéaverkan.

Bolaget arbetar langsiktigt for att successivt minska klimat-
paverkan i transportkedjan, med sarskilt fokus pa bréansle-
transporter. Under 2025 har samarbeten i hégre utstrackning
inriktats mot transportorer som erbjuder fartyg med lagre
utslappsprofil. Dessa fartyg ger ett koldioxidavtryck som ar

cirka 45 procent lagre an for ett branschtypiskt fartyg. Dartill
ar flera av de fartyg som anvands férberedda for drift med
fornybara branslen, vilket skapar férutsattningar for
ytterligare utslappsminskningar i takt med att tekniken
utvecklas och nya bréanslen blir kommersiellt tillgangliga.

Under januari 2025 genomfoérdes en enkat om personalens
pendling vilket mojliggjorde en berdkning av pendlings-
relaterade utslapp i Scope 3. Utéver kvantitativa data
insamlades dven forbattringsforslag. De mest aterkommande
forslagen utreds. En ny enkét for utslappsberakningar
planeras inom tre ar.
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Mal och matt

E1-4 - Mal for begransning av och anpassning
till klimatforandringarna

Bolagets klimatmal fér 2025 beslutades av styrelsen i
december 2024. Mélen baseras pa bolagets affarsplan for
2025 till 2027 samt for féljande ar pa bolagets maélsatta
utveckling avseende finansiellt resultat, produktion, och
energimix.

Nettonoll klimatpaverkan 2035

Bolaget ska minska egna samt indirekta utslapp samt fanga
in och lagra biogen koldioxid for att skapa en permanent
kolsénka, och vid &r 2035 neutralisera kvarstdende residual-
utslapp for att uppnéa nettonoll klimatpaverkan.

Scope 1och 2

Bolaget ska minska utslappen av vaxthusgaser i Scope 1
och 2 med 89% per kWh energi och fjarrkyla, berdknat fran
basaret 2023.

Detta ska uppnas genom att erséatta fossil olja med forny-

bara alternativ, fanga in fossil koldioxid vid avfallsférbran-
ning och minska utslappen av andra vaxthusgaser.
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Indirekta utslapp i Scope 3

Aktiviteter for infangning, transport och lagring av koldioxid
ska inforas utan att de totala arliga indirekta utslappen i
Scope 3 dkar jamfort med referensaret 2023.

Detta kraver att koldioxidintensiteten i transporter, inkopta
varor och produkter samt andra indirekta utslapp forbattras
med i genomsnitt 60%. Det historiska klimatavtrycket fran
byggnationen av BECCS- och CCS-system kommer att
neutraliseras med permanenta borttagningar genom att
denna emission fordelas dver ett antal ar och neutraliseras
arligen, enligt den metodik for certifiering av permanenta
minusutslapp som utvecklas.

Intensitetsmal 2025

Utslappen i Scope 1 och 2 samt utslapp fran import fran
produktionssamarbeten ska vid 2025 inte 6verstiga 65
gram per kWh samt vid 2035 inte 6verstiga 10 gram
koldioxid per kWh energi (fjarrvarme, elenergi och fjarrkyla)
(se nedan Mal och matt).

Utslappen per kWh fjarrvarmeprodukt ska inte dverstiga
45 gram per kWh fjarrvarme ar 2025.

Motiv, omfattning och basar

Klimatmalen adresserar en av bolagets mest vasentliga
hallbarhetsfragor samt omfattar utslapp av vaxthusgaser i
Scope 1, 2 och 3.

Klimatmalet ar inspirerat av Science Based Target Initiatives
(SBTi) kriterier for nettonoll klimatpaverkan samt dess fard-
plan fér energisektorn. Utslappen ska reduceras sa langt
det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt. Kvarstaende
residualutslapp kommer att neutraliseras med permanenta
minusutslapp. Utslappen i Scope 1 och 2 per kWh kommer
vid ar 2035 att vara i nivd med eller lagre 4n vad som anges
som nodvandigt i SBTi:s vagledning vid 2025 for aktorer
inom energisektorn som vill uppnéa nettonoll
klimatpaverkan. SBTi reviderar for narvarande sin vag-
ledning. Bolaget har inte validerat sitt klimatmal mot SBTi:s
kriterier. Se nedan om atgéarder och resurser.

Basaret 2023 har faststéllts som basar for Stockholm
Exergis klimatmal och utslappsuppfdljning. Basaret har
valts eftersom koldioxidutsldppen under 2023 ligger nara
genomsnittet for perioden 2020-2024 och aret i 6vrigt inte
avviker vasentligt fran normala drift- eller klimat-
forhallanden.
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Verksamhetspresentation Mal och indikatorer avseende utslappsintensitet
Basar Malar Malar Utfall Utfall
Bolagsstyrning Utslappsintensitet Enhet 2023 2025 2035 2024 2025 Forandring
Fjarrvarme
2 .. .. . g ) y
Arsredovisning och 6vrig information VMK-total’ 9COze/kWh 44 45 10 48 52 8%
VMK-residual? gCO,-e/kWh 51 57 12%
Forvaltningsberattelse Utslapp fran behandlat restavfall
Hallbarhetsrapport Utslapp av koldioxid fran avfallsférbranning per ton behandlat
restavfall kgCO,/ton 493 462 -6%
Forteckning 6ver uppfélida upplysningskrav
e i) Sl & Total produktion - Scope 1, 2&delavscope 3
ESRS 2 Allménna upplysningar
. . 5 _ o
iaslia e s e E e e Utslapp av vaxthusgaser per total levererad energi gCO,-e/kWh 61 65 10 66 67 1%
Total produktion - Scope 1,2 & 3
Milis
e Totala utslépp av viaxthusgaser per total levererad energi® gCO.-e/kWh 81 82 1%
Redovisning enligt taxonomiférordningen Totala utslépp av vaxthusgaser per nettointikt market based® ton CO,e/MSEK 86 81 -6%
ESRS E1Klimatférandri
imatiorandringar Totala utsldpp av vaxthusgaser per nettointakt location based® ton CO,e/MSEK 85 79 -6%

ESRS E2 Miljoférorening

ESRS E5 Resursanvandning, cirkular ekonomi 1) COze/levererad kWh fjarrvarme beraknat enligt VMK, Varmemarknadskommittén (utan hansyn till sérskilda avtal).

2) COqe/levererad kWh fjarrvarme, residualmix berédknat enligt VMK, Varmemarknadskommittén (med hansyn till sarskilda avtal).
3) Totalt utslapp fran scope 1, 2 “market based” plus utslapp fran import fran produktionssamverkan, dividerat med total leverans av fjarrvarme, el och fjarrkyla (fére klimatkompensation).
4) Totalt utslapp fran scope 1, 2 och 3 “market based” dividerat med total leverans av fjarrvarme, el och fjarrkyla (fére klimatkompensation).
ESRS S1Den egna arbetskraften 5) GHG intensitet, Totalt utslapp fran scope 1, 2 och 3 “market based” dividerat med Nettointékt.
6) GHG intensitet, Totalt utslapp fran scope 1, 2 och 3 “location based” dividerat med Nettointakt.

Samhallsansvar
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéandare

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
Revisorns yttrande

Finansiellarapporter
Styrelsens intygande

Revisionsberattelse
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E1-5 Energianviandning och energimix

Energianvéandning och energimix Enhet 2024 2025 Forandring (%) Energiintensitet Enhet 2024 2025 Forandring (%)

Fossila kallor Energianvandning per nettointédkt MWh/MSEK 1098 1034 -6%

Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter GWh 0 0 0%

Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter GWh 256 155 -39%

Bransleforbrukning fran naturgas GWh 0 0 0%

Energi fran restavfall med fossilt ursprung GWh 1022 1140 12% Energiproduktion och energimix Enhet 2024 2025 Forandring (%)

Forbrukning av ink&pt elektricitet GWh 97 96 -1% Energiproduktion fran ej fornybara kllor

Anvandning av férvarvad varme fran produktionssamverkan GWh 92 193 109% Varmeproduktion GWh 1814 1683 7%

Total icke-férnybar energianvandning GWh 1467 1585 8% Elproduktion GWh 125 152 299

Andelen fossila kéllor i den totala energianvandningen (%) % 16,0% 18,1% 13% Total energiproduktion frén ej férnybara kallor GWh 1939 1835 -5%

Andelen fossila kéllor i den totala elférbrukningen (%) % 8,3% 9,6% 15% Energiproduktion fran férnybara killor

Karnenergikallor Varmeproduktion GWh 5480 5200 -5%

Forbrukning av inkopt elektricitet fran karnenergikallor GWh 763 556 -27% Elproduktion GWh 579 680 18%
23% Kylaproduktion GWh 373 341 -8%

Andelen karnenergikéllor i den totala energianvandningen (%) % 8,3% 6,3% Total energiproduktion fran fornybara kallor GWh 6432 6222 3%

Andelen kdrnenergikéllor i den totala elférbrukningen (%) % 65,2% 55,3% -15% Total egen energiproduktion GWh 8371 8057 4%

Fornybara kallor

Energi fran restavfall med férnybart ursprung GWh 1499 1559 4% Andel produktion frén férmybara kallor % 77% 77% 1%

Bransleférbrukning av fasta biobranslen GWh GWh 2455 2339 -5%

Brénsleférbrukning av biooljor GWh 443 388 -12%

Forbrukning av ink&pt elektricitet GWh 310 354 14%

Anvandning av férvarvad varme fran renat avloppsvatten GWh 733 685 -7%

Anvandning av férvarvad varme fran havs- och sjovatten GWh 535 578 8%

Anvandning av forvarvad varme fran fjarrkylaretur GWh 133 121 -9%

Anvandning av forvarvad varme fran Oppen Fjarrvarme GWh 22 21 -4%

Anvandning av frikyla fran havs- och sj6vatten GWh 19 82 -30%

Anvandning av férvarvad varme fran produktionssamverkan GWh 726 507 -30%

Total fornybar energianvandning GWh 6975 6635 -5%

Andelen férnybara kéllor i den totala energianvandningen (%) % 75,8% 75,6% 0%

Andelen férnybara kéllor i den totala elférbrukningen (%) % 26,5% 35,2% 32,5%

Total energianvandning GWh 9205 8776 -5%
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E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom

Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Stockholm Exergi utvarderar arligen sin klimatpéverkan i
enlighet med GHG Protocol, omfattande Scope 1, 2 och
3. Inom Scope 3 identifieras flera utslappskategorier
som sarskilt relevanta, och dessa analyseras for att
beddma bade direkt och indirekt klimatpaverkan fran
verksamheten.

Stockholm Exergis egna direkta utslapp motsvarar
Scope 1. Scope 1-utslappen orsakas framfor allt av
Stockholm Exergis avfallsbehandling. Restavfall
innehaller plast och andra fossila material. Restavfall
star for cirka 30 (27) procent av den tillférda energin
och svarar for cirka 88 (83) procent av Stockholm
Exergis lokala klimatpaverkande utslapp.

Cirka 7 (9) procent av Stockholm Exergis totala vaxthus-
gasutslapp uppstar uppstréoms néar branslen samlas in,
eventuellt genomgar foradling samt transporteras till
produktionsanlaggningarna.

Produktionen av varme, el och kyla, inklusive inkopt el,
star for 82 (87) procent av totala vaxthusgasutslapp dar
75 (81) procent ar Stockholm Exergis egna utslapp och
resten kommer fran samarbetspartners. Resterande
vaxthusgasutslapp kommer fran inkdpta varor och
tjanster, samt fran tjansteresor.

Berakning av koldioxidutslapp i de egna anldggningarna
sker enligt respektive anlaggnings tillstand for utslapp
av vaxthusgaser. Koldioxiddata fran egen produktion var
ej slutverifierade enligt EU-ETS vid rapporteringstillfallet.
Inga vasentliga handelser har intraffats efter rapport-
datum som péaverkar klimatbokslutet. Inga metod- eller
Scope-forandringar har skett sedan 2024.
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Retroaktivt

Ar for delmal och mal

Basar Utfall Utfall Férandring Arligt mal i
2023 2024 2025 (%) 2035 2050 %/ Basar

Scope 1-vaxthusgasutslapp ?

Brutto vaxthusgasutslépp Scope 1 (ktonCO,e) 433 481 450 -6% 55 7%

Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade

utslappshandelssystem (%) 96% 97% 97% 0%

Scope 2-véxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 2

(ktonCO,e) 61 54 51 -6%

Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp Scope 2

(ktonCO,e) ? 68 65 66 2% 0] -8%

Betydande véxthusgasutsldpp inom Scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (ktonCO,e) 205 174 7 2% 135 2%

1. Inképta varor och tjanster @ 30 28 e 16%

2. Kapitalvaror ¥ 39 38 39 1%

3. Bransle- och energirelaterade verksamheter

(ingér inte i scopel eller Scope 2) 108 81 79 2%

4. Transport och distribution i tidigare led 25 24 18 -26%

5. Avfall genererat i egen verksamhet 0,9 11 1,2 9%

6. Tjansteresor 0,10 on 0,12 9%

7. Anstélldas pendling 0,49 0,51 0,59 15%

8.Tillgangar som leasas i tidigare led 0 0 0 N/A

9. Transport i senare led 0 0 0 N/A

10. Bearbetning av salda produkter 0 0 0 N/A

11. Anvandning av salda produkter 0 0 0 N/A

12. Slutbehandling av salda produkter 0 0 0 N/A

13. Tillgdngar som leasas i senare led 0 0 0 N/A

14. Franchiseavtal 0 0 0 N/A

15. Investeringar 18 11 1,0 -13%

Total utslédpp av véaxthusgaser

Total utsldapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (ktonCO.e) 698 709 672 -5%

Total utsldapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)

(ktonCO,e) 705 720 688 -4% 190 -6%

1) 2025 uppgick de biogena utsléappen av koldioxid i Scope 1 till 810 kiloton. Biogena utslapp har inte beréknats for Scope 2 och 3.

2) 2025 var 87 (89) % av den tillférda elen ursprungsmarkt (AR 45d). Mixen bestod av 10 (8) % vattenkraft, 80 (64) % karnkraft och 10 (18) % motsvarande egenproducerad el fran

biokraft.

3) Metod for spendanalys har uppdaterats 2025 och har anvénts retroaktivt for 2023-2024.

4) Ny, ingick tidigare i inkdp av varor och tjanster.
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Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser Scope 1, 2 och 3 med hansyn tagen till permanent geolagring av biogen koldioxid

Retroaktivt

Ar fér delmal och mal

Basar 2023 2024 2025 Forandring (%) 2032 2035 2050 i\rlig reduktion i % / Basar
Total utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (kton CO,e) 705 720 696 -3% 690 190 -6%
Negativa emissioner " -828 -1530
Netto totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserat) (kton CO,e) ? -138 -1351

(1) De negativa emissioner som produceras nar biogen koldioxid lagras permanent kommer att certifieras och erbjudas pa frivilligmarknaden. Endast negativa emissioner som bolaget inte dberopar fér egen del inom ramen fér sitt nettonoll-mal kommer att férséljas.
(2) Bolagets samlade klimatpaverkan i Scope 1, 2 och 3 netto nar hansyn tas till att teknik for infangning och permanent lagring av koldioxid integreras i produktions-systemet.

E1-7 - vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt for vaxthusgaser som
finansieras genom koldioxidkrediter

Stockholm Exergi kommer inte att aberopa klimatmalet
nettonoll klimatpaverkan forran vid ar 2035, eller
tidigast da utslappen har reducerats enligt omstéllnings-
planen och kvarstdende residualutslapp som ar svara att
minska neutraliseras fullt ut genom tekniska permanenta
minusutslapp.

Stockholm Exergis kop av koldioxidkrediter

Bolaget klimatkompenserar for direkta utslapp fran egen
anvandning av fossil olja for produktion av fjarrvdrme
fram tills att dessa branslen fasats ut. For fjarrvarme-
produkten Klimatneutral varme minskar bolaget klimat-
avtrycket annu ett steg genom att klimatkompensera for
utslapp i hela vardekedijan i sin fjarrvarmeproduktion.

Kompensationen sker genom inkdp och annullering av
reduktionsenheter fran utslappsminskande projekt.
Samtliga projekt ligger utanfor var egen vardekedja (E1-
7, 58) och ar utfardade utanfor EU (E1-7, AR 62d).

Projekten ar tredjepartsverifierade och certifierade

enligt Gold Standard (GS) - en erkdnd kvalitetsstandard
for klimatprojekt som sakerstéller att insatserna leder till
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verkliga, matbara och langsiktiga klimatnyttor samt
bidrar till hallbar utveckling (E1-7, 61c). De kopta
koldioxidkrediter ar sa kallade Verified Emission
Reductions (VERs), vilket innebar att varje kredit
motsvarar en verifierad minskning av ett ton CO.e
(koldioxidekvivalenter) fran frivilliga klimatprojekt
utanfor det officiella FN-systemet. Krediterna som kopts
har inte salts vidare till externa parter (E1-7, AR 58e).
Bolagets investeringar i koldioxidkrediter ersatter inte
faststallda klimatmal eller antagen klimatstrategi, utan
fungerar som ett komplement till bolagets egna
atgéarder for att minska de faktiska utslappen (E1-7,
ARG61).

Stockholm Exergi prioriterar projekt for fornybar energi
och minskade utslapp. Manga projekt skyddar dessutom
biologiskt vardefull natur, adresserar social och ekono-
misk hallbar utveckling eller mojliggor att gron teknik
sprids snabbare.

Klimatkompensationsvolymen och val av projekt
avseende 2025 kommer att faststéllas, verifieras och
annulleras under april 2026.

For 2024 koptes krediter for att tdcka 96 741 ton CO,e
(E1-7-56-(b)). Ink6p och annulleringen skedde under

april 2025. Investeringar gjordes i féljande fyra
projekt/verksamheter (AR 60, E1-7, 58 a):

—  Sakert dricksvatten (Central Mozambique Safe
Water Programme)

— Biogas for renare matlagningssystem (National
Biodigester Programme Cambodia)

— Infangning/forbranning av metangas (CTL Landfill
Gas Project)

— Sierra Leone Safe Water

Stockholm Exergis produktion av koldioxidkrediter
(E1-7-60-61)

| dagslaget producerar inte Stockholm Exergi koldioxid-
krediter. Klimatmalet om nettonoll vaxthusgasutslapp
vid 2035, baseras dock pa att bolaget vid denna tid-
punkt avser att genom CCS-teknik producera certi-
fierade minusutslapp (koldioxidkrediter) och nyttja en
mindre del av dessa for att n4 malet, medan merparten
ska séljas pa frivilligmarknaden. Klimatkompensation
genom annullering av koldioxidkrediter som baseras pa
utslappsreduktioner kommer inte att anvandas for att
uppna malet om nettonollutsléapp av vaxthusgaser.
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Annullerade koldioxidkrediter under rapporteringsaret

Annullerade 2024 for ar 2023 Annullerade 2025 for ar 2024

Totalt (ton CO,e)

Andel fran upptagsprojekt (%)

Andel fran utsldppsminskningsprojekt (%)

Andel fran removal-projekt (%)

Kvalitetsstandard Gold Standard (%)

Kvalitetsstandard Verra Verified Carbon Standard (VCS), (%)

Andel fran projekt inom EU

Andel koldioxidkrediter som rdknas som motsvarande justeringar (%)

84 393 96 741
0% 0%
100% 100%
0% 0%
76,3 % 100%
23,7 % 0%
0% 0%
100% 100%

E1-8 - Intern koldioxidprissittning
Stockholm Exergi tillampar inte ett internt generellt system
for koldioxidprissattning.

Néastan samtliga av bolagets direkta utslapp av vaxthus-
gaser, omfattas idag av EU:s system for utslappshandel
(Emissions Trading System, EU-ETS), vilket innebar att
kostnaderna for utslapp okar i takt med att tillatet utslapps-
utrymme inom EU trappas ner. Det utgor ett viktigt
incitament i omstallningsplanen som beskrivs i E1-1.

For satsningen pa BECCS, det vill séga planen att avskilja
och lagra biogen koldioxid, uppstéar i praktiken en tydlig
kostnad for fossila utslapp langs vardekedjan for BECCS.
Det beror pa att de certifierade minusutslapp som ska
forséaljas motsvarar minus ett ton koldioxid netto i ett LCA-
perspektiv. For varje ton minusutslapp som certifieras som
en koldioxidkredit kommer vardekedjans emissioner av
vaxthusgaser, sadval egna direkta utslapp som indirekta
uppstréoms- och nedstromsutslapp inklusive utslapp som
uppstar nar anlaggningen byggs, forst behdva neutraliseras
i enlighet med det ramverk som foér narvarande utarbetas
inom EU. Eftersom det ar férenat med hdga kostnader for
att infanga och lagra biogen koldioxid permanent, finns det
mycket starka incitament att soka efter tekniska l6sningar
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som minskar utslappen av vaxthusgaser langs hela varde-
kedjan for produktion och certifiering av minusutslapp.

Kostnaden for att producera en koldioxidkredit med BECCS
Overstiger idag vida de kostnader som foljer av EU:s
utslappshandel. Bolaget tillampar darmed i praktiken en
intern och additionell kostnad for utslapp av koldioxid inom
BECCS vardekedja, och projektet arbetar aktivt med att
forsoka undvika klimatpaverkan som kan reduceras till en
lagre kostnad &n kostnaden for att producera minus-
utslappen.

Berdkningsprinciper ESRS E1

Energianvandning och energimix E1-5

Energiférbrukning och produktion inom egen verksamhet
hamtas fran Stockholm Exergis databas for produktions-
data. Import av varme fran andra fjarrvarmeproducenter
och nyttiggjord varme fran bolagets koncept Oppen fjarr-
varme mats och bearbetas i ett separat system. Andel
fornybar eller fossil energi som atervinns fran férbranning
av restavfall berdknas utifran andelen uppmatt fossil kol-
dioxid i rokgaserna. Férdelningen (andelen fossil koldioxid)
baseras pa senast verifierade EU-ETS rapport. Varmeenergi
fran rokgaskondensering klassificeras som fornybar eller

fossil energi utifrdn mixen for tillférda branslen i kraft-
varmeverken, inklusive anvand start/stodolja. Andel energi
fran fornybara kallor i den totala elférbrukningen beréknas
utifran data om elmixen, se nedan om Scope 2.

Nettointakt

Nettointdkter (Nettoomsattning) redovisas till ett belopp
som avspeglar forvantad ersattning och ersattning fore-
taget har réatt till for dverlatande av varor och/eller tjanster
till kunder. Stockholm Exergi redovisar intdkten nar koncer-
nen overfor kontrollen 6ver en produkt eller tjanst till en
kund. Koncernens intékter bestar huvudsakligen av levere-
rad energi till slutkund. Intakter redovisas reducerade for
rabatter och prisavdrag samt exklusive mervardesskatt.
Intensitetsnyckeltal berdknas pa hela Stockholm Exergis
nettoomsattning eftersom alla delar av verksamheten
bidrar till klimatpaverkan (omfattas av high impact sector)
och &r en del av samma integrerade energisystem.
Hanvisning till Koncernens resultatrakning och Not 5.

Procentandel Scope 1-viaxthusgasutslapp fran reglerade
utsldppshandelssystem

De utslapp som omfattas av reglerande utslappshandels-
system éar koldioxidutslapp fran produktion. De utslappen i
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Scope 1 som inte omfattas och beraknas separat ar metan,
lustgas och koldmedier, samt tjansteresor (bil i tjanst).

Totala vaxthusgasutslapp

Scope 1

Endast verksamheter dar bolaget har operativ kontroll
réaknas i Scope 1. Koldioxidutslapp fran egen produktion
med olja och avfall baseras pa data som anvands for
rapportering inom det europeiska systemet for handel med
utslappsratter. For EU-ETS Ovriga vaxthusgaser anvands i
forsta hand verifierade matdata for metan eller lustgas nar
sadan finns, annars anvands schabloner fran Naturvards-
verket for stationar forbranning/El- och fjarrvarmeproduk-
tion. Utslapp av koéldmedia (forluster) berdknas genom att
mangden koldmedia i varmepumpsanldaggningarna vags.
Samma data avseende forluster av kdldmedia (utslapp)
rapporteras arligen till miljiomyndigheter enligt lagkrav.
Omvandling till koldioxidekvivalenter for metan, lustgas
och kéldmedier sker i enlighet med IPCC ARB. For leasing-
bilar inhdmtas uppgifter om férbrukade drivmedel fran
leverantoren av tjansten. For privatdagda fordon som
anvands i tjansten anvands uppgifter om milersattning,
vilka multipliceras med utslappsfaktorer for anvanda driv-
medel. Utslappsfaktorerna inhamtas fran Energimyndig-
heten. For méalberékningen ar nettoutslapp = bruttoutslapp
(alla scope 1-emissioner) + negativa emissioner.

Scope 2

Market based: Elenergi som férbrukas for att producera
fijarrvarme och fjarrkyla beraknas, varpa ursprungsgarantier
for fornybar och/eller fossilfri el som motsvarar denna
forbrukning képts in och annulleras. Ursprungsgarantierna
kops genom bilateral handel som ett sa kallat contractual
instrument, och de ar “unbundled” eftersom de kan for-
varvas separat fran den fysiska elen. Arets fordelning
avseende kopt Ursprungsgarantier beskrivs vidare not 4 i
tabell Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser scope
1,2 och 3.
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Utslappsfaktorer for karnkraft, vattenkraft och vindkraft
hamtas fran respektive EPD. Utslappsfaktorn fér egen-
producerad elenergi baseras p4 allokerat utslapp for
produktion av elenergi i den aktuella anlaggningen. Berak-
ningen av mangden elenergi som anvands for produktion
av fjarrvdarme, och fér den emission som sedan ska belasta
fiarrvarmeprodukten, gors med allokering enligt principer i
GHG-protokollet. For elenergi som forbrukas for att
producera el i kraftvarmeverk (det vill séga som inte
allokeras till varmeproduktionen) multipliceras volymen
med en utslappsfaktor for nordisk residualmix som erhalls
fran Energimarknadsinspektionen. Allokeringen av kol-
dioxidutslapp sker darmed restlost.

Location based: Total elférbrukning multipliceras med
aktuell utslappsfaktor for Nordisk elmix, dar ingen hansyn
tas till allokeringsbaserade produkter sdsom ursprungs-
garantier.

Scope 3

For samtliga kategorier i Scope 3 anvands primardata dar
det ar maojligt, exempelvis volymer av importerad varme,
faktiska bransletransaktioner, inképsvolymer i SEK,
forbrukade kemikalier samt reslangder fran resebyra. Dessa
aktivitetsdata kombineras med etablerade utslappsfaktorer
(Naturvardsverket, NTM, Upphandlingsmyndigheten, IPCC
med flera) for att berdkna utslappen. Pa sa satt sakerstalls
att berakningarna grundas pa verksamhetens egna data
och kompletteras med kvalitetssidkrade schabloner.

Transport och distribution i senare led, bearbetning av
salda produkter, anvéandning av salda produkter och slut-
behandling av salda produkter ar inte relevanta for
produkterna el, varme och kyla. Bolaget har inga
franchiseavtal eller tillgangar som leasas i tidigare eller
senare led. Biogena koldioxidutslapp i vardekedjan
redovisas inte inom Scope 3.

Kategori 1: Inkop av varor och tjanster. Berdkning baseras
pé& monetéra data i form av OPEX (SEK), som registrerats i
bolagets affarssystem och utslappsschabloner fran Upp-
handlingsmyndigheten. Produktion av kemikalier: Utslappet
berdknas utifran mangd forbrukade kemikalier och
utslappsschabloner fran ex. IPCC.

Kategori 2: Kapitalvaror, omfattar investeringar i
anlaggningar inklusive byggprojekt. Berdkning baseras pa
monetéara data i form av CAPEX (SEK), som registrerats i
bolagets affarssystem och utslappsschabloner fran
Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 3: Bransle - och energirelaterade verksamheter.
Import av varme fran andra fjarrvarmeproducenter:
Emissioner baseras pa importens branslemix och
emissionsfaktorer enligt Varmemarknadskommittén (VMK).
Avser aven utslapp fran utvinning och distribution av
branslen till dessa anlaggningar (scope 1, 2 och 3).

Kategori 4: Transport och distribution i tidigare led.
Transporter av bransle och kemikalier: Berakningarna utgar
fran bransletransaktionerna och fran bésta tillgangliga data
(kand forbrukning, ként fordonsbransle, alternativt anvands
transportarbete sdsom antal tusen km multiplicerat med
utslappsschabloner fran NTM).

Produktion av bransle: Emissioner beraknas utifran for-
brukat bransle vid bolagets energiproduktion och olika
utslappsschabloner (Energimyndigheten, leverantorsdata,
EPD). Inkluderar dven fossila utslapp fran flygtermografe-
ring som sker for att detektera eventuella lackor pa fjarr-
varmenatet.

Kategori 5: Avser transport av avfall genererat i verksam-
heten. Behandling genom forbranning redovisas inte har
for att undvika dubbelrapportering med scope 1.
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Kategori 6: Avser flygresor i tjansten. Utslappet baseras pa
registrerade uppgifter om resestrackor fran bolagets rese-
byra. Utslapp beraknas i ett sarskilt flygberakningsverktyg
baserat pa utslappsfaktorer fran NTM, RFI 1.9.

Kategori 7: Anstélldas pendling, baseras pa data fran en
personalenkat som genomfordes 2024, dar resultaten har
viktats utifran antalet anstéllda under aret.

Kategori 15: Investeringar som inte redan ingér i bolagets
egna Scope 1 eller 2. Det innefattar bland annat dgarandelar
i dotterbolag, intressebolag och joint ventures som inte ar
konsoliderade i Scope 1 eller 2. Utslapp beréknas i propor-
tion till Stockholm Exergis dgarandel. Eventuell produktion
av fjarrvarme beraknas enligt principer som beslutats av
Varmemarknadskommittén (VMK).

VMK-nyckeltal - gCO-e / levererad kWh fjarrviarme
residual

Berdknas med hansyn till sarskilda kundavtal, vilket innebar
att nyckeltalet visar residualmixens emissionsfaktor.
Nyckeltalet rapporteras dven i en sarskild kundrapport i
slutet av januari varje ar och till Energiféretagen. Utgar ifran
VMK-schabloner samt senaste EU-ETS verifierad emissions-
faktor for restavfall. Verifiering av berdkningarna gors av
Energiféretagen under varen.

VMK-nyckeltal - gCOze / levererad kWh fjarrvarme total
Samma berdkning som ovan men utan hansyn till sarskilda
kundavtal. Nyckeltalet kan sdgas motsvara metoden
“location based” enligt GHG-protokollet.

Utslapp av kgCO: per ton behandlat (forbrant) avfall

Detta nyckeltal delges aven avfallsbehandlingskundernai
separat rapport. Omfattar allt restavfall som Stockholm
Exergi forbrant. Berdknas utifran uppmatta CO»-utslapp fran
all avfallsférbranning som dven rapporterats enligt EU-ETS.
Eventuella fossila CO»-utslapp fran anvandning av stod-
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/startbransle (EO1) subtraheras och ingér ej i nyckeltalet
som darmed endast speglar mdangden fossilt material i rest-
avfall (till exempel plast). Det totala utslappet av koldioxid
(kg) divideras med totala mangden forbrant restavfall (ton).

Miangd minskningar/upptag av viaxthusgasutsldapp genom
inkop av koldioxidkrediter

Prognos for aret och utfall fran tidigare ar fér mangd kol-
dioxid som kompenseras for direkta utslapp fran egen
anvandning av fossil olja for produktion av fjarrvarme samt
for produkten klimatneutral varme. Berakningarna sker
enligt 1ISO 14021.
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Miljé

ESRS E2 Miljoféroreningar

Vasentlighetsanalys

ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Luftférorening

Under 2025 har Stockholm Exergi genomfoért en dubbel
vasentlighetsanalys och har identifierat faktiska negativa
inverkningar kopplade till utslapp till luft, framst fran egen
energiproduktion men dven uppstréoms i vardekedjan.

Dessa utslapp bidrar till regional miljdopaverkan i Mellan-
sverige genom utslapp av stoft samt dvergédande och
forsurande amnen sdsom kvaveoxider och svaveldioxid.
Risker ar kopplade till dverskridanden av miljotillstand,
tekniska haverier samt branslekvalitet som paverkar
forbranningseffektivitet.

Stockholm Exergis verksamhet kan ha betydande miljo-
paverkan, vilket kan innebara stora risker om foéretaget
brister i miljdarbetet. Verksamhetens miljopaverkan bestar
framst av utslapp till luft, dels fran energiomvandlingen i
produktionsanldggningarna, dels fran utvinning och
transport av branslen till anlaggningarna

8b

° Férorening luft

En miljokonsekvensbeskrivning (MKB) genomfors vid varje
tillstdndsansdkan vilken identifierar relevanta miljoaspekter
samt ger en grundlig redogorelse for den miljopaverkan
som Stockholm Exergis planerade verksamhet kan med-
fora. For att sakerstélla att identifiering av luftféroreningar
som vasentlig miljopaverkan &r korrekt, anvands MKB som
en metodisk grund for att kartlagga och bedéma utslapp. |
samband med utveckling eller forandring av verksamheten
genomférs tydlig information och samrad med myndig-
heter och enskilda som kan antas bli sarskilt berérda,
exempelvis narboende.

Transporter av bransle och varor till anlaggningarna sker
med bét, tag eller lastbil. Paverkan fran dessa handlar om
utslapp av férorenande @mnen till luft som potentiellt kan
skada miljon.

° Férorening luft

Egen verksamhet

Nedstroms

Positiv inverkan = Negativ inverkan

"N Mailighet © riek

Anliggningarnas relevanta utslapp till luft

Anlaggning Relevant” Motivering: parametrar 6ver 5 %
Hogdalenverket Ja NOx, SO,, Stoft, Hg, Cd, Dioxiner
Vartaverket Ja NOx, SO,, Stoft, Hg, Dioxiner
Bristaverket Ja NOx, Stoft, Hg

Hasselbyverket Ja NOx, Stoft

Hammarbyverket Ja SO,

Akallaverket Ja SO,, Stoft

Lidingdverket Ja SO,

Ovriga anldggningar Nej

Samtliga parametrar under 5 %

1) En anldggning klassas som relevant om den stér fér mer an 5% av bolagets
totala utslapp fér minst en av foljande parametrar: kvaveoxider (NOx),
svaveldioxid (SO,), Stoft, kvicksilver (Hg), kadmium (Cd) och Dioxiner

En relevansbedémning av bolagets anlaggningar med
avseende pa utslapp till luft har genomforts i syfte att
identifiera vilka anldaggningar som har en vasentlig

paverkan pa luftutslapp.
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Bedomningen avser respektive anldaggnings bidrag till
verksamhetens totala utslapp av luftféroreningar och
bedémningen baseras pa rapporterade utsldppsdata per
anlaggning under 2024.

En anlaggning klassas som relevant om den star for mer an
5% av bolagets totala utslapp for minst en av féljande
parametrar: kvdaveoxider (NOx), svaveldioxid (SO,), Stoft,
kvicksilver (Hg), kadmium (Cd) och Dioxiner. Mindre
anlaggningar med samtliga parametrar under 5 % klassas
som icke-relevanta.

Policy och styrning

E2-1 - Policyer relaterade till miljdférorening
Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljobalken och
bolagets miljdledningssystem ér certifierat enligt ISO
14001. Stockholm Exergi arbetar strukturerat med efter-
levnad av krav da miljotillstdnd och miljéregler ar grund-
laggande for verksamheten. Forsiktighetsprincipen beaktas
i riskanalyser och miljokonsekvensutredningar.

Hantering av Stockholm Exergis miljopaverkan styrs 6ver-
gripande av foretagets hallbarhetspolicy. Paverkan pa
maénniskor, miljé och samhalle ligger till grund for utveck-
ling av verksamhet och drift. Basta mdjliga teknik beaktas i
anlaggningarna for att minska utslapp till luft, bade lokalt
och regionalt.

Hallbarhetspolicyn styr &ven hantering av risken for miljo-
paverkan i verksamhetens vardekedja. Den varderas nar
beslut fattas och miljon skyddas genom att stélla hallbar-
hetskrav langs hela vardekedjan. Policyn realiseras genom
styrande dokument, rutiner och utbildning av personal.
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En stor andel av Stockholm Exergis energiproduktion sker
vid behandling av restavfall genom energiatervinning. |
verksamhetens avfallsbehandlingstjanst, forbranning med
energiatervinning, behandlas sddant avfall som inte kan
eller bor recirkuleras i samhallet. Avfallet kan innehalla
skadliga &mnen som genom férbranning och avancerad
reningsteknik till stor del destrueras eller fangas in innan
rokgaserna slapps ut till luft. Pa s satt innebéar verksam-
heten en mojlighet for samhallet att ta bort skadliga @mnen
fran kretsloppet.

Merparten av verksamhetens energiproduktion sker i
tillstandspliktig verksamhet och regleras av lagar och
miljotillstand vilka satter granser for vilka halter av amnen
som féar slappas ut till luft och med syfte att sakra att verk-
samheten inte skadar manniskor och miljo. Miljétillstanden
har lamnats av Mark- och miljddomstolen, lansstyrelser eller
andra tillstdndsgivande myndigheter som gjort bedém-
ningen att den miljobelastning som uppstar fran verksam-
heten inte ska skada manniskor och miljo. Anlaggningarnas
miljotillstand styr vilka halter av amnen som far slappas ut
till luft. Ett 6verskridande av ett villkor kan alltsa innebara
ett dverskridande av luftférorening och klassas darmed
som en betydande miljéstorning.

Incidenter och nodsituationer forebyggs genom rutiner,
overvakning, utbildning och miljéronder. Vid incidenter
finns tydliga processer for rapportering, atgard och upp-
foljning. Handlingsplaner inkluderar miljéronder, fore-
byggande underhall, investeringar i reningsteknik och
utbildning. Atgarderna foljs upp och utvarderas |6pande for
att minska miljorisker och forbéattra miljoprestanda.

Organisationen for drift och underhall ansvarar for att
utreda och atgéarda miljdincidenter. Miljdenheten foljer upp
utslappsnivaer och miljdincidenter regelbundet samt

sprider information om hantering och férebyggande
atgarder inom organisationen. Vid betydande miljo-
incidenter genomfors alltid grundorsaksanalys och
atgéarder vidtas for att minska risken att det intraffar igen.
Pa s& satt kan insatser vid behov implementeras i hela
foretaget eller for den enskilda enheten déar en stoérning
eller avvikelse intréffat. Riskbedémningar och utvardering
av miljoprestanda ar ocksa underlag for beslut om fore-
byggande atgarder.

Syftet med hallbarhetspolicyn &r att framja en minskning av
miljopaverkan i Stockholm och att verksamheten inte ska
stora grannar i narmiljon med verksamhetens produktions-
anldggningar, transporter eller anldaggningsarbeten. Arbete
eller verksamhet paborjas aldrig utan att forst forebygga
eventuella fororeningar och minimera potentiella
miljorisker.
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Atgédrder och resurser

E2-2 - Atgarder och resurser relaterade till
miljofororening

Organisationen for produktion av fjarrvarme och fjarrkyla
ansvarar for att anlaggningarna ar utformade enligt krav
och foéljer gallande miljotillstand, lagar och rutiner inom
miljo. Det ar avgorande for verksamhetens miljéprestanda
att verksamheten driver och underhaller anldggningarna pa
ett korrekt satt och arbetar forebyggande. For att sdkra
detta genomfors miljoronder med syfte att identifiera even-
tuella risker och forebygga uppkomsten av miljdavvikelser.
Stockholm Exergi foljer upp antal miljéronder som gors
varje ar.

Atgarder for att hantera luftféroreningar foljer en tydlig

hierarki:

1. Forebyggande: Val av basta tillgangliga teknik (BAT) vid
nyinvesteringar.

2. Minskning: Optimering av drift och branslemix for att
minimera utslapp.

3. Aterstillning: Atgarder vid incidenter fér att snabbt
aterstélla normala utslappsnivaer.

Stockholm Exergi arbetar systematiskt med att minska

utslapp av luftfororeningar, till exempel kvaveoxider (NOx)

och dioxiner, genom tekniska forbattringar, driftoptimering

och kompetensutveckling. Atgarderna kan delas in i tva

inkluderar:

—  Storningsrelaterade insatser som leder till
handlingsplaner, samt

—  Planerade projekt och underhallsatgarder med syfte att
minska utslapp genom forbattrad teknik.
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Exempel pad genomforda atgarder under 2025 inkluderar:

—  Teknisk 6versyn av SNCR-systemet att forbattra
reduktionen av kvaveoxider (Hasselbyverket)

— Byte av SCR-katalysator, vilket forvantas ytterligare
minska utslapp av kvaveoxider (Vartaverket)

— Utredning for reduktion av dioxiner, vilket har resulterat
i en handlingsplan med riktade atgarder for att minska
utslapp (Hogdalenverket)

- Byte av forbranningsolja med battre kvalitet (EOS till
EOS Lidingdverket)

Exempel pa férbranningstekniska atgarder 2026:

— Upprustning av rokgasrening

— Upprustning av matutrustning

—  Utbyte av férbréanningsutrustning for att till exempel
mojliggora anvandning av biooljor eller effektivare
forbranning for lagre emissioner

—  Ytterligare atgarder for att reducera kvaveoxider

—  Livstidsfoérlangning av pannor

—  Forbattring dosering bikarbonat

For att sékerstalla att atgarderna far dnskad effekt och att
miljokrav efterlevs, genomfor miljdenheten aterkommande
utbildningar for driftpersonal. Syftet ar att uppréatthalla en
hoég kompetensniva, dka forstaelsen for miljokrav och
tydliggora bolagets méal kopplade till luftféroreningar.

Vid investeringar i verksamheten gors alltid en bedémning
av de mojligheter och risker for miljopaverkan som
investeringen innebar och hur den bidrar till att uppfylla
Stockholm Exergis mal. De betydande riskerna styrs med
instruktioner for att minska paverkan.

Infor varje ny verksamhet eller projekt som initieras upp-
rattas en riskanalys med tillhérande handlingsplan som
redogor for hur identifierade risker ska férebyggas och
kontrolleras.

Vidare har anlaggningsriskanalyser upprattats for varje
produktionsanlaggning vilka innefattar risker for spridning
av férorening fran anlaggningen till luft. Anlaggningsrisk-
analysen innehaller ocksa uppgifter om hur identifierade
risker ska forebyggas och kontrolleras. Dokumentet genom-
gér arlig revidering och uppféljning.

Verksamheten arbetar systematiskt med de avvikelser som
sker for att minska risken for betydande miljostérningar
kopplade till féroreningar till luft. Genom att folja upp och
grundligt utreda dven dussinincidenter (samma typ av
miljéincident som intraffat upprepade ganger) med lag
allvarlighetsgrad kan riktade forbattringsatgarder genom-
foras i verksamheten vilka i forlangningen aven forebygger
uppkomsten av betydande miljéstérningar.

For att sdkerstélla hog miljoprestanda och minimera utslapp
av luftféroreningar prioriteras tillgadnglighet i basproduk-
tionen, dvs de storre kraftvarmeverken. De &r utrustade
med avancerad rokgasrening och kontinuerlig 6vervakning
av utslapp, och ar darmed en central resurs i det |6pande
miljdarbetet. Genom att uppna och bibehalla hog tillgang-
lighet i dessa anlaggningar kan driften optimeras sa att de
mest effektiva och miljovanliga systemen anvands
maximalt. Denna strategi fungerar som en viktig atgard for
att kontinuerligt forbéattra verksamhetens miljoprestanda
och bidra till att uppfyllda miljomal sakerstalls.
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Matt och mal

E2-3 - Mal relaterade till miljéférorening

Mal ar bade obligatoriska (miljotillstand och nationella
gransvarden) och frivilliga (max fem antal betydande
miljostorningar). Avvikelser fran mal leder till analys och
atgardsplaner.

For att méata effektiviteten av det forebyggande arbetet har
Stockholm Exergi ett dvergripande mal att inte 6verskrida
fem betydande miljostérningar pa ett ar. Detta maél ar fast-
stallt utifran verksamhetens rekommendationer och har
utarbetats i samrad med bade styrelse och ledningsgrupp.

Ambitionsnivan har successivt hojts over tid: under 2015
&g malet pa hogst 8 betydande miljostorningar, vilket
sanktes till 7 ar 2017, darefter till 6 for aret 2020, och sedan
vidare till 5 fran och med 2021. Denna successiva skarpning
speglar verksamhetens arbete for att standigt minska risken
for betydande miljostérningar och 6ka miljoprestandan i
verksamheten.

Omrade Enhet Mal 2025 Utfall 2025

Betydande miljostérningar Antal Max 5 6

Under 2025 intraffade sex betydande miljostérningar. De
betydande miljéstérningar som skedde 2025 var i sex fall
overskridande av villkor for utslapp till luft. Mer fordjupad
information redovisas i avsnitt E2-4.
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Verksamhetens miljomal ar tydligt definierade och tids-
bundna, med ambitionen att maximalt fem betydande
miljostorningar ska intraffa &r 2025 och maximalt tre sddana
storningar ar 2027. Dessa mal ar direkt kopplade till
vasentlig paverkan pa miljon, manniskor och foretagets
anseende, eftersom betydande stérningar kan medféra
negativa konsekvenser for natur och samhalle. Genom att
fokusera pa att minska antalet storningar skapas forut-
sattningar for battre livsmiljo, starkt fortroende hos
intressenter och minskad risk for regulatoriska pafoljder.

Malet relaterar till identifierad negativ paverkan genom att
de adresserar de mest kritiska miljoriskerna i verksamheten,
samtidigt som de 6ppnar mojligheter fér innovation och
forbattrade arbetsprocesser. Forvantade resultat inkluderar
minskade utslapp, farre storningar i narmiljon och 6kad
trygghet for bade medarbetare och omgivande samhalle.
De framsteg som hittills gjorts, sdsom franvaron av all-
varliga storningar under en langre tidsperiod, indikerar att
verksamheten ar pa god vag att nd uppsatta miljomal och
att verksamhetens systematiska arbete ger dnskad effekt.

E2-4 - wmiljofororening av luft, vatten och mark
Stockholm Exergi redovisar arligen i Miljérapport och
Hallbarhetsrapport de féroreningar som har uppkommit
fran verksamheten. Detta gors i enlighet med Miljétillstand
och gallande miljéférordningar. Det sker dven en |[6pande
rapportering till tillsynsmyndighet i hdndelse av oavsiktliga
utslapp eller 6vertradelser.

Vadret paverkar utsldappen

Den totala mangden utslapp av féroreningar under ett ar
beror pa flera faktorer. Den mest avgorande faktorn ar
vilken temperatur det har varit under aret. Ett kallt &r inne-
bar okad produktion i bolagets spetsanldggningar som har
en mindre effektiv rening. Aven branslekvalitet och tillgédng-
lighet i basanlaggningar kan paverka utslappsnivaerna.

| de fall som uppfdljning av utslappen sker periodiskt kan
aven en enskild matning fa en stor paverkan vid berak-
ningen av arets totala utslapp. Las mer i stycket om
berakningsprinciper.

Basta tillgangliga teknik

Stockholm Exergi tillampar bésta tillgadngliga reningsteknik,
séa kallade BAT-slutsatser, i verksamheten. Kraven péa basta
tillgangliga reningsteknik ar idag sa hart stallda att mycket
sma driftstérningar i reningssystemen kan medféra att
riktvarden eller gransvarden tangeras eller kortvarigt
Overskrids. Bolaget tar dessa storningar pa storsta allvar
och arbetar kontinuerligt for att férebygga dem.
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Utslapp till luft fran verksamheten 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Utslapp av kvaveoxider (ton) 856 1025 1073 1215 1178 759
Varav kvaveoxider frén el- och varmeproduktion 608 687 696 831 884 589
Varav kvéveoxider fran transporter till och frén

verksamheten 248 338 376 384 294 170
Utslapp av svaveldioxid (ton) 247 295 349 374 339 139
Varav svaveldioxider fran el- och vdrmeproduktion 7 50 74 91 142 23
Varav svaveldioxider frén transporter till och fran

verksamheten 176 245 275 283 197 16
Utslapp av stoft (ton) 29 42 49 50 35 21
Varav stoft fran el- och vdrmeproduktion M 17 21 21 15 9
Varav stoft frén transporter till och fran verksamheten 18 25 28 29 20 12
Utslapp av Hg fran el- och virmeproduktion (kg) 4 12 6 5 13 1"
Utslapp av Cd fran el- och virmeproduktion (kg) 1 1 1 10 2 2
Utslapp av dioxiner fran el- och varmeproduktion (mg) 75 129 87 86 17 205

Typ av stérning Amne Recipient Antal Kommentar

Overskridande av griansviarde CO Luft 2 Férordning (2013:253) om férbranning av avfall

Overskridande av gransvarde  Stoft Luft 1 BAT-slutsatser Stora forbranningsanlaggningar BAT LCP

Overskridande av gransvarde  Stoft Luft 1 Férordning (2013:252) om stora
férbranningsanlaggningar

Overskridande av griansvarde  NOs, NHs  Luft 1 BAT-slutsatser Avfallsforbranning BAT WI

Overskridande av gransvarde  NHs Luft 1 BAT-slutsatser Avfallsforbranning BAT WI

Total 6

Kommentar om arets utslapp

Utslappen for samtliga rapporterade utsléapp har minskat under 2025, bortsett fran svaveldioxid.
Utslappsminskningen for kvaveoxider har skett tack vare installationen av en ny SCR-katalysator for
KVV8. Ovriga utslappsminskningar - for partiklar, tungmetaller, och dioxiner - kan hérledas till resultat
fran periodiska méatningar samt farre drifttimmar. Utslapp av Svaveldioxid har dkat till féljd av hogre
inblandningsgrad av tallbeck i Akallas branslemix, mer drift med bioolja samt hogre svavelhalt i
branslet.

P& Stockholm Exergis anlaggningar var utslappet av svaveldioxid ca 71 ton, kvaveoxider ca 608 ton,
partiklar knappt 11 ton, kvicksilver ca 4 kg, kadmium knappt 1 kg och dioxiner ca 75 mg. Som
jamforelse uppgick ar 2024 Sveriges totala utslapp av kvaveoxider till 99 000 ton, SO2 till ca 14 000
ton, partiklar (pm2,5) till knappt 13 000 ton, kadmium ca 0,5 ton, kvicksilver ca 370 kg och dioxiner 8
gram.
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Kommentar om betydande miljostérningar

Stockholm Exergi tillampar bésta tillgangliga reningsteknik, sa kallade BAT-slutsatser, i verksamheten.
Kraven pé basta tillgdngliga reningsteknik ar idag sa hart stallda att mycket sma driftstérningar i
reningssystemen kan medfora att riktvarden eller gransvarden tangeras eller kortvarigt dverskrids.
Bolaget tar dessa storningar pé storsta allvar och arbetar kontinuerligt for att forebygga dem.

Begransningsvarden avseende kolmonoxid (CO) syftar till att sédkerstélla att férbranningsanlagg-
ningar tekniskt utformas for effektiv och fullstandig forbranning. Férhdjda CO-halter kan orsakas av
att kvalitén i branslen eller restavfall, till exempel avseende fukthalt, varierar s& snabbt att styr-
systemen inte fullt ut hinner kompensera for variationen. Genom att avancerad rokgasrening
tillampas far sddana stoérningar ingen eller ytterst begréansad betydelse for utslappen.

Utslappen av kvaveoxider (NOx) motverkas av olika reningsteknologier, och idag har
fjarrvarmeproduktionens utsldpp ingen signifikant betydelse for halterna av kvaveoxider dar
manniskor vistas.

Begransningsvarden for ammoniak (NH3) tillampas for att sékerstélla att NOx-rening med exempelvis
SNCR- eller SCR-teknik inte medfor odnskade utsldapp av ammoniak till luft. Motsvarande géller
stoftutslappen.
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Beriakningsprinciper

Varje anlaggnings berékning av utslapp till luft aterfinns i
anldaggningarnas Egenkontrollprogram.

For utslapp till luft tillampas for de storre anlaggningarna
den mest exakta matmetoden, dvs kontinuerlig matning,
dar matvarden ackumuleras och presenteras i miljoredovis-
ningssystemet MRS. F6r mindre anlaggningar dar kontinu-
erlig matning inte kravs och inte dr ekonomiskt forsvarbar
tillampas periodisk matning som viktas mot tillférd energi
eller flode for att berakna utslappen. Periodisk matning
tillampas i dialog med tillsynsmyndigheten dven pa storre
anlaggningar om parametern i fraga ligger stabilt pa
mycket laga halter. Bolaget féljer de lagkrav som finns
avseende matutrustning pa alla anldggningar. For vissa
parametrar anvands langtidsprovtagning.

Matosakerhet ar huvudsakligen relaterad till de instrument
som anvands, men dessa ar typgodkédnda och kalibrerade
enligt aktuella standarder och lagkrav for att sdkerstélla
tillforlitlighet och korrekthet i méatresultaten.

Utslapp av kvdveoxider (NOx) som redovisas ska avspegla
verkligt utslapp fran anlaggningen. Ifall metoder anvands i
systemet for kvaveoxidavgiften som gor att rapporterat
utslapp inte avspeglar verkligt utslapp ersatts eller kom-
pletteras det med sa noggrant som mojligt uppmatt eller
beradknat utslapp. Varden hamtas enligt féljande priori-
teringsordning: matning av kontinuerligt utslapp ut ur
skorsten, matning av kontinuerligt utslapp fére rokgas-
rening kompletterat med berdkning av avskiljning i rokgas-
rening, enstaka matningar som extrapoleras (for de anlagg-
ningar som anvander denna metod utfors “"periodisk mat-
ning” en gang per ar), berakning av utslapp utifran tillfort
bransle. Vid kontinuerlig matning anvands ett miljoredovis-
ningssystem fér sammanstallning och berdkning av NOx-
utslapp.
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Utslapp av svaveldioxid som redovisas ska avspegla verkligt
utslapp. Det betyder att varden hamtas enligt féljande prio-
riteringsordning: méatning av kontinuerligt utslapp ut ur
skorsten, matning av kontinuerligt utslapp fére rokgas-
rening kompletterat med berdkning av avskiljning i rokgas-
rening, enstaka matningar som extrapoleras (for de anlagg-
ningar som anvander denna metod utfors “periodisk
matning” en gang per ar), berakning av utslapp utifran
tillfort bransle. Utslapp av svavel i andra former an svavel-
dioxid (SOy), till exempel svavel (S) eller svaveltrioxid (SO3)
omraknas till SO.. Vid kontinuerlig matning anvands ett
miljéredovisningssystem for sammanstalining och
berakning av SO»-utslapp.

Utslapp av stoft som redovisas ska avspegla verkligt
utslapp. Det betyder att varden hamtas enligt foljande
prioriteringsordning: matning av kontinuerligt utslapp ut ur
skorsten, matning av kontinuerligt utslapp fére rokgas-
rening kompletterat med berdkning av avskiljning i rokgas-
rening, enstaka matningar som extrapoleras (for de anlagg-
ningar som anvander denna metod utfors “periodisk
matning” en gang per ar), berakning av utslapp utifran
tillfort bransle. Vid kontinuerlig matning anvands ett
miljoredovisningssystem for sammanstéallning och
berakning av stoft-utslapp.

Utslapp av kvicksilver, kadmium och dioxiner som redo-
visas ska avspegla verkligt utsldpp. Rapportering sker
endast for anlaggningar dar méatningar genomfors. Varden
hamtas enligt féljande prioriteringsordning: matning av
kontinuerligt utslapp ut ur skorsten, enstaka matningar som
extrapoleras (fér de anlaggningar som anvander denna
metod utfors sa kallad periodisk méatning tva eller fyra
ganger per ar).

Utslapp fran transporter, omfattar transport av bréansle,
restavfall, eget avfall samt kemikalier. Berdkningarna utgar
fran transportarbetet for transaktionerna dar antal ton-
kilometer (tonkm) multipliceras med utslappsschabloner
fran NTM.
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risker och majligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

For att producera och leverera den varme, kyla och el som
ar bolagets huvudsakliga leveranser anvander Stockholm
Exergi biobrénsle, fossilt bransle samt atervunnen varme
fran avfallsforbranningstjansten for restavfall fran hushall
och verksamheter samt fran andra industrier sdsom
datacenter. Utdver det har bolaget ocksa resursinfloden i
form av el till produktionsanlaggningar, material som
anvandes till anlaggningsprojekt samt tillsatser som kravs for
att reningsprocesserna i bolagets kraftvarmeverk ska
fungera.

Bolaget tar 4ven emot restavfall for eftersortering sa att
plast och metall ska kunna materialatervinnas. Fran
Stockholm Exergis produktion atervinns varme som kan tas
tillvara i fjarrvarmenatet. | produktionen uppstar aven avfall,
framst i form av askor fran avfallsforbranningstjansten.

Flera fragor med koppling till resurser och cirkularitet ar
vasentliga for verksamheten och dess langsiktiga affars-
strategi. Bedémningen omfattar bade nuvarande paverkan
och framtida mojligheter och risker utifran var i varde-
kedjan de anvands eller genereras.
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Egen verksamhet

Nedstroms

e Materialanvandning Q Materialanvandning

Restprodukter och varme tas tillvara o Relevant avfallsbehandlingstjanst

Eftersortering av avfall

Restprodukter och véarme tas tillvara

c Materialanvandning
° Relevant avfallsbehandlingstjanst

Eftersortering av avfall

Eftersortering av avfall

o Avfall fran egen verksamhet

Materialanvandning

Verksamheten med drift och underhall av ett stort antal
produktionsenheter innebéar totalt sett en anvandning av
varor och resurser, langs hela vardekedjan. Stockholm
Exergi anvander biobréanslen, en mindre del fossil energi,
samt kemiska produkter, och det kravs olika slags
utrustning och material for att utveckla produktionen och
fiarrvarmedistributionen.

Restprodukter och restvarme tas tillvara

Stockholm Exergi behandlar sddant avfall och slam som
inte kan eller bor recirkulera i samhaéllet och tar tillvara den
varme som frigors vid férbranning, samt restvarme fran
verksamheter s& som datacenter atervinns och anvands
som varme i bolagets fjarrvarmeprodukt. Detta bedéms
som en faktisk positiv inverkan.

Pasitiv inverkan c Negativ inverkan

Masjlighet o Risk

Eftersortering av avfall

En faktisk positiv inverkan ar att metaller och plast fran
delar av det restavfall som Stockholm Exergi tar emot
sorteras maskinellt i Brista eftersortering. Metall sorteras ut
aven fran slaggruset (bottenaskan). Plasten och metallen
kan materialatervinnas och kan darmed bidra till minskat
behov av jungfrulig ravara.

Relevant avfallsbehandlingstjénst

Stockholm Exergis avfallsbehandlingstjanst har potentiell
negativ paverkan da det finns en risk att bolagets
verksamhet bidrar till en inlasning i linjara resurssystem.
Detta d& delar av avfallet som bolaget behandlar borde vara
mojligt att material-atervinna men inte har sorterats ut.



stockholm
S stock

exergi

Verksamhetspresentation
Bolagsstyrning

Arsredovisning och évrig information
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Forteckning 6ver uppfoljda upplysningskrav
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Forteckning 6ver datapunkter (EU-lagstiftning)
Milj6é

Redovisning enligt taxonomiférordningen
ESRS E1 Klimatférandringar

ESRS E2 Miljoférorening

ESRS E5 Resursanvandning, cirkular ekonomi
Samhallsansvar

ESRS S1Den egna arbetskraften
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvéandare

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
Revisorns yttrande

Finansiellarapporter
Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsredovisning och 6vrig information

Med okad resurseffektivitet forvantas restavfallsmangderna

minska, rdknat per person. Det ar i sig en positiv utveckling.

For att fullt ut kunna nyttja den befintliga behandlings-
kapaciteten och varda andelen atervunnen energi i fjarr-
varmesystemet kravs ett successivt utokat upptagnings-
omrade, séa att den befintliga behandlingskapaciteten kan
mota behovet av slutbehandling av restavfall i en allt storre
geografi. Bolaget riskerar annars att behéva minska
omséattningen i avfallsbehandlingstjansten, vilket skulle
kunna fa en signifikant finansiell effekt

Inflode
» Biobransle, fossila branslen

Restavfall fran hushall och
verksamheter

Atervunnen energi

El

Konstruktionsmaterial till stora
anlaggningsprojekt

Material till fjarrvarmelednings-
system

Tillsatser och kemikalier

Atervinning
- Varme fran rokgaskondensering
- Energi fran avfallsbehandling

« Ovrig intern varmeatervinning

Avfall fran egen verksamhet

Det finns fa deponier och anlaggningar som kan ta emot
farligt avfall, slaggrus och bottenaska. Efterhand blir de
fulla vilket innebar en risk for att det blir svarare samt mer
kostsamt att hantera restprodukter fran forbranning pa ett
sakert satt.

Utflode

« Fjarrvarme, fjarrkyla och el (vara

huvudsakliga produkter)

« Plast och metall till materialatervinning fran

Brista Eftersortering

Avfall

- Aska (slagg, bottenaska och flygaska)

« Schaktmassor

« Ovrigt avfall fran verksamheten

Figuren visar de for Stockholm Exergi vasentliga resurserna
utifran var i vardekedjan de anvands eller genereras
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Strategi och Affarsmodell

Produktionen av fjarrvarme, el och fjarrkyla sker i huvudsak

baserat pa

— energi som annars skulle ga forlorad dvs spillvarme,
atervinning fran avloppsreningsverk eller avfalls-
behandling, eller

— bioenergiiform av restprodukter fran skogsindustri.

Omfattande atervinning av energi fran behandling av
avloppsvatten och restavfall bidrar allt annat lika till minskat
behov av jungfruliga resurser for uppvarmningen av
Stockholm. Behovet av primara resurser (jungfruliga
energiravaror) ar darmed lagt.

| produktionen anvands andra naturresurser exempelvis
kalk, aktivt kol och sand i olika forbrannings- och renings-
processer. Anvandningen av dessa behovs for att uppna
optimal rening och minska utslapp av 6vergédande,
forsurande eller giftiga @mnen.

Som fjarrvarmeaktor har Stockholm Exergi unika majlig-
heter att bidra till ett resurseffektivt energisystem da fjarr-
varmesystemet mojliggor att lagvardig energi kan tillvara-
tas i form av varme, samt till att elenergi kan riktas till andra
anvandningsomraden &n uppvarmning, sdsom transporter
och industriella tilldmpningar dar fossil energi trangs
undan.

Stockholm Exergi arbetar standigt for att utveckla verksam-
heten mot effektiv resursanvdandning, i linje med méal om en
mer cirkular ekonomi. Stockholm Exergis faktiska paverkan
pa resursanvandningen, samt risker och méjligheter, ar
direkt relaterade till bolagets affarsstrategi.
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Policy och styrning

E5 -1 Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy berér resurser och
cirkular ekonomi, och omfattar hela bolagets vardekedja.
Se ESRS E1 for mer information om policyn.

Enligt hallbarhetspolicyn ska Stockholm Exergi strava efter
en resurseffektiv verksamhet och i férsta hand atervinna
energi som annars skulle ga férlorad och ta tillvara energi
fran samhallets restavfall. Hallbarhetspolicyn omfattar 4ven
att bolaget ska arbeta for att minska mangden avfall i egen
verksamhet samt bidra till 6kad materialatervinning av
samhallets restavfall genom mekanisk eftersortering.

Hallbarhetspolicyn beskriver Stockholm Exergis atagande
att anvanda hallbar bioenergi som i huvudsak bestar av
restprodukter. | avsnittet om manskliga rattigheter och om
hallbar vardekedja i hallbarhetspolicyn tydliggors att
Stockholm Exergi samarbetar med leverantérer som lever
upp till bolagets uppforandekod for leverantorer.

Avdelningen HR & Hallbarhet ansvarar for att bilagan med
hallbarhetskrav vid inkdp stéller anpassade och tydliga
krav. | kravbilagan finns krav pa atgarder for att minimera
anvandning av farliga kemikalier samt hur avfall ska
hanteras. Bilagan med héllbarhetskrav ses 6ver vid behov
och férandringar i verksamheten.

Bolagets krav kan skarpas i betydande projekt, dar lokala
krav och intressentférvantningar driver en hogre hallbar-
hetsambition. Ett sddant exempel galler BECCS, dvs att
bygga en anlaggning for koldioxidinfangning i Stockholm. |
konstruktionsprojektet fér BECCS tillampas Norra Djur-
gérdsstadens handlingsprogram nar det galler krav kring
materialanvandning och avfallshantering. Det syftar till att

driva pa utvecklingen mot hallbara materialval och minskad
miljopaverkan. Handlingsprogrammet &r beslutat av Stock-
holms stad och implementeras i tillampliga delar i projektet.
Handlingsplanen ar publicerad pa Exploateringskontorets
hemsida.

Stockholm Exergis strategi ar att kopa lagvardiga branslen
som &r restprodukter fran skog samt industriella rest-
produkter i form av fasta och flytande branslen. Genom att
prioritera restprodukter fran industri samt biprodukter fran
skogsbruk som ar producerade enligt hallbarhetskriterier
minskar beroendet av resurser som fossil olja och bidrar till
en cirkular ekonomi, vilket ar i linje med bolagets IRO:er om
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan.

Bolagets riktlinje ar att alla fasta biobranslen ska uppfylla
kraven for hallbara biobranslen enligt Lagen (2010:598) om
hallbarhetskriterier for biobranslen. Leverantorer kan visa
uppfylinad genom en certifiering som godkéants av EU-
kommissionen, exempelvis SBP-EURED, SURE eller PEFC-
RED. For svenska bransleleverantorer finns mojligheten att
ha ett frivilligt Hallbarhetsbesked fran Energimyndigheten
som visar att det finns ett kontrollsystem for att efterleva
kraven for hallbara branslen. Sedan 25 november 2025 &r
Stockholm Exergi certifierat enligt SBP-EURED (Sustainable
Biomass Program) sparbarhetsstandard samt data-
hantering, vilket innebar att bolaget atagit sig att efterleva
standardernas krav. For de fatal leverantérer som saknar
RED-certifiering eller hallbarhetsbesked genomfor
Stockholm Exergi en egen granskning som utfors av en
extern revisor med kompetens inom skogsbruk och
lagefterlevnad.

| riktlinjen anges ocksa bolagets inriktning att kopa bransle
fran svenska leverantérer av skogsbiomassa som ar certi-
fierade enligt FSC® Chain of Custody/ Controlled Wood
eller PEFC Chain of Custody. Nar bolaget kdper biomassa
med FSC® eller PEFC ansprak innebar det att biobranslet
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kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk eller kontrollerat
ursprung, vilket bidrar till hallbar resursanvandning och
bidrar till bolagets identifierade IRO:er materialanvandning.
Skogliga certifieringar FSC® och PEFC certifieringar ar
vanligt inom skogsbruk. De innebar att skogsbruket
efterlever frivilliga krav for ett ansvarsfullt skogsbruk som
gar utdver lagkraven. For att behalla certifieringen sker en
arlig revision, som inkluderar lagefterlevnad, av en extern
revisor. For svenska leverantorer av fast bransle med
hallbarhetsbesked blir FSC® eller PEFC certifiering en
ytterligare kvalitetssakring att de foljer tillampliga lagar och
har ett ansvarsfullt skogsbruk. FSC® och PEFC standarderna
omfattar dven krav pa goda arbetsvillkor och arbetsmiljo i
skogsbruket, vilket kopplar till IRO:er for arbetstagare i
vardekedjan.

Stockholm Exergi ar certifierat enligt Forest Stewardship
Councils® standard for sparbarhet (certifikatnummer: DNV-
COC-001495, licensnummer: FSC-C126045). Det innebar
att bolaget kan sélja FSC® certifierat material, och varje ar
gor FSC® en revision dar Stockholm Exergi maste visa pa
uppfyllnad av FSC® sparbarhetsstandard, inklusive god
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Stockholm Exergis nyckeltal for andel hallbara biobranslen
och materialatervinning ar utformade for att méata framsteg
mot dessa IRO:er och ger en tydlig koppling mellan
operativa méal och identifierade risker och majligheter.
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RED - EU:s direktiv om fornybar energi

RED star for Renewable Energy Directive, EU:s direktiv
for att framja anvandningen av férnybar energi. Syftet
ar att minska utsldppen av vaxthusgaser och oka
andelen fornybara energikallor i EU:s energimix. P
svenska anvands ofta termen Fornybartdirektivet.

| svensk lagstiftning ar direktivet infort genom Lag
(2010:598) om hallbarhetskriterier for vissa branslen.
De biobranslen som inte uppfyller hallbarhetskriterier
omfattas av krav pa EU-ETS for de anlaggningar som
omfattas av utslappshandel, pd samma satt som
fossila branslen.

Implementering i Sverige

RED | (2009/28/EC): Infért 2010 med hallbarhets-
kriterier for biodrivmedel och flytande biobranslen.

RED 1l (2018/2001/EU): Utokade krav implementerade
fran 2022, inklusive héallbarhetskriterier for fasta
biobranslen och markkriterier for agrobiomassa.

RED 11 (2023/2413/EU): Implementerades i svensk
lagstiftning under 2025 med full tillampning fran och
med &r 2026. Utokade krav pa héllbarhetskriterier,
inklusive markkriterier for skogsbiomassa och 6kade
krav pa utslappsminskning.
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Atgdrder och resurser

E5-2 - Atgarder och resurser for
resursanvandning och cirkular ekonom

Tabellen redovisar de mest vasentliga atgarder som

genomforts eller planerats under aret.

Atgard

Atgirdens omfattning

Planerat slutdatum

Forandrad mottagningsavgift
Avfallslamnarna betalar en tvadelad mottagnings-
avgift dar en del beror av det fossila innehallet

Regional omfattning. Paverkar vardekedjan uppstroms.

Avfallslamnarna och de som genererar avfall.

Forvantad infasningsperiod cirka fem ar
framover

Nya generationens fjarrvirme
Lagtemperatur nat som mojliggor tillvaratagande
av mer restvarme

Lokal omfattning. Paverkar behovet att jungfruliga
energiresurser. Fjarrvarmen kommer i ytterligare
utstrackning vara atervunnen energi

Fran tre ar och framat kommer det
byggas ut. Darefter i takt med
nyexploatering

Anvéandning av slaggrus
som konstruktionsmaterial. Icke farlig aska fran
avfallsférbranning far nytt anvandningsomrade

Regional omfattning. Paverkar uppstroms behovet av
jungfrulig ravara, och nedstréms minskar avfallsmangderna

som behdver hanteras pa deponi

Forvantan att borja anvénda slaggrus for
konstruktion inom 2 ar

Anpassning till uppdaterade krav

for hallbara biobréansle

som borjar gélla 1jan 2026 enligt lagen om
héllbarhetskriterier

Paverkan uppstroms hos leverantérer av biomassa regionalt
dar inkép gors. Regional paverkan. Uppdatering av kontroll-
system for fasta biobranslen, samt inhdmtande av intyg for

skogsbiomassa att det inte kommer fran no-go areas

Pa plats fran 1jan 2026 och
vidareutveckling med automatiserad
datainhamtning och berékningar for
rapportering

Aterféra aska till skogen

Regional omfattning. Paverkar uppstréms behov av annan
gbdsling, paverkar egen verksamhet och nedstréms mangd

aska som behover skickas till deponi

Forvantas att borja aterfora aska till
skogen inom 2 ar

Atgarderna genomfors och finansieras inom ramen fér den l16pande verksamheten.
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Mal och matt

E5-3 - Ml for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Resursanvandning och cirkularitet ar centrala fragor for
karnverksamheten i Stockholm Exergi. Bolaget har inom
omréadet faststallt mal for

— resursinfléde (andel hallbart biobransle) och

— avfall (dtervinning av icke farligt avfall).

Utover dessa foljs hur stor del av levererad energi, dvs
varme, kyla och el, som kommer fran atervunna kallor. Se
mer detaljerad redovisning i ESRS E1. Genom att anvanda
restprodukter och restvarme i bolagets produktion minskar
anvandningen av jungfruliga resurser. Genom att anvanda
restprodukter och restvarme i bolagets produktion minskar
anvandandet av jungfruliga resurser.

Vid framtagning av méalen har hansyn tagits till intressenter
genom den intressentdialog som genomfors, se ESRS 2.
Malen &r inte baserade péa vetenskapliga bevis.

Malet Hallbara biobranslen: Bolagets mal ar att alla fasta
biobrénslen ska komma fran ansvarsfullt skogsbruk, samt
motsvara definitionerna av héllbart biobréansle enligt Lagen
om hallbarhetskriterier, som ar den svenska tillampningen
av Fornybartdirektivet RED. Stockholm Exergi bedomer att
det motsvarar intressenternas forvantningar pa att bolaget
biobransle ska vara ekologiskt hallbart. Lagen i sig staller

inte krav pa hur stor andel av bolagets biobransle som ska
vara hallbart, det ar ett foretagsinternt mal.

Berdkningsprinciper

Avseende E5-4 Resursinfloden Totalvikt av produkter och
material som anvands: Totalvikten for vasentliga resurs-
floden (restavfall, fasta biobranslen, biooljor, fossila oljor
samt tillsatser och kemikalier) samlas in fran verksamheten.
Tillford mangd restavfall samt fasta bransle sammanstalls i
enhet ton och flytande och gasformiga branslen i Nm3. Det
rapporteras in i IT-systemet BSU av produktionsanalytiker.
For eventuella anldaggningar som inte rapporteras i ton eller
normalkubikmeter (Nm?3) utan i MWh berdknas MWh om till
ton eller Nm3 med hjalp av varmevarde MWh/ton eller
MWh/Nm3. For bioolja, vars mangd registreras i Nm3,
konverteras mangden till ton genom att multiplicera
volymen med densiteten ton/Nm3. Uppgifterna avser hela
Stockholm Exergis el- och varme-produktion. Tillférda
mangder tillsatser och kemikalier ssammanstalls av miljo-
specialister. Det ar den inkdpta mangden av respektive
tillsats som redovisas. Gransen for att en ny typ av kemi-
kalie ska redovisas ar ett ton. Totalvikten av de vasentliga
materialen (betong, olegerat stal, legerat stal och koppar)
samlas in fran respektive projekt >50 Mkr och summeras i
enhet ton.

Avseende E5-4 31c Atervunnet resursinfldde: Baserat pa
nyckeltalet E5-4 31a. Av de vasentliga resursinflédena ar
restavfall fran hushéall och verksamheter ett atervunnet/-

sekundart infléde, dven atervunna material till projekt >50
Mkr omfattas i det fall det anvants under aret.

Den absoluta mangden (ton) atervunnet/sekundart
materialinfldde definieras som summan av restavfall och
atervunna material till projekt >50 Mkr.

Andel atervunnet/sekundart materialinfléde definieras som
summan av restavfall och &dtervunna material till projekt >50
mkr dividerat med den totala mangden vasentliga resurs-
infldode som redovisas i E5-4 31a.

Avseende E5-5 Total mangd avfall som genererats: E5-5
samlar ett antal nyckeltal om avfallsmangder som bolagets
verksamhet genererat under aret. Samtliga avfallsméangder
vags och rapporteras i enlighet med kodsystem fér behand-
lingsform samt avfallstyp. For alla askor, utom de fran
Hogdalen och Brista, inhamtar miljospecialister uppgifter
om transporterade askmangder uppdelade per avfallskod
fran avfallsentreprenor. Miljospecialister kontrollerar att
kategoriseringen av askorna stammer. P4 Hogdalenverket
och Bristaverket vags varje utgdende asktransport pa vag
och méangden, per kategori, dokumenteras av personal fran
branslegruppen. For allt 6vrigt avfall fran anlaggningarna
inhdmtar miljospecialister uppgifter om transporterade
avfallsmangder uppdelade per avfallskod fran avfalls-
entreprendr. Miljospecialister kontrollerar att kategori-
seringen av avfallet stammer. Miljéspecialister kontrollerar
ocksd om avfall uppkommit fran évrig verksamhet, till
exempel stora anldggningsprojekt, och hamtar in uppgifter
om avfallsmangder per kategori fran leverantorer.

Omrade Mal 2025 Enhet  Avfallshierarkin Policy koppling Utgangspunkt Utfall 2025 Kommentar utfall
Avfall: Minst 80% av det icke farliga avfallet som % Material- Hallbarhetspolicy, Malet tar avstamp i avfallshierarkin. 70% Under 2025 har en stérre andel av den icke farliga askan
Atervinning av uppstéar i verksamheten ska materialatervinnas atervinning avsnitt 6. Framtagande av data enligt metod for E5-5. gatt till deponi vilket ger en lagre atervinningsgrad an

icke farligt avfall

forvantat. Bakgrunden ar att en leverantor valt att
klassificera icke-farlig aska som deponerad.

Resursinflode: 100% hallbara biobranslen enligt lagen om %
Hallbara biobrénslen hallbarhetskriterier. Malet &r att anvanda
férnybara resurser som producerats hallbart.

Ej avfall Hallbarhetspolicy, Sedan lagen om hallbarhetskriterier for
avsnitt 7. biobréanslen bérjade omfatta fasta branslen
ar 2022, anvands 100% hallbara biobranslen

100% Utfallet 2025 &r 100% hallbara biobréanslen.
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Berakningsprinciper fér egna nyckeltal

Antal leverantorsgranskningar: Granskningar av
leverantorer gors utifran olika kriterier beroende péa
leverantdrstyp, sdsom arbetsmiljokrav, uppférandekod for
leverantorer, timmerférordningen (EUTR) och fornybart-
direktivet (REDII). Battransportleverantorer granskas genom
RSI samarbetet. En arlig riskbedémning och utvardering av
leverantorer ligger till grund for vilka leverantérer som
granskas. Antal granskningar som genomforts under aret
baseras péa sparade revisionsrapporter. Detta sakerstaller
att bolagets leverantoérer stodjer IRO:erna om ansvarsfull
leverantorskedja och minskad risk for negativ miljé- och
social paverkan. Resultaten anvands for att folja upp och
utveckla bolagets arbete med hallbara leverantors-
relationer.
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Andel uppfyllande av Férnybartdirektivet (RED 11 2018/2001)
for biobréansle: Alla bolagets leverantorer av bransle
deklarerar information om att bréanslet ar hallbart efter
leverans eller vid arets slut, och det ligger till grund fér den
lagstadgade arliga rapporteringen till Energimyndigheten.
Leverantodrer av fast biobransle raknas i totalt antal. SBP,
SURE och RED ér frivilliga certifieringssystem som ar
godkanda av EU-kommissionen. Som rapporteringsskyldig
innehar bolaget Hallbarhetsbesked som utfardas av
Energimyndigheten. Egen granskning genomférs av obero-
ende part som sakerstéller att leverantéren uppfyller kraven
i lagen om héllbarhetskriterier for biodrivmedel och bio-
branslen.

Andel fast biobransle med ansprék certifierat eller
kontrollerat samt total inlevererad energiméangd:
Information om certifierat och verifierat bransle inhdmtas
fran fakturor och laggs in i affarssystemet. Totalen ar
inlevererad fast bransle i MWh. De ansprak som redovisas
ar FSC 100%, FSC Mix, FSC Controlled Wood samt PEFC100
och PEFC Controlled Sources. Inlevererad energimangd
omfattar alla biobranslen. Uppdelningen baseras pa tabell 3
i vagledning géllande regelverket om hallbarhetskriterier
for biodrivmedel och biobréanslen, v1.0.

E5-4 - Resursinfldden (30)

Stockholm Exergis vasentliga resursinflode ar restavfall,
biobransle (fasta och flytande), fossila bransle, tillsatser och
kemikalier (>1 ton) samt materialtyperna legerat stal,
olegerat stél, betong och koppar for projekt >50 miljoner kr.

Resursinfléoden E5-4 31a

Insatsvaror i egen verksamhet 2025 2024
Fornybara eller atervunna branslen

Restavfall (ton) 856 937 808 549
Biooljor (Nm3) 40779 46 083
Fasta biobranslen (ton) 784 226 852 834
Fossila branslen

Fossil olja (Nm3) 15 369 25726
Tillsatser och kemikalier (ton) 26 862 24 366
Material projekt >50mkr

Legerat stél (ton) 0 N/A
Olegerat stal (ton) 3226 N/A
Betong (ton) 9 086 N/A
Koppar (ton) 0 N/A

Atervunnet resursinfléde E5-4 31 ¢

Insatsvaror i egen verksamhet 2025 2024
Absolut mangd atervunnet resursinfléde (ton) 856 937 808 549
Andel atervunnet resursinfléde (%) 49 N/A
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E5-5 - Resursutfldden (35)

Stockholm Exergis vasentliga resursutflode ar dels energi,
som levereras i form av varme och el, dels plast och metall
som mekaniskt sorteras ut fran restavfall i Brista och skickas
vidare for materialatervinning.

Nyckeltal fér energiproduktion redovisas i E1.

Avfall

(E5-5 37d, 39)

2025 2025 2024 2024
(ton) (%) (ton) (%)

Total mangd och andel icke-
atervunnet avfall

Total méangd farligt avfall

Total méngd radioaktivt avfall

69 867 28 40 858 16
20558 N/A 23179 N/A
0 0 N/A

(E5-5 37a, 37b, 37c, 38) (ton)

(E5-5 37a, 37b, 37¢, 38) (ton)

(E5-5 37a, 37b, 37c, 38) (ton)

Total mangd avfall

Avletts fran bortskaffande
Farligt avfall

Férberedelse for ateranvdndning
- Askor

- Schaktmassor
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2025 2024

249 327 250539

179 460 209 681

19 943 20 005
0 0
0 0
0 0

2025 2024 2025 2024
- Ovrigt avfall 0 0 - Schaktmassor 0 0
Material3tervinning 19 632 19 416 - Ovrigt avfall 5 14
- Askor 19 539 18 901 Deponi 609 3161
- Schaktmassor 0 0 - Askor 425 350
- Ovrigt avfall 93 515 - Schaktmassor 0 1267
Andra 4tervinningsférfaranden 31 589 - Ovrigt avfall 185 1544
- Askor 0 0 Annat bortskaffningsférfarande 0 0
- Schaktmassor 0 0 - Askor 0 0
- Ovrigt avfall 3N 589 - Schaktmassor 0 0
Icke farligt avfall o5ty 1goere  Ovnotavial ° °
Forberedelse for ateranvandning 0 0 Icke farligt avfall 69 252 37684
- Askor 0 0 Férbréanning 0 4
- Schaktmassor 0 0 - Askor 0 0
- Ovrigt avfall 0 0 - Schaktmassor 0 0
Materialatervinning 158 175 185400  ~ Ovrigtavfall 0 4
- Askor 128 245 142 636 Deponi 69 252 37680
- Schaktmassor 81 21448 - Askor 60 822 35845
- Ovrigt avfall 29 850 21316 - Schaktmassor 7576 1066
Andra &tervinningsférfaranden 1342 4276 - Ovrigt avfall 854 768
- Askor 0 2963 Annat bortskaffningsférfarande o o
- Schaktmassor 0 14 _ Askor o o
- Ovrigt avfall 1342 1299 _ Schaktmassor 0 0
Avsedd fér bortskaffande 69 867 40858 - Ovrigtavfall 0 0
Farligt avfall 614 3174
Férbrénning 5 14
- Askor 0 0
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Beskrivning

Ursprungsland
2025

GWh 2025
(inlevererat)

GWh 2024
(inlevererat)

Skogsbruk

Fasta biobrénslen,
skogsmark

Fasta biobrénslen,
industriell restprodukt

Flytande branslen
industriella restprodukt

Ovrig mark

Fasta biobrénslen 6vrig
mark

Jordbruk

Fasta biobranslen,
jordbruksmark

Flytande, industriell
restprodukt

Flytande, jordbruksmark

Grenar, toppar, traddelar,
bransleved, eller fran
skotselatgarder
Sagspan, bark, pellets av
sagspan fran sagverk
Tallbecksolja

Grenar, toppar, traddelar,
bransleved fran vagar,
exploatering, parker mm

Grenar, toppar, traddelar,
bransleved fran jordbruksmark

MFA, HVO fran industriell
restprodukt

RME, HVO fran t ex raps

Sverige, Estland,
Lettland, Spanien

Sverige, Norge,
Estland, Lettland

Sverige

Sverige, Estland,
Lettland

Argentina, Belgien,
Frankrike, Italien,
Nederlanderna,
Spanien, Tyskland,
Vietnam

Tyskland, Ukraina

1443

617

34

203

267

2m

4

149

Redovisat i
fasta
biobréanslen
skogsmark

Ej redovisat

383

Granskningskrav Antal granskningar 2025 Antal granskningar 2024

Arbetsmiljo” 0 4
Uppférandekod for leverantorer? 13 3
Fornybartdirektivet (REDII)? 12 3
Responsible Shipping Initiative 3 3
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1) 2025 har arbetsmiljdgranskningar inte genomférts. Fokus har i stéllet varit pa den dagliga dialogen med leverantérerna via
sakerhetsvandringar for att kommunicera kring risker, arbetssatt och sékra/osakra handlingar.

2)  Granskning av Uppférandekod for biobréansleleverantorer sker i samband med granskning férnybartdirektivet.

3) 2025 fanns utdkat behov av att granska leverantérer infér nya uppdatering av fornybartdirektivet till REDIII fran 1 jan 2026.

Egen upplysning - efterlevnad av Lagen om hallbarhetskriterier for vissa
branslen (2010: 598)

Samtliga biobranslen uppfyller kraven pa hallbara branslen.

Samtliga fasta branslen omfattas av RED certifiering, hallbarhetsbesked eller egen
granskning.

For industriella restprodukter géller inte markkriterier och darmed behdvs inte
hallbarhetsbesked eller RED certifiering.

Egen upplysning - andel fast biobransle med ansprak:
certifierat eller kontrollerat

2025 var férdelningen av ansprak for fast bransle: FSC 100% 0% (0%), FSC Mix 1% (4%),
FSC CW 42% (42%), PEFC 100 4% (7%), PEFC CS 3% (2%) och SBP ansprak 27% (34%).
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Sambhaéllsansvar

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Vasentlighetsanalys

ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Den egna arbetskraften inkluderar bade personer som ar
anstallda av Stockholm Exergi samt konsulter som arbets-
leds av Stockholm Exergi. Med konsult avses en yrkes-
utovare som antingen ar egen foretagare eller anstélld av
ett konsultforetag eller bemanningsforetag och som
arbetar inom ett visst ansvarsomrade for Stockholm Exergi
pa uppdragsbasis. Dessa personer anlitas oftast till roller
som projektstdd, som kraver specialistkompetens eller som
en tillfallig resurs under ett vikariat.

Daremot omfattas inte sa kallade tjansteresurser, dvs de
personer som deltar i leverans av en tjanst eller service och
som arbetsleds av sitt eget foretag.

Figuren visar de viktigaste fragorna fran den dubbla
vasentlighetsanalysen for den egna arbetskraften.

Halsa och sidkerhet

Risk for arbetsmiljoolyckor, framst for drift- och
underhallspersonal, kan leda till sjukfranvaro, 6kade
rekryteringskostnader och svarigheter att behalla personal
och konsulter.

BECCS-projektet kan oka dessa risker och paverka halsa

och sakerhet hos personal som arbetar i projektet. Detta
med bakgrund av att det &r en stor andel extern arbetskraft
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Egen verksamhet

Nedstroms

c Hélsa och sakerhet

e Arbetsvillkor

@ Likabehandling

fran flera leverantorer vilket kan forsvara kommunikation
kring sdkerhet. Alla leverantorer behover folja Stockholms
Exergi policy och riktlinjer och det kommer innebéra ett
mer omfattande arbete framgent att sdkerstéalla efterlevnad
av dessa.

Arbetsvillkor

Regleras av kollektivavtal och lagar. Risker omfattar
olyckor, sjukskrivning, otrygga anstallningar, arbetstider,
bristande social dialog och férhandlingar. BECCS-projektet
kan oka dessa risker och paverka kostnader och tidplan,
med bakgrund av att det &r manga leverantérer och stor
andel extern arbetskraft med olika lagar som géller for
respektive land. Dar behover bolaget starka férmégan med
efterlevnad géllande bolagets policy och rutiner for att
sakra trygga arbetsvillkor.

£ 2 Positiv inverkan c Neativ inverkan

&% msjighet © risk

Likabehandling

Risk for ojamlika mojligheter, sarskilt for icke-fackligt
anslutna vid MBL-férhandlingar. Brist pa jamstalldhet,
mangfald och delaktighet kan leda till hogre personal-
omsattning och svarigheter att attrahera talanger.
Forbattrade villkor och inkludering kan daremot starka
konkurrenskraft och vardeskapande. Stockholm Exergi
arbetar aktivt for likabehandling och féljer upp dessa fragor
for att minimera risker och maximera majligheter.
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Strategi och affdarsmodell

Stockholm Exergis strategi bygger pa sjalvliedarskap,
samarbete och inkludering. Genom att fraimja engagemang,
ansvarstagande och kontinuerligt larande skapar bolaget
en attraktiv arbetsplats och en organisation som ar rustad
for framtidens utmaningar. Bolaget arbetar tillsammans
Over organisatoriska granser, visar omtanke om varandra
och vardesétter olika perspektiv, vilket starker bade
innovationsférmaga och sammanhallning.

Stockholm Exergi sarskiljer atgarder som minskar negativ
paverkan fran initiativ som skapar positiv effekt.

Mitigerande atgarder, som utbildningar och férelasningar
kopplade till halsa och sikerhet, syftar till att minska arbets-
relaterade risker. Samtliga inom den egna arbetskraften ges
mojlighet att medverka pa dessa utbildningar och forelas-
ningar. Vid behov sker dven riktade kunskapshojande insat-
ser till specifika malgrupper sdsom drift- och underhalls-
personal som arbetar med sarskilt riskfyllda moment. Uti-
fran resultat skapas fokusgrupper for de segment som
identifierar en avvikelse alternativ negativ trend. Exempel
pa segment kan vara alder, anstéllningstid eller arbetsplats.

Positiva initiativ, som friskvardsprogram och mangfalds-
arbete samt bolagets arliga arbetsmiljovecka med olika
aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljdarbetet har alla
till syfte att 6ka medvetenheten och engagemanget kring
sdkerhet och hélsa och darmed starka valbefinnande och
inkludering pa alla arbetsplatser. Dessa initiativ gynnar
primart anstallda men bolaget ser att det dven finns en
effekt av dessa initiativ som paverkar konsulter och tjanste-
resurser da dessa har Stockholm Exergi som arbetsplats.

Effekten av dessa atgarder mats via arbetsmiljdindex fran
arbetsmiljopulsen, engagemangsindex via medarbetar-
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undersokning, sjukfranvaro, konsférdelning och mangfald.
Uppfdljning baserat pa dessa méatningar sakerstaller att
insatserna ger 6nskad effekt pa den egna arbetskraften
vilket i sin tur ger goda forutsattningar att tillsammans
skapa en positiv kultur fér samtliga som arbetar pa Stock-
holm Exergi eller dar Stockholm Exergi verkar.

Stockholm Exergi har ett tydligt fokus pa sdkerhet, gemen-
samma arbetssatt och standiga forbattringar. Det bidrar till
Okad effektivitet, verksamhetsutveckling och tillvaxt, sam-
tidigt som det ska sakerstélla en trygg och héllbar arbets-
miljo. Genom att integrera héllbarhet i Stockholm Exergis
strategi och i bolagets kultur skapas forutsattningar for att
mota bade interna och externa férvantningar.

Policy och styrning

S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften

Pa Stockholm Exergi ar det enheten for HR och héallbarhet
som har det 6vergripande ansvaret for att samordna och
driva arbetet inom omradena HR, social och miljémassig
hallbarhet, arbetsmiljo, sdkerhet samt verksamhetsutveck-
ling. Enheten ansvarar likasa for Stockholm Exergis arbete
med medarbetarhélsa och arbetsvillkor. Dessa omraden ar
néara integrerade och utgar fran ett gemensamt fokus och
en gemensam grund, Stockholm Exergis medarbetare.

Stockholm Exergis hallbarhetspolicy betonar socialt ansvar,
respekt for manskliga rattigheter, likabehandling, jamstalld-
het, mangfald, inkludering och sékra arbetsforhallanden
och -villkor. Policyn styr bolagets arbete inom saval interna
som externa omraden, dar fokus varierar beroende pa
omrade.

Stockholm Exergis interna uppférandekod, som baseras pa
de tio principerna i FN:s Global Compact och innefattar
bland annat affarsprinciper och manskliga rattigheter, utgor

ramverket for den egna arbetskraften avseende ansvar och
efterlevnad. Uppfdljning sker genom lI6pande dokumenta-
tion och kan verifieras via revisioner som genomfors av
Stockholm Exergi eller av extern revisionsfirma.

Bade héllbarhetspolicyn och den interna uppférandekoden
bygger pa ILO:s karnkonventioner samt lyfter affarsetik,
antikorruption och miljdéansvar.

Stockholm Exergi har atagit sig att folja:

—  FN:s Global Compact (méanskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo, antikorruption)

—  UN Guiding Principles on Business and Human Rights

— ILO:s kédrnkonventioner

—  OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

—  Svensk lagstiftning sdsom arbetsmiljélagen,
miljobalken, diskrimineringslagen

Indirekt finns koppling till EU-taxonomins minimiskydds-
atgarder genom kraven pa manskliga rattigheter och till-
borlig aktsamhet (due diligence). Inga globala ramavtal for
arbetsratt finns.

Stockholm Exergis policyer omfattar uttryckligen férbud
mot tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel i enlig-
het med ILO:s kdrnkonventioner i hallbarhetspolicyn.
Riskerna bedéms som laga i den egna verksamheten. Den
som bero6rs av OECD:s riktlinjer i ett enskilt fall och som
onskar stod av Nationell kontaktpunkt (NKP) i att hantera ett
problem som uppstatt i samband med tillampning av rikt-
linjerna kan géra en anmalan till NKP.
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Fem fokusomraden
Bolagets hallbarhetsarbete utgar fran fem fokusomraden:

— manskliga rattigheter,

—  attraktiva arbetsplatser,

— uppskattning och beléning,

—  sakerhet samt

- jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Personer inom den egna arbetskraften ska kunna ta del av
en arbetsmiljé som framjar engagemang, larande och
ansvarstagande. Bolaget arbetar forebyggande for att
reducera risker och tillampar nolltolerans mot diskrimine-
ring, trakasserier, mobbning, osékra arbets-moment samt
alkohol och droger for att uppné en héallbar arbetsplats.
Riktlinjen, Vi mdnar om varandra” klargor att alla inom
bolaget ska behandla varandra med respekt, omtanke och
att det ska vara en trygg och inkluderande arbetsplats.

HR- och héllbarhetsenheten stddjer organisationen genom
processer kring medarbetarnas livscykel, friskvards- och
héalsoinsatser. Sakerhets- och arbetsmiljéutbildningar ar
obligatoriska for samtliga infor arbete pé en arbetsplats
som tillhor Stockholm Exergi eller dar Stockholm Exergi
verkar. Dessa policys och principer syftar till att uppratt-
halla en trygg, réttvis och inkluderande arbetsplats med
fokus péa halsa, sakerhet, kultur och arbetsvillkor i enlighet
med ESRS S1.

"Vi jobbar sdkert eller inte alls”

Stockholm Exergi har ett val utvecklat férebyggande arbete
inom arbetsmiljé som varje manad féljs upp med hjalp av
olika styrande och indikerande nyckeltal. Bolaget har med-
arbetare som jobbar |I6pande med att félja upp det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Alla anstéllda ska medverka i sa
kallade Safety Walks, sékerhetsvandringar i syfte att fanga
upp osakra beteenden och skapa sakra arbetsplatser. Las
mer om Safety Walks i ESRS S2, S2-4.
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Det finns en utarbetad policy for nolltolerans for alkohol
och droger péa arbetsplatsen. Bolagets nyckeltal
tillsammans med arbetet inom ramen for det systematiska
arbetsmilj6-arbetet ger en indikation om vilken typ av
forebyggande arbete som behdver vidtas.

Den egna arbetskraften omfattas av de policys, riktlinjer,
legala krav och kollektivavtal som ar relevanta pa omradet
och atar sig darmed att efterleva stallda krav gallande halsa
och sadkerhet och att tillsammans verka for en saker arbets-
plats med noll olyckor och allvarliga tillbud.

| samtliga konsultavtal som Stockholm Exergi tecknar atar
sig konsulter att folja uppférandekoden for leverantérer
och for de konsulter som utfor arbete pa site kompletteras
dessa krav i Stockholm Exergis hallbarhetsbilaga.

Stockholm Exergis interna uppférandekod samt avsnitt 4
“Jobba sékert eller inte alls” och avsnitt 11 “ISO-certifi-
eringar” i hallbarhetspolicyn tillsammans med riktlinjen “Vi
jobbar sékert eller inte alls” &r en del av den introduktion
som erbjuds och inkluderas dven i de arbetsmiljoutbild-
ningar som genomfors med 3-arsintervall. Arbetsmiljo-
utbildningar ar utformade enligt standard ISO 45001 samt
legala krav inom arbetsmiljdomradet och utgér fran policys
och riktlinjer. Bolaget staller krav och kontrollerar att den
egna arbetskraften har genomfoért sakerhetsutbildning
inom en 12-ménaders period samt utbildning i uppférande-
koden innan medarbetaren ges behdrighet till bolagets
olika arbetsplatser. Med det sdkerstélls att samtliga inom
den egna arbetskraften omfattas av foretagets arbets-
miljosystem.

”Vi manar om varandra”

Utifrdn vetskapen om att det finns minoriteter i bolaget
arbetar bolaget dels med strategier, dels med utférande-
aktiviteter da det finns en dkad risk att dessa individer eller

grupper blir utsatta for diskriminering eller andra former av
krankande sarbehandling.

Strategin kring social hallbarhet omfattas av tre ben:

starkt affarsnytta,
inkluderande arbetsmarknad och
— inkluderande arbetsplats.

Stockholm Exergi arbetar for att 6ka medvetenheten i
foretaget gallande mangfald och inkludering. Bolaget ar en
del av Diversity Charter Sweden och deltar varje ar i EU-
kommissionens arliga uppmaning om att under maj manad
skapa aktiviteter for att hdja medvetande och medarbetares
kunskap om diskrimineringsgrunder, krankande sarbehand-
ling, ldnsamhet med méangfald och forstaelse for olikheter.
Utover detta finns ett ambassadorsnatverk med chefer och
medarbetare som agerar som kulturbarare, utbildningar for
att 6ka den psykologiska tryggheten och arbete bland
annat med Respekttrappan som beror de sju olika
diskrimineringsgrunderna for att 6ka medvetenheten och fa
bredare perspektiv.

Genom bolagets uppférandekod och héllbarhetspolicy
samt riktlinjen “Vi manar om varandra” ska alla individer i
den egna arbetskraften kunna kdnna sig trygga med att
bolaget har en nolltolerans mot krankande sarbehandling
eller trakasserier. Arbetsmiljopulsen mater om anstallda
kdnner sig trygga med vem de ska vanda sig till om nagot
intraffar och enligt undersékningarna kdnner majoriteten av
alla anstallda sig trygga med det. Policyn omfattar diskrimi-
neringsgrunderna etniskt ursprung, hudfarg, kén, kénsiden-
titet, sexuell ldggning, alder, funktionsnedséttning, religion,
politisk dskadning, nationellt eller socialt ursprung samt
andra grunder enligt svensk och europeisk lagstiftning.
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Atgdrder och resurser

S1-2 - Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarforetradare

angaende konsekvenser

Dessa rutiner utgor en integrerad del av Stockholm Exergis
process for tillborlig aktsamhet (due diligence) avseende
den egna arbetskraften och syftar till att identifiera, fore-
bygga och hantera faktiska och potentiella inverkningar pa
arbetsvillkor, hélsa, sdkerhet och méanskliga rattigheter.

Medarbetare kan rapportera krankningar eller diskrimine-
ring till ndrmaste chef, HR eller anonymt via visselblasar-
funktionen. Engagemang, stolthet och vdlmaende mats tva
ganger per ar via engagemangspuls och arbetsmiljopuls
och resultatet foljs upp av chefer med stéd fran HR och
hallbarhet.

Vid behov genomfors kompletterande matningar utifran
resultat. Vid ett resultat under 60 pa engagemangsindex
alternativt en negativ trend inom segment eller om mer an
4% upplever sig diskriminerade utifran diskriminerings-
grunderna gors en handlingsplan tillsammans med berérd
del av organisation eller pa dvergripande niva. Effektutvar-
dering sker av planerade atgarder i samband med nést-
kommande matning.

Arbetsmiljo- och sikerhetsarbetet styrs av hallbarhets-
policyn, lagar och foreskrifter. Malet &ar en trygg, sund och
saker arbetsplats fri fran arbetsplatsolyckor, med lika-
behandling och jamstalldhet som centrala principer.

Det arbete som genomforts senaste dren med fokus pa
sakra beteenden har fortsatt under 2025 och kommer att
fortga aven kommande ar. Arbetet leds av arbetsmiljo-
teamet och sker i tdt samverkan och dialog med organisa-
tionen i sin helhet. Under den arliga arbetsmiljoveckan
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erbjods samtliga anstéllda en forelasning av extern fore-
lasare med specialistkunskaper inom beteendebaserad
sakerhet med syfte att 6ka kunskap inom omradet. Upp-
foljning och matning av effekten for dessa atgarder sker via
matetalet for antal och frekvens av dokumenterade arbets-
relaterade olyckor som intraffar pa egen arbetskraft samt
tjdnsteresurser. Under 2026 kommer detta kompletteras
med ett nyckeltal for matning av Stockholm Exergis
formaga att arbeta med beteendebaserad sékerhet.

Under 2025 genomfordes med stod av foretagshalsovarden
en foreldasning om psykisk halsa och hallbart arbetsliv. Detta
som en atgard baserat pa resultat och insikter och indika-
tioner fran arbetsmiljopulsen dér en 6kad risk for stress pa
arbetsplatsen synliggjordes. Resultatet i arbetsmiljopulsen
som genomfdrdes under hdsten 2025 visar pa en forsiktigt
positiv trend for anstallda vad galler upplevd stress. Arbetet
med att jobba preventivt fortgar under kommande ar och
foljs upp i samband med resultat fran arbetsmiljopulsen
som &r planerad till varen 2026.

Stockholm Exergi har genom vasentlighetsanalys, arbets-
miljopuls och incidentstatistik identifierat att kvinnor och
arbetare i underentreprendrsled [6per en hogre risk for
negativ paverkan, sarskilt kopplat till arbetsmiljé och saker-
het samt diskriminering. For att fanga dessa perspektiv
genomfors det kontinuerligt riktade dialoger med skydds-
ombud och fackliga representanter for att identifiera risker
och behov. Specifika fragor om jamstalld-het, inkludering
och arbetsmiljo finns med i medarbetar-undersoékningar i
syfte att synliggora utsatta grupper. Handlingsplaner for de
grupper som avviker arbetas fram i samverkan mellan
arbetsmiljochef och chef for social hallbarhet i nara dialog
med organisationen. Aven riktade insatser i form av fokus-
grupper genomfors vid behov. Leverantorsuppféljning och
revisioner med fokus pa arbetsvillkor och sakerhet hos
tjansteresurser genomfors l6pande. Atgarderna syftar till
att starka sakerheten och jamstalldheten.

Alla personer i den egna arbetsstyrkan som kan paverkas
vasentligt av verksamheten utifran arbetsvillkor inkluderas.
Genom systemstddet IFS, dar det rapporteras avvikelser
och incidenter kan bolaget folja antalet olycksfall samt
incidenter och forbattringsforslag.

Bolagets interaktion med intressenter sker genom flera
strukturerade processer och dialoger. Bolaget for en
|6pande dialog med den konsultmaklare som anlitas for att
sakerstélla att aven konsulter omfattas av bolagets krav
avseende arbetsvillkor och méanskliga rattigheter. Dock ar
bolagets mojlighet att folja upp arbetsvillkor, diskriminering
och ohalsa for konsulter mer begransad for dessa an for
anstallda, vilket Stockholm Exergi arbetar aktivt med att
forbattra.

For att forebygga negativa effekter och framja manskliga

rattigheter inom arbetskraften tillampas bland annat:

— Regelbundna MB-rad och MBL-férhandlingar for dialog
och informationsutbyte med medarbetare och fackliga
representanter.

—  Manatlig uppfoljning av arbetsmiljostatistik (t.ex. LWIF,
TRI), reglerad arbetstid och overtid.

— Hantering av sjukskrivningar och rehabiliterings-
arenden via extern leverantor.

—  Visselblasarfunktion for att mojliggdéra anonym
rapportering av missforhallanden.

- Aterkommande medarbetarundersdkningar och arbets-
miljopuls for att fanga upp synpunkter och risker.

—  Lonestruktur och l6nekartlaggning samt |6Gnerevision
enligt kollektivavtal. Korrigerande atgarder utifran
kartlaggning har vidtagits och korrigerats.

Dessa processer utgor bolagets approach for att interagera
med intressenter inom den egna arbetskraften och
sakerstélla att manskliga rattigheter respekteras och
framijas.
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Vid konstaterade brott mot manskliga rattigheter vidtas
atgarder for att 4tgarda situationen. Det kan handla om att
uppréatta handlingsplaner, erbjuda stod och rehabilitering,
eller vidta disciplindra atgarder mot ansvariga.

Vid eventuella 6évertradelser kan boter, viten eller
ersattningar utbetalas enligt géllande praxis.

Stockholm Exergi har relevanta arbetsmarknads-
forsakringar.

S1-3 - Rutiner for att gottgdra negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de egna
arbetarna kan uppmarksamma problem

Kontaktvagar for uppfoljning

Alla pa Stockholm Exergi ansvarar for att folja och efterleva
uppférandekoden. Missténkta 6vertradelser ska rapporteras
till chef, juridik eller anonymt via visselblasarfunktionen pa
hemsidan. Ovriga kanaler for rapportering av évertradelser
kan vara skyddsombud eller fackliga representanter. Under-
sokningar via pulsverktyget &frankly kan indikera miss-
tankta 6vertradelser. Alla anmalningar hanteras konfiden-
tiellt, skyndsamt och noggrant, och brott mot uppférande-
koden kan leda till disciplindra atgarder. Den som
rapporterar i god tro ar skyddad mot repressalier enligt lag.

Stockholm Exergi varnar om ett 6ppet och transparent
foretagsklimat med hog etisk standard. Visselblasar-
tjansten, som hanteras av den externa leverantéren Whistle
B, gor det mojligt for anstallda och externa parter att
anonymt och sakert rapportera misstankta oegentligheter.

Tjansten bidrar till att tidigt upptacka, utreda och atgarda

eventuella missférhallanden som kan skada individer, verk-
samheten, samhéllet eller miljon. Gottgorelse kan ske till
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individen i form av stdd och rehabilitering, korrigerande
atgarder, ekonomisk ersattning, aterstéllande av arbets-
villkor och ursakt/erkdnnande.

Utredningar leds av foretagets chefsjurist, bolagsjurist och
HR-direktor, och foljer en tydlig process som sakerstéller
rattssakerhet, sekretess och dataskydd.

Bolagets visselblasarfunktion ar en viktig del av arbetet
med regelefterlevnad, transparens och hallbar foretags-
styrning.

Mer information och majlighet att rapportera finns via:
report.whistleb.com/exergi.

| samband med medarbetarundersokningar sa efterfragas
om medarbetare vet var de ska vanda sig vid krdnkande
sarbehandling, trakasserier.

Samtliga inom den egna arbetskraften, bade egna anstallda
och konsulter som arbetsleds av Stockholm Exergi, har
tillgang till affarssystem dar rapportering samt uppfoljning
av incidenter och avvikelser ske. Entreprendrer och
tjansteresurser gar via arbetsledare eller nagon som hor till
den egna arbetskraften hos Stockholm Exergi for att
rapportera.

Klagomalshantering och visselblasarhantering sker via
andra kanaler som ar beskrivet enligt ovan. Bolaget
sakerstaller att samtliga inom den egna arbetskraften har
tillgang till dessa kanaler genom introduktion, utbildningar,
interna system och I6pande kommunikation.

S1-4 - Atgarder avseende visentliga konsekvenser
for den egna arbetskraften och strategier for att
minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgéarders andamalsenlighet

Stockholm Exergi arbetar systematiskt for att identifiera
och hantera vasentliga risker och mojligheter kopplade till
den egna arbetskraften. Atgirderna syftar till att férebygga
negativa konsekvenser, starka arbetsmiljon och framja en
inkluderande kultur. Se tabell som beskriver centrala
insatser, deras koppling till risker samt forvantade effekter.

Syftet med dessa atgarder ar att sakerstélla en trygg,
inkluderande och héllbar arbetsmiljo for hela arbetsstyrkan.
Atgarderna ar direkt kopplade till strategier och bygger pa
den vasentlighetsanalys som identifierar arbetsmiljo,
jamstalldhet, mangfald och kompetensforsorjning som
prioriterade omraden.

Atgarderna starker bolagets langsiktiga hallbarhet och
riskhantering och darmed bolagets materiella mojligheter.
Stockholm Exergi har ambitionen att skapa en arbetsmiljo
som framijar hélsa, sdkerhet, engagemang och inkludering,
samtidigt som bolaget attraherar och behéller kompetens.

Den samlade effekten av dessa atgarder méts via olycks-
frekvens, resultat fran medarbetarenkaten, arbetsmiljopuls
som skickas till anstallda inom Stockholm Exergi, antalet
genomforda utbildningar. resultat av [6nekartlaggning via
jamstalldhetsindex och korrigerade skillnader, samt antalet
mangfaldsinitiativ via Diversity KPl och representation i alla
befattningar och grupper.



stockholm
S stock

exergi

Verksamhetspresentation
Bolagsstyrning

Arsredovisning och évrig information
Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Forteckning 6ver uppfélida upplysningskrav
ESRS 2 Allménna upplysningar

Forteckning 6ver datapunkter (EU-lagstiftning)
Milj6é

Redovisning enligt taxonomiférordningen
ESRS E1Klimatférandringar

ESRS E2 Miljoférorening

ESRS E5 Resursanvandning, cirkular ekonomi
Sambhallsansvar

ESRS S1Den egna arbetskraften
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvéandare

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
Revisorns yttrande

Finansiellarapporter
Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsredovisning och 6vrig information

f\tgérd Risk/Inverkan som hanteras

Hur atgarden adresserar risken

Forvantad effekt och planerad uppféljning

Forbattra styrning och
kontroll av tjansteresurser
Distribution

Bristande arbetsmiljo och sakerhet hos UE vilket framst
paverkar drift och underhéll inom Produktion och

Begréansning av antalet UE-led samt skarpta krav i upphandling
minskar komplexitet och 6kar kontrollen Gver
arbetsmiljoarbetet.

Farre led under 2026.
Maétning: Antal UE-led, incidentstatistik

Oka kompetens inom
beteendebaserad sdkerhet
ovriga enheter.

Olyckor och osékra beteenden vilket framst paverkar drift
och underhéll inom Produktion och Distribution men dven

Forelasningar och utbildning under arbetsmiljoveckan for att
starka sakerhetskulturen.

Okad sikerhetsmedvetenhet, farre incidenter under 2026 och
2027.
Matning: arbetsmiljopuls, olycksfrekvens

Atgarder mot stress Ohalsa och minska produktivitet

Foreldsning om psykisk hélsa och héllbart arbetsliv samt
kontinuerlig uppféljning via arbetsmiljopuls

Mer hélsosam organisation, minskad sjukfranvaro pa évergripande
niva under 2026
Matning: arbetsmiljopuls, sjukfranvarostatistik.

Lonestruktur och
I6nekartlaggning

Ojamlik 16n och diskriminering

Arlig 16nekartlaggning, MBL-information och férhandlingar
samt medbestammanderad fyra ganger per ér.

Jamstalld I6neprocess och 6kad transparens under 2026.
Matning: |6nekartlaggning, jamstélldhetsindex.

Konkurrenskraftiga formaner Svérighet att attrahera och behalla kompetens

och employer branding

Erbjuda attraktiva férmaner, satsningar pa employer branding
och utvecklingsméjligheter.

Okad retention och engagemang under 2026.
Matning: medarbetarindex, personalomséattning.

Mangfalds- och
jamdstaélldhetsarbete

Bristande inkludering och lag medarbetarndjdhet

Diversity KPI, utbildning och regelbundna métningar via
medarbetarindex och arbetsmiljopuls.

Okad inkludering och engagemang under 2026.
Matning: Diversity KPI, medarbetarindex

Vid situationer dar negativ paverkan har identifierats, till-
handahéller Stockholm Exergi mekanismer for gottgorelse
och korrigerande atgarder, bland annat:

— Interna processer for klagomal och avvikelsehantering,
dar medarbetare kan rapportera arbetsmiljoproblem,
diskriminering eller andra incidenter.

- Atgardsplaner och dialog med berérda parter for att
aterstélla arbetsmiljon och sékerstélla rattvisa.

- Stodinsatser sasom rehabilitering, omplacering eller
kompensation vid arbetsrelaterade skador eller ohalsa.

—  For tjansteresurser galler krav pa likvardiga processer
for att hantera och gottgora negativ paverkan.

Syftet ar att sikerstélla att alla som paverkas negativt far

mojlighet till rattelse och stdd, i linje med bolagets policyer

for arbetsmiljo, jamstalldhet och méanskliga rattigheter.

Utover atgarder for att minska risker arbetar Stockholm
Exergi aktivt med initiativ som har som primart syfte att
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skapa positiv paverkan for den egna arbetskraften. Dessa

inkluderar:

— Kompetensutveckling och karriarmojligheter:

Stockholm Exergi erbjuder strukturerade utbildnings-

program och interna karriarvagar. Effekten mats genom

antal genomférda utbildningar per anstalld och ar.

Halsa och valbefinnande: Satsningar pa friskvards-

bidrag dar Exergikallan ar en friskvardsgrupp med syfte

att for anstallda mojliggora deltagande pa fysiska
aktiviteter for att 6ka valbefinnandet. Detta ger en
positiv paverkan vilket pa kort sikt skapar en finansiell
mojlighet till foljd av lagre kostnader for sjukskrivning.

Uppfdljning av resultat och effekt sker via arbetsmiljo-

puls tva ganger per ar och manatligen via sjukfranvaro-

statistik.

- Mangfald och inkludering: Initiativ for att 6ka
representation och skapa en inkluderande kultur.
Stockholm Exergi foljer upp genom Diversity KPI per ar
och medarbetarundersékningar som genomfors tva
ganger per ar.

—  Employer branding och attraktiva féorméaner: Férmaner
och flexibilitet for att starka arbetslivsbalansen.
Effekten mats arligen via retentionstal och via
engagemangsindex tva ganger per ar.

Hur Stockholm exergi sdkerstéller att atgarder ger effekt
Resultat av samtliga initiativ analyseras och anvands for att
justera insatser och sakerstalla att de leder till forbattrad
arbetsmiljo, 6kat engagemang och langsiktig kompetens-
forsorjning. Arbetet val etablerat och integrerat i bolagets
systematiska arbetsmiljdarbete och hallbarhetsstyrning.
Policyer och tydligt ansvar for chefer, HR och skydds-
ombud samt I6pande dialog i forum sdsom lokala arbets-
miljéforum, enhetsspecifika arbetsmiljogrupper, arbets-
miljokommittén, stdende MBL-moten varje torsdag med
samtliga fackliga parter samt MB-rad mojliggor tidig dialog
och hantering av eventuella risker sa att effekt sakerstélls.
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Stockholm Exergi sékerstaller kapacitet att hantera de
IRO:er genom befintlig organisation, avsatta budgetmedel
och anlitar vid behov externa experter.

— Arbetsmiljorisker (fysiska & psykosociala): Chef
Arbetsmiljo, arbetsmiljospecialister,
arbetsmiljospecialist BAS, skyddsombud, AMG, AMK,
arbetsmiljopuls och budget for arbetsmiljinsatser.

—  Trakasserier & krankande sarbehandling: HR-stod,
utredningskompetens, facklig involvering och fragor i
arbetsmiljopuls och Engagemangspuls.

- Mangfald & likabehandling: Chef social hallbarhet, Chef
arbetsmiljo, arbetsmiljospecialister och HR-Specialist
(I6n), juridik, fackliga parter, statistikuppféljning och
styrelsens mangfaldsmal.

—  Kompetensforsorjning & retention: HR business
partner, Talent, engagemangspuls, chefsstod och
utbildningsinsatser.

Bolaget har inte identifierat vasentlig paverkan pa arbets-
kraften kopplat till omstalining mot klimatneutralitet, och
darfor ar inga specifika atgarder vidtagna.

Process for att identifiera atgarder

Stockholm Exergi har en etablerad process for att hantera
faktisk eller potentiell negativ paverkan pa den egna arbets-
kraften. Genom vasentlighetsbedémningar och riskanalyser
identifieras prioriterade omraden. Insikter fran medarbetar-
undersokningar och arbetsmiljépuls, kompletteras med
dialog i medbestdmmanderad och fackliga forum.
Avvikelser och klagomal hanteras via interna kanaler och
leder till korrigerande atgéarder. HR, arbetsmiljochef och
chef social hallbarhet ansvarar for att analysera dessa
underlag, besluta om insatser och félja upp genom
handlingsplaner och nyckeltal. Syftet ar att sékerstélla att
atgarder &r relevanta, effektiva och i linje med medarbetar-
strategin och strategin for social hallbarhet samt i linje med
det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Bolaget har identifierat beroenden av kritiska kompetenser
och tjansteresurser. For att hantera detta genomfors
kompetensforsorjningsplaner, strategisk rekrytering, en
successionsordning ar arligen utformad for alla kritiska
roller for att sakra kritiska kompetenser. Effektivitet mats
genom bemanning av nyckelroller, och krav pa utbildning
hos leverantorer for att sdkra ratt kompetens.

Matt och mdl

S$1-5 - Mal for hur vésentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
starkas, och vasentliga risker och mojligheter
hanteras

Maélen &r satta utifrdn Stockholm Exergis vasentlighets-
beddmning och berér omradena arbetsmiljo/sakerhet,
jamstéalldhet och mangfald, kompetensférsorjning och
trivsel/engagemang. Varje mal ar matbart, tidsatt och
kopplat till befintliga nyckeltal, med tydlig ansvarsférdel-
ning och uppfdljningsfrekvens.

Bolaget har i dag flera forum och former dér anstéllda
involveras i att identifiera lardomar eller forbattrings-
omraden. De fackliga parterna har god insyn genom
representation av samtliga fyra fackliga organisationer i
styrelsen. Arbetstagarrepresentanter och skyddsombud
deltar dven i MB-rad, Arbetsmiljokommittén och enhets-
specifika arbetsmiljogrupper, dar arbetsmiljofragor, risker
och forbattringsforslag diskuteras.

Stockholm Exergi genomfor regelbundet arbetsmiljopuls
samt engagemangspuls, vilket ger kontinuerlig input kring
maende, arbetsmiljo, trakasserier, engagemang och
forbattringsomraden.

Strategi

Arbetsmiljo och sakerhet: LWIF <1 &r direkt kopplat till
riskhantering, en trygg arbetsmiljo, attraktiv arbetsgivare
och vdlmaende. Engagemangsindex mater medarbetarnas
upplevelse och ar centralt for medarbetarstrategin.

Jamstalldhet och mangfald: Representation och mangfalds-
mal starker inkludering och minskar negativa konsekvenser
av diskriminering. | bolagets verksamhetsledningssystem
har alla anstéllda maojlighet att manatligen félja upp nyckel-
talen. HR och Arbetsmiljo presenterar nyckeltalen pa Ledar-
forum som erbjuds alla chefer och ledare, och kan dven ga
till respektive enhet och presentera nyckeltal. HR och hall-
barhet rapporterar i samverkan med fackférbunden, ex
I6nekartlaggning, dar de dels presenterar utfall, utvarderar
och tar in input och inkommer med sina inspel och per-
spektiv. ESG-rapporten innehaller statistik gallande mang-
fald och jamstéalldhet. Rapporten tillstalls styrelsen dar det
aven finns medarbetarrepresentanter.

Effekten blir féljande:

- Engagerade medarbetare, sjalvledarskap och larande
organisation

— En attraktiv arbetsplats med smarta arbetssatt som
underlattar affarsbeslut

—  En arbetsgivare som driver utveckling av talang i
regionen

Kritiska framgangsfaktorer for att lyckas uppna malen:

—  Saker och inkluderande arbetsmiljo

—  Strategisk kompetensforsoérjning och
kompetensbaserad rekrytering

—  Minst 50 % kvinnor i nyrekrytering

- Kunskap och engagemang inom social hallbarhet och
manskliga rattigheter

— Tillitsbaserat och inkluderande ledarskap som framjar
sjalvledarskap och larande
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Erkant attraktiv arbetsgivare

Egna nyckeltal

—  Sjukfranvaro: Alla anstélldas rapporterade sjukfranvaro-
timmar dividerat med totala antalet arbetade timmar.
Redovisas per kvinnor, man och total.

—  LWIF (Lost Workday Injury Frequency): Frekvensen av
antalet olyckor som har lett till mer 4n en dags franvaro
pa en miljon arbetade timmar.

— Sociala data samlas in via rapporteringssystem IFS.
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund inhdmtas
som statistik fran Statistiska Centralbyran (SCB).

1) Arbetsmiljo och sikerhet

—  MaI LWIF: <1,0 per 1000 000 arbetade timmar senast
2028. Malet galler for alla i den egna arbetskraften (dvs
bade egna anstallda och konsulter) och for tjanste-
resurser (dvs personer som deltar i leverans av en
tjanst eller service och som arbetsleds av sitt eget
foretag).

— Baseline & scope: Utfall 2025; O arbetsrelaterade
dodsfall varje ar.

- Uppfoljning: Malet f6ljs upp med indikatorer for de
olika kategorierna av arbetskraft. Uppfoéljning sker
manatligen dar arbetsmiljochef och arbetsmiljo-
specialist medverkar. Uppdatering av styrande
nyckeltal sker dven i bolagets ledningssystem Proves
och i ESG-rapport till styrelse. Arligen sker en samlad
analys av trender. Informationen delas till samtliga i
organisationen via féretagets intranat. Nyckeltal
omfattar egna arbetskraften och tjansteresurser

— Ansvar: Arbetsmiljochef tillsammans med linjechefer.
Lépande rapportering av utfall sker till organisationen
samt till Stockholm Exergis ledningsgrupp.
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2) Jamstélldhet och mangfald

- Mal: Stockholm Exergi har ett representationsmal om
60/40-fordelning baserad pa branschens jamstalld-
hetssiffror. Idag ar malet att bolaget ska ha 25% kvinnor
totalt, 28% kvinnor i ledande befattningar samt 27%
anstallda med utlandsk bakgrund. Person med utlandsk
bakgrund definieras som person som ar utrikes fodd,
eller inrikes fodd med tva utrikes fodda foraldrar.

— Data for detta samlas in via SCB Statistikdatabas som
utifran personnummer for bolagets anstallda per den
31 december tillhandahaller statistik om antal personer
inom bolaget med utlandsk bakgrund.

— Baseline & scope: Utfall 2025. Representation omfattar
samtliga anstéallda.

—  Uppfoljning: Sker manadsvis genom HR statistik, for att
sakerstalla jamstalld arbetsplats arbetar bolaget med
att folja upp personalomsattning uppdelat till kvinnor
och man. Sakerstalla jamstallda I6ner utifran lonekart-
laggningar.

—  Ansvar: Chef social hallbarhet samt HR

3) Attraktiv arbetsgivare och valmaende

—  Mal: Engagemangsindex > 80 % i arbetsmiljépuls senast
2027. Personalomséttning (S1-6) < 10 % per ar.

— Baseline & scope: Utfall 2025; hela bolaget.

—  Uppfoljning: Puls 2 ggr/ar, analys av sjukfranvaro,
retention och exit-skél; atgardsplan per enhet.
Ansvar: HR business partner, chef social hallbarhet och
arbetsmiljochef tillsammans med linjechefer.

S$1-6 - Uppgifter om foretagets anstéllda
Antalet anstéllda redovisas i arsredovisningens finansiella
del, not 10, som medelvarde antal anstéllda under aret.

Antalet anstillda per 31 december

Konstillhérighet Antal” 2025 2024
Méan 681 622
Kvinnor 251 197
Annat 0 0
Ej angivet 0 0
Totalt anstéllda 932 819

1) Totalt antal personer uppdelade efter kon. Som anstélld raknas den som har en
anstallningsperiod som innefattar den sista dagen i rapportaret, dvs 31 december.

Antalet anstallda efter avtalstyp uppdelat per kén

Antal per 31dec Kvinna Man Ovriga” Totalt
Anstéllda® 251 681 0 932
Tillsvidareanstéllda? 242 665 0 907
Tillfalligt anstéallda® 9 15 0 24
Behovsanstéllda® 0 1 0 1
Heltidsanstéllda ® 246 664 0 910
Deltidsanstallda © 5 17 0 22

1) Totalt antal anstéllda

2) Tillsvideanstallning avser en anstéllning utan slutdatum

3) Tillfallig anstallning avser anstallning med slutdatum, och manadsl|on.
4) Behovsanstéllning avser anstallning med slutdatum, och timlon.

5) Anstéllning med 100% tjanstgoringsgrad.

6) Anstallning med tjanstgéringsgrad lagre dn 100%

7) Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

Personalomsittning under aret

Konstillhérighet Antal” 2025 2024
Antal anstéllda som slutat” 93 102
Personalomsattning ? (%) 10,6 12,8

1) Antalet omfattar samtliga anstallda med ett slutdatum inom rapporteringsaret, oavsett
anstallningsform och orsak till avslut.

2) Personalomsattning har beraknats som antal som slutat delat med genomsnittligt
antal anstallda under aret. Genomsnittligt antal anstallda har beraknats som
genomsnittet av antal anstéllda vid &rets utgdng och motsvarande siffra féregadende ar

Bolaget har arbetat aktivt for att vara en attraktiv arbets-
givare och att behalla kompetens. Att farre personer lamnar
Stockholm Exergi samtidigt som antalet anstéallda har 6kat
ar ett tecken pa att arbetet géar at ratt hall.
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S1-7 - Uppgifter om icke-anstéllda i féretagets

egen arbetskraft

Antalet personer som inte ar anstéllda. Som icke-anstéllda
tillhérande den egna arbetskraften raknas konsulter som
under perioden 1 januari -31 december har utfort arbete vid
nagot tillfalle.

Dataunderlag tillhandahalls via bolagets konsultméklare
och baseras pa faktisk bemanning. Utéver detta kan det
finnas ett mindre antal konsulter som upphandlats vid sidan
av ordinarie inkdpsprocess och som darmed inte aterfinns i
system hos bolagets konsultméklare.

Antal arbetstagare i den egna arbetskraften
som inte &r anstéllda, S1-7 55a 2025 2024

Antal personer 494 589

S1-8 - Kollektivavtalstackning och social dialog
Andelen av alla anstallda om omfattas av kollektivavtal ar
100%. Branschavtal Energi omfattar samtliga anstallda
forutom moderbolagets VD.

Social dialog och arbetstagarrepresentation

Den sociala dialogen inom Stockholm Exergi sker genom
strukturerad och regelbunden samverkan med fackliga
organisationer och arbetstagarrepresentanter. En hog
andel av de anstallda i Sverige foretrads av fackliga
representanter genom lokala fackklubbar och skydds-
ombud.

Social dialog bedrivs bland annat genom:

— Regelbundna MBL-férhandlingar och informations-
moten

—  Medbestammanderad (MB-rad)

—  Arbetsmiljokommitté och lokala arbetsmiljéforum

— Lopande dialog mellan ledning, HR, skyddsombud och
fackliga parter
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S$1-9 - Mangfaldsindikatorer

- S$1-9 Konsfordelningen i antal och andel pa
foretagsledningsniva.

- S$1-9 Fordelningen av de anstéllda efter aldersgrupp.
Indelning i alderskategori ar baserat pa alder per sista
dagen i rapporteringsaret (31/12)

Mangfaldsindikatorer S1-9

Féretagsledning " kénsférdelning per 31/12 2025 2024
Antal kvinnor / man (antal) 3/7 2/8
Andel kvinnor (%) 30 20

1. Avser ledningsgrupp i Stockholm Exergi, bestar av CEO samt direktérer

Antal anstéllda per aldersgrupp” per 31/12 2025 2024
<30 ar 100 86
30-50 ar 494 425
>50 ar 338 308
Totalt 932 819

1. Indelning i &lderskategori ar baserat pa alder per sista dagen i rapporteringsaret (31/12).

S$1-10 - Tillrackliga l6ner

Samtliga anstéllda har [6n som minst uppfyller kraven i
gallande kollektivavtal, vilket &r normalt forfarande i
Sverige, dar det inte finns ndgon lagstadgad minimilon.
Stockholm Exergi tillampar de I6neavtal som &r kopplat till
energibranschens kollektivavtal, “"Branschavtal Energi”.

S1-11 - Socialt skydd

Enligt svensk lagstiftning omfattas alla anstallda av socialt
skydd mot inkomstbortfall.

S$1-12 - Personer med funktionsnedséttning
Foretaget samlar inte in eller behandlar uppgifter om
medarbetares funktionsnedsattning. Enligt svensk lag-
stiftning sdsom dataskyddsforordningen och GDPR utgér
uppgifter om hélsa och funktionsnedsattning kansliga
personuppgifter som endast far behandlas under sarskilda

rattsliga forutsattningar. Eftersom dessa férutsattningar
inte ar uppfyllda i Stockholm Exergis verksamhet, och for
att sdkerstélla medarbetarnas integritet, saknar foretaget
laglig grund att efterfraga eller lagra sadan information.

Mot denna bakgrund kan bolaget inte redovisa andelen
anstéllda med funktionsnedsattning.

S$1-14 - Matt for arbetsmiljo

Under 2025 intraffade inget dodsfall som uppstatt eller som
kan ha paverkats av arbete péa en arbetsplats som tillhor
Stockholm Exergi eller dar Stockholm Exergi verkar.

Bolagets data kopplad till dédsfall pad grund av ohalsa
innehaller osakerheter. Rapportering av incidenter och
avvikelser sker i affarssystem IFS och ligger till grund for
vidareutveckling av arbetsmiljéarbetet.

Det forebyggande arbetet ar fortsatt pa hog niva med okat
antal inrapporterade observationer och fler genomférda
sakerhetsvandringar i relation till tidigare ar.

Det totala antalet arbetsplatsolyckor under aret som
intraffat for egen arbetskraft (dvs bade egna anstallda och
konsulter) och for tjansteresurser (dvs personer som deltar i
leverans av en tjanst eller service och som arbetsleds av sitt
eget foretag), vilka har lett till mer 4n en dags franvaro
(LW1), som kravt medicinsk behandling av sjukvards-
personal (MTC) eller dar annat arbete 4n normalt har kunnat
utféras och dar olyckan darmed inte medfér nagon
sjukskrivning (RWC) for egen arbetskraft, bade i antal och
frekvens per en miljon arbetade timmar, ar fler i jamforelse
med tidigare ar med en oférandrad fordelning mellan egen
arbetskraft och tjansteresurser. Den framsta orsaken till
detta ar Okat antal arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro dar
antalet och frekvens per en miljon arbetade timmar for
tjansteresurser ar fler i jamforelse med tidigare ar.

Utover dessa foljer bolaget upp arbetsplatsolyckor hos
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egen arbetskraft (dvs bade egna anstallda och konsulter)
och hos tjansteresurser (dvs personer som deltar i leverans
av en tjanst eller service och som arbetsleds av sitt eget
foretag) under aret som inte kraver medicinsk behandling
av sjukvardspersonal (NON-MTC) samt olyckor som uppstar
till eller fran arbetsplatsen (Fardolycka) for egna anstéllda.
Dessa olyckstyper ar farre till antal jamfort med tidigare ar.

For att sdkerstalla efterlevnad av policy for alkohol och
droger gors arligen ett antal oannonserade tester vid
ankomst till arbetsplatsen samt slumpmassiga tester i
bolagets produktionsanlaggningar och vid arbete i distribu-
tionsnat. Resultatet av genomférda tester under 2025 visar
ingen signifikant férandring i andelen positiva provresultat
varfor tester planeras att utforas i samma utstrackning
under 2026 som under 2025.

S1-14 88a Andelen personer inom egen arbetskraft samt
tjansteresurser som omfattas av féretagets arbets-
miljosystem. Nyckeltalet rapporteras samlat for Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och mats i procent av andelen
anstallda som genomfort sdkerhetsutbildning, “Safe work”
samt andelen konsulter och tjansteresurser som ska arbeta
pa anlaggningarna vilka har genomfort sdkerhetsutbildning
"SSG Entré Stockholm Exergi” och “SSG Entré grundkurs”.

S1-14 88b Antalet dodsfall som har orsakats av
arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa.
Nyckeltalet anger antalet dodsfall som uppstar eller som
kan ha paverkats av arbete pa en arbetsplats som tillhor
Stockholm Exergi eller dar Stockholm Exergi verkar och
omfattar egen arbetskraft samt tjanste-resurser. Nyckeltalet
rapporteras samlat for Stockholm Exergi Holding AB (publ)
och méts i antalet registrerade franvaroorsaker som ar
angivna som dodsfall.
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S1-14 88c Antal och frekvens av dokumenterade arbets-

relaterade olyckor (TRIF) som intraffar pa egen arbetskraft

samt tjansteresurser. Nyckeltalet anger antalet arbets-

relaterade olyckor som intraffat i samband med arbete

inom Stockholm Exergis verksamhet dar féljande allvar-

lighetsgrad inkluderas samt med vilken frekvens denna typ

av olyckor intraffade baserat pa 1 000 000 arbetade

timmar.

—  Har lett till mer dn en dags franvaro (LWI)

- som kraver medicinsk behandling av sjukvéards-
personal (MTC)

— dar annat arbete dn normalt kan utforas och olyckan
darmed inte medfér ndgon sjukskrivning (RWC)

S1-14 88e Antalet forlorade dagar pa grund av arbets-
relaterade skador, arbetsrelaterad ohélsa och dodsfall till
foljd av arbetsrelaterade olyckor: Antalet rapporterade sjuk-
franvarodagar till foljd av olycka som har lett till mer &n en
dags franvaro och/eller dédsfall som intraffat i samband
med arbete. Antalet rapporterade sjukfranvarodagar sam-
manstalls utifran uppgifter fran den drabbade eller dess
arbetsgivare. Under 2025 inkluderas inte antalet som har
orsakats av arbetsrelaterad ohélsa.

Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas
av foretagets arbetsmiljosystem

Samtliga i den egna arbetskraften omfattas av foretagets
arbetsmiljosystem.

Dédsfall pga arbetsrelaterade skador? eller ohélsa?
Typ av hdandelse (antal) 2025 2024

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade
skador " eller arbetsrelaterad ohélsa 2 0 0

) Definitionen av arbetsrelaterad skada ar att skadan intraffar under arbetstid pa en
arbetsplats som tillhor Stockholm Exergi eller dar Stockholm Exergi verkar.

2 Definitionen av arbetsrelaterad ohélsa &r att sjukdom uppstar pa grund av akuta,
aterkommande eller kroniska halsobesvar som orsakas eller forvérras av forhallanden
pa en arbetsplats som tillhér Stockholm Exergi eller dar Stockholm Exergi verkar.

Dokumenterade arbetsrelaterade olyckor

Anstéllda Icke-anstéllda ? Totalt
Typ av hiandelse 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Frekvens, TRIF? 12 10 15 12 14 n
Antal, TRI® 16 13 25 19 4 32

1) siffran inkluderar bade sadana icke-anstallda som ingar i den egna arbetskraften (ESRS
S1) och sddana som &r sa kallade tjansteresurser (ESRS S2).

2) TRI-frekvens ar baserad pa en berdkning med 1000 000 arbetade timmar.

3) TRI (Total Recordable work-related Injuries) avser olyckor som lett till mer &n en dags
franvaro (LWI), medicinsk behandling av sjukvardspersonal (MTC) eller arbetsskada som
leder till begransad arbetskapacitet.

Eget nyckeltal LWIF

Anstéllda Icke- anstallda D) Totalt
Typ av hdandelse 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LWIF? 3,6 1,6 7,4 5,0 5,7 3,5

Andel som omfattas av foretagets
arbetsmiljésystem 2025 2024

Andel anstéllda som genomfoért

sakerhetsutbildning “Safe work” 100% 100%

Andel konsulter och tjansteresurser som genomfort
sakerhetsutbildning “SSG Entré Stockholm Exergi”
och “SSG Entré grundkurs” 100% 100%

" Siffran inkluderar bade sddana icke-anstéllda som ingar i den egna arbetskraften (ESRS
S1) och sddana som &r sa kallade tjansteresurser (ESRS S2).

? Frekvensen &r baserad pa en berakning med 1 000 000 arbetade timmar. LWI (Lost
workday work-related injuries) avser olyckor som har lett till mer &n en dags franvaro.

Antalet forlorade dagar

Stockholm Exergis anstéllda har forlorat trettiosex dagar pa
grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall till foljd av
arbetsrelaterade olyckor.
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S$1-16 - Ersattningsindikatorer

(Ioneskillnader och total ersattning)

S1-16 97a Loneklyfta mellan kénen. Vid berdkning anvands
medellon samt medianlon for kvinnor respektive man
(population samtliga anstallda). Berakningsgrund ar
manadsl|on vid heltid.

Stockholm Exergi arbetar aktivt for att uppna en jamn kons-
fordelning sett 6ver hela foretaget. Andelen kvinnor bland
chefer ar storre an andelen kvinnor totalt, vilket har bidragit till
att kvinnor har en hégre medianlén dn man.

Loneklyfta mellan kénen 2025 2024
Mannens medellon i relation till kvinnornas (%) -1,83
Mannens medianlon i relation till kvinnornas (%) -5,54 -6,45

Avser hela Stockholm Exergi AB.

51-16 97b Arlig total ersittningskvot. Berakningen baseras
pa medianlon for samtliga anstallda forutom hogst betald

samt 16n for hogst betald. Berdakningsgrund ar méanadslon

vid heltid. Andra ersattningar och férmaner exkluderas, da
de forekommer i sa liten utstrackning att de inte paverkar

den slutliga ersattningskvoten.

Arlig total ersittningskvot 2025 2024

Kvot hogst betald jamfort med medianlon n n

I medianvérdet exkluderas hogst betald, i enlighet med berdkningsmetod i ESRS S1 AR 101.
Medianlon / hogst 16n = kvot hogst betald jmf med medianlon.

S$1-17 - Incidenter, anmalningar och allvarliga
inverkningar pa manskliga rattigheter
Stockholm Exergi foljer upp arbetsrelaterade incidenter,
anmalningar och eventuella inverkningar pa manskliga
rattigheter inom den egna arbetskraften genom etablerade
interna rapporterings- och uppféljningsprocesser. Dessa

m

omfattar rapportering via Juridik samt HR-avdelningen och
bolagets visselblasarfunktion. Uppfoljningen sker i enlighet
med gallande arbetsrattslig lagstiftning samt dataskydds- och
integritetskrav.

Diskriminering och trakasserier

Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive
trakasserier, avser &renden som rapporterats under
rapporteringsaret och som efter utredning har bedémts
utgora diskriminering enligt diskrimineringslagens sju
diskrimineringsgrunder. Bedémningen baseras pa intervjuer
med berdrda parter och, vid behov, pa arbetsréttslig
beddmning i samverkan med Energiforetagens arbetsgivar-
organisation (EFA) samt med beaktande av relevant ratts-
praxis.

Klagomal via interna kanaler

Antalet klagomal avser samtliga d&renden som rapporterats via
visselblasarfunktionen, HR-avdelningen och/eller juridik och
som potentiellt kan signalera om allvarliga inverkningar pa
manskliga rattigheter. Dessa klagomal inkluderar dven
arenden som efter utredning inte klassificerats som
diskriminering.

Boter, viten och ersattningar

Stockholm Exergi har inte haft nagra béter, viten eller
ersattningar kopplade till arbetsrelaterade incidenter,
diskrimineringsfall eller klagomal avseende manskliga
rattigheter i den egna arbetskraften under perioden.

Allvarliga manniskorattsincidenter
Stockholm Exergi har inte identifierat nagra allvarliga
manniskorattsincidenter med anknytning till den egna

arbetskraften, sdsom tvangsarbete, manniskohandel eller
barnarbete under rapporteringsperioden. Darmed har inga
béter, viten eller ersattningar uppstéatt kopplade till sddana
incidenter.

Uppgifterna baseras pa sammanstéllning av rapporterade och
utredda arenden under rapporteringsperioden.

Diskrimineringsfall inklusive trakasserier

Typ av hdndelse (antal) 2025 2024

Sammanlagt antal diskrimineringsfall 0 0

Antalet klagomal via interna kanaler
Typ av hdndelse (antal) 2025 2024

Klagomal 0 0

Avser anmaélningar som lamnas in genom olika kanaler tillgangliga fér personer i
foretagets egen arbetskraft och som galler inverkningar pa manskliga rattigheter.

Boter, viten och erséttningar
Typ av hiandelse (antal och belopp) 2025 2024

Boter, viten och ersattningar (0] 0]

Allvarliga manniskoréttsincidenter med anknytning till

den egna arbetskraften

Typ av handelse via olika kanaler (antal) 2025 2024
Allvarliga méanniskorattsincidenter 0 0
Anmaélningar till NKP 0
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Socialt ansvar

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Avsnittet om arbetstagare i vardekedjan ar mer kortfattat
beskrivet an flera av de dvriga avsnitten. Det beror framst
pa att stora delar av informationen hanteras inom ramen for
andra avsnitt, framst ESRS E5 (tex avseende krav vid inkop
och uppféljning av leverantorer) samt ESRS S1 (tex
avseende arbetsmiljoarbete).

EU-kommissionens forordning “Quick fixes” medger
dessutom att redovisning enligt ESRS S2 begrdnsas under
en 6vergangsperiod.

Konsulter som arbetsleds av Stockholm Exergi hanteras
som icke-anstéllda och beskrivs i avsnittet ESRS S1 Den
egna arbetskraften.

Vasentlighetsanalys
ESRS 2 SBM-3 Vvisentliga inverkningar,

risker och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Arbetstagare i vardekedjan avser bade personer som deltar
i leverans av tjanst pa uppdrag av Stockholm Exergi, men
arbetsleds inom sin egen organisation sdsom bygg-
entreprendrer, och av arbetstagare som producerar varor
och tjanster utanfor anlaggningarna

Arbetsvillkor och likabehandling har identifierats som
vasentliga amnen for arbetstagare i vardekedjan.
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Egen verksamhet

Nedstroms

Q Arbetsvillkor Q Arbetsvillkor

Q Likabehandling och lika mojligheter
for alla for alla

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor omfattar arbetstid, rimliga I6ner, social dialog,
foreningsfrihet, kollektivférhandlingar, halsa och sdkerhet
samt balans mellan arbete och privatliv. Av dessa beddéms
paverkan péa halsa och sédkerhet mest sannolikt att intréaffa.
For att minska risken stélls krav pa arbetsplanering och
skyddsutrustning och riskbaserade uppfoéljningar utfors.
Ovriga risker 4r mindre sannolika men kan potentiellt
forekomma.

Likabehandling

Inom likabehandling har risker for negativ paverkan
avseende funktionsnedsattning samt vald och trakasserier
grupperats. Atgarder mot vald och trakasserier beddms
som mest vasentliga pa grund av att en stor del av bolagets
verksamhet och inkdp ar inom byggsektorn dar brister i
likabehandling forekommer.

Q Likabehandling och lika méjligheter

Positiv inverkan ° Negativ inverkan

M&jlighet D risk

Strategi och affarsmodell

Varor och tjanster kontrakteras for att driva och underhalla
anlaggningar och utveckla fjarrvarmenatet. Inkép av bade
material och tjanster samt bransle for fjarrvarmeanlagg-
ningarna star for en betydande del av verksamhetens
kostnader. Arbete som utfors av arbetstagare i vardekedjan
ar drift och underhall av befintliga anlaggningar inklusive
fijarrvarmenatet, nybyggnation av fjarrvarmenatet samt nya
anlaggningar. De flesta direkta leverantorerna ar verk-
samma i Sverige med tydliga krav pa arbetsvillkor och
likabehandling, men de koper i sin tur in varor och tjanster
fran andra geografier. BECCS-anldggningen, som &r i
byggfasen, innebar att varor och tjanster kops fran andra
typer av leverantorer pa en global marknad.
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Policy och styrning

S$2-1 - Policyer for arbetstagare i viardekedjan
Stockholm Exergis hallbarhetspolicy avsnitt om manskliga
rattigheter och om hallbar vardekedja tydliggor att
samarbeten sker med leverantorer som lever upp till
bolagets uppforandekod for leverantorer. Stockholm Exergi
stodjer och respekterar manskliga rattigheter i egen
verksamhet och i vardekedjan, enligt FN:s vagledande
principer och FN:s Global Compacts tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsréattsliga fragor, miljé och
antikorruption.

| samtliga leverantorsavtal som Stockholm Exergi tecknar
atar sig leverantoren att folja uppférandekoden fér leveran-
torer. Uppforandekoden for leverantorer beskriver forvant-
ningarna pa leverantérerna och finns tillganglig pa
hemsidan samt som avtalsbilaga.

Processer finns for att identifiera risker, stalla leverantors-
krav, folja upp stickprov av leverantorer, kommunicera
resultaten samt genom visselblasartjansten rapportera
klagomal. Denna process speglar FN:s vdagledande prin-
ciper for féretag och manskliga rattigheter samt OECD:s
vagledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt
foretagande.

Riktlinje for affarsetisk motpartskontroll styr att kontroller
avseende sanktionslistor, negativ mediebevakning,
agarstruktur och personer i politiskt utsatt stallning, ska
goras innan avtal ingas. Darefter bevakas alla aktiva
leverantorer dagligen via ett systemstod. Negativ media-
bevakning hjalper till med insikter om det finns specifika
risker for arbetstagare i vardekedjan.
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Process for tillborlig aktsamhet

leverantdr: motparts-
kontroll vid ink&p,
avtalskrav

Tillborlig aktsamhet minskar risken fér negativ paverkan pa manniskor och
miljé. Stockholm Exergi har tydliga policy och riktlinjer for inkép,
riskbedémning péa kategoriniva samt affarsetiska motpartskontroller av
leverantorer. Uppforandekoden for leverantérer &r en bilaga i alla avtal.
Uppfoljning av kravefterlevnad sker genom kontroller, ronder, vandringar,
dialog och leverantérsrevisioner.

Riktlinje for hallbara biobranslen specificerar ytterligare
krav pa arbetsvillkor och sékerhet inom skogsbruket genom
krav pa ansprak skogsbrukscertifiering eller kontrollerat
material frdn FSC och PEFC. Detta beskrivs mer utforligt i
ESRS E5.

Alla arbetstagare som utfor arbete i bolagets anlaggningar
atar sig att efterleva de krav som Stockholm Exergi staller
gallande héalsa och sikerhet och att tillsammans med
anstéllda verka for en saker arbetsplats med noll olyckor
och allvarliga tillbud. Fér leverantérer som utfor arbete pa
site galler avtalskrav enligt hallbarhetskravbilaga. Varje
individ ska genomféra en e-utbildning om sékerhet med
godkant resultat innan de far behorighet till arbetsplatsen.
Med det sakerstalls att arbetstagare i vardekedjan som
utfor arbete i Stockholm Exergis anldggningar omfattas av
foretagets arbetsmiljosystem.

S2-2 - Rutiner for kontakter med arbetstagare i
vardekedjan angaende inverkningar

Stockholm Exergi har inte separata processer for att ta in
synpunkter fran arbetstagare i vardekedjan, utan syn-
punkter tas in genom leverantoérsuppfdljning avseende
uppférandekod eller arbetsmiljo. Visselblasarfunktionen
som beskrivs i avsnitt G1 &r ocksa en vag for arbetstagare i
vardekedjan att inkomma med klagomal.

S$2-3 - Rutiner for att gottgdra fér negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem

Riktlinje visselblasning beskriver forfarande for bade
medarbetare och externa parter for att rapportera
avvikelser fran bland annat uppférandekoden och
hallbarhetskrav och beskrivs mer utforligt i ESRS G1.
Riktlinje visselblasning utgor bolagets rutin avseende
gottgorelse dar det tydliggors att drenden ska hanteras av
chefsjurist och representanter fran ledningsgruppen som
hanterar fragor fran fall till fall.
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Atgdrder och resurser

S$2-4 - Atgirder avseende visentliga
inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Stockholm Exergi staller krav och genomfor leverantors-
uppfoljining som en del i arbetet med systematisk tillborlig
aktsamhet. Avseende arbetsmiljo stélls krav och kontroller
genomfors sa att alla som arbetar pa bolagets arbetsplatser
genomfor sdkerhetsutbildning innan de far behorighet till
arbetsplatsen.

Arbetsmiljo och arbetsvillkor 6vervakas systematiskt genom
sakerhetsvandringar och skyddsronder som inkluderar
bade egen arbetskraft och leverantorer i forsta ledet som
utfor arbete i anldggningarna. Stockholm Exergi har under
aret fokuserat pa den dagliga dialogen med leverantorer via
sakerhetsvandringar, sa kallade Safety Walks, for att
kommunicera kring risker, arbetssatt, sdkra/osékra
handlingar och beteenden.

Utifran vardering av risk véljs nagra leverantor ut for
leverantorsgranskningar avseende arbetsmiljokrav genom
dialog och dokumentgranskning.

Antalet och frekvens av arbetsplatsolyckor med sjuk-
franvaro per en miljon arbetade timmar har 6kat och
andelen arbetstagare i vardekedjan ér, likt tidigare ar,
Overrepresenterade. Det har resulterat i ett beslut om att
begréansa antalet led av underentreprenérer for leveran-
torer som arbetar med underhall av anlaggningarna.
Samtidigt anpassas de forfragningsunderlag som anvéands i
upphandlingar i syfte att 6ka kontroller av efterlevnad
utifran stallda krav.

Bolaget har nolltolerans mot alkohol och drogpaverkan pa
arbetsplatsen och for att sdkerstéalla efterlevnad genomfoérs
arligen ett antal oannonserade tester vid ankomst till
arbetsplatsen samt slumpmassiga tester i produktions-
anldggningarna och vid arbete i distributionsnétet.

Transparens i leverantorskedjan och begransat inflytande
hos leverantorer bortom forsta ledet ar fortsatt utmanande.
Leverantorer av biobransle for pannorna foljs upp pa krav
inom manskliga rattigheter genom leverantérsgranskning

Atgird Atgirdens omfattning

Planerat slutdatum

Forbattrad styrning och kontroll av underentreprenérer

Begrénsning av antalet UE-led som en entreprendr far anvanda vid
arbete i samband med underhall av anlaggningarna samt utveckling av
forfragningsunderlag som anvands i samband med upphandlingar.

Hela verksamheten inklusive leverantorer

Forvantad effekt
under 2026

Granskning av réattvisa arbetsvillkor

Implementera arbetssatt med kontroller av efterlevnad av lagar och
manskliga rattigheter med syftet att foretag inte ska kunna utnyttja
skillnader i arbets- och anstéllningsvillkor for att vinna konkurrens-
fordelar

Hela verksamheten inklusive leverantorer.

Forvantad effekt
under 2026

Utveckling av foretagets systematiska process for tillborlig aktsamhet  Utveckling av riskidentifieringsprocess och rutiner for
leverantérshantering

enligt OECD:s riktlinjer.

Forvantad effekt
under 2026

Utveckling av arbetet med 6kade resurser och plan for
leverantoérshantering avseende hallbara inkép inom BECCS, som
omfattar tjansteresurser och arbetstagare i vardekedjan.

Leverantorsrelationer och uppfoljning inom hela
vardekedjan, inklusive riskbedémning, kravstéallning och
dialog med leverantorer samt interna resurser for att

Forvantad effekt
under 2026-2028

sakerstalla hallbara inkdp och arbetsvillkor.
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pa plats hos leverantéren eller pa distans. Ett urval fartygs-
transporter granskas avseende hélsa, sdkerhet, arbetsvillkor
inklusive arbetstider. Leverantorer och underleverantorer
till BECCS-anlaggningen granskas som ett led i bolagets
riskidentifiering och process for tillborlig aktsamhet (due
diligence). Under aret har arbetet med systematisk tillborlig
aktsamhet utvarderats, vilket har lett till uppdaterade risk-
beddmningar och arbetssatt enligt OECD:s riktlinjer for
ansvarsfullt foretagande.

"Safety Walks” - sdkerhetsvandringar

Samtliga medarbetare och chefer inom Stockholm Exergi
kan genomfora och dokumentera Safety Walks samt doku-
mentera dem i foretagets drendehanteringssystem. For
vissa roller ar Safety Walks obligatoriska.

En Safety Walk ar en observationsrond med fokus pa att
kommunicera kring risker, arbetssatt och sakra/ osakra
handlingar. Malet &r att féra en dialog med medarbetare
och entreprendrer, ge positiv forstarkning pa sikra
beteenden samt att skapa forstaelse for och korrigera
osédkra beteenden.

Efter varje Safety Walk dokumenteras vilken typ av arbete
som utfordes, vilka risker som observerats och diskuterats,
Overenskomna eventuella korrigerande atgéarder som ska
vidtas for sakert arbete samt dverenskomna forstarkande
atgarder, dvs positiva saker som forstarker utforare att
fortsatta arbeta sakert.

Under 2025 genomfordes 3999 Safety Walks.

Darutover genomfordes 429 sa kallade Safety Index Walks,
(en utdkad Safety Walk som genomfors av chefer och
inkluderar stickprovskontroller) samt 619 skyddsronder.
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Matt och mal

S$2-5 - Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
starkas och vasentliga risker och maojligheter
hanteras

Data for genomforda leverantérsgranskningar redovisas
som egen upplysning i ESRS E5.

Stockholm Exergis mal ar en trygg, sund och saker arbets-
plats fri fran arbetsplatsolyckor, med likabehandling och
jamstalldhet som centrala principer. Bolaget har noll-
tolerans mot alkohol- och drogpaverkan pa arbetsplatsen.
Foérebyggande arbete liksom mal, matt och uppfoéljning
avseende arbetsplatsolyckor i verksamheten ar helt
integrerad med det arbetsmiljdarbete som gors for den
egna arbetskraften. Information om arbetsmiljoarbetet for
arbetstagare i vardekedjan som utfor arbete i bolagets
anlaggningar redovisas darfor i ESRS S1, som i detta
avseende aven inkluderar arbetstagare i vardekedjan.
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Socialt ansvar

ESRS S4 Konsumenter och slutanvdandare

Avsnittet om Konsumenter och slutanvandare ar mer
kortfattat beskrivet jamfort med flera andra avsnitt, vilket ar
i linje med EU-kommissionens sa kallade "Quick fixes”-
foérordning fran sommaren 2025, som medger att innehallet
som redovisas i ESRS S4 kan begréansas de forsta aren.

Vasentlighetsanalys

ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till

strategi och affarsmodell

Konsumenter och slutanvandare av fjarrvarme och fjarrkyla
dominerar bolagets kundbas och tillhor karnaffaren.
Figuren visar de vasentliga fragor som identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Tillgang till varor och tjanster

Tillgang till varor och tjanster har en direkt paverkan pa
Stockholm Exergis kassaflode och resultat och ses darfor
som en finansiell méjlighet. Bolagets formaga att méta
kundernas behov och efterfrdgan av energitjanster som
bidrar till deras klimatmal ar av stor betydelse. Nya
tillvalsprodukter som riktats till kunder med sarskilda
klimatkrav har snabbt fatt stor omséattning. Stockholm
Exergis satsning pa BECCS syftar till att kunna erbjuda helt
nya klimatprodukter som baseras pa negativa emissioner.

Stockholm Exergi tillhandahaller fjarrvarme och fjarrkyla
samt omkringliggande tjanster till befintliga kunder i
regionen. Bolaget har for avsikt att kunna erbjuda fler
kunder en anslutning till fjarrvarme och fjarrkyla sa lange
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Egen verksamhet

Nedstroms

det ar ekonomiskt forsvarbart for bada parter. Tack vare
den pagaende energieffektiviseringen i samhallet finns
mojlighet att ansluta fler kunder med befintliga
produktionstillgdngar. Férmagan att anpassa och utveckla
produkterna kommer att ha mycket stor inverkan pa
bolagets potentiella tillviaxt i en vdxande region.

Bolaget beddmer att det finns goda maojligheten att na nya
kunder bade dar det redan finns tekniska férutsattningar att
nyttja bolagets tjanster, och genom att erbjuda tillgang till
tjansterna i nya omraden nar Stockholm fortsatt fortatas
och vaxer. Till detta hor utveckling av helt nya tjanster som
skapar potential dven hos helt nya produktgrupper.

Ansvarsfulla marknadsforingsmetoder

Stockholm Exergi har identifierat ansvarsfulla marknads-
foringsmetoder som en finansiell méjlighet da det maojlig-
gor att behéalla och skapa nya affarer. Som en infrastruktur-

Tillgang till varor och tjanster

Ansvarsfulla marknadsférings-
metoder

Fosiliv inverkan Q Negativ inverkan

) Méjlighet € risk

aktor med betydande investeringar och anlaggningsvéarde
ar bolaget beroende av att bade befintliga och tillkom-
mande kunder nyttjar tjansterna och infrastrukturen.

Bolagets varumarke bedéms kunna starkas genom att er-
bjuda ett prisméassigt konkurrenskraftigt uppvarmnings-
alternativ i regionen och att samtidigt marknadsféra och
lyfta de samhallsnyttor som verksamheten tillhandahaller.

Aven har far den finansiella méjligheten framst ses i ljuset
av att stockholmsregionen pa langre sikt fortatas och vaxer.
Med ett starkt varuméarke som grund okar bolagets
mojligheter att varda sin redan hoga andel av
uppvarmningsbehovet.
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Strategi och affdarsmodell

Tillgangen till varor och tjanster utvecklas

Tillgang till varor och tjanster utgor en central del av Stock-
holm Exergis affairsmodell som genom ett omfattande fjarr-
varme- och fjarrkylanat bidrar till att Stockholms invanare
har en trygg, effektiv och hallbar energiforsérjning dygnet
runt, aret om.

Som en del av strategin arbetar bolaget dven aktivt med att
bredda och utveckla tjanster som stéarker tillgangen och
valmojligheterna for befintliga varme- och kylakunder.
Arbete pagar for narvarande med utveckling och forsalj-
ning av digitala tjanster och energilésningar sdsom varme-
optimering, solcellsinstallationer och varmepumpstyrning,
samt nya finansieringsmajligheter sdsom produkten Fjarr-
varme Driftnetto. Denna produkt- och tjansteutveckling
gors ofta tillsammans med bolagets kunder, bland annat
med hjalp av pilottester, vilket ar del av produktutvecklings-
processen. Vidare arbetar bolaget dven med hur forséljning
av negativa utslapp kan inkluderas i framtiden i samband
med den existerande fjarrvarmeleveransen.

For att sdkra tillgangen pa varor och tjanster och tillhanda-
hallandet av fjarrvarme i regionen har Stockholm Exergi
regelbunden kontakt med de storsta byggforetagen i
Stockholm och foljer deras projektutveckling. Vidare upp-
ratthalls en néra dialog med stadens exploateringskontor
och detaljplaneprocesser foljs i omraden som ligger néra
bolagets nét, i syftet att underlatta for och mojliggora
framtida anslutningar.

Vid en nyanslutning tillkommer vid behov en anslutnings-
avgift som ar hanforlig till Stockholm Exergis investeringar,
intdkter och kostnader for anslutningen. Stockholm Exergi
beraknar och redovisar kostnaderna for anslutningen och
storleken pa anslutningsavgiften i varje enskilt fall.

m7

Tillit genom ansvarsfull marknadsforing

Ansvarsfull marknadsforing ar en viktig del av bolagets
strategi. Ett starkt varumarke, en transparent prismodell, en
saker leverans samt att bolaget bidrar till effektiv resurs-
anvandning och ett renare Stockholm &r viktiga faktorer for
att behalla kunder och vinna nya. Stockholm Exergi kom-
municerar regelbundet och ofta avseende fjarrvarmens
nyttor till befintliga och nya kunder.

Marknadsforing och kommunikation sker via flera kanaler,
bland annat sociala medier, lokaltidningar och reklam-
skyltar. Darutover tar Stockholm Exergi emot studiebesok
fran till exempel intresseorganisationer, skolor och foretag,
for att visa upp och informera om verksamheten och dess
paverkan. Bolaget bjuder dven in till olika kundtréaffar och
event for att berdtta om verksamheten och ta emot
feedback fran kunderna. Stockholm Exergis kunder har
tydliga utpekade kanaler dar de kan kontakta bolaget,
lamna klagomal och synpunkter.

Kundernas tillit och fortroende for Stockholm Exergi ar
vitala for de bada vasentliga omradena, tillgang till varor
och tjanster samt ansvarsfulla marknadsféringsmetoder.
Det ar darfér avgorande hur bolaget forhaller sig till sin
starka stallning pa fjarrvarmemarknaden samt hur pris-
sattning av fjarrvarmeprodukten sker. En central del av
Stockholm Exergis strategi ar sdledes att sékerstélla att det
sker pa ett korrekt vis. Hur véal bolaget lyckas forhalla sig till
och kommunicera detta mats genom kundundersokningar
med fokus pa kundnéjdhet.

Policy och styrning

S4-1 - Policyer for konsumenter och
slutanvandare

Stockholm Exergi har en stark stéllning pa fjarrvarme-
marknaden i omraden med ett utbyggt fjarrvarmenat.
Bolaget féljer relevant antitrust- och konkurrenslagstiftning
och reglerna i Fjarrvdrmelagen, bland annat avseende
informationslamning och prissittning. Aven bolagets
uppférandekod innehaller regler om ansvarsfullt agerande
mot kunder och andra intressenter i samhallet.

Utifran Stockholm Exergis dominerande stallning pa fjarr-
varmemarknaden tillampas en likhetsprincip avseende
prissattningen av fjarrvarmeprodukten.

Stockholm Exergi har en offentlig prissattningspolicy som
syftar till att faststélla principerna for Stockholm Exergis
prissattning av fjarrvdrme. Dessa principer syftar i sin tur
ytterst till att varda och utveckla kundernas fértroende for
fijarrvarmeprodukten och Stockholm Exergi. Darigenom
bidrar policyn till att skapa transparens och tydlighet for
bolagets kunder om hur prissattningen av fjarrvarme gar
till. P4 detta satt skapas en direkt koppling till omradet
tillgang till varor och tjanster eftersom policyn gor att
kunderna far mojlighet att planera och nyttja tjansterna pa
lika villkor. Policyn ar ockséa en del av ansvarsfull marknads-
foring da 6ppen och tydlig kommunikation minskar risken
for vilseledande information och starker kundernas
fortroende.

Prissattningspolicyn beslutas av Stockholm Exergis styrelse
och forvaltas av marknadsdirektoren. Policyn omfattar
bolagets prissattning av fjarrvarmeprodukten i Stockholm
Exergi AB och i av detta bolag helagda dotterbolag.
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Vidare tillampar Stockholm Exergi vardebaserad pris-
sattning. Det innebaér att priset ska avspegla produktens
samlade varde for kund, och att saval prisniva som pris-
struktur ar kopplade till de varden som produkten skapar
for kunderna. For att konkret uppna detta baserar bolaget
sin prissattning pa tva samverkande huvudprinciper -
alternativprissattningsprincipen och prisstabilitets-
principen. Stockholm Exergi har tvd normalprislistor.
Prislista Villa och mindre fastighet tillampas for villor och
mindre fastighetskunder, Normalprislista fjarrvarme
tillampas for 6vriga kunder, det vill sdga bostadsratts-
foreningar, foretag och 6vriga organisationer.

Stockholm Exergis Hallbarhetspolicy beskriver hur god
kundnojdhet ska uppnéas och bolaget har ett kvalitets-
ledningssystem, ISO 9001, som styr hur kundernas behov
tillgodoses. Bada dessa har darfor en direkt koppling till
omradena tillgang till varor och tjanster samt ansvarsfull
marknadsforing. Undersékningar av NKI (N6jd-kund-index)
anvands for att mata kundernas nojdhet och identifiera
forbattringsomraden. Baserat péa resultatet och fritext-
svaren fran undersokningen tar bolaget fram handlings-
planer for att forbattra utvalda omraden. Kundnoéjdhet kan
ses som ett matt pa hur effektivt bolaget hanterar mojlig-
heterna kopplade till tillgdng pé varor och tjanster och
ansvarsfull marknadsforing. Ett hogt NKl-resultat indikerar
att bolaget kan bemota kundernas 6nskemal, vilket ar en
forutsattning for att fortsatta kunna tillhandahalla tjanster
och behalla och skapa nya affarer. Foérsaljningsavdelningen
ansvarar for kundnojdhet (NKI) och mater den regelbundet.
Stockholm Exergi anvander det svenska bolaget SKI
(Svenskt kvalitetsindex) for att genomféra undersok-
ningarna.
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Atgdrder och resurser

S4-2 - Rutiner for kontakter med konsumenter
och slutanvandare angaende inverkningar
Prisutvecklingen pa bolagets karnprodukter paverkar
manga manniskor i Stockholm och regionen. For att astad-
komma en rimlig och forutsdgbar prisutveckling, och dér-
igenom starka fjarrvarmekundernas stallning pa varme-
marknaden, dr Stockholm Exergi medlem i Prisdialogen.
Prisdialogen &ar en modell, framtagen av Riksbyggen, SABO
och Energiféretagen Sverige, som innefattar bade lokal dia-
log och central prévning av bolagets prisandringmodell for
fjarrvarme.

For att sadkerstélla att alternativprissattningsprincipen foljs
genomfor Stockholm Exergi varje ar en analys av kostnaden
for fjarrvarme och av kundernas vanligaste uppvarmnings-
alternativ pa Stockholmsmarknaden. Berékningsantagan-
den och kéllor presenteras pa Stockholm Exergis hemsida.
Prisstabilitetsprincipen syftar till att tillgodose kundens
intresse av en stabil och langsiktigt forutsagbar prisutveck-
ling relativt alternativets kostnadsutveckling. Detta uppratt-
halls bland annat genom att arligen ange en prisprognos
for normalprislistan i anslutning till Prisdialogen. Prisprog-
nosen syftar till att ange den prognostiserade prisutveck-
lingen for de tva kalenderar som kommer efter det ar for
vilket normalprislistan galler.

S4-3 - Rutiner for att gottgdra for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

For att kunna bemota kunders fragor, klagomal och syn-
punkter har Stockholm Exergi sedan 2023 en insourcad
kundserviceavdelning vars uppgift ar att méta kunderna i
deras fragor kring fjarrvarme, fjarrkyla, hantering av klago-
mal och nar ndgonting inte fungerar som det ska. Bolaget
har som intern riktlinje att samtliga kundfragor och drenden
ska ha fatt aterkoppling inom 48 timmar under veckodagar.
Kundtjansten ar bemannad under normal arbetstid pa var-
dagar, medan felanmalan och akuta problem kan anmalas
dygnet runt.

Stockholm Exergi vill att kunderna ska vara néjda med
bolaget och de produkter som levereras. | kundportalen
Mina Sidor kan kunderna sjélva se och ladda ned informa-
tion om sin fjarrvdrmeanvandning, fakturor och analys-
material.

| bolagets produktutvecklingsprocess spelar marknads-
tester en central roll, dar pilotstudier genomfors tillsam-
mans med intresserade kunder och kundgrupper.

Vidare har Stockholm Exergi under aret genomfért en om-
organisation inom Forsaljningsavdelningen dar méatenheten
har flyttats 6ver fran Distribution. Syftet &r att mat- och in-
kopplingsprocessen ska komma narmare kunderna for att
Oka intern forstaelse och korta ledtider.
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S4-4 _ Atgarder avseende vasentliga

inverkningar for konsumenter och slutanvandare
och strategier for att hantera de vasentliga

riskerna och utnyttja de vasentliga

mojligheterna, vad galler konsumenter och

slutanvandare, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Nyckelatgarderna grundar sig i huvudsak pa av styrelsen
beslutad handlingsplan for att forbattra kundnojdheten. De

atgarder som ror pris och Prisdialogen har allokerats
utokade resurser i form av mantimmar. Stockholm Exergi

har under varen tagit in extern kompetens for att stotta i

En rad atgarder har genomforts eller planerats under aret.

Atgarderna fokuserar pa att 6ka kundnojdheten samt
fortydliga hur fjarrvarmens alternativprissattning och
prisstabilitet sékerstalls och utvecklas over tid, i manga fall

baserat péa input fran kunder.

Prisdialogsarbetet for ar 2025.

Nyckelatgarder Konsumenter och slutanvindare

Atgirdens omfattning

Planerat slutdatum

Prisdialogen
Utokat antal samradsmaéten i prisdialogen (fran 2 till 3) ar
2025

Regional omfattning. Paverkar vardekedjan
nedstroms. Stockholm Exergis nyckelkunder samt
kundernas branschorganisationer bjods in till
ytterligare ett samradsmote.

Den tredje och sista samradsmétet
genomférdes den 3e september 2025

Prissattning av fjarrvdarme
Forandring av indata i alternativkostnadsmodellen for att
tillmotesga kundénskemal.

Regional omfattning. Paverkar vardekedjan
nedstroms och samtliga fjarrvarmekunder.

Implementerades i
alternativkostnadsmodellen under 2025
och anvandes i prisarbetet infér 2026

Fordjupad kunddialog
Fordjupningsmote med nyckelkunder for att skapa 6kad
forstaelse for alternativkostnads-modellen

Regional omfattning. Paverkar vardekedjan
nedstroms. Nyckel-kunder och dess
branschorganisation deltog pa motet.

Genomford i augusti 2025.

Personifiering av kommunikation
Under varen har fokus pa personifiering av kommunikation
Okats. | april 2025 lanserade “Exergi Wrapped”.

Regional omfattning. Paverkar vardekedjan
nedstroms.

Genomford i april 2025

Larande och utbildning

Ett antal videos tas fram i syfte att skapa mervarde for
bolagets kunder. Videoklippen riktar sig till kunder som
6nskar mer grundlaggande kunskap om hur fjarrvarme
fungerar samt hur man kan minska sin férbrukning.

Regional omfattning. Paverkar vardekedjan
nedstroms. Framfor allt riktat mot kunder som
saknar teknisk expertis kring energi.

Hosten 2025

Intern kundfokusvecka

Stockholm Exergi planerar fér en intern kundfokusvecka
dar besok kommer goras runtom bolagets avdelningar och
anlaggningar for att informera om kundndjdhetsarbete och
hur alla kan bidra till detta.

Regional omfattning. Paverkar den egna
verksamheten och i férlangningen vardekedjan
nedstréms genom béttre forstéelse hur vart
arbete paverkar slutkunden.

Planeras varen 2026
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Matt och mal

S4-5 - M3l for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
starkas och vasentliga risker och mojligheter
hanteras

Stockholm Exergi har flera mal och nyckeltal i relation till
konsumenter och slutanvandare

Nojd-kund-Index, NKI, &r det enskilt viktigaste pa omradet
och totalt sett ett av bolagets viktigaste nyckeltal.

Under 2025 uppgick NKI till 60,8, vilket ar en férbattring
sedan 2024 och ett positivt resultat av ett proaktivt arbete
for att 6ka kundnojdheten.

Berdkningsprinciper egna nyckeltal
No6jd-kund-index (NKI)

NKI &r ett standardiserat matt som anvands for att
utvardera hur nojda kunder ar med en produkt, tjanst eller
foretag. Kunder ombeds att svara pa tre fragor som
betygsétts pa en skala fran ett till tio, avseende olika
aspekter av deras upplevelse. Varje fraga far ett
genomsnittligt betyg baserat pa insamlade svar. Dessa
genomsnitt summeras sedan och divideras med antalet
fragor for att fa ett dvergripande medelvarde. Resultatet
omvandlas till en skala fran noll till 100, dar ett hogre varde
indikerar storre kundnoéjdhet. Stockholm Exergi anlitar en
extern part, foretaget Svenskt Kvalitetsindex, som
genomfor NKI-undersékningen. Matningar gors
kontinuerligt under aret, resultatet som presenteras i denna
rapport ar ackumulerat utfall for ar 2025.
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SAIDI Fjarrviarme

System Average Interruption Duration Index (SAIDI) ar
tillforlitlighetsindex som redovisar avbrottslangden i
minuter per kund och ar. Nyckeltalet berdknas genom att
Stockholm Exergi vid slutet av respektive ar sammanstaller
samtliga planerade och oplanerade avbrott som skett under
aret i minuter, samt dividerar denna siffra med antal
drabbade leveranspunkter. Leveranspunkten ar den plats
dar debiteringsmaétaren ar lokaliserad, en kund kan saledes
ha flera leveranspunkter om det ar en storre fastighet.

SAIDI Fjarrkyla
Se avsnitt SAIDI Fjarrvarme.

Ansluten yta
Detta nyckeltal méts i kvadratmeter och syftar till hur
mycket uppvarmd yta (Atemp) som varms upp av

Stockholm Exergis fjarrvarme. Nyckeltalet beraknas arligen
i januari genom att samtliga befintliga fjarrvarmekunders
fastighetsarea summeras. Fastighetsarean kommer fran
energideklarationer, fastighetsregister eller annan kélla och
uppdateras manuellt i samband med nyanslutning eller i
dialog med kund och darmed inte regelbundet for
befintliga kunder. Resultatet presenteras som ett femarigt
medelvarde som approximerar den totala anslutna ytan vid
utgangen av aret.

Nyansluten fjarrvarme

Detta nyckeltal innefattar nytecknade fjarrvarmeavtal som
registrerats under aret. Varje fjarrvarmeavtal innefattar en
beraknad arlig fjarrvarmeforbrukning, detta nyckeltal &r en
summering av denna energivolym. Den berdknade arliga
fijarrvarmeforbrukningen faststélls genom kundens
projekteringsunderlag, alternativt genom schablon-

berdkningar utifran egenframtagna nyckeltal for varme-
forbrukning per fastighetskategori och byggnationsar.

Nyansluten fjarrkyla
Se avsnitt Nyansluten fjarrvarme.

Win back fjarrvirme

Detta nyckeltal motsvarar nytecknad fjarrvarmevolym som
registrerats under aret baserat pa tidigare fjarrvarmekunder
som aterkommer. Nyckeltalet innefattar dven fjarrvarme-
volym hos befintliga kunder som sedan tidigare installerat
en alternativ varmekaélla och under aret valt att aterigen dka
sitt fjarrvarmekop genom samarbete avseende
varmepumpsstyrning med Stockholm Exergi

Mal och nyckeltal kund och slutanvindare Mal 2025 Relevans

Resultat 2025 Resultat 2024 Kommentar

NKI, Nojd kundindex , (skala 0-100) 63,5

SAIDI Fjarrvarme (minuter) Tillgang till varor och tjanster 49,9 163
SAIDI Fjarrkyla (minuter) Tillgang till varor och tjanster 368 133
Ansluten yta: (miljoner m2) 74,7 74,3
Nyansluten fjarrvarme: (GWh) 51 Tillgang till varor och tjanster 701 49,2
Nyansluten fjarrkyla: (GWh) 2,6 Tillgang till varor och tjanster 7,6 4,5
Win back fjarrvarme: (GWh) 9 0,5 7,6
120

Det viktigaste nyckeltalet avseende kunder. 60,8 57,4
Upptar samtliga vasentliga omraden

NKI uppgick till 60,8 2025, vilket ar en forbattring sedan 2024 och ett positivt
resultat av ett proaktivt arbete for att 6ka kundnéjdheten

SAIDI fjarrvarme var lagre under 2025 an 2024 da det bade var farre planerade

och oplanerade avbrott

SAIDI fjarrkyla 6kade 2025 till féljd av byggnationen av BECCS-anldggningen i

Vartan, dar en del av var kylaproduktion &r placerad. Ett planerat avbrott i
oktober, som genomférdes inom ramen fér byggprojektet, medférde darfor
en tillfalligt reducerad produktion och bidrog darmed till en hégre SAIDI.

Tack vare nyanslutningar har ansluten yta 6kat under 2025
Nyansluten fjarrvarme 6kade jamfort med 2024, och 6versteg arets mal
Nyansluten fjarrkyla 6kade jamfért med 2024, och 6versteg arets mal

Win back fjarrvarme var lagre an vantat ar 2025. Volymen varierar naturligt

fran ar till ar, beslut avseende konvertering av befintliga varmesystem tar tid
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Vasentlighetsanalys

ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Figuren visar de aspekter som bedémts vasentliga for
Stockholm Exergi i den dubbla vasentlighetsanalysen och
nedan beskrivs de fordjupat.

Kapitlet ESRS 2 beskriver genomférandet samt ger
fordjupad information om vasentliga IRO:er.

Risk for bristande féretagskultur

En stark och vél forankrad foretagskultur ar en central forut-
sattning for ett hallbart och framgangsrikt foretag. En kultur
som praglas av tydliga varderingar, ansvarsfullt ledarskap
och hog etik skapar goda forutsattningar for en trygg
arbetsmiljo, effektiva arbetssatt och langsiktiga relationer
med kunder, leverantorer, investerare och andra intressen-
ter. Den bidrar dven till att starka varumarket och till att
uppréatthalla fortroendet for verksamheten. Avsaknad av
tydliga varderingar, svagt ledarskap eller bristande efter-
levnad av etiska riktlinjer kan leda till oegentligheter, diskri-
minering och korruption. Detta skulle inte bara paverka
arbetsmiljon och produktiviteten negativt, utan skulle dven
skada foretagets varumarke, forsvaga affarsrelationer och
minska fortroendet hos kunder, leverantérer, investerare
och dvriga intressenter.
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Egen verksamhet

Nedstroms

° Risk for korruption och mutor

O Risk for bristande féretagskultur

° Risk for korruption och mutor

° Risk for korruption och mutor

Stockholm Exergi lagger darfor stor vikt vid att varda,
utveckla och starka foretagskulturen. Arbetet omfattar
|6pande utveckling av vardegrund och ledarskap samt en
Oppen dialog i organisationen. Att foretagskulturen lyfts
fram som vasentlig beror inte pé identifierade problem,
utan gors darfor att bolaget ser en stark kultur som en
betydande strategisk tillgdng som fortldpande behover
uppratthallas for att &ven framgent undvika utmaningar och
sékerstalla langsiktig framgang.

Risk for korruption och mutor

Risken for korruption och mutor ar narvarande i bolagets
hela vardekedja - uppstroms, inom den egna verksamheten
och nedstroms. | leverantorsledet kan risker uppsta genom
oetiska affarsmetoder eller bristande kontroll av leveran-
torer. Internt kan beslutsfattande paverkas av otillboérliga
incitament, sarskilt i situationer dér interna kontroller eller
etiska riktlinjer inte efterlevs fullt ut. Aven nedstréms, i

Positiv inverkan e Negativ inverkan

Majlighet & risk

kontakt med kunder, aterforséljare och samarbetspartners,
foreligger risker som kan aventyra bolagets trovardighet
och anseende.

For att motverka dessa risker ar organisationens upp-
forandekoder bindande for samtliga medarbetare samt
leverantorer. Regelbunden utbildning i antikorruption ar
obligatorisk for relevanta funktioner inom bolaget, och
noggranna leverantérsgranskningar genomfors infor
avtalsskrivande och darefter [6pande for att sakerstélla
regelefterlevnad. Interna kontroller och effektiva rappor-
teringskanaler finns for att identifiera och hantera miss-
tankta overtradelser. Efterlevnad av dessa principer ar en
forutsattning for att uppratthalla hogsta grad av integritet
och transparens samt for att bevara fortroendet hos med-
arbetare, kunder, leverantorer och évriga intressenter.
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Strategi och affarsmodell

Stockholm Exergis strategi och affarsmodell bygger pa att
integrera héallbarhet och regelefterlevnad i verksamheten.
Bolaget arbetar for att sdkerstalla hogsta niva avseende
compliance, en etisk affarskultur och full transparens i hela
vardekedjan. Dessa principer ar centrala for att minska
affarsrisker, férebygga oegentligheter och starka bolagets
motstandskraft mot regulatoriska och operativa risker.
Genom ett systematiskt arbete med riskhantering och
interna kontrollmekanismer stravar Stockholm Exergi efter
att skapa langsiktigt fortroende hos kunder, medarbetare,
leverantérer och andra intressenter, vilket ar avgorande for
en robust och konkurrenskraftig affarsmodell.

Policy och styrning

G1-1 - Policyer for ansvarsfullt féretagande och
foretagskultur

Uppforandekod for medarbetare

Stockholm Exergis uppforandekod for medarbetare utgor
grunden for hur bolaget bedriver sin verksamhet och
speglar bolagets dtagande att agera etiskt, transparent och
ansvarsfullt i alla delar av organisationen. Den &r i linje med
gallande lagstiftning, interna regelverk och god affarssed
och ger vagledning infor beslut samt [6pande i bolagets
affarsrelationer.

Som ett tillagg till uppférandekoden finns en intern riktlinje
som &r avsedd att ge samtliga medarbetare mer detaljerade
riktlinjer for hur de affarsetiska principerna som beskrivs i
Uppférandekoden ska tillampas i praktiken.
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Stockholm Exergi tillampar dven de regler och principer
som framgar av Kod mot korruption i naringslivet (den sa
kallade Naringslivskoden), som ges ut av Institutet mot
mutor .

Uppférandekoden géller alla medarbetare, bade anstéllda
och konsulter samt styrelseledamoter.

Uppférandekod for leverantérer

Stockholm Exergis uppférandekod for leverantorer ar ett
centralt verktyg for att sdkerstélla att bolagets leverantors-
kedja lever upp till bolagets krav pa héllbarhet, etik och
socialt ansvarstagande. Uppforandekoden for leverantorer
staller tydliga krav pa bland annat arbetsvillkor, méanskliga
rattigheter, miljohansyn, affarsetik och antikorruption.
Stockholm Exergi forvantar sig att samtliga leverantorer
respekterar internationella konventioner och nationell
tillamplig lagstiftning, samt att de aktivt arbetar for att
identifiera och hantera risker inom sin egen verksamhet
och i sitt leverantorsled. Efterlevnaden f6ljs upp genom
dialog, sjalvskattningar och vid behov revisioner.

Uppfoérandekoden for leverantorer géller alla leverantorer
som utfoér uppdrag for bolaget.

Atgdrder och resurser

G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptackt
av, korruption och mutor

For att uppratthalla en god affarsetik och affarssed finns ett
internt styrande efterlevnadsdokument dar det framgar att
bolagets juridikavdelning ansvarar for utbildning inom
bland annat korruption, jav och affarsetik.

Stockholm Exergi tillampar etablerade och dokumenterade
processer for att initiera och genomféra intern utredning

vid misstanke om Overtradelser av interna regelverk eller
tillamplig lagstiftning, sarskilt avseende mutbrott, korrup-
tion eller andra oegentligheter som kan péaverka bolagets
verksamhet, anseende eller regelefterlevnad. Denna
process ar integrerad med och baseras pa bolagets
visselblasarfunktion, vilken utgoér en central mekanism for
att sakerstélla att rapporterade misstankar hanteras pa ett
rattssakert, strukturerat och transparent satt.

Om den interna utredningen visar att det foreligger regel-
Overtradelser, kan detta féranleda arbetsrattsliga atgarder.
Vid konkret misstanke om brott gérs en polisanmalan.

Arligen redovisas samtliga visselblasarirenden, inbegripet
eventuella korruptionsincidenter, for styrelsen genom
revisionsutskottet.

Visselblasartjanst

For att ytterligare sakerstélla en trygg rapporteringsmiljo
erbjuds dven en extern visselbladsarfunktion genom
WhistleB, dar anonym rapportering ar mojlig.

Rapporteringskanalen ar tillgdnglig digitalt och kan anvan-
das av savél interna medarbetare som externa intressenter,
daribland leverantérer och andra avtalsparter. Funktionen
ar utformad i enlighet med EU-direktivet om visselblasar-
skydd (EU 2019/1937) och dess nationella implementering i
Sverige genom lagen (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar om missforhallanden.

Stockholm Exergi har tagit fram en intern riktlinje for vissel-
blasning. Syftet &r att uppmuntra alla medarbetare (och
eventuellt externa parter) att kommunicera misstankta
oegentligheter utan risk for repressalier, och att sakerstélla
en adekvat utredningsprocess.

Chefsjurist, bolagsjurist och HR-direktor ansvarar for att ta
emot, utreda och hantera inkomna anmalningar. Om
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arendet inte kan utredas pa grund av jav eller om drendet
rér en av ovan namnda mottagare, kommer sddan person
inte delta i utredningen.

Alla drenden behandlas konfidentiellt i syfte att skydda
anmalaren och sakerstélla rattssdkerhet i processen.
WhistleB sparar inte IP-adresser eller annan metadata (dvs
data som kan harledas till anmélaren). Stockholm Exergi
tillampar en nolltolerans mot repressalier och garanterar att
alla visselblasare atnjuter det lagstadgade skydd som krévs
enligt tillamplig lagstiftning.

Samtliga styrdokument finns pa svenska och engelska pa
bolagets intranat och de publika styrdokumenten aterfinns
tillgangliga pa Stockholm Exergis externa hemsida.

Utbildning i antikorruption

Stockholm Exergi arbetar systematiskt och férebyggande
med att motverka korruption och mutor genom ett struk-
turerat utbildningsprogram, styrdokument och tydliga
interna rutiner.

Samtliga medarbetare genomgar en obligatorisk e-
utbildning i antikorruption och bolagets uppférandekod
som en integrerad del av onboardingprocessen. For att
sakerstalla fortsatt medvetenhet och efterlevnad galler krav
pa att samtliga medarbetare inom Stockholm Exergi ater
genomfor utbildningen inom en trearsperiod. Inom ramen
for utbildningen distribueras dven kontrollfragor till
samtliga anstéllda, vilka omfattar korruption och andra
affarsetiska fragor. Att samtliga medarbetare foljer
utbildningsplanen féljs upp kontinuerligt.

For att hantera identifierade riskomraden har bolaget inom
ramen for sitt complianceprogram genomfort riktade
utbildningsinsatser for funktioner inom inkdp, energi-
handel, forséljning samt for den hogsta ledningen. Syftet
med dessa insatser ar att sdkerstélla regelefterlevnad,
starka kompetensen inom affarsetik och forebygga
oegentligheter som kan paverka bolagets verksamhet,
anseende eller regelefterlevnad.

Mal och matt

G1-4 - Fall av korruption och mutor

Under aret har inga fall av korruption eller mutor
forekommit. Darmed har inga relaterade atgarder eller
konsekvenser behovt hanteras.

Utbildning for riskutsatta funktioner Antal/Andel
Antal avdelningar som genomfort utbildningen 4
Andel individer inom riskutsatta avdelningar som

genomfort utbildningen 95%

Utbildning i uppférandekod och

antikorruption 2024 2025 Mal2026
% anstéllda som genomfort

utbildning inom tidsramen 99% 96% 100%
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Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolagets regel-
efterlevnad fungerar som avsett, medan Stockholm Exergis
ledningsgrupp ansvarar for att de operativa processerna
stodjer detta arbete. Ledningsgruppen utbildas inom anti-
korruption. Bada nivderna samverkar for att sakerstalla att
bolaget bedriver ett langsiktigt hallbart arbete, i linje med
bade interna riktlinjer och externa krav. Bolagets styrelse
och ledningsgrupp har sammantaget relevant kompetens
for att 6vervaka och sékerstalla ett ansvarsfullt féretagande.
Denna kompetens omfattar bland annat erfarenhet av
affarsetik, regelefterlevnad, antikorruption, dataskydd och
hallbarhetsstyrning.

Fall av korruption eller mutor 2024 2025 Mal2026

Antal fall av korruption eller mutor 6] 6] 0

Antal fallande domar for brott mot lagar
om lagar om korruption och mutor 0 0 0

Redovisningsprincip

Arenden som rapporteras via visselbldsarkanalen ska
genomga en strukturerad granskning och bedémning for
att faststalla om de avser mutbrott, korruption eller andra
oegentligheter.
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Bilaga

Forteckning dver datapunkter som harrér frdn annan EU-lagstiftning

Standard & Tredje Referens- EU:s
upplysningskrav Datapunkt Titel SFRD" pelaren? virden® klimatlag? Vésentlig
ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna X X X
ESRS 2 GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledamoter X X
ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen X X X N/A
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X N/A
ESRS 2 SBM-1 41 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X N/A
ESRS 2 SBM-1 4 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak X N/A
ESRS E1-1 14 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X X
ESRS E1-1 169 Foretag som ér uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet X X N/A
ESRS E1-4 34 Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser X X X X
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix X X
ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) X X
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpéaverkan X X
ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 X X X X
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X X
ESRS E1-7 56 Upptag av véaxthusgaser och koldioxidkrediter X N/A
ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X Nej
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk; Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk X Nej
ESRS E1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser X N/A
ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter X N/A
ESRS E2-4 28 Méangden av varje férorening som fortecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och éverféringar som X X
slapps ut i luft, vatten och mark

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X X
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X X
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X X
ESRS E3-4 28 (c) Totalt &tervunnet och ateranvant vatten X X
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet X X
ESRS 2 SBM-3 E4 16 (a) i X X
ESRS 2 SBM-3 E4 16 (b) X X
ESRS 2 SBM-3 E4 16 (c) X X
ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer X X
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven X X
ESRS E4-2 24 (d) Policyer for att behandla avskogning X X
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VerksamhetSpresentation Standard & Tredje Referens- EU:s
upplysningskrav Datapunkt Titel SFRD" pelaren? virden® klimatlag? Vasentlig
Bolagsstyrning ESRS E5-5 37 (d) Icke-atervunnet avfall X X
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X X
. ESRS 2 SBM-3 S1 14 (f) Risk att utséattas for tvangsarbete X Nej
Arsredovisning och 6vrig information ESRS 2 SBM-3 S1 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete X Nej
. . . ESRS S1-1 20 Ataganden i policy for manskliga réattigheter X X

Forvaltningsberattelse L . ) ) o . )

ESRS S1-1 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8 X X
Hallbarhetsrapport ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel X X
Férteckning éver uppfdlida upplysningskrav ESRS S1-1 23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana X X
e 2 Al e ESRS S$1-3 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor X X
iaslia e s e E e e ESRS S1-14 88 (b); 88 (c) Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor X X X
ESRS S1-14 88 (e) Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom X N/A
Miljé ESRS S1-16 97 (a) Ojusterad loneklyfta mellan kénen X X X
Redovisning enligt taxonomiférordningen ESRS $1-16 97 (b) Overdrivet hdg VD-I6n X X
ESRS E1 Klimatférandringar ESRS $1-17 103 (a) Fall av diskriminering X X
ESRS E2 Miljsférorening ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X X
ESRS E5 Resursanvéndning, cirkulir ekonomi ESRS 2 SBM-3 S2 1 (b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan X Nej
ESRS S2-1 17 Atagande i policy for manskliga rattigheter X X
Samhallsansvar ESRS $2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan X X
ESRS S1Den egna arbetskraften ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X X
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i ILO:s grundldggande konventioner 1-8 X X
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare ESRS S2-4 36 Ménniskorattsfrdgor och ménniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led X X
ESRS S3-1 16 Ménniskorattsataganden X Nej
Bolagsstyrning ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer X X Nej
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande ESRS S3-4 36 Manniskoréattsfragor och ménniskorattsincidenter X Nej
Revisorns yttrande ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvéndare X Nej
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer X X X
Finansiella rapporter ESRS S4-4 35 Ménniskorattsfragor och manniskoréttsincidenter X Nej
ESRS G1-1 10 (b) FN:s konvention mot korruption X N/A
Styrelsens intygande ESRS G1-1 10 (d) Skydd for visselblasare X N/A
. . ESRS G1-4 24 (a) Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor X X X
ST ESRS G1-4 24 (b) Standarder for bekampning av korruption och mutor X X

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn (férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar) (EUT L 317 9.12.2019, s. 1).

2) Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om andring av férordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsférordningen, CRR) (Text av betydelse for EES) (EUT L 176, 27.6.2013, s. 1).

3) Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att mata investeringsfonders resultat, och om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och
férordning (EU) nr 596/2014 (EUT L 171, 29.6.2016, s. 1).

4) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inrattande av en ram fér att uppna klimatneutralitet och om &ndring av férordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (europeisk klimatlag) (EUT L 243, 9.7.2021, s. 1).
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Till bolagsstdmman i Stockholm Exergi Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Bolagsstyrning

Arsredovisning och évrig information

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Forteckning 6ver uppfélida upplysningskrav
ESRS 2 Allménna upplysningar

Forteckning 6ver datapunkter (EU-lagstiftning)
Milj6é

Redovisning enligt taxonomiférordningen
ESRS E1Klimatférandringar

ESRS E2 Miljoférorening

ESRS E5 Resursanvandning, cirkular ekonomi
Sambhallsansvar

ESRS S1Den egna arbetskraften
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare

Bolagsstyrning

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

Revisorns yttrande

Finansiellarapporter
Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av héllbarhetsrappor-
ten for Stockholm Exergi AB (publ) for rakenskapséaret
2025. Héallbarhetsrapporten ingéar pa sidorna 37-125 i detta
dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper

— om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

— omden process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevVR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.
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Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte
varit féremal for 6versiktlig granskning och nadgon gransk-
ning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025
har darmed inte utforts.

Annan information a@n héallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1- 28, 30-36,
128-170 samt 175-177. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och 6vervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under den 6versiktliga granskningen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har an-
svaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det
finns en saddan intern kontroll som styrelsen och verkstall-
ande direktéren bedémer nédvandig for att uppréatta hall-
barhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdkerhet
om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f
§§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation
ReVR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver
att vi planerar och utfér vara granskningsatgéarder for att
uppna begransad sadkerhet att hallbarhetsrapporten ar upp-
rattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhamta
bevis dr mer begransade an for ett uppdrag déar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet och den sadkerhet som har upp-
natts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sdkerhet. Det innebér att det inte ar mojligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.
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Arsredovisning och 6vrig information

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utfor-
mar, implementerar och hanterar ett system for kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Stockholm Exergi Holding
AB (publ), enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka at-
garder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av héllbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattade huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

—  Erhalla en forstaelse for processen genom att:

—  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands av féretags-
ledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner
och strategidokument), och
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— Granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och
— Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av
foretaget 6verensstimmer med beskrivningen av
processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

—  Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for
den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som ar relevanta for upp-
rattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

— Utvardera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genomfort
for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksa ingar.

— Utvardera om strukturen och presentationen av hall-
barhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

—  Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

—  Utfora substansgranskningsatgéarder baserat pa ett
stickprov pé utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

—  Genom forfragningar och analytiska gransknings-
atgarder inhamta underlag pa metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och pa hur dessa metoder tillampades;

—  Erhalla forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som &r tillampliga och ar
forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvar-
ande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

—  Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begransade till f6ljande gransknings-
atgarder:

— Analytiska granskningsatgarder samt forfragningar
till relevant personal

—  Paen urvalsbasis utféra granskningsatgarder pa
vasentliga upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Stockholm Exergi Holding AB (publ), forbereda framatblick-
ande information utifrdn angivna antaganden om handelser
som kan intréffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter
av Stockholm Exergi Holding AB (publ). Faktiska utfall kom-
mer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade han-
delser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor
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Arsredovisning och 6vrig information

Koncernens resultatrdkning

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 5 8 489 8381 Arets resultat 681 359
Aktiverat arbete for egen rakning 61 46
Ovriga intakter 7 80 15 Ovrigt totalresultat:
Ravaror och férnédenheter -3 016 -3735 Poster som inte ska aterforas i resultatriakningen
Ovriga externa kostnader 8,9 1446 1421 Omvérdering av nettopensionsforpliktelsen 16 -77
Personalkostnader 10 -1032 -875 Skatteeffekt 0 16
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Rorelseresultat fére avskrivningar 3136 251 Kassaflodessékringar
Avskrivningar materiella- och immateriella anldggningstillgangar n -1810 -1602 Arets verkligt virde vinster/forluster -189 42
Rorelseresultat 1326 910 Aterféring till resultatrakningen 20 -162
Aterforing till varulager 7 1
Finansiella intakter 12 42 69 Skatteeffekt 38 27
Finansiella kostnader 6,12 -491 -528 Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -108 -153
Resultat fran andelar intresseforetag 7 - Summa totalresultat for aret 573 206
Resultat foére skatt 884 450
Summa totalresultat hanforligt till:
Inkomstskatt 13 -203 -91 Moderbolagets aktiedgare 567 208
Arets resultat 681 359 Innehav utan bestdammande inflytande 6 -2
Summa totalresultat for aret 573 206
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 675 351
Innehav utan bestimmande inflytande 6 8
Arets resultat 681 359
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10im Arsredovisning och 6vrig information

s Koncernens balansrékning

Bolagsstyrning
MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024 MSEK Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Arsredovisning och 6vrig information Anliggningstillgdngar Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Immateriella tillgangar 15 322 429 Aktiekapital 21 2 2
Forvaltningsberattelse Materiella anlaggningstillgangar 16 28 640 26 921 Reserver -30 43
Innehav i intresseforetag 17 303 265 Balanserad vinst 11815 11537
Hallbarhetsrapport Ovriga langfristiga fordringar 4 4 Summa 1787 11582
Derivatinstrument 3,14 4 127 Innehav utan bestdmmande inflytande 22 31 25
Finansiella rapporter Summa anléggningstillgdngar 29 310 27746 Summa eget kapital 11818 11607
Koncernens resultat och balansrakning Omsittningstillgangar SKULDER
L Lager 18 1463 1661 Langfristiga skulder
Moderbolagets resultat och balansrékning Derivatinstrument 3,14 44 53 Réntebarande skulder 23 14 258 13 056
Notforteckning Kundfordringar 19 1154 1126 Derivatinstrument 3,14 296 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1547 1357 Uppskjutna skatteskulder 24 2913 2979
Noter Koncernen Ovriga fordringar 19 112 16 Ovriga skulder 25 46 -
Noter Moderbolaget Aktuell skattefordran 34 6 Ovriga avsittningar 26 24 34
Likvida medel 20 829 873 Summa langfristiga skulder 17538 16186
: Summa omsittningstillgangar 5184 5091
Styrelsens intygande Kortfristiga skulder
. . SUMMA TILLGANGAR 34494 32837 Réntebéarande skulder 23 2668 2700
Revisionsberittelse Derivatinstrument 3,14 61 29
Leverantorsskulder 27 1333 1107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 744 661
Ovriga skulder 27 330 546
Ovriga avsittningar 26 1 1
Summa kortfristiga skulder 5137 5044
Summa skulder 22676 21231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34494 32837
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10im Arsredovisning och 6vrig information

PR e Koncernens rapport dver fordndringar i eget kapital

Bolagsstyrning

Totalt eget kapital

Arsredovisning och dvrig information hanforligt till Innehav utan
Balanserad moderforetagets bestdammande Totalt eget
Forvaltningsberattelse MSEK Aktiekapital Reserver vinst aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per 1januari 2024 2 135 11238 1374 26 11400
Hallbarhetsrapport Arets resultat 0 361 361 2 359
Ovrigt totalresultat for dret -92 -61 -153 -153
Finansiella rapporter Summa totalresultat -92 300 209 -2 206
Transaktioner med aktiedgare
Koncernens resultat och balansrékning Utdelning - B - . N
P Utgaende balans per 31 december 2024 2 43 11537 11582 25 11607
Moderbolagets resultat och balansrakning
Notforteckning Ingéende balans per 1 januari 2025 2 43 11537 11582 25 1607
Arets resultat 0 675 675 6 681
Noter Koncernen Ovrigt totalresultat for dret -73 -35 -108 0 -108
Noter Moderbolaget Summa totalresultat -73 640 567 6 573
Transaktioner med aktiedgare
: Utdelning - -359 -359 - -359
Styrelsensintygande Utgaende balans per 31 december 2025 2 -30 1815 1787 31 1818

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 131



10im Arsredovisning och 6vrig information

DRI Koncernens rapport éver kassafléden

Bolagsstyrning
MSEK Not 2025 2024 Tl H H P
Rorelseresultat fore avekrivingar 3130 Yo rilldggsupplysningar till koncernens kassaflodesanalys
Arsredovisning och 6vrig information Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet” -19 -88
Erhallen rénta 23 38
Férvaltningsberéttelse Betald ranta -488 -542 Férvarv av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
Betald skatt -275 -202
Hallbarhetsrapport Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére MSEK Not 2025 2024
férandringar av rorelsekapital 2378 1716 Investeringar 15,16 -3 452 -2169
Finansiella rapporter Investeringsford rénta pa storre investeringsprojekt 7 37
Forandring av varulager 198 132 Total -3381 -2134
Koncernens resultat och balansrakning Férandring av kundfordringar -38 92
L Forandring av leverantorsskulder 187 177
Moderbolagets resultat och balansrakning Forandringar av vrigt rorelsekapital 209 0
Notforteckning Kassafl6de fran den lopande verksamheten 2516 2116

Noter Koncernen Investeringsverksamheten

Noter Moderbolaget Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -15 -86

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -3 266 -2 048

: Kassafléde fran investeringsverksamheten -3381 -2134
Styrelsens intygande

Kassaflode fore finansieringsverksamheten -865 -17

Revisionsberattelse

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 23 4176 3792
Amortering av lan 23 -2 906 -3 036
Forandring av leasingskulder, kapitalbelopp 0 4
Stallda sékerheter avseende finansiella derivat 52 0
Aterbetalda sikerheter avseende finansiella derivat 23 -140 0
Utbetald utdelning -359 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 823 760
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel -42 743
Likvida medel vid arets boérjan 873 130
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -2 0
Likvida medel vid arets slut 20 829 873

1) Ej kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och forluster hanférliga till
vardeférandringar vid omvérdering av finansiella tillgangar/skulder som sakrar framtida kassafléden samt
férandringar i avsattningar.
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10im Arsredovisning och 6vrig information

Verksamhetspresentation Moderbolagets resultatrdkning

Bolagsstyrning

MSEK Not 2025 2024
. Rorelsens kostnader
Arsredovisning och 6vrig information Ovriga rorelsekostnader -4 -8
Rorelseresultat -4 -8

Forvaltningsberattelse
Resultat fran finansiella poster

Hallbarhetsrapport Ovriga ranteintakter och liknande intakter 38 154 190
. . Rantekostnader och liknande kostnader 38 -423 -519
Finansiella rapporter Resultat efter finansiella poster -273 -338

Koncernens resultat och balansrékning Bokslutsdispositioner

Moderbolagets resultat och balansrakning Koncernbidrag 1262 1360
Notférteckning Resultat fore skatt 989 1023
Noter Koncernen Inkomstskatt 39 -203 211

Arets resultat 787 812

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande | moderbolaget forekommer inget dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat for

Revisionsberittelse moderbolaget éverensstdmmer med arets resultat.
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10im Arsredovisning och 6vrig information

Verksamhetspresentation

Moderbolagets balansrdkning

Bolagsstyrning

MSEK Not 31dec2025  31dec 2024 MSEK Not 31dec2025 31dec 2024
. TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arsredovisning och 6vrig information Anliggningstillgangar Eget kapital

Andelar i koncernféretag 40 11888 11888 Bundet eget kapital
Forvaltningsberattelse Ovriga langfristiga fordringar hos koncernféretag 41 8 415 3734 Aktiekapital (18 020 aktier) 2 2
Summa anléggningstillgangar 20303 15 622 Reservfond 1000 1000
Hallbarhetsrapport Summa bundet eget kapital 1002 1002

Omsittningstillgangar

Finansiellarapporter Fordringar hos koncernforetag* 44 1290 4 457 Fritt eget kapital

Depositioner och sakerheter 84 - Balanserad vinst 4123 3670
Koncernens resultat och balansrakning Ovriga fordringar 45 183 13 Arets resultat 787 812
Moderbolagets resultat och balansrikning Likvida medeJ i _ 43 809 865 Summa fritt eget.kapital 4909 4482
Summa omsattningstillgangar 2366 5335 Summa eget kapital 5910 5484

Notforteckning Langfristiga skulder
NIETEr [erEaER SUMMA TILLGANGAR 22669 20957 Réntebarande skulder 42 13707 12 461
Summa langfristiga skulder 13707 12461

Noter Moderbolaget * Cashpool har omklassificerats fér 2024, se not 46

Kortfristiga skulder

Styrelsens intygande Rantebéarande skulder 42 2593 2633
Y Y9 Leverantorsskulder 1 2
Revisionsberittelse Skulder till koncernforetag* 379 298
Aktuella skatteskulder 3 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75 78

Summa kortfristiga skulder 3051 301

Summa skulder 16 759 15473

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22669 20957
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10im Arsredovisning och 6vrig information

PR e Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Bolagsstyrning

Balanserad
vinst inklusive Totalt
i\rsredovisning och 6vrig information MSEK Not Aktiekapital  arets resultat Reservfond eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 2 3670 1000 4672
Forvaltningsberittelse Arets resultat 812 0 812
Hallbarhetsrapport Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0 0 0
Finansiellarapporter Utgaende balans per 31 december 2024 2 4482 1000 5484
Koncernens resultat och balansrakning
- Ingéende balans per 1 januari 2025 2 4482 1000 5484
Moderbolagets resultat och balansrakning Arots resultat s 5 T
Notforteckning
Transaktioner med aktiedgare
Noter Koncernen Utdelning -359 0 -359
Noter Moderbolaget Utgéende balans per 31 december 2025 2 4909 1000 5910

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse
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10im Arsredovisning och 6vrig information

Verksamhetspresentation M Oderbolqgets kq SSC]ﬂOdeSCI na |ys

Bolagsstyrning
Do 16pands verksamhaten Not 2025 2024 lilldggsupplysningar till moderbolagets kassaflédesanalys
Arsredovisning och 6vrig information Resultat efter finansiella poster -273 -338
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8 16
Forvaltningsberittelse Summa -265 -322 MSEK 2025 2024
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Hallbarhetsrapport Betald skatt -195 -7 Foréndring av upplupna ranteintékter/rantekostnader och uppskjuten skatt 8 16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -460 -329 8 16
Finansiellarapporter
Férandringar i rorelsekapital
Koncernens resultat och balansrékning Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -265 1 MSEK 2025 2024
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 72 -194 Erhallna och erlagda rantor
Moderbolagets resultat och balansrékning Kassafléde fran den l6pande verksamheten -653 -521 Erhalina rantor 146 35
Notférteckning Erlagda réntor -420 -517
Investeringsverksamheten Netto -274 -482
Noter Koncernen Okning av l&ngfristiga fordringar -4 681
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4 681 -

Noter Moderbolaget

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Styrelsens intygande Upptagna lan 4144 3762
Amortering av l&n -2 939 -2 990
Revisionsberittelse Erhéllna koncernbidrag 1366 757
Extern forandring koncernkonto - 4
Forandring i dotterbolagens balanser koncernkonto 3066 -275
Utbetald utdelning -359 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5278 1258
Arets kassaflode -56 737
Likvida medel vid arets bérjan 865 128
Likvida medel vid arets slut 809 865
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Koncernen

Not 1 - Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

11 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) ar
ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Koncernen
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt bendmnd
koncernen, producerar och levererar resurs- och klimat-
effektiv fjarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privat-
personer i Stor-Stockholm. For ytterligare information om
verksamheten, se forvaltningsberattelsen. Moderbolagets
verksamhet bestar dels i att 4ga aktier i det operativa
bolaget Stockholm Exergi AB, dels i att svara for koncern-
gemensamma finansieringslosningar. Dessa finansiella
rapporter godkandes av styrelsen den 19 mars 2026.

1.2 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutldtanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporte-
ringsrekommendation RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, samt Arsredovisningslagen
tillampats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, férutom vad betraffar derivatinstrument,
som varderats till verkligt varde via resultatrakningen eller

i Ovrigt totalresultat i samband med sakringsredovisning.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisnings-
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lagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer &n koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

1.2.1  Anvéndning av uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver anvandning av vissa viktiga antaganden for redovis-
ningsandamal. Det kraver ocks3 att ledningen har rutiner
for att gora erforderliga bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller
omraden dar antaganden, uppskattningar och bedém-
ningar ar betydelsefulla for koncernredovisningen redo-
visas i Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal.

1.2.2 Nya standarder, dndringar och tolkningar avseende
befintliga standarder

Nya och dndrade IFRS standarder och nya tolkningar som

annu inte tratt i kraft ar IFRS 18 Presentation och

upplysningar i finansiella rapporter.

| april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar pa
investerares oro kring jamforbarhet och transparens i
foretags resultatrapportering. De nya presentationskraven i
IFRS 18 kommer att 6ka jamforbarheten av den finansiella
prestationen mellan liknande féretag, sarskilt vad galler
definitionen av “rorelseresultat”. Standarden introducerar
upplysningar avseende resultatbaserade prestationsmatt
definierade av foretagsledningen, ytterligare riktlinjer for
aggregering och disaggregering av finansiell information
samt begransade andringar i kassaflodesanalysen. IFRS 18
kommer att paverka koncernen, framst genom férandringar
i resultatrakningen, kassaflédesanalysen och noter samt

paverkan pa relaterade nyckeltal och krav pa ytterligare
notupplysningar, men ar annu ej antagen av EU.

Koncernen arbetar for ndrvarande med att faststalla
effekterna for koncernen av att tillampa IFRS 18 och
kommer att rapportera sin forsta arsredovisning enligt IFRS
18 for perioden som avslutas den 31 december 2027, med
krav pa retroaktiv tillampning. Koncernen analyserar dven
vilka matt som for narvarande rapporteras utanfoér de
finansiella rapporterna for att avgéra om dessa uppfyller
definitionen avseende av ledningen definierade
resultatmatt.

1.2.3 Klassificering av omséttningstillgangar,
anlaggningstillgangar samt kortfristiga och
langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som omsattningstillgang och en

skuld klassificeras som kortfristig om den férvantas att bli

realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller inom
tolv manader efter balansdagen.

Alternativt klassificeras de som finansiell tillgang eller skuld
som innehas till verkligt varde via resultatrakningen. Likvida
medel klassificeras som kortfristiga tillgangar. Alla andra
tillgadngar och skulder klassificeras som anlaggningstill-
gangar respektive langfristiga skulder.

1.3 Upprattande av koncernredovisning

1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och fér alla de bolag moderbolag-
et har ratt att utforma finansiella och operativa strategier
och vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer an 50
procent av rosterna.
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Upplysning om koncernens dotterféretag lamnas i Not 35.
Forvarvsmetoden har anvants for redovisning av forvarv av
dotterbolag. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag varderas till nettot av verkliga vardet av 6verlam-
nade tillgdngar och de skulder som uppstatt eller antagits
per Overlatelsedagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
De identifierbara férvarvade tillgdngarna och antagna
skulderna i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till
deras verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett omfatt-
ningen av eventuella minoritetsandelar.

Anskaffningsvarde utéver koncernens andel av verkligt
varde pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar bokférs
som goodwill. Om anskaffningsvéardet ar lagre an det
verkliga vardet av det forvarvade dotterbolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.
Interna transaktioner, tillgodohavanden och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras svida inte transak-
tionen klart indikerar en vardeminskning av den 6verférda
tillgdngen. Dar sa erfordras, har dotterbolagens redovis-
ningsprinciper andrats for att sdkerstélla dverensstimmelse
med de principer som koncernen har antagit.

1.3.2 Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag i vilka Stockholm Exergi har ett
betydande men inte bestammande inflytande. Om kon-
cernen direkt eller indirekt &ger minst 20 procent av
rosterna anses koncernen ha betydande inflytande. Innehav
i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
upptas inledningsvis till anskaffningsvardet. Koncernens
andel av nettoresultatet i intresseforetag redovisas inom
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finansnettot. Andelen av nettoresultatet baseras pa senast
tillgangliga redovisning for respektive bolag. Erhallen ut-
delning reducerar ett innehavs varde. Negativa resultat-
andelar i intresseforetag redovisas endast i den utstrack-
ning avtalsbundna forpliktelser att tillskjuta ytterligare
kapital foreligger.

1.3.3 Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande i dotterbolag
redovisas separat fran eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare. Innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas inledningsvis till minoritetsaktiedgarens andel av
det verkliga vardet av det forvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgangar. Efter forvarvet forandras innehav utan
bestammande inflytande av dess andel av forandringar i
det egna kapitalet.

1.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverens-
stammer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstall-
ande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identifi-
erats som vd.

Stockholm Exergi Holding AB (publ) rapporterar sin verk-
samhet som ett segment i den interna rapporteringen.

For ytterligare information om segmentrapporteringen,
se Not 5 Segmentinformation.

1.5  Omréakning av utlandsk valuta

1.5.1  Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljo dar foretaget
bedriver sin verksamhet (“den funktionella valutan”). |

koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
ar koncernens rapportvaluta. Funktionell valuta for samt-
liga bolag ingdende i koncernen ar ocksa svenska kronor
(SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa trans-
aktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.
Utestaende fordringar och skulder i utlandska valutor pa
balansdagen omraknas med balansdagens valutakurs.

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen.

1.6 Intdktsredovisning

Intdkter redovisas till ett belopp som avspeglar férvantad
ersattning och erséattning féretaget har ratt till for ver-
latande av varor och/eller tjanster till kunder. Stockholm
Exergi redovisar intdkten nar koncernen 6verfor kontrollen
over en produkt eller tjanst till en kund. Koncernens intakter
bestar huvudsakligen av levererad energi till slutkund.
Intékter redovisas reducerade for rabatter och prisavdrag
samt exklusive mervardesskatt. Som betalningsvillkor mot
kund tillampas sa gott som uteslutande 30 dagars kredittid.

Intakterna redovisas enligt foljande:

1.6.1 Férséljning av fjarrvarme, fjdrrkyla, och elektricitet
Forsaljning av fjarrvarme, fjarrkyla och elektricitet redovisas
vid leveranstidpunkten. Forsaljning av varme och kyla till
industri- och féretagskunder samt till slutkonsumenter
redovisas baserad pé vardet av levererad volym, inklusive
berédknat varde av leveransvolym till kunder mellan senaste
mataravlasning och arets slut.

1.6.2 Elintakter
Elintdkter uppstar fran forsaljning av el som producerats i
kraftvarmeverk samt forsaljning av balans- och stodtjanster
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péa svenska elmarknaden. Utdver intékter fran handel med
producerad el pad NordPool uppstar dven elintakter fran
natavgifter fran elnatsagare, intakter fran férsaljning av
elcertifikat och intakter fran forséljning av
ursprungsgarantier.

1.6.3 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till
fiarrvarme eller fjarrkyla periodiseras och intaktsfors 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod.

1.6.4 Ovriga intékter

Intékter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i Ovriga intakter. Har ingar aterkommande
intékter, t.ex. hyresintakter och vinster fran forséaljning av
utslappsratter.

1.7 Statliga bidrag fér drift och investering

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fore-
ligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknipp-
ade med bidraget. Stockholm Exergi har erhéllit bidrag for
uppférandet av en anldggning fér infangandet av koldioxid
samt infangande. Bidraget for uppférandet av anlagg-
ningen redovisas sa att det minskar investeringen och
bidraget for infangandet redovisas som en intékt.

1.8 Utslappsratter

Kopta utslappsratter redovisas som immateriell tillgang till
anskaffningsvarde. Dessa kopes via terminshandel med
leverans i december. Fritt tilldelade utslappsratter
redovisas till anskaffningsvarde noll kronor.

Lépande under aret skuldfors den kostnad som uppstar da
antal tilldelade utslappsréatter inte tadcker behovet. Priset per
utslappsratt baseras da pad marknadsvarde och den vid
bokslut géllande valutakursen. Denna kostnad justeras i
efterhand utifran avtalade priser i gjorda terminssakringar.
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Kostnaden redovisas i resultatrakningen i posten “Ravaror
och férndédenheter”.

1.9 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar framst av fjarr-
varmeanlaggningar och maskiner, éverforingsledningar,
tunnlar, och fjarrvarmenat. Materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar utgifter som ar direkt hanfor-
bara till forvarvet av tillgdngen och laneutgifter aktiverade

i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. | anskaff-
ningsvéardet kan ocksé inga vinster eller forluster som forts
over fran eget kapital avseende kvalificerade kassaflodes-
sakringar som tagits for kop av materiella anlaggningstill-
gangar i utlandsk valuta. Forvarvade tillgdngar som till-
kommer via forvarv av dotterbolag redovisas till verkligt
véarde vid forvarvsdatumet. Tillkommande utgifter laggs till
tilgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer. Mark skrivs inte av da de
har obestdmbara nyttjandeperioder. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till
det berdknade restvardet 6ver den berdknade nyttjande-
perioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Tunnlar 40 ar

Maskiner i varme- och kraftverk

(25 som huvudregel) 5-30 ar
Varmepumpar 25 ar
Hetvattencentraler 25 ar
Elpannor 25 ar
Styr- och reglerutrustning 10-15 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 ar
Pumpstationer 25 ar
Kundcentraler 20 ar
Kundmétare 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut.
Innan en investering genomfors upprattas en investerings-
kalkyl som visar att den fardiga tillgangen har ett
ekonomiskt varde. Parametrarna i investeringskalkylen
uppdateras arligen for att sékerstalla den fardigstéllda
tillgdngens varde. En tillgangs redovisade véarde skrivs
direkt ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde ar storre an dess uppskattade
atervinningsvarde.

110 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar, om tillampligt, och skrivs av linjart under deras
berdknade nyttjandeperiod.

1.10.1 Datorprogram

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran for-
véarvats och satts i drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av
under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem ar.
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Utgifter hanforliga till utveckling eller underhall av data-
program kostnadsfors nar de uppstar.

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaru-
produkter som kontrolleras av koncernen, och som kommer
att generera framtida ekonomiska férdelar som dverstiger
utgifterna under ett ar, redovisas som immateriella
tillgangar.

Direkta utgifter som balanseras som en del av program-
varan innefattar utgifter for anstallda programutvecklare
och en skalig andel av indirekta utgifter. Programutveck-
lingsutgifter redovisade som tillgangar skrivs av under
deras berdknade nyttjandeperiod. Berdknad nyttjande-
period uppgar till mellan 3-10 ar.

111 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

De enskilda tillgdngarnas redovisade varde bedéms med
avseende pa vardenedgang vid varje balansdag for att
faststélla huruvida det ska ske ndgon form av nedskrivning.
En tillgdngs redovisade varde skrivs ner omedelbart till
atervinningsvardet om det redovisade vardet dverstiger
atervinningsvardet. Nar man 6vervager behovet av ned-
skrivning bedémer koncernen om handelser eller férand-
rade omstandigheter indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. Denna bedémning doku-
menteras en gang om aret i samband med Affarsplane-
processen. Indikationer for nedskrivning analyseras och
innefattar risker sdsom férandringar i priset pa bransle,
foreskrivande/politiska forandringar kopplade till energi-
skatter, etc. Om indikation pa nedskrivning foreligger ska
nedskrivningsprovning utféras. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen med det belopp som tillgangens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvéardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. | syfte att bedoma nedskrivningsbehov grupperas
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tillgangar utifrdn de minsta nivaerna for vilka det finns
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
Nyttjandevardet faststélls genom att diskontera de framtida
kassafloden som tillgdngen eller den kassagenererade
enheten forvantas generera. Kassaflodesprognoser baseras
pa den senaste Affarsplanen som faststéllts av styrelsen.

Kassafloden som harror fran framtida storre utvecklings-
investeringar, som exempelvis nya produktionsanlagg-
ningar, exkluderas om inte ett projekt har paborijats.
Kassautflodet som kravs for att fardigstélla tillgadngen tas
med. Perioden som tacks av kassafloden relaterar till
nyttjandeperioden av tillgdngarna som granskas fér ned-
skrivning.

Normalt sett borde prognoser tacka en maximal period om
fem ar men sa lange nyttjandeperioden for kraft-
anldggningar och andra stora tillgdngar ar 6éver 20 ar och vi
har affarsplaner som stracker sig éver 20 ar med
tillgangliga och antagna marknadspriser ar prognos-
perioden langre.

Vidare arbetar Stockholm Exergi med langa
investeringscykler i en stabil och forutsédgbar verksamhet
dér livslangden pa tillgangarna 6verstiger fem ar.

112 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas i koncernens rapport éver
finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatrakningen.

Klassificeringen utgér fran affarsmodellen och de avtalade
kassaflodena fran tillgangen. Ledningen faststéaller

klassificeringen av dess finansiella tillgdngar vid forsta
redovisningstillfallet och klassificeringen dndras om
affarsmodellen dndras.

1.12.1 Finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrdkningen
En finansiell tillgang klassificeras inom denna kategori om
affarsmodellen &r att inte hélla den till forfall. Aven derivat
kategoriseras som avsedda for handel om de inte ar
identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar om de innehas for
handel eller om de férvantas bli reglerade inom tolv
manader efter rapportperiodens slut.

1.12.2 Definition av fallissemang

Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt
kreditriskhanteringsdndamal eftersom historisk erfarenhet
indikerar att finansiella tillgdngar som uppfyller ndgot av
foljande kriterier i allmanhet inte &ar atervinningsbara:

e nar det finns ett brott mot finansiella villkor av
galdenaren

¢ nar information som tagits fram internt eller erhallits fran
externa kallor indikerar att galdenéren troligtvis inte
kommer att betala sina borgenérer inklusive koncernen,
i sin helhet (utan att ta hansyn till sdkerheter som inne-
has av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har
intraffat nar en finansiell tillgdng ar mer 4n 90 dagar
forfallen.

113 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell nedskrivning.
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For nedskrivning av kundfordringar tillampar koncernen
den férenklade modellen for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9. Nedskrivning baseras pa en individuell
bedémning av kundfordringarnas kreditrisk. Vid
beddmningen beaktas bland annat kundens
betalningshistorik, aktuell kreditvardighet, forfallostruktur
samt andra kdnda omstandigheter som kan paverka
kundens betalningsférmaga.

| kundfordringar inkluderas aven intakter baserade pa
uppskattningar av redan levererad, men ej avlast,
elektricitet, varme, nedkylning och distribution av
elektricitet som annu inte har fakturerats.

114 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa och banktillgodohavanden.
Vardering sker till upplupet anskaffningsvéarde. Likvida
medel omfattas av den generella modellen for ned-
skrivningar enligt IFRS 9. Koncernen tillampar undantaget
for lag kreditrisk da bankmedel placeras hos etablerade
banker med hog kreditvardighet. Mot bakgrund av mot-
parternas kreditvardighet, den korta exponeringstiden och
att historiska kreditforluster varit obetydliga bedéms
kreditrisken vara lag och ndgon vasentlig reservering for
forvantade kreditforluster redovisas darfor inte.

115 Upplaning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterféljande perioder redovisas
denna till upplupet anskaffningsvarde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas som rantekostnad i resultatrakningen fordelat
over laneperioden med hjalp av effektivrantemetoden.
Upplaningen sker genom emittering av obligationer,
foretagscertifikat samt banklan. Upplaning sker i
moderbolaget.
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1.16 Leasing

For leasing tillampas reglerna enligt IFRS 16 déar en leasing-
skuld redovisas for leasingavtal i en nyttjanderattstillgdngs-
modell. Synsattet baseras pa att en leasetagare har en
rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tids-
period men ocksa en skyldighet att betala for rattigheten.
Tillgdngar och skulder hanférliga till leasingavtal enligt IFRS
16 redovisas i balansrakningen.

Nyttjanderattsavtal med ett nyanskaffningsvarde
understigande 50 000 SEK klassificeras som lagvérdeavtal
och ingér inte heller i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Som diskonteringsréanta for
berdkningarna anvands bolagets marginella laneranta.

Vid faststéllande av leasingperioden for ett kontrakt och
langden for den icke uppsagningsbara delen iakttas ratten
att sdga upp leasingavtalet och tidpunkten for betydande
villkorséandringar.

Omvaérdering av leasingskulden sker nar en andrad bedém-
ning gors av leasingperiodens langd eller nar storleken pa
leasingbetalningarna dndras, ex genom indexjusteringar.

| samband med detta sker &ven en motsvarande omvéarde-
ring av nyttjanderattstillgdngarna. Nyttjanderattstillgang-
arna omfattas ocksé av den arliga nedskrivningspréovningen
av bolagets samtliga anlaggningstillgangar.

Koncernen ar ocksé leasegivare till en mindre omfattning
framst genom uthyrning av vissa kontorslokaler vid
huvudkontoret i Vartaverket samt upplatande av utrymme
i ledningstunnlar.

117 Varulager
Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av bréansle
som anvands i produktionsprocessen. Varulager varderas

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
varde.

Anskaffningsvéardet faststélls med vagt genomsnittspris.

1.18 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga vinst. Den
beskattningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som
rapporteras i koncernresultatrakningen pa grund av intakts-
och kostnadsposter som ar beskattningsbara eller avdrags-
gilla under andra ar och poster som aldrig ar beskattnings-
bara eller avdragsgilla. Skulden som uppstar for koncernen
i samband med den aktuella skatten berdaknas med hjalp av
skattesatser som har antagits eller aviserats vid slutet av
rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt balansrakningsmetoden, pé alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade
varde i koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten
harror fran den initiala redovisningen av en tillgang eller
skuld i en transaktion annat an ett foretagsforvarv som vid
tidpunkten for transaktionen varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat, redovisas den emellertid inte.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balans-dagen och
forvantas galla nar den berorda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrdckning
det ar troligt att framtida skatteméassiga dverskott kommer
att finnas tillgdngliga mot vilken de temporéra skillnaderna
kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatte-
skulder nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som
harror fran andelar i dotterbolag och intresseféretag,
forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for
aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skill-
naden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

1.19 Ersattningar till anstéllda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstéllning inklusive féormans- och avgiftsbestamda
pensionsplaner.

1.19.1 Pensioner

Koncernens tidigare stiftelsesdkrade alderspension enligt
ITP2 &r numera forsadkrad via Alecta och redovisas darmed
som avgiftsbestdmd och ej enligt IAS 19. Tva mindre for-
mansbestamda planer, Birkaplanen och PAKL redovisas
dock fortsatt enligt IAS 19 (for ytterligare information se
Not 26).

En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt

vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.

143

Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forplikt-
elser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgadngar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

For formansbestamda planer berdknas pensionsforplikt-
elsen arligen av oberoende aktuarier med anvandning av
PUC-metoden (projected unit credit-metoden). Nuvardet
av den formansbestdmda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for motsvarande duration fran
en bostadsobligations kurva skattad utifran svenska
bostadsobligationer. Kostnaden for att tillhandahalla pen-
sioner belastar resultatrakningen for att sprida service-
kostnaden 6ver de anstélldas bedémda tjanstgoringstid.
Forvaltningstillgadngar varderas till marknadsvéarde. Aktuari-
ella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden
redovisas i Ovrigt totalresultat i den period d& de uppstar.

1.19.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus
baserat pa de berdkningsgrunder som galler for bonus-
programmen. | de fall det finns en legal eller informell
forpliktelse redovisas en avsattning. For ytterligare infor-
mation kring bonus se Not 10 Ersattningar till anstallda.

1.20 Avsittningar

Avsattningar for miljdaterstallande atgarder av miljon,
skyldigheter att ta hand om uttjanta tillgadngar, omstruk-
tureringskostnader och rattsliga ansprak redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse gentemot
tredje part som ett resultat av tidigare handelser, nar det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet och nér beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningar varderas till nuvardet av
det belopp som forvantas kravas for att reglera forplikt-
elsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som
avspeglar nuvarande marknadsbedémningar av tidsvardet
och de risker som é&r specifika for forpliktelsen.

Okningen av avsattningen pa grund av att tid forflyter
redovisas som en réantekostnad.

1.20.1 Miljbavséttningar

Miljdavsattningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning
av miljolagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett sddant dtagan-
de kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Miljoutgifter som
uppkommer av atgardande av ett befintligt problem som
orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till
nuvarande eller framtida intakter kostnadsfors nar de
uppstar.
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1.20.2 Skyldighet att ta hand om uttjanta tillgangar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgangar redovisas
antingen nar det finns en kontraktsskyldighet gentemot
tredje part eller en rattslig skyldighet och summan darav
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En forpliktigande
héndelse ar t.ex. nar en anlaggning byggs pa hyrd mark
med en skyldighet att avveckla och avlagsna tillgangen i
framtiden eller nar en rattslig skyldighet gentemot koncer-
nen forandras. Skyldigheten att ta hand om uttjanta till-
gangar redovisas som en del av kostnaden for ett fastig-
hetsobjekt och en anlaggning nar tillgangen tas i drift eller
nar bindande skyldighet uppstéar. Kostnaderna skrivs ner
over tid under aterstoden av tillgdngens nyttjandeperiod.
Inga kostnader for att ta hand om uttjanta anlaggnings-
tillgangar finns dock identifierade och bokférda enligt ovan
per 31 december 2025.

1.21 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redovisas i arsredo-
visningen och godkénns av foretagets aktiedgare pa
arsstamman.

1.22 Redovisning av derivatinstrument och sédkringar
Inom ramen for den ordinarie verksamheten ingas omfatt-
ande forsaljnings- och inkdpstransaktioner avseende
ravaror. Majoriteten av dessa transaktioner &r i form av
kontrakt som ingas med syfte att galla fram till fysiskt
mottagande eller leverans av ravaran i enlighet med kon-
cernens forvantade forséljnings-, inkops- eller anvand-
ningskrav. Kontrakt avseende fysisk leverans omfattas inte
av IFRS 9. Alla 6vriga nettoredovisade ravarukontrakt
varderas till verkligt varde déar vinster och forluster redo-
visas i resultatrdkningen. Derivatinstrument redovisas i
balansrakningen péa kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar.
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Metoden for att redovisa vinster eller forluster som upp-
kommer vid omvardering beror pa om derivatet identifieras
som ett sakringsinstrument, och om s3 ar fallet, karaktaren
hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa
derivat som sakrar mycket troliga prognostiserade trans-
aktioner (kassaflodessakring). Da transaktionen ingas
dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékrings-
instrumentet och den sadkrade posten samt sitt mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar dven sin bedémning,
bade nar sdkringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sdkrings-transaktioner ar
effektiva nar det galler att motverka forandringar i kassa-
floden som ar hanforliga till de sdkrade posterna.

Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller kort-
fristiga baserat pa dess l6ptid. Vad galler derivat hanforliga
till el, vilka har kassafloden som faller ut olika ar, férdelas
dessa derivats verkliga varden mellan langfristiga och
kortfristiga tillgangar eller skulder.

1.22.1 Sékring av kassaflode

Den effektiva delen av forandringar av det verkliga vardet
pa ett derivatinstrument som identifieras som kassaflodes-
sakring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen i posten dvriga verksamhetsintakter.
Belopp som ackumulerats i eget kapital aterfors till
resultatrakningen i de perioder nar den sidkrade posten
paverkar resultatet (till exempel nar den prognostiserade
forsaljningen som ar sdkrad dger rum). Om en sakring av en
prognostiserad transaktion darefter resulterar i redovisning
av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager) eller
skuld 6verfors de vinster och forluster som tidigare
redovisats i eget kapital fran eget kapital och inkluderas i
det forsta anskaffningsvéardet for tillgangen eller skulden.
Nar en sakring inte langre uppfyller kriterierna for

sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller
forluster finns i eget kapital kvarstar dessa i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overfors de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

1.22.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven fér
sékringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sakrar framtida kassafléden

uppfyller inte kraven for sékringsredovisning. Férandringar

av verkligt varde for dessa derivatinstrument redovisas i

resultatrakningen.

1.23 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillam-
par andra redovisningsprinciper 4n koncernen i de fall som
anges nedan.

1.23.1 Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens
(ARL) uppstaliningsform. Rapport 6ver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstallningsform men innehéller
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende poster inom eget
kapital.

1.23.2 Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventu-
ella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation p4 att
andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade
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vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten “Resultat fran andelar i koncernforetag”.

1.23.3 Koncernbidrag
Bade lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

1.23.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skatte-
pliktiga temporara skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid

i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obe-
skattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

1.23.5 IFRS 9

Moderbolaget tillampar undantagen enligt RFR 2 och
varderar inte finansiella instrument enligt IFRS 9, istéllet
tillampas en metod med utgadngspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Det innebir att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. Vid berdkning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omséttningstillgangar tillampas principerna for nedskriv-
ningsproévning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se
principer for koncernen. Vid bedémning och berédkning av
nedskrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas
som anlaggningstillgangar tillampas principerna for

Not 2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor berdkningar och bedémningar
som péaverkar de redovisade beloppen for tillgadngar och
skulder, redovisning av eventualtillgdngar och eventual-
forpliktelser samt redovisning av intdkter och kostnader for
perioden som koncernredovisningen avser. Berakningar
och bedémningar utvarderas standigt och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantade
framtida handelser som anses rimliga under rddande
forhallanden. Faktiska resultat och timing kan skilja sig at
fran dessa berakningar.

21 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och
skulder som forvantas realiseras i resultatrakningen under
langre tidsperioder i framtiden. Vid berdkning av upp-
skjuten skatt maste koncernen goéra vissa bedémningar och
berakningar i fraiga om de framtida skattekonsekvenserna
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for temporara skillnader mellan de skattemassiga och redo-
visningsmassiga vardena for tillgadngar och skulder. Se Not
13, 24 och 39.

2.2 Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Koncernen har betydande bokférda varden i materiella
anlaggningstillgdngar som testas for nedskrivning enligt
de redovisningsprinciper som anges i Not 1 Redovisnings-
principer.

Atervinningsvarde for de kassagenererande enheterna fast-
stélls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berégkningar baseras pa framraknade framtida kassafloden.
Utarbetandet av dessa berakningar kraver att ledningen gor
bedémningar i fraga om framtida férvantningar. Bedémning-
arna skiljer sig at beroende pa i vilken verksamhet de testade
tillgdngarna finns i. For varmeverksamheten relaterar de

nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9
nar sa ar mojligt.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrdantemetoden. Principer for
inbokning och bortbokning av finansiella instrument mot-
svarar de som tillampas for koncernen och som beskrivs
ovan.

huvudsakligen till berdknade framtida kassafloden for driften
och de diskonteringsrantor som anvands for att presentera
deras varde.

Koncernen genomfoér nedskrivningstest. Huvudan-
tagandena for nedskrivningstesterna ar terminaltillvaxt och
WACC-ranta.

Kanslighetsanalysen visar att WACC-rantan behdver stiga

5 procentenheter innan det foreligger nagot nedskrivnings-
behov. Ledningen bedémer att ett sddant scenario inte &r
sannolikt.

Antaganden

Diskonteringsranta 2025 2024
Terminaltillvaxt, % 2 2
WACGC, fore skatt, % 8,5 5,9
WACGC, efter skatt, % 7,2 5,2
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Antaganden

Vasentliga bedémningar

Grund for att bestimma vasentliga antaganden

Fjarrvarmemarknadens utveckling

Pris- och kostnadsutveckling
Tillgédnglighet i produktionsanlaggningar
Investeringar

Terminaltillvaxt

Diskonteringsranta

Historisk analys, prognos och férvantad marknadsutveckling

Historisk analys, prognos och férvantad marknadsutveckling

Historisk analys, teknisk utvardering och férvantad marknadsutveckling
Teknisk livslangd och framtida underhallsarbeten

Historisk analys och férvantad marknadsutveckling

Baserad framst pa marknadsinformation

2.3 Pensionsfoérpliktelser
For férmansbestamda planer beradknas pensionsforpliktel-
sen arligen av oberoende aktuarier med anvandning av

Not 3 - Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar,
faststalls av styrelsen i den arligen reviderade riskpolicyn.
Se dven avsnittet Information om risker och osakerhets-
faktorer i forvaltningsberattelsen.

31 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa
effekterna av pris- eller volymférandringar for karnproduk-
terna varme och kyla, samt elektricitet, branslen och miljo-
varden. Endast ett fatal av dessa riskdrivare dr mojliga att
riskhantera med finansiella instrument. Riskhanteringen
sker darfor till stor del genom att utnyttja den produktions-
flexibilitet som produktionsanlaggningarna har samt fysiska
leveransavtal och lagerhéallning av branslen. Den kvarvar-
ande exponeringen for bransleprisrisker mildras genom kop
till fasta priser som tacker prognostiserade férbruknings-
nivaer. Kép med fasta priser sker antingen genom fysiska
leveranser eller i form av finansiella sédkringar. Koncernens
verksamhet faller inom EU:s ramverk fér handel med ut-
slappsratter. Koncernen hanterar sin exponering mot for-
andringar i priser pa CO.-terminer och genom att forsakra
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PUC-metoden (projected unit credit-metoden). Nuvardet
av den formansbestdmda forpliktelsen faststélls genom

sig om att kostnaderna for utslappsratter tas med i berdk-
ningen under produktionsplaneringen. Alla CO2-terminer ar
varderade till anskaffningsvéarde och nagra behandlas i
vissa fall som derivat i redovisningen.

Riskanalyser gors fortlépande for att kvantifiera marknads-
riskerna, med hansyn tagen till dessa riskers beroende av
varandra.

Stresstester anvands for att bedéma effekterna av extrema
prisférandringar pa koncernens resultat. Risktagandet
begransas genom riskmandat som har godkants av styrelse
och delegerats till vd.

| sin verksamhet utsatts koncernen aven for flera finansiella
risker. Dessa omfattar likviditets- och finansieringsrisk,
rénterisk, valutarisk och kreditrisk. Koncernens anvandning
av finansiella instrument for riskhantering begransas av
riskpolicyn till sdkringar av exponeringar. Tilldtna instru-
ment &r terminer, swappar och optioner.

diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for motsvarande duration fran
en bostadsobligations kurva skattad utifran svenska
bostads-obligationer.

2.4 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar framst av bransle
som anvands i produktionsprocessen. Varulager varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
varde. Anskaffningsvéardet faststalls med vagt
genomsnittspris.

3.1.1 Kénslighet som uppstér fran finansiella instrument fér
rorelserelaterade marknadsrisker

Kanslighetsanalyser visar kénsligheten som uppstar genom
finansiella elderivat sdsom de definieras i IFRS 9. Kanslig-
heten kalkyleras pa positionen den 31 december 2025

(31 december 2024). Samtliga utestdende kontrakt 2025
kvalificerar for sakringsredovisning varfor prisdkningar inte
far ndgon paverkan péa Vinst fore skatt i tabellen till hoger.
Sakringspositioner hanteras aktivt inom den dagliga verk-
samheten. Kanslighetsanalysen omfattar bara marknads-
risker som uppstar fran derivat vilket innebar att de under-
liggande fysiska inkdpen och forsaljningarna av elektricitet
inte ar inkluderade. Kanslighetsanalysen kalkyleras med
antagande om att framtida elpriser p4 NASDAQ Commodi-
ties respektive ICE skulle andra sig enligt nedan.

Kanslighet enligt IFRS 9

Kanslighetsanalys, MSEK Effekt 2025 2024
+/-1EUR férandring i elterminsnoteringar
- Paverkan pa Vinst fore skatt -[+ 0,0 0,0
+/-1EUR férandring i elterminsnoteringar
- Paverkan pa Eget kapital -/+ 3,9 3,1
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3.1.2 Elderivat

Tabellerna till hoger visar koncernens elderivat som
anvands for att sdkra kassaflédena pa elinkdp och
elproduktion. Derivaten ar klassificerade som ett sakrings-
instrument i en kassaflddessakring enligt IFRS 9. De sdkrade
flodena av el forvantas med hog sannolikhet intraffa
I6pande under den sidkrade perioden och de varden som
har redovisats i sdkringsreserven kommer att redovisas i
resultatrakningen i takt med att motsvarande floden
intraffar.

| tabellen till h6ger redovisas respektive derivat, totalt och
per tidsperiod. Vardet berdknas med systempriset.

Se dven Not 1 Redovisningsprinciper, bedémning av verk-
ligt vdrde och Not 6 Férandring i verkligt varde pa derivat-
instrument och de underliggande posterna i resultat-
rakningen for effekterna i resultatrakningen nar elderivat
inte far sdkringsstatus i redovisningen.

3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och ar i behov av
en langsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen bestar
av en mix av obligationslan i SEK under ett MTN-program,
obligationslan i NOK pa den norska kapitalmarknaden samt
ovriga lan, i huvudsak fran EIB, NIB, nordiska och
europeiska banker. Sdsongsmassiga variationer i
rorelsekapitalet har under aret finansierats genom
penningmarknadslan pa den svenska foéretags-
certifikatmarknaden och via koncernkontokrediten.
Finansieringsstrategin utgar fran att minimera likviditets-
och finansieringsrisken genom att ha en jamn lanefor-
fallstruktur 6ver tid samt att alltid ha tillgang till
kassalikviditet och bekraftade laneloften for att mota alla
finansiella &taganden. | finanspolicyn anges ett antal limiter
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Elderivat per instrument, klassificering och férfallotid

Volym Verkligt varde, SEK miljoner

Under1ar 1-5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat 2025
El - Forsaljningsswappar (GWh) 107 - 107 7 4 3
El - Inképsswappar (GWh) 379 88 467 33 29 3
El - EPAD Forséljning CFD (GWh) - -
El - EPAD K&p CFD (GWh) . .
Totalt 486 88 574 40 33 6
Derivat 2024
El - Forsaljningsswappar (GWh) 77 - 77 12 7
El - Inképsswappar (GWh) 231 166 397 28 36
El - EPAD Forséljning CFD (GWh)
El - EPAD K6p CFD (GWh) 59 - 59 1 - 1
Totalt 367 166 533 42 43 -2
Derivat klassificering 2025
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 486 88 574 40 33 6
Totalt 486 88 574 40 33 6
Derivat klassificering 2025
Elderivat - langfristiga 8 6
Elderivat - kortfristiga 32 28
Totalt - - - 40 33 6
Derivat klassificering 2024
Elderivat som uppfyller krav pa sakringsredovisning (GWh) 367 166 533 42 43 -2
Totalt 367 166 533 42 43 -2
Derivat klassificering 2024
Elderivat - l1angfristiga 10 26 -16
Elderivat - kortfristiga 32 17 14
Totalt - - - 42 43 -2

i syfte att begransa riskerna. Den avtalade kreditfaciliteten i
form av koncernkontokredit uppgick till 500 MSEK vilken
var outnyttjad pa balansdagen. Utéver koncernkonto-
krediten finns en revolverande kreditfacilitet om

3 000 MSEK, en om 4 500 MSEK samt en internationell om
725 MEUR vilka var outnyttjade pa balansdagen. Den totala
likviditetsreserven vid arsskiftet uppgick till 16 674 MSEK,
varav kassa 828 MSEK.
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Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och
derivatinstrument

Belopp till hoger ar icke-diskonterade férvantade
kassafloden (framtida réantebetalningar och amorteringar)
av rantebarande skulder samt rante- och valutaderivat. For
berakning av rorlig ranta har Stiborrantan pa bokslutsdagen
anvéants for hela lanet eller derivatets |6ptid.
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2025 2024

MSEK Under 1ar 1-5ar Over5ar Totalt Under 13r 1-5ar Over5ar Totalt
Réantebarande skulder 3102 10 767 5288 19157 3282 7721 6 865 17 868
Leverantorsskulder 1333 1333 1107 - - 1107
Valutaderivat (skulder) 2 076 5474 7 550

Valutaderivat (fordringar) -2 053 -5334 -7 387

Rantederivat (skulder) 66 331 285 682 - 1 - 1
Réntederivat (fordringar) -17 -55 -2 -74 -16 -61 =72 -149
Totalt 4507 1183 5571 21260 4373 7661 6793 18 827

For upplysning om rantebarande skulder se Not 23 Rantebarande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Finanspolicyn foreskriver begransningar i tilladten ranterisk.
Rénterisken maéts bl a som flodesrisk som maximalt far
uppga till 2,5% av koncernens EBITDA fér den kommande
12-manadersperioden. Flédesrisken berdknas som
forandringen av ranteutgifterna under den kommande
12-manadersperioden, givet oférandrad skuldsattning samt
en parallell forskjutning av réantekurvan med 1 procent-
enhet. Utover detta ska en andel om 40-75% fasta eller
sékrade rantor efterstravas, sett dver hela laneportféljen.
Per den 31 december 2025 hade 57 procent (55) av
laneportfoljen fast ranta. Effekten av en procents férandring
pa rantesatsen i skuldportféljen uppgick till 37 MSEK (44).
Den genomsnittliga rédntesatsen péa lan och derivat uppgick
till 2,94 procent (3,16).

Per 31 december 2025 uppgick den genomsnittliga
rantesatsen pa lan (exkl derivat) till 2,97 procent (3,04).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom
transaktionsexponering, det vill séga nar inkop sker i olika
valutor. Transaktionsexponering definieras som
kontrakterade transaktioner med poster som ar beroende
av prognosticerad utldndsk valuta och kassafloéde. For
Stockholm Exergi &r denna framst relaterad till
investeringar och inkop av bransle. Koncernens policy ar att
sakra transaktionsexponeringar med ett motvarde
Overstigande 3 MSEK.
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Koncernens transaktionsexponering

2025 2024

MSEK Exponering Sakringar Oppet Exponering Sakringar Oppet

EUR (inkop) 9734 6 689 -3 045 1080 -1076 4
GBP (fors.) -386 238 -148 33 -42 -9

USD (inkop) 1 - 1 2 -2

Totalt 10119 6927 -3191 115 -1120 -5
Valutaderivat och rédnteswappar per instrument

Nominellt belopp, aterstaende lI6ptid Verkligt varde

MSEK Under 1ar 1-5ar Over 5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Derivat per instrument 2025

Valutaterminskontrakt 1589 5466 - 7 055 16 -163 -147
Ranteswappar 2225 3465 5690 40 -7 -131
Totalt 1589 7691 3465 12745 56 -334 -278
Av vilka &r:

- langfristiga - - 56 -301 -245
- kortfristiga - - -33 -33
Derivat per instrument 2024

Valutaterminskontrakt 1063 56 - 119 21 M 10
Ranteswappar 1650 2 865 4 515 34 -69 -35
Totalt 1063 1706 2865 5634 55 -80 -25
Av vilka &r:

- langfristiga - - 14 -42 -27
- kortfristiga - - 36 -5 31

Alla valutaderivat och rantederivat uppfyller kraven péa sakringsredovisning.
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3.2.4 Motpartsrisker

Koncernen ar utsatt for kreditrisker i varje avtalsmassig
forpliktelse med en extern motpart. Koncernen har atgarder
pa plats for att forsékra sig om att kreditrisker halls pa en
godtagbar niva. Kreditriskhanteringen omfattar analys av
motparter, limitsattning, rapportering av kreditexponering
samt forslag pa riskminskande atgarder, exempelvis genom
kravande av sdkerheter, etc.

Koncernens forsaljning och darmed ocksé dess kreditrisker,
ar val diversifierad Over ett stort antal kunder. Ingen enskild
kund star fér mer 4n 10 procent av intékterna och de tio
storsta kunderna star for ca 19 procent av intakterna.
Kreditforlusterna har historiskt varit mycket sméa och
kreditvaliditeten bedéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgangar

Koncernen har den 31 december 2025 inga rantebarande
fordringar férutom likvida medel och derivatinstrument.
Likvida medel uppgick per balansdagen till 828 MSEK (873)
och derivatinstrument som redovisas som tillgangar
uppgick till 85 MSEK (180) varav kortfristiga 44 MSEK (53).
Motparter i dessa fordringar var i samtliga fall motparter
med god kreditkvalitet och motpartsexponeringen var
relativt begransad. Vad géller kundfordringar se Not 19
Kundfordringar och 6vriga fodringar.
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Not 4 - Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstravar en trygg och
effektiv kapitalstruktur som stodjer
bolagets strategi. Att bibehalla en stark
balansrdakning och en flexibel kapital-
sammansattning har prioritet.
Nettoskulden beraknas pa rantebarande
skulder minus likvida medel. EBITDA
berdknas genom att lagga tillbaka
avskrivningar och nedskrivningar till
rorelsereultatet EBIT.

| samband med det slutliga investerings-
beslutet for BECCS under 2025 sankte
Standard & Poor s sitt kreditbetyg for
Stockholm Exergi fran tidigare BBB+ till
BBB. Stockholm Exergi ar under det nya
kreditbetyget fortsatt ansett som
Investment Grade.

Nettoskuld / EBITDA kvot

Standard & Poor’s motiverade sitt beslut
att sdnka kreditbetyget med den 6kade
investeringsnivan och affarsmassig
komplexitet som BECCS anses foranleda
under kommande ar. Samtidigt noterade
man bolagets strategiska betydelse for
Stockholm och dess roll i stadens strategi
for minskade utslapp, att verksamhetens
stabila intjaning och kassaflode fran
fjarrvarmeverksamhet kommer att stodja
investeringarna i BECCS, samt en
forvantad positiv effekt pa Ionsamheten
nar BECCS tagits i bruk.

| samband med det sdnkta betyget
reviderade Standard & Poor’s upp sin
utsikt for kreditbetyget fran tidigare
negativ till stabil.

Not 5 - Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi
Huvudverksamheten bestar i att
producera och leverera fjarrvarme,
fiarrkyla och el till foretag och
privatpersoner. Den interna rappor-
teringen foljer denna indelning.

5.2 Segmentsinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att
rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste

verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som VD och
hela verksamheten rapporteras som ett
segment i den interna rapporteringen och
saledes gors ej heller ndgon uppdelning
pa segment i arsredovisningen.

Koncernens nettoomsattning fordelad per vasentlig produkt

MSEK Not 2025 2024
Rantebarande skulder 23 16 927 15 697
Minus: Likvida medel 20 829 873
Nettoskuld 16 098 14 884
Rorelseresultat 1326 910
Avskrivning och nedskrivningskostnader 181 1602
EBITDA 3136 251
Nettoskuld / EBITDA 51 59
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MSEK 2025 2024
Varme 7136 7158
El 942 753
Kyla 223 233
Ovrig nettoomsattning 188 238
Totalt 8489 8381

5.3 Koncerndévergripande information
Ingen enskild kund star for intdkter som
uppgar till mer an 10 procent av koncer-
nens nettoomsattning. Koncernen har sitt
sate i Sverige och samtliga intdkter harror
fran kunder i Sverige. Samtliga tillgangar
och anstallda &r lokaliserade i Sverige.
Intékter redovisas nar varor levererats eller
tjanster ar utforda, dvs nar leverans-
ataganden ar uppfyllda och kontrollen av

varan eller tjansten ingédende i
leveransatagandet har dvergatt till
kunden. Enbart en marginell del av
intédkterna redovisas over tid. Intdkten
upptas till det pris som bolaget forvantas
fa enligt avtal och redovisas reducerade
for rabatter, prisavdrag och
mervardesskatt.
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forts. Not 5 - Segmentinformation

Varme- och kylaintékter uppstar ur
avgifter direkt till kund och bestar i regel
av en fast manadsavgift samt en rorlig
avgift utifran den varme- och kylavolym
som levererats aktuell period. Under
rubriken El har alla elrelaterade intakter
samlats, dvs aven tilldelade elcertifikat for
produktion av fornybar el samt intékter for

eleffekt och elberedskap. Elintakter
uppstar fran forsaljning av el som produ-
cerats i kraftvarmeverk och sélts via
NordPool samt forséljning av balans- och
stodtjanster pa den svenska elmarknaden.
Som 6vrig nettoomsattning redovisas bl.a.
tjidnsteleveranser och forsaljning av
branslen.

Not 6 - Férandring i verkligt varde pa derivatinstrument

De forandringar av verkligt varde i rorelse-
resultatet som redovisas i denna not,
uppkommer fran derivatinstrument som
sakrar framtida kassafloden men som inte
uppfyller kraven for att tillampa sakrings-
redovisning i enlighet med IFRS 9 samt

den ineffektiva delen av kassaflodes-
sékringar.

Inga derivat 2024 f6ll utanfér kravet pa
sakringsredovisning, darav redovisas
0 effekt over resultatrakningen.

MSEK

2025 2024

I rorelseresultatet

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sakringsredovisning
Derivat och valutaterminskontrakt

Den ineffektiva delen i kassaflodessakringar

Summa effekt pa rorelseresultatet

I finansnettot

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som inte uppfyller kraven pa sakringsredovising
Réntesakringskontrakt

=l OO
[=lleNelNe)

28

o

Summa effekt pa resultat fére skatt
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Not 7 - Ovriga intdkter

MSEK 2025 2024
Hyresintakter 40 44
Ovriga poster 40 71
Totalt 80 15

Intékter fran aktiviteter utanfér normal
verksamhet redovisas som Ovrig intakt.
Detta omfattar dterkommande poster som

hyresintékter och icke dterkommande
poster som forsakringsersattningar.

Not 8 - Ovriga externa kostnader

MSEK 2025 2024
Forvaltningskostnader egna fastigheter -160 -175
Reparationer och underhall -624 -631
Marknadsféring, PR och andra forsaljningskostnader 17 -23
IT och telekommunikationskostnader -135 -138
Ovriga externa tjanster -69 -57
Konsulttjanster -308 -296
Ovriga rérelsekostnader -133 -101
Totalt -1446 -1421
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Not 9 - Ersattningar till revisorerna

Not 10 - Ersattningar till anstallda

TSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Léner -671 -557
Revisionsuppdrag -3 915 -2 510 Pensioner
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag -2 645 - Avgiftsbestamda planer -m -92
Ovriga tjanster -7 394 -11 300 Férmansbestamda planer -1 -3
Sociala avgifter -227 -201
Deloitte AB Summa ersiattningar till anstéllda -1010 -853
Revisionsuppdrag - -973
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag - -568 Ovriga personalrelaterade kostnader -22 -23
Ovriga tjanster - -1009 Totala personalkostnader -1032 -875
Ernst & Young AB
Ovriga 224 Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Totalt 14178 -16 360
2025 2024
Léner och andra Pensions- Loner och andra Pensions-
Med revisionsuppdrag avses granskning avser arvoden for utldtanden och andra MSEK ersittningar kostnader ersittningar kostnader
av arsredovisningen och bokféringen samt  uppdrag som enligt lag ska utforas av Styrelseledaméter, verkstallande direktor
styrelsens och verkstallande direktérens externrevisorn eller som r i relativt hég och andra ledande befattningshavare -26 9 -25 9
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som grad férknippade med revisionen och som Ovriga anstallda 645 102 532 86
o . .. . . Koncernen totalt -671 - -557 -95
det ankommer pa bolagets revisor att ut- normalt utfors av externrevisorn inklu-
féra samt radgivning eller annat bitrade derande konsultationer betraffande rad-
som féranleds av iakttagelser vid sddan givnings- och rapporteringskrav och 2025 2024
granskning eller genomférandet av intern kontroll. Ovriga tjénster avser andra Medelantalet anstillda Totalt Varav mén Totalt Varav man
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Revisions- uppdrag. Sverige 881 74% 792 76%
verksamhet utdver revisionsuppdraget Koncernen totalt 881 74% 792 76%
2025 2024
Antal pa Antal pa
Koénsfordelning i koncernen balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 10 5 10 7
Verkstéllande direktér och
Ovriga ledande befattningshavare 10 7 10 8
Koncernen totalt 20 13 20 15
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Arsredovisning och 6vrig information

Ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare 2024
Bolagsstyrning

Koncernens ledningsgrupp bestod pa
balansdagen av tio medlemmar, inklusive den
verkstéllande direktoren. | tabellerna nedan och

forandringar under aret. Verkstéllande direktéren Summa av
ar anstalld i Stockholm Exergi AB och har erhallit Fast Rérlig Ovriga Pensions- erséttningar

Arsredovisning och 6vrig information ersattningar som framgar av tabellerna nedan och ~ TSEK ersittning _ersittning férmaner _ kostnad” och férmaner

till héger visas den totala erséttningen till till héger. Ovriga ledande befattningshavare och Petra Engman (Styrelsens ordf6rande) 178 - - - 178

Forvaltningsberéttelse verkstéllande direktér och ledande styrelsemedlemmar har erhéllit féljande Jonas Abrahamsson (Vice ordférande) 137 . . ; 137
befattningshavare dar hansyn har tagits till ersattningar: Tove Feld (Styrelseledamot) 29 - - - 29
Héllbarhetsrapport Christofer Fjellner (Styrelseledamot) 55 - - - 55
Irina Frolova (Styrelseledamot) 39 - - - 39
Finansiella rapporter Ersattningar till ledande befattningshavare 2025 Rickard Hjort Warlenius (Styrelseledamot) 55 - - - 55
Carlo Maddalena (Styrelseledamot - - - - -
Koncernens resultat och balansrékning Summa av Fredrik Adolfsson (Styrelseledamot) 55 - - - 55
Moderbolagets resultat och balansrakning Fast Rorlig Ovriga Pensions]- ersattningar Anders Egelrud (Verkstéllande direktor) 5555 - 10 2048 7 613
TSEK ersittning ersidttning formaner kostnad ) och férmaner Andra ledande befattnings-
Notforteckning Petra Engman (Styrelsens ordférande) 189 - 189 havare (nio befattningar)? 18 898 - 172 6513 25582
Notier (e ReEiiER Jonas Abrahamsson (Vice ordférande) 145 145 Summa 25001 - 182 8561 33744
Tove Feld (Styrelseledamot) - -
Noter Moderbolaget Christofer Fjellner (Styrelseledamot) 58 58 " pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Irina Frolova (Styrelseledamot) - ? | edande befattningshavare definieras som koncernledningen.
Styrelsens intygande Marie Hanson (Styrelseledamot) - - Bonus uppsagningstid. Fér évriga ledande befattnings-
R'CITard Hlortl Warlen|us|(St|yreIseIedamot) & 58 Koncernens bonussystem omfattar alla havare galler en uppsagningstid pa minst sex
Revisionsberittelse E:: dc:ikMZ‘;‘ilaf:;an((Sstz';fels:ele:;:;no;z) = ] ) = medarb?tare ut(?rrl de ledande befattningshavarna ~ manader.
Anders Egelrud (Verkstéllande direktér) 5615 29 2201 7845 och beréknas utifran uppfylinad av gemensamma i
Andra ledande befattnings- mal for St?ckholm Exergikoncernen (finansiellt Pen§|onsplaner )
havare (nio befattningar)? 19 755 i 181 6628 26 564 resultat, sékerhet i fokus, NKI och CO,). Systemet Alla i koncernen, med undantag for VD, omfattas
Summa 25878 - 210 8829 34917 ar uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal av kollektivavtal. Det innebar pensionsplanerna

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

" pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
2 Ledande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Ordférande och vice ordférande far ett hogre
arvode. Extra arvode utgar ockséa for
deltagande i utskott.

Ledamoter med annan skattehemvist an
Sverige har inte tagit ut arvode.
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bonus kan utgdras av 10-20% av en medarbetares
arslon. Maximal bonus fér nominerade nyckel-
personer ar 20% av arslonen och for 6vriga
anstallda 10% av arslénen. Vid precis mal-
uppfyllelse erhélles 10% respektive 5% av arslonen
i bonus, vilket motsvarar precis hélften av den
maximala bonusen enligt ovan.

Avgangsvederlag

VD:s uppsagningstid &r 6 manader fran VD:s sida,
fran bolagets sida &r det 12 manaders uppsag-
ningstid samt 12 manaders avgéngsvederlag. Vad
géller 6vriga ledande befattningshavare foreligger
inte ndgra avgangsvederlag utéver avtalad

ITP1 (premie-bestamd) och ITP2 (férmans-
bestamd).

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ
ITP. Birka-planen (férmansbestamd) och for dver
10 IBB (premiebestamd trappa). Den formans-
bestamda Birkaplanen ar forsakrad i Skandia och
ar sténgd for nyteckning. | dver 10 IBB ar Skandia,
SEB, SPP, Lansforsékringar, Movestic, Swedbank,
Nordnet pension, Futur och Folksam valbara.

Pensionsalder for vd ar 65 ar. Enligt avtal med
féretaget omfattas VD av individuella
tianstepensioner i valbart pensionsbolag.
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SEleR R LAl Not 11 - Avskrivningar materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Bolagsstyrning ggning gang

Not 13 - Inkomstskatt

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
A PO e e . Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar Aktuell skatt pa arets resultat -215 -208
Arsredowsnlng och ovrig information Byggnader och markanlaggningar -296 -225 Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar -1 -
. . " Maskiner, andra tekniska anlaggningar, inventarier och verktyg -1442 -1292 Total aktuell skatt -226 -208
ForvaltanSberattelse Nyttjanderattstillgdngar -25 -26 Uppskjutna skatter
. Avskrivningar av immateriella tillgangar -47 -60 Uppkomst och aterféring av uppskjutna skatter 24 17
Hallbarhetsrapport Summa av- och nedskrivningar av materiella Total uppskjuten skatt 24 m7
och immateriella anldaggningstillgangar -1810 -1602
Finansiella rapporter Summa inkomstskatt -203 -91
Koncernens resultat och balansrakning
Moderbolagets resultat och balansrakning Not 12 - Finansiella intakter och kostnader Inkomstskattesatser
Notférteckning Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen
MSEK 2025 2024 i Sverige jAmfort med skattesatsen i resultatrakningen.
Noter Koncernen Finansiella kostnader
Noter Moderbolaget Ri’::mtekostnader lan ‘ -421 -506 MSEK _ 2025 % 2024 %
Réntekostnader leasingskuld -30 -16 Resultat fore skatt 884 450
Ovrigt -40 -6 Skatt som berédknats enligt gallande skattesats
Styrelsens intygande Totalt -491 -528 fér moderforetaget, 20,6% -182 -20,6 -93 -20,6
Ej avdragsgilla kostnader -9 -1,0 -8 -1,8
Revisionsberittelse Finansiella intakter Ej skattepliktiga intékter 17 1,9 10 2,3
Ovriga réanteintakter 42 69 Justering avseende tidigare ar -1 -1,2
Totalt 42 69 Uppskjuten skatt -18 -2,0 - -
Skattekostnad -203 -23,0 -91 -20,2
Finansiella intdkter och kostnader - netto -449 -460
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Samtliga bolag inom koncernen verkar i Sverige varfér den skattesats som géller for

moderforetaget dven galler for samtliga koncernforetag och denna var 20,6 procent

(20,6). Den effektiva skattesatsen var 23,0 procent (20,2).
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Not 14 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgadngar och skulder som
visas nedan i tabellerna ar uppdelade efter
de kategorier som IFRS 9 foreskriver.

Finansiella tillgangar per kategori 2025

Kategorierna ar vidare uppdelade i klasser
som ar basen for vardering av respektive
tillgang eller skuld.

Verkligt varde via

Verligt virde via

Finansiella skulder per kategori 2025

Finansiella skulder

Upplupet resultatrdkningen ovrigt totalresultat Summa
anskaffnings- Derivat icke Derivat  finansiella
MSEK viarde sakringsredovisning sdkringsredovisning tillgdngar
Finansiella tillgangar, langfristiga
Derivatinstrument 41 41
Finansiella tillgangar, kortfristiga
Derivatinstrument - 44 44
Kundfordringar 1232 1232
Ovriga kortfristiga fordringar 12 12
Likvida medel 829 - 829
Totalt 2173 - 85 2258
Finansiella tillgangar per kategori 2024
Verkligt varde via Verligt virde via
Upplupet resultatrdkningen ovrigt totalresultat Summa
anskaffnings- Derivat icke Derivat  finansiella
MSEK viarde sikringsredovisning sdkringsredovisning tillgangar
Finansiella tillgangar, langfristiga
Derivatinstrument 127 127
Finansiella tillgangar, kortfristiga
Derivatinstrument - 53 53
Kundfordringar 1126 1126
Ovriga kortfristiga fordringar 500 500
Likvida medel 873 873
Totalt 2498 - 180 2678
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varderade till verkligt Ovriga
viarde via resultatriakningen Derivat i finansiella skulder Totala
Innehav fér sakrings- Upplupet finansiella
MSEK handel redovisning anskaffningsvéarde skulder
Langfristiga skulder
Réntebéarande skulder - 14 303 14 303
Derivatinstrument 296 - 296
Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder - 2668 2668
Derivatinstrument 61 - 61
Leverantdrsskulder - 1333 1333
Totalt - 357 18 304 18 661
Finansiella skulder per kategori 2024
Finansiella skulder
varderade till verkligt Ovriga
viarde via resultatriakningen Derivat i finansiella skulder Totala
Innehav fér sakrings- Upplupet finansiella
MSEK handel redovisning anskaffningsvarde skulder
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder - 13 056 13 056
Derivatinstrument 17 - 17
Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder 2700 2700
Derivatinstrument 29 - 29
Leverantdrsskulder 1107 1107
Totalt - 146 16 863 17 009
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forts. Not 14 - Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder enligt
hierarkin for verkligt varde

Tabellen till hoger visar finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde samt
poster for vilka upplysning om verkligt
varde ska lamnas, utifran hur klassificer-
ingen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade)
péa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder. Inga tillgdngar eller skulder
som héanfor sig till niva 1 aterfinns i
Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for
finansiella instrument ar berdknat med en
varderingsmodell vars indata bestar av
observerbar marknadsdata. Det verkliga
vardet berdknas for samtliga instrument

med hjalp av diskontering av kontraktuella
kassafléden och kurser per balansdagen pa
respektive marknad. For valutaterminer har
terminskurser for motsvarande I6ptider
anvants, for elterminer terminskurser pa
NASDAQ-OMX och for rantederivat avkast-
ningskurvor. Poster i utlandsk valuta har
raknats om till kurser pa balansdagen och
for poster med rorlig ranta har antagits att
balansdagens rantor kvarstar oférandrade.

Niva 3: Avser data for tillgangen eller
skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (d v s ej observerbara data).
Inga tillgangar eller skulder som hanfor sig
till niva 3 aterfinns i Stockholm Exergi
Holding AB.

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde

Niva 2
MSEK 2025 2024
1 anlaggningstillgangar
Derivatinstrument
Séakringsredovisning V| 127
Ej sékringsredovisning
| omsittningstillgangar
Derivatinstrument
Séakringsredovisning 44 53
Ej sakringsredovisning - B
Totalt 85 180
156

Niva 2

MSEK 2025 2024
1 langfristiga skulder
Réntebarande skulder 14258 13 056
Derivatinstrument

Sakringsredovisning 296 17

Ej sékerhetsredovisning
I kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 2668 2700
Derivatinstrument

Séakringsredovisning 61 29

Ej sékringsredovisning S -
Totalt 17 283 15902

3 X3 . 3 o
Not 15 - Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade Pagaende arbete
utgifter for av immateriella
programvaror Utslappsratter Goodwill tillgangar Totalt

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvérde
den 1januari 655 576 1 135 5 5 o} o 870 716
Investeringar 17 17
Avyttringar och utrangeringar =
Forandring av utslappsratter - - -196 75 -196 75
Omklassificeringar 20 79 20 79
Anskaffningsvarde
den 31 december 675 655 15 n 5 5 17 o] 81 870
Ackumulerade avskrivninaar
den1januari -441 -382 - - o} o -44 -382
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -47 -59 -47 -59
Omklassificeringar
Ackumulerade avskrivnina
den 31 december -488 -411 - - - - (o) (o] -488 -411
Redovisat virde
den 31 december 186 213 15 n 5 5 17 o 322 429



Verksamhetspresentation
Bolagsstyrning

Arsredovisning och dvrig information
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Finansiellarapporter

Koncernens resultat och balansrakning
Moderbolagets resultat och balansrakning
Notforteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsredovisning och 6vrig information

Not 16 - Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2025

Materiella anldggningstillgangar 2024

Bvaanader, Paaaende Bvaanader, Paaaende
anldggningar  Maskiner nyanldgg- Nyttiande- anldggningar  Maskiner nyanldgg- Nyttiande-
och mark- och ut- ningar och ratts- och mark- och ut- ningar och ratts-
MSEK Mark anldggningar rustning férskott tillgangar Totalt MSEK Mark anldggningar rustning forskott  tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvirde
den 1januari 2025 2997 8239 41540 3970 591 57337 den 1januari 2024 2844 8164 40928 2756 573 55264
Investeringar - - - 3574 3574 Investeringar - - - 2150 - 2150
Anskaffning nyttjanderattstillgangar - - - 84 84 Anskaffning nyttjanderattstillgangar - - 18 18
Avyttringar och utrangeringar -113 -916 - -18 -1047 Avyttringar och utrangeringar -16 - -16
Omfért fran padadende Omfért fran ndaaende
nyanlaggningar - 108 1025 1154 -21 nyanlaggningar 153 76 628 -936 -79
Miljoskuld 21 - - - - 21 Anskaffningsvarde
Ombklassificeringar - 2 1 -109 39 -67 den 31 december 2024 2997 8239 41540 3970 591 57 337
Anskaffningsvérde 3018 8236 41650 6281 696 59881
den 31 december 2025 Ackumulerad avskrivning
den 1januari 2024 - -4 005 -24 841 - -108 -28954
Ackumulerad avskrivning o .4228 -26132 o 133 -30493
den 1januari 2025 Omféringar i ) i
Avyttringar och utrangeringar 60 742 - 17 818 Avyttringar och utrangeringar - 2 - - 2
Arets av- och nedskrivningar -242 -1270 - -4 -1553 Arets av- och nedskrivningar -223 -1293 - -26 -1541
Ombklassificeringar -1 - -12 -13 Ackumulerad avskrivning
Ackumulerad avskrivning o 441 -26 660 (o) 170  -31241 den 31 december 2024 - -4 228 -26 132 - -133 -30493
den 31 december 2025
Redovisat virde Redovisat varde
den 31 december 2025 3018 3825 14 990 6 281 526 28640 den 31 december 2024 2997 40M 15 408 3970 458 26843
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16.1 Aktiverade laneutgifter

Not 17 - Andelar i intresseforetag och joint ventures

MSEK Aktiverade anldaggningar samt MSEK 2025 2024
i\rsredovisning och évrig information pagéende nyanlaggningar Andelar i intresseféretag och joint ventures 303 265
2025 2024 Totalt 303 265
.. . - 1januari 279 254
Forvaltningsberattelse Okningar 7 37
a Avskrivning -12 -12 MSEK 2025 2024
Hallbarhetsrapport 31december 338 279 Resultat fran intresseféretag och joint ventures 7 -12
Totalt 7 -12

Finansiellarapporter

Koncernens resultat och balansrakning
Moderbolagets resultat och balansrakning
Notforteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Upplaningskostnader pa ytterligare

71 MSEK aktiverades under 2025 (37) for
pagaende storre anlaggningsprojekt i
Stockholm. Den viktade réantesatsen for
aktiveringen uppgick till 2,96 procent

16.2 Investeringar

Underhallsinvesteringar under 2025 var
579 MSEK (615). Investeringar beroende
pa krav enligt lag uppgick till 169 MSEK
(203). Investeringar som Okade
produktiviteten var 211 MSEK

(109). Tillvaxtinvesteringar uppgick till

2 615 MSEK (1 223). Storre pagaende

(3,51). Vara investeringar finansieras
genom generella lan och den
kapitaliserade rantan bygger pa

engenomsnittlig ranta.

energiatervinning inklusive distributions-
natverk, uppgick till 3 418 MSEK (1 947),
vilket ger en andel av totala investeringar
pa 92 procent (89).

Pagaende nyanlaggningar som annu inte
tagits i bruk provas for nedskrivnings-

Information om intresseféretag

Foretag med gemensamt bestdmmande
inflytande utgors av Taby Miljovarme AB
dar Stockholm Exergi AB ar majoritets-
agare tillsammans med E.ON. Stockholm
Exergi AB ager 47,5 % och E.ON

ager 47,5 % , resterande 5 % ags av

Taby Kommun. Det bokférda innehavet

uppgick till 269 MSEK.

Aven Effektbolaget i Sverige AB &r ett joint
venture som &gs till 50% av Stockholm
Exergi AB och 50% av effektoperatoren
Polar Capacity. Det bokfoérda vardet upp-
gar till 34 MSEK.

MSEK Intresseféretag

Kassaflodespaverkande Ovrigt  Bokfort virde

Andelar i intresseforetag
och féretag med gemensamt
bestammande inflytande:

: . . s A Képeskilling 91 0 91
projekt 2025 bestod bland annat av behov nar det finns indikationer pa varde- Aktiedgartillskott 128 33 161
BECCS och eleffektaffaren. Totala nedgéng. Per balansdagen har ingen Overlétna rorelsetillgéngar till verkligt vérde 0 59 59
. . e . L .. iy e Andelar av intresseforetagets resultat 0 -9 -9
investeringar i fornybar produktion och nedskrivning bedomts nédvandig. Totalt 219 a3 303

Investeringskategorier

MSEK 2025 2024
Tillvaxt 2615 1223
Underhall 579 615
Lag och krav 169 203
Produktivitet 211 109
31December 3574 2150
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Not 18 - Lager

Not 19 - Kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2025 2024
Olja 237 247
Flytande biobrénslen 573 718
Flis och Pellets 281 361
Kol il 1"
Ovrigt brénsle 0 2
Material och reservdelar 361 321
Totalt 1463 1661

Inkuransnedskrivning uppgick till totalt 12 MSEK avseende framst lagret av bransle.

Nagon inkuransnedskrivning gjordes inte 2024.
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MSEK 2025 2024
Kundfordringar 1154 1126
Upplupna intakter el 138 131
Upplupna kundfordringar 886 875
Upplupna natintakter 101 100
Upplupna intakter varme 121 108
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 301 143
1547 1357
Ovriga fordringar 12 16
Totalt 2813 2499
Aldersanalys av kundfordringar
2025 2024
Férvantad Férvantad
Netto kund- kreditforlust Netto kund- kreditforlust
MSEK fordringar (ECL) fordringar (ECL)
Ej forfallna 1017 6 1018 7
Forfallna 1-90 dagar 132 0 107 0
Forfallna 91-180 dagar 1 0 ] 0
Forfallna mer an 181 dagar 4 0 1 0
Totalt 1154 6 1126 7

Det verkliga vardet pa kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive interimsfordringar
beddms 6verensstimma med ovan redovisat varde.

19.1 Kundfordringar
Nedskrivning av fakturerade kund-
fordringar sker med en modell for

forvantad kreditforlust (ECL) enligt IFRS 9.

Nedskrivningsbelopp som redovisats i
resultatrakningen uppgick till -6 (-7).

Forvantade kreditforluster berdknas
baserat pa en bedémning av historiska
kreditforluster, aktuella forhallanden samt
framatblickande information. Ned-
skrivningen faststalls genom individuell

beddmning av kundfordringar och darfor
tillampas inte fasta reserveringsgrader per
alderskategori.

Koncernen hade inte erhallit nagra
bankgarantier som sakerhet for
kundfordringar 2025.

For ytterligare information om hantering
av kreditrisker se Not 3.2.4.
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Not 20 - Likvida medel

Not 23 - Rantebarande skulder

MSEK 2025 2024
Kassa och bank 829 873
Totalt 829 873

Koncernen har ett koncernkontosystem med
en kreditfacilitet om 500 MSEK som kan
utnyttjas i flera valutor. Den totala likividtets-
reserven uppgick till 16 674, se not 3,2.
Tillgodohavandet péa balansdagen redovisas
under Likvida medel i balansrakningen

Not 21 - Aktiekapital

medan utnyttjande av kreditfaciliteten
redovisas under Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder. Likvida medel
uppgick pa balansdagen till 829 MSEK (873).
Kreditfaciliteten var outnyttjad pa
balansdagen O MSEK (0).

2025 2024
MSEK Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgérs av:
Utgivna stamaktier, rostvarde 1 18 020 18 020

Stockholms Stadshus AB och Ankhiale Bidco AB innehar hélften var av aktiekapitalet och réstandelarna i bolaget.

Not 22 - Innehav utan bestammande inflytande

Brista 2 bolagen samags med Sollentuna Energi och Miljé AB som har en 15 procentig andel i bdda bolagen.
Tabellen visar minoritetens andel av Eget Kapital pa balansdagen.

MSEK 2025 2024
Brista 2 KB Sverige 31 25
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestammande inflytande 31 25
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MSEK 2025 2024
Obligationslan 10 554 10 958
Lan fran kreditinstitut 3100 1485
Leasingskulder 512 524
Ovriga langfristiga rantebirande skulder 92 90
Summa langfristiga rantebarande skulder 14 258 13 056
Obligationslan 1762 1974
Kortfristig del av 1an fran kreditinstitut 191 361
Kortfristig del av 6vriga langfristiga réntebarande skulder 28 36
Leasingskulder 47 31
Certifikatlan och 6vriga kortfristiga rantebarande skulder 640 298
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2668 2700
Summa réntebarande skulder 16 927 15757

Under 2025 emitterade bolaget tre
obligationer inom ramen foér det gréna
finansieringsramverket: en obligation i juli
om nominellt 500 MNOK samt tva
obligationer i december om 750 MSEK
respektive 500 MSEK. Under perioden
aterbetalades obligationslan om totalt

2 211 MSEK och amorteringar pa banklan
uppgick till 361 MSEK.

Per balansdagen uppgick utestdende
obligationslan till 12 315 MSEK, samtliga
klassificerade som gréna enligt bolagets
ramverk.

| samband med investeringsbeslutet for
BECCS-projektet ingicks nya revolverande
kreditfaciliteter om 12 581 MSEK. Darutover
tecknades langfristiga laneavtal med
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och
Nordiska Investeringsbanken (NIB) om

260 MEUR respektive 2 000 MSEK. Under
november manad utnyttjades 1 800 MSEK
av EIB-faciliteten. De kovenanter som finns
ar mot EIB. De finns en "Change of Control
Clause" som sager att EIB har ratt att krdva
aterbetalnign om Stockholm Stad minskar
sitt &gande till under 50 %.

Den genomsnittliga aterstaende kapital-
bindningen i skuldportféljen uppgick per
31 december 2025 till 53,4 manader (51,3),
vilket ar i linje med bolagets finanspolicy
som anger en lagsta kapitalbindningstid
om 36 manader. Den rantebérande
skulden, exklusive leasingskulder, 6kade
under aret och uppgick till 16 368 MSEK
(15 202). Den kortfristiga andelen rante-
barande skulder uppgick vid balansdagen
till 2 621 MSEK (2 669).
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Verksamhetspresentation forts. Not 23 - Rantebéarande skulder
Bolagsstyrning .
23.1 Rantebarande skulder 23.2 Kompletterande information till Kassafléde fran Finansieringsverksamheten
Arsredovisning och 6vrig information Skulder ingaende i finansieringsverksamheten
Redo- Ranteomfoérhandling Redo- Ej kassaflodespaverkande
Férvaltningsberattelse visat Verkligt visat Verkliat Inadende féréndringar Utadende
vérde Under Over vérde vérde vérde balans Kassaflodes- Periodisering Om- balans
Hallbarhetsrapport MSEK 2025 1ar 1-5 ar 5 ar 2025 2024 2024 1januari paverkande av lane- klassifi- 31december
Obligationslan 10 554 3682 5073 1798 10695 10957 9360 MSEK 2025 forandringar kostnader  ceringar 2025
Finansiella rapporter L%n fré}n Ifredi'.tinstit.yt 3100 1300 1800 - 3442 1486 2384 Oﬂbliqaotionslé_n_ ‘ 10 957 1466 108 1762 10554
Langfristiga rantebédrande skulder 92 - 92 - 99 90 99 Lan fran kreditinstitut 1485 1800 6 -191 3100
Koncernens resultat och balansrakning Langfristiga leasingskulder 512 - 17 495 512 524 - Eeasmgskulder 524 - - 12 512
Summa langfristiga Ovriga langfristiga
Moderbolagets resultat och balansrakning rintebarande skulder 14258 4982 6982 2294 14748 13056 11843 réantebarande skulder 920 30 - -28 92
Notfoértecknin Summa langfristiga
9 Kortfristiga rantebarande skulder 2621 2621 - - 2627 2669 2637 rantebarande skulder 13 057 3296 -102 -1993 14 258
Noter Koncernen Kortfristiga leaseskulder 47 47 - - 47 31 -
Summa kortfristiqa Obligationslan 1974 1974 - 1762 1762
Noter Moderbolaget rantebarande skulder 2668 2668 . - 2674 2700 2637 Kortfristia del av 1an
Summa réntebarande skulder 16 927 7650 6982 2294 17422 15757 14480 fran kreditinstitut 361 -361 - 191 191
Styrelsens intygande Kortfristig del av évriga l&na-
Y Y9 fristiga rantebérande skulder 36 -36 - 28 28
- - Réntebirande skulder som foérfaller: Leasingskulder 31 -31 - 47 47
Revisionsberittelse e ie _—
Certifikatlan och 6vriga kort-
MSEK 2025 2024 fristiga réantebarande skulder 298 342 - - 640
2025 - 2669 Summa kortfristiaa
2026 2621 2218 rantebarande skulder 2700 -2 060 - 2028 2668
2027 1630 1634 Summa rantebarande skulder 15 757 1236 -102 35 16 927
2028 1479 1478
2029 1130 1098
2030 (resp. 2030 eller senare) 3148 6105
2031 eller senare 6 359 -
Totalt 16 368 15 202

For mer information se Not 3 Finansiell riskhantering,
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forts. 23.2 Kompletterande information till Kassafléde fran Finansieringsverksamheten

Skulder ingadende i finansieringsverksamheten

NOT 24 - Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2025

Ej kassaflodespaverkande Redovisat Redovisat
Inadende féréndringar Utadende i resultat- i6vrigt Omklassifi-
balans Kassaflédes- Periodisering Oom- balans MSEK 1jan. 2025 rdkningen totalresultat cering 31dec.2025
1januari paverkande av lane- klassifi- 31december Uppskjutna skattefordringar
MSEK 2024 forandringar kostnader ceringar 2024 Leasingskulder 106 - 1 - 107
Obligationslan 9 489 3464 -22 -1974 10 957 Ovrigt 1 - - -1 -
Lan fran kreditinstitut 1844 - 3 -361 1486 Summa uppskjutna skattefordringar 108 - 1 -1 108
Leasingskulder 475 49 524
Ovriga langfristiga Kvittning mot uppskjutna skatteskulder - - - - -
rantebarande skulder 96 30 -36 90 Netto uppskjutna skattefordringar 108 - 1 -1 108
Summa langfristiaa
rantebarande skulder 11904 3494 -19 -2322 13 057 Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 68 21 - -2 87

Obligationslan 600 -600 1974 1974 Maskiner och inventarier 2 887 -55 - 10 2842
Kortfristig del av 18n Nyttjanderatter 99 = -1 = 98
fran kreditinstitut 1614 -1614 361 361 Derivatinstrument 8 -6 -38 19 -17
Kortfristia del av évriga l1ang- Pensionsforpliktelser n 16 -3 -12 12
fristiga rantebarande skulder 46 -46 36 36 Ovrigt 14 - - -15 -1
Leasingskulder 16 -16 31 31 Summa uppskjutna skatteskulder 3087 -24 -42 0 3021
Certifikatlan och 6vriga kort-
fristiga rantebarande skulder 759 -461 -2 298 Kvittning mot uppskjuten skattefordran -108 - - - -108
Summa kortfristiaa Netto uppskjutna skatteskulder 2979 -24 -42 o 2913
rantebéarande skulder 3035 -2737 -2 2402 2700
Summa rantebarande skulder 14 939 757 -21 80 15757
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forts. Not 24 - Uppskjuten skatt

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under 2024

NOT 25 - Ovriga skulder

Materiella anldaggningstillgangar 2025

Redovisat Redovisat

i resultat- iovrigt Omklassifi-
MSEK 1jan.2024 ridkningen totalresultat cering 31dec.2024
Uppskjutna skattefordringar
Derivatinstrument - -
Pensionsférpliktelser - -
Andrade redovisningsprinciper lager - - -
Kvarvarande negativt rantenetto 16 -16 - -
Leasingskulder 106 1 - 106
Ovrigt 1 - - 1
Summa uppskjutna skattefordringar 123 -15 - - 108
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar 123 -15 - - 108
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 69 -1 - 68
Maskiner och inventarier 3033 -135 -10 2887
Nyttjanderéatter 99 - 99
Derivatinstrument 36 - -28 - 8
Pensionsférpliktelser 10 6 -5 7 n
Ovrigt 15 2 - - 14
Summa uppskjutna skatteskulder 3262 -132 -28 7 3087
Kvittning mot uppskjuten skattefordran -123 15 - 7 -108
Netto uppskjutna skatteskulder 3139 -117 -43 7 2979
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MSEK 2025 2024
Anslutningsavgfter for fjarrvarme- och kylanldggningar 46 -
Totalt 46 -

Anslutningingsavgifter for fjarrvdrme- och
kyla-anlaggningar redovisas som 6vrig skuld i
balansréakningen och intaktsfors over den
underliggande anlaggningstillgangens

nyttjandeperiod.
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NOT 26 - Ovriga avséattningar

NOT 27 - Leverantorsskulder och 6vriga skulder

MSEK 2025 2024
Langfristiga avsattningar

Miljéskuld 21 31
Avsattning for pensioner 8 3
Summa 24 34
Kortfristiga avsattningar

Miljoskuld 1 1
Summa 1 1

Miljoskuld innefattar aterstallande av miljo
som rivning av byggnader och konstruk-
tioner pa férorenad mark.

Samtliga anstéllda omfattas av kollektiv-
avtal och foretagets pensionsataganden
omfattar bade premiebestdmda och
féormansbestamda pensionplaner. Anstall-
da fodda 1978 eller tidigare omfattas av
ITP 2 som ar férmansbestamd och an-
stéllda fodda 1979 eller senare omfattas av
ITP 1 som &r premiebestamd.

Utover ITP 2 har koncernen tva pensions-
planer for alternativ ITP. Birkaplanen, som
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ar formansbestamd samt Gver 10 I1BB
planen som ar premiebestamd. Den for-
mansbestamda Birkaplanen ar forsédkrad i
Skandia.

| 6ver 10 IBB planen finns tva forsakrings-
givare, Skandia och AMF. Bada Birka-
planen och 6ver 10 IBB plan ar stdngda for
nyteckning. Bokford skuld for pensions-
forpliktelser uppgick till 3 MSEK (3).

| 2024 ars jamforelsesiffror har Ovriga
avsattningar och Avséattning for pensioner
samredovisats.

MSEK 2025 2024
Leverantorsskulder 1333 1107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 156 106
Upplupna réantekostnader 60 81
Upplupna externa kostnader 196 206
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 332 268
Summa 744 661
Ovriga skulder
Momsskulder 65 19
Energiskatter och punktskatter 15 131
Erhallna forskott och 6vriga skulder 135 98
Utslappsratter 15 198
Summa 330 546
Total 2407 2314
Not 28 - Stallda sakerheter
MSEK 2025 2024
Stallda sékerheter Inga Inga

F6r mer information om eventualforpliktelser se Not 31.
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Not 29 - Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 for redo-
visning av leasing.

Merparten av de storre avtalen som
omfattas av IFRS 16 avser markarrenden
och tomtratter vilkas |16ptider och
sannolikheter for forlangningar har
beddmts med séarskilt beaktande av
livslangden péa de anlaggningar som ar
uppforda och langsiktigheten i verk-
samheten som bedrivs i dessa samt de
sarskilda kostnader ett avtalsupphoérande
darigenom skulle medfora for
avtalsparterna.

Forutom markarrenden och tomtrétter har
koncernen aven leasingavtal for lokaler
och lagerutrymmen, spéranlaggningar,
viss transportutrustning samt bilar och
truckar. Kostnader for korttidsavtal och

lagvardessavtal som undantas fran IFRS 16
ar marginella. Nyttjanderattstillgangen
ingar under rubriken Materiella anldgg-
ningstillgdngar i balansrakningen, for
upplysning om redovisat varde se not 16.
Leasingskulden ingéar under rubriken
Rantebarande skulder, for upplysning om
redovisat vdrde se not 23.

Kostnadsférda leasingavgifter under 2025
uppgar till 52 MSEK (30) och rantan
avseende leasing uppgar till 30 msek
(16). Det totala kassautflodet for
leasingavtal som ingéar i IFRS 16 har varit
55 MSEK (36).

Koncernen ser inga materiella
exponeringar for framtida kassafléden
fran leasing som inte ar aterspeglade i
varderingen av leasingskulden.

Not 30 - Investeringsataganden

MSEK 2025 2024
Fastigheter, maskiner och inventarier 7544 367
Summa 7544 367

Investeringsataganden &r investeringar i
storre projekt kontrakterade péa balans-
dagen men som annu inte redovisas i de
finansiella rapporterna.
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Ataganden avser framst investeringar i
kraftvdrmeanlaggningar.

MSEK 2025 2024
2026 2424 367
2027 3342 0
2028 1671 0
2029 och senare 107 (]
Summa 7544 367
Den storre forandringen jamfort med

foregdende ar hanfors huvudsakligen till

anldggningen BECCS dar investerings-

atagandet till storre del avser ar

2026-2028.

Not 31 - Eventualforpliktelser

MSEK 2025 2024
Ansvarsforbindelse sdsom handelsbolagsdelégare i Brista 2 KB 417 47
Summa 417 4n

Not 32 - Rattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Stockholm Exergi planerade for ett nytt
kraftvarmeverk i Lovsta i vastra
Stockholm. Mark- och miljédomstolen
beviljade dock inte tillstdnd 2022 och
2025 faststallde Mark- och milj6-
overdomstolen detta beslut. Per den

31 december 2025 pagick provning i
Hogsta domstolen avseende ansdkan om
proévningstillstand. | februari 2026 avslog
Hogsta domstolen ansékan om prévning-
stillstand, vilket innebar att projektet inte
kan genomfdras enligt plan. Bolaget

undersoker nu alternativa lI6sningar for att
sakra varmeforsorjningen i det nordvéastra
systemet.

Vidare s& ar Stockholm Exergi part i vissa
civilrattsliga processer, men dessa
bedéms inte medféra nagra véasentliga
ekonomiska forpliktelser och paverkar
darmed inte bolagets finansiella stéllning
pa ett sddant satt att ytterligare upp-
lysningar kréavs.



Verksamhetspresentation
Bolagsstyrning

Arsredovisning och dvrig information
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Finansiellarapporter

Koncernens resultat och balansrakning
Moderbolagets resultat och balansrakning
Notforteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsredovisning och 6vrig information

Not 33 - Transaktioner med narstaende

Agare

Stockholms Stadshus AB och konsortiet
Ankhiale Bidco AB &ger per balansdagen
halften var av aktiekapitalet och rost-
andelarna i Stockholm Exergi Holding AB
(publ). Stockholm Exergi har daven
transaktioner med bolag som ags av
Stockholms Stad och férvaltningar inom
Stockholms stad och bolag inom Ankhiale
Bidco AB. Dessa sker pa samma villkor
som for dvriga externa kunder. Av arets
omsattning pa 8 489 MSEK avser

13 procent (13) bolag och férvaltningar
inom Stockholms stad. Leveranser avser
huvudsakligen fjarrvarme och fjarrkyla.

Aggregerad balans avseende utestdende
fordringar pa bolag och férvaltningar
inom Stockholms Stad och Ankhiale Bidco
AB uppgick till 0,2 MSEK (0,2).

Styrelse och koncernledning
Nyckelpersonerna i koncernen bestar av
styrelsen samt medlemmar i koncernens
ledningsgrupp. Koncernen har inte varit
inblandad i nagra vasentliga transaktioner
med medlemmar i styrelsen eller lednings-
gruppen. Inga lan finns fér ndgon medlem
av styrelsen eller ledningsgruppen per
den 31 december 2025.

Se Not 10 Erséattningar till anstallda for
ytterligare information om Styrelsens och
Stockholm Exergi ledningsgrupps ersatt-
ningar och aktieinnehav.

Not 34 - Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen som har ndgon betydande
paverkan pa bolagets finansiella stéllning
eller resultat.
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Not 35 - Koncernens sammansattning

Koncernens sammansattning 2025-12-31

Eget
Antal kapital/ Bokfort varde

andelar / Arets i respektive
Foéretagsnamn Org. nr. andel i % resultat moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199970 /100 6 651595/147 782 11887 997 000
Stockholm Exergi Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 8439 /1849 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 66 034 /11593 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/85 416 630/ 41035 -509 618
Brista 2 Aktiebolag 556829-4564 Stockholm 85000/ 85 102/0 85
Hésselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 /100 50/0 50
Under aret har Stockholm Exergi Materialatervinning AB fusionerats med Stockholm Exergi AB.
Koncernens sammansattning 2024-12-31

Eget
Antal kapital/ Bokfort varde

andelar / Arets i respektive
Féretagsnamn Org. nr. andel i % resultat moderbolag
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 /100 6 649 827 /1699 11888 000
Stockholm Exergi Vindvdarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 /100 6555/1884 100
Stockholm Exergi Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 /100 52223/13 810 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/85 471036 / 54 406 -543 553
Brista 2 Aktiebolag 556829-4564 Stockholm 85000/ 85 102/0 85
Héasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 /100 50/0 50
Stockholm Exergi
Materialatervinning AB 559187-3244 Stockholm 50 000 /100 n7/3 50

For Brista 2 KB redovisas koncernmassigt varde under rubriken for Bokfort varde.
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Verksamhetspresentation MOd@l‘bOlClget

Bolagsstyrning Not 36 - Ersattningar till revisorerna Not 39 - Inkomstkatt

Arsredovisning och évrig information Revisionsarvode for moderbolaget uppgick till 235 000 SEK (235 000). MSEK _ 2025 2024
Aktuell skatt pé arets resultat -203 -195
Total aktuell skatt -203 -195

Forvaltningsberattelse

Not 37 - Ersattningar till anstéllda

Uppskjutna skatter

Héllbarhetsrapport B ) B ) ; L . Uppkomst och aterfoéring av uppskjutna skatter 0 -16
Moderféretaget har inga anstéllda och inga |6ner och erséattningar har séledes Total uppskjuten skatt o -16
Finansiellarapporter belastat moderforetaget. Summa inkomstskatt -203 21

Koncernens resultat och balansrakning
Konsfordelning i moderbolaget Inkomstskattesatser

Moderbolagets resultat och balansrakning
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i

haBieamiig Antal 3225 Varav Antal :5024 Varav Sverige jamfort med skattesatsen i resultatrakningen.
Noter Koncernen balansdagen mén balansdagen mén
- Styrelseledaméter 10 5 10 7 MSEK 2025 % 2024 %
Noter Moderbolaget Verkstéllande direktor och dvriga Resultat fore skatt 989 1023
ledande befattningshavare 1 1 1 1 Skatt som beréknats enligt gallande skattesats
Styrelsens intygande Moderbolaget totalt 1 6 1 8 for moderféretaget 20,6% -203 20,6 21 20,6
Skattekostnad -203 20,6 21 20,6
Revisionsberittelse Verkstéllande direktor ar anstélld i dotterbolaget Stockholm Exergi AB.
Not 38 - Finansiella intakter och kostnader Not 40 - Andelar i koncernféretag
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Rénteintakter Ingdende anskaffningsvéarden 11888 11 888
Rénteintakter externt 103 - Utgaende redovisat varde 11888 11888
Rénteintakter koncernforetag 51 190
Totalt 154 190 Moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
Réntekostnader Antal Kapital-  Eget kapital/ Bokfort
Réntekostnader externa skulder -386 -512 Foretagets namn Organisationsnummer Site aktier andel 3rets resultat virde
Ovriga finansiella kostnader -37 -7 Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32199 970 100 6 652/ 148 11888
Totalt -423 -519 Total 11888
Finansiella intédkter och kostnader - netto -269 -329

Avser dgarandelen av kapitalet, vilket dven éverensstimmer med andelen av rosterna for
totalt antal aktier.
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Not 41 - Fordringar hos koncernféretag

MSEK 2025 2024
Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Vid arets borjan 3734 3734
Arets férandring 4681 -
Redovisat vérde vid arets slut 8415 3734

Alla langfristiga fordringar forfaller mer an 5 ar efter balansdagen. Inga reserveringar
for forvantade kreditforluster har gjorts da inga andra finansiella fordringar finns an

|an till koncernforetag.

Not 42 - Rantebarande skulder

MSEK 2025 2024
Obligationslan 10 607 10 976
Lan fran kreditinstitut 3100 1485
Summa langfristiga rantebarande skulder 13707 12 461
Obligationslan 1761 1974
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 191 361
Ovriga kortfristiga rantebérande skulder 641 298
Summa kortfristiga réntebéarande skulder 2593 2633
Summa réntebérande skulder 16 300 15 095

Langfristig del av lan fran kreditinstitut
forfaller med 1991 MSEK mellan 1-5 ar fran
balansdagen och 1300 MSEK efter 5 ar
fran balansdagen.

Moderbolaget har ett koncernkontosystem

i Danske Bank med en kredit pa 500 MSEK.

Externt koncernkontosaldo mot banken
redovisas som likvida medel vid positivt
saldo eller kortfristig rantebarande skuld
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vid negativt saldo. Den 31 december 2025
var saldot 809 MSEK (865 MSEK).

Interna koncernkontosaldon mot dotter-
bolag redovisas som fordran pa respektive
skuld mot koncernféretag.

For upplysningar om forandringar i skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten i
moderbolagets kassaflddesanalys hanvisas

till koncernens motsvarande siffror i Not 23.

forts. Not 42 - Rantebarande skulder

Checkrakningskredit

MSEK 2025 2024
Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -500 -500
Utnyttjat kreditbelopp - -
Réntebarande skulder som férfaller:

MSEK 2025 2024
2025 - 2633
2026 2593 2 444
2027 1599 1598
2028 1449 1194
2029 (resp. 2029 eller senare) 1099 7226
2030 eller senare 9 560 -
Totalt 16 300 15 095
Not 43 - Likvida medel

MSEK 2025 2024
Kassa och bank 809 865
Likvida medel totalt 809 865

. o

Not 44 - Fordringar hos koncernfoéretag

MSEK 2025 2024
Stockholm Exergi AB 1290 4 457
Total 1290 4457
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Verksamhetspresentation Not 45 - Ovriga fordringar Not 47 - Vinstdisposition
Bolagsstyrning MSEK 2025 2024 Arets resultat per aktie for rakenskapsaret
Skattefordran 0 6 2025 uppgick till 43 651 SEK (19 478). F;ialanserade vinstmedel 4123138 462
o .. .. . Kapitalanskaffningskostnader 90 - . o . Arets resultat 786 593 582
Arsredowsnlng och ovrig information Ovriga kortfristiga fordringar 93 7 Styrelsen foreslar en utdelning om 21920 Utdelning 394 999 842
. . . Totalt 183 13 SEK per aktie, totalt 395 MSEK. Balanseras i ny rakning 4514732 202
Forvaltningsberattelse Utgaende balans fritt eget kapital 4909732044
i . Ovriga kortfristiga fordringar bestar huvudsakligen av facilitetsavgifter. Under 2025 Styrelsen foreslér att till forfogande
affbarnetsrappor har kapitalanskaffningskostnader relaterade till BECCS tillkommit. stdende vinstmedel jamte arets resultat i

. . moderbolaget, 4 908 695 649 SEK,
Finansiella rapporter . . s
disponeras enligt foljande:

Koncernens resultat och balansrakning

Moderbolagets resultat och balansrakning

Not 46 - Rattelse av fel avseende Cashpool

Notforteckning

Noter Koncernen Effekt pa balansrikning per 31 december 2024
Noter Moderbolaget
MSEK Tidigare Omklass.  Omréaknat
) redovisat
Styrelsens intygande
Fordringar hos koncernféretag 2771 293 3064
Revisionsberittelse Skulder till koncernféretag 0 293 293
Totalt 277 0 277
Under 2025 har koncernen dndrat koncernens interna finansiering och
presentationen av fordringar och skulder  forbattra jamférbarheten mellan
avseende koncernens cashpool. Fran perioder.

och med 2025 redovisas fordringar och
skulder gentemot koncernforetag brutto Jamforeslsetalen for 2024 har raknats
per motpart. Tidigare redovisades dessa om for att aterspegla den nya

poster netto. presentationen. Omklassificeringen
paverkar inte koncernens resultat,
Syftet med omklassificeringen ar att ge kassaflode eller eget kapital.

en mer transparent presentation av

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 169
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat samt att

forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor. Hallbarhetsforklaringen har
uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna for

hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i den svenska
arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s
taxonomiférordning.

Styrelsen godkéande arsredovisningens innehall den
26 mars 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 26 mars 2026, Stockholm

Petra Engman
Ordférande

Irina A. Frolova
Styrelseledamot

Tobias Alvaeus

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Jonas Abrahamsson
Vice ordférande

Marie Hanson
Styrelseledamot

Tove Feld

Anders Egelrud
Verkstéllande direktér

Styrelseledamot

Rickard Hjorth Warlenius
Styrelseledamot

Christofer Fjellner
Styrelseledamot

Carlo Maddalena
Styrelseledamot

Katarina Rundkvist

Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant)

Var revisionsberéattelse respektive var granskningsberéttelse for den lagstadgade héllbarhetsrapporten har lamnats den 26 mars 2026
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi
Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Stockholm Exergi Holding AB (publ) for ar
2025 med undantag for hallbarhetsrapporten péa sidorna
37-125. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar péa sidorna 30-125 och 128-170 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte hallbarhetsrapporten péa sidorna 37-125.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

m

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rap-
porterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.

De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och om-
fattning och véara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av materiella anlaggnignstillgangar

| koncernens balansrakning uppgéar posten materiella anlaggningstillgangar till

28 640 MSEK per den 31 december 2025 vilket motsvarar 83% av koncernens totala
tillgdngar och 243% av dess redovisade egna kapital. Tillgangarna bestar primart av
produktions- och distributionsanlaggningar for fjarrvarme. Som framgér av not 1 redo-
visas dessa till anskaffningsvarden reducerat med historiska ackumulerade av - och
nedskrivningar.

Vid en indikation pa nedskrivningsbehov beraknas ater vinningsvardet i enlighet med
IAS36. En nedskrivningsprovning i enlighet med IAS36 innefattar att foretagsled-
ningen behover gora subjektiva bedémningar om atervinningsvardet baserat pa
tillganglig information om framtida kassafldden och andra vasentliga férutsattningar.
Baserat pa den inneboende komplexiteten och subjektiviteten i berdkningen av ater-

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Var revision har omfattat men ej varit begréansad till:

Utvardering av foretagsledningens beddmning av minsta kassagenererande enheter.

Utvardering av tillampligheten och riktigheten i foretagsledningens metod for att
berakna atervinningsvardet av materiella anlaggningstillgangar.

Kontrollraknat ett urval av foretagsledningens berdknade atervinningsvarden och
beddmt dessa antaganden och prognoser for framtida kassafléden fran tillgangarna.

Utvéardering av historiska utfall i férhallande till prognoser.
Utvardering av foretagsledningens modell for att faststalla diskonteringsrantor.
Utfort kanslighetsanalyser.

Utvarderat om koncernens tillampade redovisningsprinciper for att redovisa och var-
dera materiella anlaggningstillgangar ar forenliga med IFRS sdsom de antagits av EU.

vinningsvardet for materiella anlaggningstillgangar har vi bedémt att varderingen
av dessa tillgangar utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21,175-177 och héllbarhetsrapporten pa sidorna
37-125. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll

«  Utvéarderat informationen som presenterats i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenlig med kraven arsredovisningslagen och IFRS.

som de beddémer dr nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att fort-
séatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att [amna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Stockholm Exergi
Holding AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning avom

utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

«  péanagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags
till Stockholm Exergi Holding AB (publ) revisor av bolags-
stdmman den 28 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan den 2 maj2024.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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. Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal — —
Arsredovisning och 6vrig information Nyckeltal Definition Motivering

(Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras till hdger &r inte i enlighet
med IFRS men anses underlatta for intressenter att

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar Speglar huvudsakligt, kassagenererande resultat fran
rérelsen och kan sattas i relation till bland annat
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analysera resultat och finansiell stéllning.
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Operativt resultat

Resultat innan reavinster/reaférluster pa
anlaggningstillgangar, resultateffekter fran IFRS-
justeringar, finansiella poster och skatt

Resultatmattet anvands for att analysera bolagets
intjaning hanfort till den rent operativa verksamheten

Nettoskuld

Réntebarande skulder minskat med likvida medel

Méttet beskriver den totala nettoskuldsattningen
och anvands tillsammans med EBITDA for att spegla
viss aspekt av finansiell risk

Sysselsatt kapital

Summan av eget kapital och réantebarande skulder

Nyckeltalet ar viktigt da det visar hur stor andel av
bolagets tillgdngar som &r finansierat av 4gare
eller langivare

Soliditet

Eget kapital genom balansomslutning
rantebarande skulder

Mattet visar den langsiktiga betalningsformagan
i bolaget

Rorelsekapital

Varulager och operativa tillgdngar minskat
med operativa skulder

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov i bolaget

Avkastning eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pa
dgarnas investerade kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med rénteintékter dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital

Visar avkastningen pa det kapital som finansierats
av agare eller langivare

Skuldsattningsgrad

Langfristiga och kortfristiga skulder genom
eget kapital

Mattet visar en aspekt av bolagets finansiella risk
(rantekanslighet)




Verksamhetspresentation
Bolagsstyrning

Arsredovisning och dvrig information
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Finansiellarapporter

Koncernens resultat och balansrakning
Moderbolagets resultat och balansrakning
Notforteckning

Noter Koncernen

Noter Moderbolaget

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Arsredovisning och 6vrig information

Alternativa nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
EBITDA Operativa skulder
Rorelseresultat 1326 910 587 1280 1424 Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Avskrivningar 1810 1602 1556 1539 1495 Derivatinstrument
EBITDA 3136 251 2143 2818 2919 (del ej klassad for sékringsredovisning) 0 0 0 0 0
Leverantdrsskulder -1333 -1107 -739 -988 -814
Ovriga skulder
Sysselsatt kapital (minskade med upplupen rantekostnad) -1009 -465 -1215 -1541 -1066
Eget kapital 11818 11607 11400 12 568 12 037 Summa operativa skulder -2342 -1572 -1954 -2530 -1880
Réntebarande skulder 16 927 15 757 14 939 13 470 12 476 Rorelsekapital 1856 1924 2342 2119 1300
Sysselsatt kapital 28745 27 363 26 339 26 039 24513
Avkastning eget kapital
Soliditet Eget kapital IB 11607 11400 12568 12 037 11 646
Eget kapital 11818 11607 11 400 12 568 12 037 Eget kapital UB 11818 11607 11400 12 568 12 037
Balansomslutning 34 494 32837 31626 32 057 29784 Genomshnittligt eget kapital 1713 11503 11984 12303 12841
Soliditet % 34 35 36 39 40 Periodens resultat 681 359 123 843 970
Avkastning eget kapital % 5,8 3.1 1 6,9 8,2
Rorelsekapital
Operativa tillgangar Avkastning sysselsatt kapital
Varulager 1463 1661 1656 1619 724 Sysselsatt kapital IB 27 363 26 339 26 038 24 513 24 009
Derivatinstrument Sysselsatt kapital UB 28 745 27 363 26 339 26 039 24 513
(del ej klassad for sakringsredovisning) 0 0 0 1 0 Genomshittligt sysselsatt kapital 28 054 26 851 26189 25 276 24 261
Kundfordringar 1156 1126 2033 1738 1640 Rorelseresultat 1326 910 587 1280 1424
Ovriga fordringar 1579 709 622 1292 816 Rénteintakter 42 40 8 2 1
Summa operativa tillgangar 4198 3496 4296 4649 3180 Avkastning sysselsatt kapital % 4,8 3,5 2,3 51 5,9
Skuldsattningsgrad
Langfristiga skulder 17 538 16 186 15127 14 469 12 987
Kortfristiga skulder 1136 1231 5099 5020 4760
Summa skulder 18 674 17 417 20226 19 489 17747
Eget kapital 11818 11607 11400 12568 12 037
Skuldséattningsgrad ggr 1,6 15 18 1,6 15

176



Stockholm Exergi i korthet

Stockholm Exergi ar stockholmarnas energibolag och med resurseffektiva l[6sningar tryggar vi den vaxande
Stockholmsregionens tillgang till varme, el, kyla och avfallstjanster. Vi varmer éver 800 000 stockholmare och
vart 300 mil langa fjarrvarmenat ar navet for de samhallsnyttor som vi skapar tillsammans med vara kunder
och samarbetspartners. Vi ags av Stockholms stad och Ankhiale och har 6ver 860 medarbetare som varje dag
arbetar for att minska stockholmarnas klimatpaverkan. Genom att utveckla koldioxidinfangning driver vi pa for
att minusutslapp ska kunna bli verklighet.

Finansiella rapporter
. I?okslutskommuniké 2025, 20 februari 2026
+ Ars- och héllbarhetsredovisning 2025, 27 mars 2026
« Delarsrapport januari-juni 2026, 27 augusti 2026

Alla rapporter finns tillgangliga efter publicering pa bolagets hemsida: stockholmexergi.se
Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Stockholm Exergi Holding AB (publ) offentliggor
enligt svensk lag om vardepappersmarknaden.

Stockholm Exergi Holding AB (publ)

Org. nr. 556040-6034
020-31 3151
stockholmexergi.se

stockholm
exergi



